WZW (Aug. 2013)

Horizontale Verflechtung in den WR-Empfehlungen
Hier: Lander- & hochschuliibergreifend wirksame Empfehlungen

Angaben wie ,WR_024“ beziehen sich auf den tibermittelten komprimierte Fassung der Empfehlungen.

Uber den Abschnitt ,,B.I1l.1 HS-libergreifende Abstimmung und Kooperation hinaus, sind eine Reihe von Empfehlungen
ausgesprochen worden, die lander- bzw. hochschuliibergreifende Aspekte betreffen und so zwangslaufig der Aufmerksam-
keit bzw. der Einwirkung durch das Land meist in Verantwortung des fiir die Wissenschaft zustandigen Ministeriums wer-

den.

1. WR_o26: Die bereits fortgeschrittene Profilscharfung der einzelnen HS (HSSP 2004) sollte weiterverfolgt werden.

WR_o26a: Weitere, Uberwiegend auf Komplementaritat ausgerichtete Verdichtung des Facherspektrums und Schwerpunktbil-
dung in der Forschung ist Schlussel zur Steigerung der Leistungsfahigkeit / Attraktivitat der einzelnen HS und effizienteren Ein-
satz der Ressourcen.

WR_o026b: HS miissen Abstimmung der Angebote untereinander fortsetzen und ihre Kooperationsbeziehungen intensivieren.

WR_o26c: Von besonderer Bedeutung ist dabei der Ausbau der Kooperation zwischen der MLU im UniVb H.J.L sowie zwischen

den Universitaten und FH des Landes. (vgl. Kap. B.Ill.1.a und B.IIl.1.b).

WR_o026d sieht dartiber hinaus folgende Ansatzpunkte fir eine verbesserte Kooperation und Angebotsabstimmung im Land:

. WR_026d-1: Von Ausnahmen abgesehen (z. B. Lehrtransfer im Fach Rechtsmedizin) existieren derzeit kaum institutionali-
sierte Kooperationsbeziehungen zwischen MLU und OvGU (Land / Universitaten: klar abgegrenzte Profile). Aber IW der
OvGU und angewandte NW der MLU haben bislang ungenutzte Kooperationspotenziale, die ausgeschopft werden sollten.
Vor allem Bereich Polymerforschung/Kunststofftechnik: Hier bietet sich enge Zusammenarbeit zwischen der Verfahrens-
technik der OvGU und der Chemie der MLU im Rahmen einer im Siiden des Landes anzusiedelnden Kooperationsplattform
an ([KpF]; vgl. Kap. B.IV.1).

. WR_o026d-2: KHH und MLU sollten Kooperationsbeziehungen strategisch weiterentwickeln. Ankntpfungspunkte fir erwei-
terte Kooperation in Forschung und Lehre: Bereiche Medien-, Kommunikations- und Kunstwissenschaften, kiinstlerische
Fachdidaktik und Kunstpadagogik.

- WR_026d-3: Bereich Sozialwesen/Soziale Arbeit wird von HMe und HMd abgedeckt. Grundstindige BA-Angebote in sozialer
Arbeit lassen auch kiinftig ausreichende studentische Nachfrage erwarten und sollten an beiden HS erhalten bleiben, zu-
mal sich deren regionale Einzugsbereiche kaum Uberschneiden dirften. Bei konsekutiven und weiterbildenden MA-
Studiengéngen sollte die bestehende Differenzierung des Angebots beider HS durch Absprachen zur kiinftigen Angebots-
planung vertieft werden, um ein fir das Land umfassendes und komplementar angelegtes Studienangebot nachhaltig zu
sichern.

. WR_026d-4: Fast alle HS des Landes verfligen Gber WiWi-FB oder -Fakultdten. Angesichts der breiten Nachfrage nach BWL-
BA-Angeboten ist das grundsatzlich zu beflirworten. Es wird jedoch empfohlen, die an FH bereits fortgeschrittene inhaltli-
che Ausdifferenzierung des Studienangebots mit dem Ziel komplementarer Schwerpunktsetzungen in der MA-Phase vo-
ranzubringen. Bestehende Angebotsstrukturen und Profile der FH legen Verdichtungen in den Bereichen Technische BWL
und Wirtschaftsinformatik an HMe, Immobilienmanagement und Wirtschaftsrecht an HAh und Tourismusmanagement an
der HHz nahe. Die WiWi-Fakultaten der beiden Universitaten verfiugen tiber weitgehend komplementare Profile.

. WR_o26d-5 halt es fir geboten, dass HAh und HMe (auch um Unterauslastungen / Doppelungen im Studienangebot zu ver-
meiden —Informatik) ihre Entwicklungs- und Angebotsplanung besser aufeinander abstimmen. Der HMe wird dabei eine
insgesamt starkere Fokussierung auf die Kunststofftechnik empfohlen (vgl. Kap. B.IV.1). Land sollte Prozess durch die ZV
unterstitzen.

2. WRsieht in Ausweitung der Kooperationsbeziehungen mit anderen HS und auFe (auch landerlbergreifend!) an verschiedene Stellen
den Schlissel zur Erzeugung einer kritischen Masse fiir die Forschung (WR_o17g.

3. Essind HS- / landeriibergreifende Leistungs- und Strukturvergleiche (Benchmarking) zu erméglichen (WR_o23d-4); ggf. auch im grenz-
nahen Bereich in Sachsen einfiihren.

4.  WR empfiehlt - auch mit Blick auf die Konstituierung einer mitteldeutschen HS-Region - den UniVb Halle.Jena.Leipzig strategisch
weiterzuentwickeln und mit Leben zu fiillen (WR_027).

Einzelne Erfolge der Universitdten bei der kooperativen Einwerbung von Gruppenférderinstrumenten (3 SFB und 1 SFB Transre-
gio - MLU / Leipzig; 1 SFB - MLU / Jena; 1 DFG-Forschungszentrum fir integrative Biodiversitatsforschung — MLU / Jena / Leipzig)
bilden einen Ausgangspunkt fir die nétige Ausweitung und starkere Institutionalisierung der kooperativen Forschung (WR_027b).

WR regt mit Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung in der mitteldeutschen Region und auf die Erh6hung des Drittmittelauf-
kommens aus der Privatwirtschaft an, gemeinsame Forschungsaktivitaten der drei Universitaten starker mit landertbergreifen-
den (lU) Aktivitaten der Wirtschaft zur Belebung innovationsférdernder Kooperationen zu vernetzen, wie sie durch Wirtschafts-
initiative fiir Mitteldeutschland und der Metropolregion Mitteldeutschland schon angestoRen wurden WR_o027c.

Der landeribergreifende Charakter des UniVb Halle.Jena.Leipzig erfordert Abstimmungen auf politischer und administrativer
Ebene. Wenn der Universitdtsverbund strategisch in die empfohlene Richtung weiterentwickelt werden soll, sind langfristige,
Legislaturperioden Uberdauernde Vereinbarungen der Lander unerlasslich.

WR bittet die Lander ST, SN und TH nachdrticklich, zu verldsslichen Absprachen in der HSSP zu kommen und die fiir eine leben-
dige Kooperation in der Lehre nétige dienstrechtliche Flexibilitat zu ermoglichen (z. B. das Ableisten von Deputatsanteilen in ei-
nem anderen Bundesland- WR_o27e).

WR unterstitzt die Absicht der Unis und ihrer Sitzlander, sich bei den Kleinen Fachern abzustimmen, um diese in der HS-Region
Mitteldeutschland insgesamt und nicht in erster Linie an den einzelnen Unis — in moglichst groRer Vielfalt zu erhalten / zu ent-
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wickeln (vgl. Kap. B.IV.3 - WR_027f).

- WR empfiehlt zudem, zur Vertiefung der HS-Region die HS-typentbergreifende Weiterentwicklung des bislang nur von Universi-
taten getragenen Verbundes zu priifen WR_027g.

- WR_o027c regt mit Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung in der mitteldeutschen Region und auf die Erhohung des Drittmittel-
aufkommens aus der Privatwirtschaft an, gemeinsame Forschungsaktivitaten der drei Universitaten starker mit landeribergrei-
fenden (lU) Aktivitdten der Wirtschaft zur Belebung innovationsférdernder Kooperationen zu vernetzen, wie sie durch Wirt-
schaftsinitiative fiir Mitteldeutschland und der Metropolregion Mitteldeutschland schon angestoRen wurden.

- WR_o082 halt es zudem fir erforderlich, dass sich die Universitdten im UniVb H.J.L und deren Sitzldnder in gemeinsamer Verant-
wortung fur den Erhalt und die Weiterentwicklung eines moglichst breiten Spektrums an Kleinen Fachern in der mitteldeut-
schen Region einsetzen. Er spricht dazu folgende Empfehlungen aus:

. Die Verdichtung des Facherspektrums an der MLU sollte in enger Abstimmung mit den Partneruniversitdten Leipzig und
Jena erfolgen. Dazu sollte die HSSP und die Profilentwicklung der Partneruniversitaten lander- und HS-ibergreifend koor-
diniert werden. Der WR begri8t nachdricklich die Bereitschaft der betreffenden Universitdten sowie der Lander SN, TH
und ST, hier zu strategischen Absprachen zu kommen(WR_o82a).

- WR_o82c: Wo immer einzelne Facher durch die Blindelung an einer der Universitaten in der mitteldeutschen Region nach-
haltig gestarkt werden kénnen, sollten die Moglichkeiten von landeriibergreifenden Facherverlagerungen genutzt werden.

Die an Kunsthochschulen vertretenen Disziplinen sollten gemeinsam mit den Landern, den Fachgesellschaften und der Rektorenkon-
ferenz der Kunsthochschulen ein Kernset von kunsthochschulspezifischen Leistungs- und Evaluationskriterien entwickeln \WR_309:.

WR zur Datenbasis:

- Grundlage fiir den leistungsorientierten Teilumbau des Hochschulsystems bildet eine einheitliche Datenbasis' (WR_023d-1).

- Auskunft tGber Leistungsdifferenzierungen zwischen den und innerhalb der HS geben (WR_023d-2).

- Anforderungen der Berichterstattung gegenlber den relevanten politischen Instanzen, z. B. Parlament, Staatskanzlei, MW und
Offentlichkeit (WR_023d-3)

- Es sind HS- / landeribergreifende Leistungs- und Strukturvergleiche (Benchmarking) zu ermdéglichen (WR_023d-4).

Die HS-internen Anreizmechanismen sollten soweit wie moéglich mit den Steuerungsinstrumenten des Landes abgestimmt werden
(LOM.extern / LOM.intern, ZV.extern / ZV.intern) Neben gangigen Leistungsanreizen (z. B. fur Drittmitteleinwerbungen) sollten dabei
vermehrt auch Anreize zur Umsetzung Ubergreifender Strukturziele gesetzt werden (z. B. hochschuliibergreifende Kooperationen in
Forschung und Lehre - WR_024g)

Im Hinblick auf eine weitergehende institutionelle Zusammenfiihrung von Ingenieurkapazitdten im sidlichen Teil ST praferiert die
HAh ein HS-Ubergreifendes Zentrum fur IW zur Koordinierung der IW-Ausbildungsangebote, der Verbundforschungsvorhaben, der
WTT sowie zur Sicherung des Promotionsgeschehens in den IW (hii Promotionsausschuss sowie kooperative Promotionsverfahren).
Mit CSI (MLU), MINT-Allianz (HMe) und dem Ingenieurwissenschaftlichen Zentrum (HAh) liegen drei, von den jeweiligen HS unabhéan-
gig voneinander erarbeitete Konzepte zur Weiterentwicklung der IW im stidlichen ST vor, die noch einer HS-lbergreifenden Abstim-
mung bedurfen (WR_osoc). Zurzeit liegt mit dem CSI kein wissenschaftlich tiberzeugendes Konzept fir eine starkere institutionalisierte
Zusammenfihrung der komplementaren Kompetenzen der MLU und der beiden FH im silidlichen ST vor. Das CSI dient in erster Linie
dem Aufbau von interdisziplindren Strukturen fir die Forschung und akademische Ausbildung an der Universitat Halle. Der WR spricht
sich jedoch fiir eine starkere HS-tbergreifende Verkniipfung der IW zu den angewandten NW aus (s. u.). Ein weiterer Ausbau des CSI
erscheint vor diesem Hintergrund nicht sinnvoll. WR_os4 erkennt ausdriicklich das Bestreben der drei HS an, eigene Ideen zur Starkung
der IW zu erarbeiten. Die Konzepte sollten von der Uberlegung geleitet sein, durch Kooperation zu einer signifikanten Starkung der
IW zu gelangen und nicht primar auf die Sicherung des einzelnen HS-Standortes und einzelner Interessen und Positionen abzielen. Die
MINT-Allianz stellt fir den Bereich Lehre eine gute Grundlage fiir eine gleichberechtigte Kooperation dar. Firr die Durchfihrung ge-
meinsamer Forschung — mit OvGU — empfiehlt der WR die Etablierung von Forschungszentren (vgl. auch den nachfolgenden Ab-
schnitt). Das CSI stellt kein wissenschaftlich iberzeugendes Konzept fiir eine starkere institutionalisierte Zusammenfihrung der kom-
plementdren Kompetenzen der MLU und der beiden FH im stdlichen ST dar (WR_os5).

Verwaltungswissenschaften / HHZ: Es sollten Studiengangs- / Hochschulibergreifend (hii) Wahlpflichtmodule entwickeln werden
(WR_528d).

HMe / HAh: Weitere Scharfung des Profils: In Abstimmung mit HAh stark nachgefragte Maschinenbau-Angebote ausbauen; in hu-
Abstimmung gegebenenfalls ein weiteres Arbeitsgebiet der IW einflhren.

Zur Verbesserung der Internationalisierungsstrategie wird HMe empfohlen, Wissensaustausch mit anderen Hochschulen, Wirtschaft
und Land zu erhohen (gezielt nach geeigneten Kooperationsfeldern suchen- WR_719)

Bei Entwicklung des Forschungszentrums fiir Polymerwissenschaften und Kunststofftechnik enge Kooperation mit MLU, OvGU
(Kunststofftechnik) erforderlich. (vgl. Kap. C.VIl.4.a — WR_738d:),

! | 118 Vgl. WR: Empfehlungen zu einem Kerndatensatz Forschung, Berlin 2013 (Drs. 2855-13). Die Spezifikationen zu einem Kerndatensatz werden derzeit erarbeitet.

http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/2855-13.pdf
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