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Vereinbarung

zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020
im Land Sachsen-Anhalt -
Attraktivitdt und Marketing der Studienbedingungen

zwischen

dem Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt
- im folgenden Ministerium -

und

der Martin-Luther-Universitéat Halle-Wittenberg
der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg
der Burg Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und Design Halle
der Hochschule Anhalt (FH)
der Hochschule Harz (FH)
der Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
der Hochschule Merseburg (FH)

- im folgenden Hochschulen -




Praambel

Die Bundeskanzlerin und die Regierungschefs der Lander haben am 14. Juni
2007 die Verwaltungsvereinbarung Uber den Hochschulpakt 2020 beschlossen.
Ziel des Hochschulpakts 2020 ist es, die Chancen der jungen Generation zur
Aufnahme eines Studiums zu wahren, den notwendigen wissenschaftlichen
Nachwuchs zu sichern und die Innovationskraft in Deutschland zu erhéhen. Auf
diese Weise wollen Bund und Lander gemeinsam dem wachsenden Fachkraf-
tebedarf auf dem Arbeitsmarkt sowie der durch die demographische Entwicklung
und durch doppelte Abiturjahrgénge steigenden Zahl von Studienberechtigten
Rechnung tragen. Dazu soll in den Jahren 2007 bis 2020 einer deutschland-
weit insgesamt steigenden Zahl von Studienberechtigten ein qualitativ hoch-
wertiges Hochschulstudium erméglicht werden.

Die Verwaltungsvereinbarung zwischen Bund und Léndern iiber den Hoch-
schulpakt 2020 trégt dabei der gegenléaufigen demographischen Entwicklung in
den ost- und westdeutschen Bundeslandern Rechnung. Die ostdeutschen neu-
en Bundeslander haben sich bereiterklart, mehr Studienanfangerplatze fur Stu-
dienanfénger im ersten Hochschulsemester bereitzustellen, als ihre eigene
demographische Entwicklung nahelegt. Sie werden durch die eintretende Ent-
lastung der westdeutschen Bundeslander beim Aufbau zusatzlicher Studienan-
fangerplatze ihrer gesamtstaatlichen Verantwortung gerecht und erhalten daftir
einen pauschalen Anteil der fur das Programm bereitgestellten Bundesmittel.
Das Land Sachsen-Anhalt hat sich durch den Hochschulpakt 2020 verpflichtet,
in den Jahren 2007 bis 2010 jahrlich mindestens 8.765 Studienanfianger im
ersten Hochschulsemester zu immatrikulieren. Das entspricht der Zahl der ins-
gesamt im Jahr 2005 in Sachsen-Anhalt immatrikulierten Studienanfanger im
ersten Hochschulsemester. Die Umsetzung des Hochschulpakts 2020 im Land
Sachsen-Anhalt - Attraktivitat und Marketing der Studienbedingungen verpflich-
tet die Hochschulen des Landes alle ihre Méglichkeiten auszuschépfen, um die
vorgesehne Studienanfangerzahl zu erreichen.

Uber dieses Ziel hinaus sind es die Strategien zur Verbesserung der Attraktivi-
tat und deren Umsetzung, die den Hochschulen einen Handlungsraum vorge-
ben, der Gber das Jahr 2010 hinausweist. Dabei gilt es die Hochschulmarke-
tingansétze der Hochschulen durch abgestimmte konzeptionelle Absprachen in
die Landeskampagne und die l&andertbergreifende Kampagne einzubetten. Die
grolRen Aufgaben in den beiden Handlungsfeldern Attraktivitat und Hochschul-
marketing sind nur durch ein abgestimmtes Handeln der Hochschulen zu ge-

genseitigem Vorteil zu erflllen.




Vereinbarung

Ministerium und Hochschulen sind Ubereingekommen, ihre jeweiligen Ver-
pflichtungen aus dem Hochschulpakt entsprechend der Anlage Eckwerte und
Mittelverteilung zur Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 im
Land Sachsen-Anhalt - Attraktivitdt und Marketing der Studienbedingungen zu

erfullen.

Magdeburg, den 22. August 2008

“Préf. Dr. Jan-Hendrik Olberz

Kultysminister des l.andes Sachsen-Anhalt
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Kultusministerium Sachsen-Anhalt (30.06.2008)

Anlage Eckwerte und Mittelverteilung
zur Vereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 im Land Sachsen-
Anhalt - Attraktivitat und Marketing der Studienbedingungen

Bezige

1. ECKWERTE-PAPIER: Image- und Hochschulmarketingkampagne der Hochschu-
len des Landes Sachsen-Anhalts / Landesstrategie und Einbettung in die Ian-
deriibergreifend angelegte Kampagne - ENTWURF fiir die Abstimmung zwischen
Landesrektorenkonferenz und Kultusministerium 27.11.2007; Gber
www.sachsen-anhalt.de/LPSA/index.php?id=27057

2. Hochschulpakt 2020;
Ober http://www.sachsen-anhalt.de/LPSA/index.php?id=27053

3. Hochschulmarketing Sachsen-Anhalt;
Uber www.sachsen-anhalt.de/LPSA/index.php?id=27057

4. landeribergreifendes Hochschulmarketing, Auslobungstext der Landeriiber-
greifende Hochschulmarketing-Kampagne (2008);
Uber www.sachsen-anhalt.de/LPSA/index.php?id=26797

Abklirzungen
StudA  Studienanfanger 1. HS-Semester
WZW  Wissenschaftszentrum des Landes Sachsen-Anhalt Wittenberg

Anlage
Rechenwerk zur Vereinbarung: Mittelverteilung

1. Die Ziele

Die Ziele, auf die die Hochschulen mit der o. g. Vereinbarung verpflichtet wer-
den, sind:

8.765 STUDIENANFANGER im 1. Hochschulsemester (StudA) zu erreichen -
An dieses Ziel ist die Fortsetzung einer Bundeszuweisung nach dem Jahr
2010 gebunden. Trotzdem gibt es auf Grund der langfristig zu erwartenden
Rucklaufigen Entwicklung der StudA in Verfolgung dieses Zieles keinerlei
Veranlassung die Vorgaben der Hochschulstrukturplanung 2004 zu unter-
laufen oder gar riickgangig zu machen. Das schliet nicht aus, dass in der
Facherstruktur der Studienangebote Anpassungen vorgenommen werden
kénnen, um nachfrageorientierte Lehrangebote zu schaffen bzw. Bedarfe
des Landes (Lehramter bzw. Ingenieurwissenschaften) zu bedienen.

Die Studiengange Medizin und Zahnmedizin an den beiden Universitaten
des Landes sind nicht Gegenstand dieser Vereinbarung. Es gelten allein
die verbindlichen Festlegungen des Landeshaushaltsgesetzgebers sowie
ihre Konkretisierung in den jeweiligen Zielvereinbarungen von je 185 Stu-
dienanfangern in den Studiengédngen Medizin und von 40 Studienanfan-
gern im Studiengang Zahnmedizin.

ATTRAKTIVITAT der Studienangebote und Studienbedingungen hinsichtlich
STUDIEREN - LEBEN - KARRIERE in Sachsen-Anhalt zu verbessern.
MARKETINg fur Studienangebote und Studienbedingungen standortbezo-
gen zu betreiben, aber auch bei lander- und standortiibergreifenden Aktio-
nen zum gegenseitigen Vorteil der jeweiligen Standorte mitzuwirken.




Diese Ziele stehen im Zusammenhang:

» Die Attraktivitat der Studienbedingungen - in den Ansatzpunkten (STUDIE-
REN - LEBEN - KARRIERE) beeinflussbar - ist die Voraussetzung fiir ein wirk-
sames Marketing dieser Studienangebote und fur eine aktive Beeinflus-
sung der StudA-Zahlen. Diese Attraktivitat wird direkt am Hochschulstand-
ort bestimmt.

» Landerubergreifend wird mit professioneller Hilfe eine Kampagne entwor-
fen, die auf den zu verbessernden Angeboten aufbaut und an der sich zu
beteiligen, fur die Hochschulen des Landes vorteilhaft und verpflichtend ist.
Ein Marketing weit auferhalb der bisherigen, von demographischen Ent-
wicklungen nicht negativ betroffenen Einzugsgebieten im Westen Deutsch-
lands bedarf wegen des zu verstarkenden Aufmerksamkeitseffektes eines
neuen, der Bundelung partikularer Aktivitdten dienenden Ansatzes. Die
Hochschulen Sachsen-Anhalts verpflichten sich in diesem Rahmen (Hoch-
schulpakt und dazugehériger Hochschulmarketingkampagne - Bezug 2,
und 4) zu einer Kooperation ungeachtet der partiellen Wettbewerbssituati-
on hinsichtlich der Studienbewerber.

2. Finanzierung

Insgesamt stehen den Hochschulen und Studentenwerken durch den Hoch-
schulpakt zur Verfugung (Siehe auch excel-Rechenwerk; Anlage) :

15,782Mio. €

= davon 5,405 Mio. € fur Studentenwerk
Die Mittel fir die Studentenwerke dienen dem Zweck, die Aftraktivitat der
Studienangebote hinsichtlich der Saule LEBEN IN DER HOCHSCHULSTADT zu
verbessern. Hochschulen, Kultusministerium und Studentenwerke wirken
bei landesinternen Abstimmungen zur Erhéhung der Attraktivitat zusam-
men.

= davon 0,04 Mio. € fur die nichtstaatlichen Hochschulen
Die Mittel fur die nichtstaatlichen Hochschulen dienen dazu, ihnen eine Be-
teiligung an den Zielen Attraktivitat und Marketing zu erméglichen.

= davon 10,337 Mio. € fur die Hochschulen, die wie folgt bereit gestellt wer-
den: 2008: 1,142 Mio. €, 2009: 2,225 Mio. € und 2010: 6,971 Mio. €

Die Mittel fur die Hochschulen werden zur Verfolgung von drei Zielen in drei Fi-
nanzierungslinien mit unterschiedlichen Verteilungsmodi zur Verfigung ge-
stellt:

- STUDIENANFANGERZAHLEN,

- ATTRAKTIVITAT DER STUDIENANGEBOTE,

- MARKETING fir die Studienangebote

Die daraus abgeleiteten Aktivitaten durfen in Bezug auf die budgetdren Auf-
wendungen des Landes fur die Hochschulen keinen Mehrbedarf an Finanzmit-
teln verursachen. Die Mittel, auch die der Grundfinanzierung, sind in Verfolgung
der o. g. Ziele streng zweckgebunden einzusetzen.

2. Verteilung

2.1 Die Verteilungsmodi
Den Hochschulen wird, um sich entsprechend der Ziele neuer Méglichkeiten
bedienen zu kénnen, zunéchst eine Grundfinanzierung zur Verfigung gestellt.

Eine Ergédnzungsfinanzierung stutzt sich auf wettbewerbliche Verfahrensan-

satze:

* indikatorenbasierte Umverteilung zwischen den Hochschulen nach erreich-
ten StudA-Zahlen 2007, 2008, 2009




» Zuweisung von Mitteln nach wettbewerblicher Bewertung von Konzepten
zur Steigerung der Attraktivitat der Studienangebote (Studieren - Leben -
Karriere in Sachsen-Anhalt) durch das WZW.

= Zuweisung von Mitteln nach wettbewerblicher Bewertung von Konzepten
zum Hochschulmarketing einschlieBlich der Mitwirkung an den landertber-
greifenden Kampagnen durch das WZW.

Die konkrete Aufteilung der Finanzmittel auf die drei Finanzierungslinien und

nach Grund- bzw. Erganzungsfinanzierung ist in der Tabellen 2 a bis ¢, excel-

Rechenwerk, enthalten. In den Jahren 2009 und 2010 wachst der Gesamtanteil

der Finanzmittel in der Linie 1 um je 5%-Punkte auf 38,0% bzw. 43,0% an. Der

Gesamtanteil fur die Linien 2 und 3 verringert sich dem entsprechend zu glei-

chen Teilen. Diese Dynamik soll das z&hlbare Ergebnis mehr StudA betonen.

Es wird zur Kenntnis genommen, dass die Burg Giebichenstein Hochschule fur

Kunst und Design Halle bei ihren Studienbewerbern Besonderheiten bei der

Rekrutierung zu beriicksichtigen hat.

2.2 Zuweisung einer Grundfinanzierung

In allen drei Finanzierungslinien erfolgt eine halftige Grundfinanzierung. Die Mit-
tel werden den Hochschulen proportional zu den StudA-Zahlen der Hochschul-
strukturplanung 2004 (Tabellen 1 a und b - Excel-Rechenwerk) zugewiesen.

Damit besteht mit Abschluss der Vereinbarung Planungssicherheit fur die
Hochschulen hinsichtlich der Grundfinanzierung. Dadurch und durch die még-
lichst frihzeitige Entscheidung zur Erganzungsfinanzierung - die sich erst 2010
zuweisen |3sst - ist die Planbarkeit fur die Hochschulen im Interesse der Zieler-
reichung so weit als méglich gegeben.

Die in den Jahren 2008 bzw. 2009 insgesamt zur Verfiigung stehenden Mittel
(3,367 Mio. € = 1,142 + 2,225 Mio. €) werden ganzlich als Abschlag auf diese
Grundfinanzierung per Zuweisung 2008 und 2009 ausgereicht. Die Restsumme
zur Sockelfinanzierung (1,802 Mio. €) wird mit Zuweisung 2010 verrechnet. Ein
Zusicherungsbescheid fur 2009 und 2010 ist nach Abschluss der Vereinbarung
verzichtbar.

2.3 Zuweisungen nach indikatorbasierten und wettbewerblichen
Umverteilungen (Bonus / Malus)

Die Grundfinanzierung wird ergénzt durch eine indikatorbasierte bzw. wettbe-
werbliche Erganzungsfinanzierung.

a) Indikatorenbasierte Umverteilung von Finanzmitteln zwischen den
Hochschulen nach erreichten StudA-Zahlen

GemaR Tabelle 2 a bis ¢ werden 1,970 Mio. € (in drei Tranchen in den Jahren
2007, 2008 und 2009) fur die Erganzungsfinanzierung in Abhangigkeit von der
Anzahl der Studienanfanger zur Verfligung gehalten.

Der die Umverteilungen bestimmende Indikator ist die Abweichung der Anzahl
der Studienanfanger im 1. HS-Semester von der Zielvorgabe des Hochschul-
paktes. Die Zielvorgabe an StudA fur die einzelne Hochschule ergibt sich aus
der Aufteilung der 8.765 StudA des Hochschulpaktes nach dem Verteilungsmo-
dus der Hochschulstrukturplanung 2004 (Tabelle 1 a und b - excel
Rechenwerk).

Fur die drei Tranchen werden auf der Basis der tatsachlichen StudA-Zahlen der
Jahre 2007, 2008 und 2009 die wettbewerbliche Umverteilungen gemaf den in
Ubersicht 1 dokumentierten Reglungen bemessen. Es sind in dieser Ubersicht
vorsorglich mehrere Szenarien vorgesehen, die in Abhangigkeit von den sich
tatsachlich einstellenden StudA-Zahlen, zu unterschiedlichen Resultaten bei der
Umverteilung filhren. Im excel-Rechenwerk sind die Berechnungen und Resul-
tate hinsichtlich der realen Umverteilung unter Beriicksichtigung der StudA-
Zahlen des Jahres 2007 und der Tranche 1 dokumentiert und Vorkehrungen fir
die Berechnungen der Folgejahre getroffen.




Fir die StudA-Zahlen des Jahres im Jahr 2007 - die Studienanféangerzahl
ist insgesamt erreicht worden, einzelne Hochschulen bleiben aber unter-
halb vorgegebener Studierendenzahlen (Szenario 1 in Ubersicht 1) -
Zusétzlich zur Grundfinanzierung wird die vorgesehene Tranche 1 von
0,574 Mio. € in Bonus / Malus wie folgt auf die Hochschulen aufgeteilt -
MLU: 0,000, OvGU: 0,272, HKD: 0,000, HAh: 0.111, HHz: 0.068, HMd:
0.110, HMe: 0,012 [Mio. €]. MLU und HKD erhalten wegen einer Abwei-
chung gréRer als 15% keine Anteile von dieser Tranche.

Die sich ergebenden Umverteilungen werden nach den Aussagen in Abschnitt
2.2 zur Grundfinanzierung erst in den Zuweisungen des Jahres 2010 finanzre-
levant, kdnnen aber schon in den Planungen der Hochschulen beriicksichtigt
werden. Mit Vorliegen weiterer StudA-Zahlen in den Jahren 2008 und 2009 wird
in gleicher Weise verfahren und die Umverteilung hinsichtlich der Tranchen 2
und 3 abgeschlossen. Damit wird die Planbarkeit der Finanzzuweisung fur die
einzelne Hochschule mit Blick auf Zuweisung 2010 schrittweise erhéht.

b) Zuteilung / Umverteilungen von Mitteln nach wettbewerblicher Bewer-
tung der Konzepte der Hochschulen des Landes zur Steigerung der
Attraktivitidt der Studienangebote

Zentrales Anliegen der Vereinbarung ist es, die Attraktivitat der Studienangebo-
te in einem konzeptionellen Gesamtansatz zu verbessern. Dafiir wird der groite
Teil der Finanzmittel aufgewendet. Zu entsprechenden MafRnahmen gehdren
(siehe auch Ubersicht 2):
» Gestaltung der Studieneingangsphase (Propadeutika)
= Vermittlung von Schlusselqualifikationen / Entwicklung von studia genera-
lia
* EinfUhrung von Tutorenprogrammen (insbesondere fur Studienanfanger)
* Ausbau der Studienberatung und -werbung (relevant fir das Hochschul-
marketing)
= Unterstitzung besonderer Lehrkonzepte und von Projekten zur Reform der
Lehre
= Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses (durch die Starkung des
Graduiertenprogramms des Landes, durch eine Graduiertenschule am
WZW in Wittenberg, durch einen Bonus flr Exzellenznetzwerke, wenn sie
zusatzliche Graduiertenstellen einrichten usw.)
= Angebote zur didaktischen Fortbildung von angehenden Hochschullehrern

Maflnahmen dieser Art bestimmen die Attraktivitét der Studienangebote in be-
sonderer Weise. Die durch die Hochschulen dafiir einzureichenden Konzeptio-
nen haben aber einem Ansatz zu folgen, der - so die bisherigen Experten-
Workshops - die Attraktivitat der Studienbedingungen in den drei von einander
auch abhéangigen Ansatzpunkten STUDIEREN - LEBEN und KARRIERE) beeinfluss-
bar sieht.

Attraktive Studienangebote sind die Voraussetzung fur ein wirksames Marke-
ting dieser Angebote und damit fir eine aktive Beeinflussung der StudA-
Zahlen. Diese Aftraktivitat wird direkt am Hochschulstandort bestimmt. Die An-
satzpunkte LEBEN am Hochschulstandort und KARRIERE in Sachsen-Anhalt /
Karriere-Service sind von der Hochschule nur in Kooperation mit externen
Partnern (Kommune, Wirtschaft) nutzbar zu machen. Fur einige der MaRnah-
men, so z. B. Karriere-Service, kann es nitzlich sein, Konsortien von Hoch-
schulen zu bilden.

Die Konzeptionen sollten diese Kooperationen und insbesondere die mit loka-
len Kraften auRerhalb der Hochschule darstellen. Bei MaRnahmen die die Att-
raktivitat des Hochschulstandortes beeinflussen (Leben am Studienort), aber
nicht nur von der Hochschule selbst beeinflusst werden, wird eher der Modell-
charakter der einzelnen Projekte und die Vernetzung zwischen der Hochschule
und ihren Partnern in der Konzeption darzustellen sein. Insbesondere sind die
Schnittstellen Schule / Hochschule (Gewinnung von Studienanfangern) und
Hochschule / Berufseinstieg (Attraktivitat durch Perspektiven) zu beachten.

4.




Mit ihren eingereichten Konzeptionen und Umsetzungsvorschiagen haben die
Hochschulen zu zeigen, mit welchen MaRBnahmen sie die Attraktivitat ihres
Standorts steigern. In sofern ist in den Konzeptionen auch darzustellen, wie
durch die Verwendung der Mittel der Grundfinanzierung dem Teilziel Steige-
rung der Attraktivitat der Studienangebote entsprochen wird, welche konkreten
Malnahmen mit den Mittein der Grundfinanzierung erméglicht werden und wie
diese aus der Perspektive des konzeptionellen Ansatzes einzuordnen sind.

Hinsichtlich der Umsetzung und der Berichterstattung zur Verwendung der Mit-
tel sollte sich die Konzeption auf Kriterien und Indikatoren festlegen, die von
innen und auBen den Erfolg des Mitteleinsatzes einzuschéatzen erlauben. Uber
solche Erfolgskriterien wird bei der Bewertung im WZW ein Einvernehmen her-
zustellen sein (Studienabbrecher, Fachwechsler, Absolventen, Anzahl der Tu-
torien, Anzahl der Studien- und Karriereberatungen etc. ).

c) Zuteilung / Umverteilungen von Mittein nach wettbewerblicher Bewer-
tung der Konzepte der Hochschulen des Landes zum Hochschulmar-
keting

Unter Berucksichtigung der ausgeschriebenen landeribergreifenden Hoch-
schulmarketing-Kampagne (Bezug 4) und der Grundfinanzierung von MaRnah-
men des Marketings fir den jeweiligen Hochschulstandort (Abschnitt 2.2) sind
die Konzeptionen fur das Hochschulmarketing zu entwickeln. Dabei ist das
Eckwertepapier Image- und Hochschulmarketingkampagne der Hochschulen
des Landes Sachsen-Anhalts / Landesstrategie und Einbeftung in die lan-
deribergreifend angelegte Kampagne des Kultusministerium vom 27.11.2007
(Bezug1) zu beriicksichtigen.

Der Wettbewerb in diesem Bereich umfasst Entwurf und Umsetzung von Pro-
jekten, die fur das Hochschulmarketing auf der Grundlage verbesserter Stu-
dienangebot neue Ansatzpunkte bieten. Nach Meinung von Experten (Bezug 4)
sollten Imagekampagnen eher nicht in Erwagung gezogen werden. Das ver-
besserte, wettbewerbsfahige Angebotspaket Studieren, Leben in der Hoch-
schulstadt und Karriere in Sachsen-Anhalt solite zur Grundlage eines Marke-
tings gemacht werden, darliber stellt sich als ein Nebeneffekt auch die er-
wiinschte Verbesserung des Image her.

Bei allen Vorschlagen, die an einem Standort zur Verbesserung der Attraktivitat
(STUDIEREN, LEBEN, KARRIERE) entwickelt werden, um Uber verbesserte Angebo-
te neue Ansatzpunkte fur ein Marketing gegentber neuen Zielgruppen zu fin-
den, ist von den Akteuren der einzelnen Hochschulstandorte Folgendes zu be-
denken: Trotz der Wettbewerbssituation, die immer wieder beschworen wird,
aber eigentlich nur in sich tberlappenden regionalen Einzugsgebieten besteht
(s. CHE (2007): Empirisch informierte Strategien des Hochschulmarketings -
Bezug 3), mussen die Hochschulen einen Vorteil darin sehen, dass gute eigene
Angebote modellhaft im gesamten Hochschulraum Ost Verbreitung finden, um
darauf die geplante landertbergreifende Marketingkampagne aufbauen zu kén-
nen. Das erfordert horizontalen Austausch. Dieser Flankierung bedurfen die lo-
kalen Marketingbemuihungen, weil isoliert nicht der erwiinschte Effekt in den
Zielgruppen in Westdeutschland zu erreichen sein wird. Die strategische Option
der Kooperation im Wettbewerb muss in ihrer Bedeutung erkannt und genutzt
werden.

d) Die wettbewerblicher Bewertung der Konzepte der Hochschulen des
Landes im WZW

Die Konzeptionen zu Afttraktivitat und Marketing werden dem Kultusministerium
bis zum September 2008 Gibergeben. Die beiden Konzeptionsteile sollten, wenn
nicht sogar als Ganzes formuliert, sehr stark aufeinander Bezug nehmen.

Im WZW wird zur Entscheidungsvorbereitung hinsichtlich der Mittelzuweisung
fur das Kultusministerium eine wettbewerbliche Bewertung der Konzeptionen
vorgenommen, die Konsequenzen hinsichtlich der dafiir vorgesehenen Ergan-
zungsfinanzierung haben sollte (Bonus / Malus im Bezug auf die regular vorge-
sehenen Anteile an Ergénzungsfinanzierung der einzelnen Hochschulen).
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Ein durch das WZW zu bildendes Bewertungsgremium, bestehend aus zwei ex-
ternen, hochschulorganisatorisch erfahrenen Experten und einem Vertreter des
Kultusministeriums, nimmt diese Bewertung vor. An der Sitzung dieses Gremi-
ums nehmen der Rektoren ohne Stimmrecht teil. Sie prasentieren die Gesamt-
konzeption und stehen fur die erforderlichen Diskussion zur Verfugung. Die
workshopartige Sitzung soll nicht nur der Bewertung, sondern auch partiell der
Qualifizierung der Konzeptionen dienen.

Die externen Experten tbermitteln an den Kultusminister die Vorschlage zur
entsprechenden Mittelverteilung und Formulieren gegebenenfalls Auflagen zur
Qualifizierung der Konzeptionen.

e} Abstimmung zum Verfahren insgesamt im WZwW

Der geméaR LHO erforderliche Bericht zur Verwendung der Finanzmittel ist bis
15. Dez. 2009 dem Kultusministerium vorzulegen.

Vor der abschlieBenden Zuweisung der Finanzmittel an die Hochschulen 2010
wird auch auf der Basis dieser Berichte und der ansonsten vorliegenden Infor-
mationen (StudA-Zahlen, Ergebnisse der Bewertung der Konzeptionen gemaf
Abschnitt 2.3 b und c) zwischen Rektoren und Kultusministerium eine Mei-
nungsaustausch zum Verfahren und den daraus resultierende Finanzzuweisung
gefuhrt. Unter Beriicksichtigung dieses Austausches wird die abschlieBende
Zuweisung mit der Freigabe der Mittel 2010 vorgenommen.

Von der HKD wird ein Beitrag zur Unterstitzung der Hochschulmarketing-
Kampagne in Form einer hochschulubergreifenden Moderation erwartet. Die
nichtstaatlichen Hochschulen, Evangelische Hochschule fir Kirchenmusik Halle
und Theologische Hochschule Friedensau werden in geeigneter Weise in die
Kampagne einbezogen und kénnen dabei auch aus den dafir vorgesehenen
mitteln Nutzen ziehen.




Ubersicht 1: Bonus / Malus-Reglung zu den erreichten StudA-Zahlen

Siehe auch excel-Rechenwerk |

Gemal excel-Rechenwerk werden 1,970 Mio. € (in drei Tranchen) fur die indikatorenabhangige
Umverteilung zur Verflgung gehalten. Die Grundfinanzierung gemaR Abschnitt 2.2 ist davon nicht
beruhrt.

Der die Umverteilungen der Finanzmitteln bestimmende Indikator ist die Abweichung der Anzahl
Studienanfanger im 1. HS-Semester von den abgeleiteten Zielvorgaben des Hochschulpaktes. Fir
drei Tranchen an Finanzmitteln - siehe Abschnitt 2.3a. - werden auf der Basis der tatsachlichen
StudA-Zahlen der Jahre 2007, 2008 und 2009 die Umverteilungen zwischen den Hochschulen
innerhalb der Tranchen erfolgsabhangiger Finanzierung gemaR den hier dokumentierten Reglungen
bemessen. Um die beiden Zielvorgaben aus Hochschulpakt und Hochschulstrukturplanung auch fur
die einzelne Hochschule in Ubereinstimmung zu halten, soliten an sich positiv zu bewertende
Abweichungen der StudA-Zahlen nach oben an einer einzelnen Hochschule ein bestimmtes MaR nicht
Uberschreiten. Deshalb werden die Bonus-/Malusregelungen fur die einzelnen Hochschulen nur
innerhalb einer 15%-Marge gewichtet (vgl. Tabelle 1 a und b) berlicksichtigt.

Es sind fur mehrere Szenarien Reglungen fur Aufteilung und Umverteilung der Finanzmittel zu treffen:

Szenario 0: /dealfall - Punktlandung hinsichtlich der StudA-Zahlen gemél Hochschulstrukturplanung
2004 und Hochschulpakt 2020. Aufteilung der Wettbewerbsmittel entsprechend der Basisaufteilung.

Szenario 1: Das Ziel wird insgesamt erreicht, einzelne Hochschulen weichen jedoch nach oben bzw.
unten ab. Abweichungen nach unten fuhren zu einer Kirzung an Wettbewerbsmittein proportional zur
Abweichung bezogen auf die -15%-Grenze der jeweiligen Hochschule. Bei einer Abweichung von
mehr als -15 % werden keine Wettbewerbsmittel an die jeweilige Hochschule ausgeschiittet. Diese
gekurzten Mittel werden zusatzlich zu den gemaR Basisaufteilung voraufgeteilten Mitteln als Bonus an
die Hochschulen verteilt, die Mehraufnahmen erbringen. Der Anteil an den Bonusmittel richtet sich
nach dem Verhéltnis der individuellen Mehraufnahmen zur Gesamtmehraufnahme.

Szenario 2: Das Zjel wird insgesamt erreicht, allerdings iiberschreiten alle Hochschulen ihre StudA-
Zahlen. Weil beide Ziele Hochschulpakt 2020 und Hochschulplanung 2004 in Einklang gebracht
werden missen und in diesem Fall eine zu starke Abweichung von der Hochschulstrukturplanung die
Folge wére, wird in dieser besonderen Wettbewerbssituation die Mehraufnahme nicht durch einen
Bonus belohnt. Die Verteilung der Wettbewerbsmittel richtet sich in diesem Fall nach der
Basisaufteilung.

Szenario 3: Das Ziel wird insgesamt nicht erreicht, einzelne Hochschulen weichen nach oben bzw.
unten ab. Abweichungen nach unten fuhren zu einer Kurzung an Wettbewerbsmitteln proportional zur
Abweichung bezogen auf die -15%-Grenze der jeweiligen Hochschule. Bei einer Abweichung von
mehr als -15 % werden keine Wettbewerbsmittel an die jeweilige Hochschule ausgeschittet. Die nicht
ausgeschltteten Mittel werden in einem Pool gesammelt, aus dem unter der Federfihrung des WZW
HochschulmarketingmafRnahmen finanziert werden. Der Anteil der Hochschulen mit einem positiven
Saldo richtet sich nach dem Verhaltnis der individuellen Mehraufnahmen zur Gesamtmehraufnahme.

Szenario 4: Das Ziel wird insgesamt nicht erreicht, dabei unterschreiten alle Hochschulen ihre
Zielzahl. Allen Hochschulen werden Mittel abgezogen. Eine Abweichung gréRer als -15 % fithrt dabei
zum volistandigen Abzug der Wettbewerbsmittel. Abweichungen kleiner -15% fiihren zu einer Kiirzung
an Wettbewerbsmitteln proportional zur Abweichung bezogen auf die -15%-Grenze der jeweiligen
Hochschule. Die nicht ausgeschutteten Mittel werden in einem Pool gesammelt, aus dem unter der
Federfuhrung des WZW HochschulmarketingmalRnahmen finanziert werden.




Ubersicht 2: Beispeiel fiir MaBRnahmen, die in die Konzeptionen der
Hochschulen integriert werden sollten

] Neugestaltung der Studieneingangsphase:

Propadeutika

Tutorien

Orientierungssemester

Fé&cherubergreifendes Angebot: z.B. Sprachen
Vorkurse zwischen Abitur und Studium

| besondere Lehrkonzepte:

Modellprojekte / Lehr-Forschungsprojekte
Lehrevaluation

didaktische Fortbildung fiir HS-Lehrer
Weiterbildungsoffensive

Dienstleistungs-, Service- und Freundlichkeitsoffensive der Hochschulver-
waltung / Studentenwerke vis a vis Studenten als Kunden
Perspektive Wissenschaft:

Halten exzellenter Absolventen

Weggehen und Wiederkommen erleichtern (Anerkennung von andernorts
erbrachten Leistungen

Stipendienprogramme

spezifische Elemente zur Frauférderung a Promovendinnenprogramm
Facherubergreifende Angebote / studia generalia

| Familienfreundliche Hochschule:

| Studieren mit Kind

| Netzwerk Wirtschaft / Hochschulstandort:

Studentenjobs

Praktika / praxisnahe Ausbildung
Wohnen

Nahverkehr

Informationsversorgung / Medienzugang
Standortubergreifende Konzepte

| Auslastung (8.765-Ziel)

Halten des Anteils an FH-Studienplatzen
Erhéhung des Frauenanteils bei wiss. Personal

’ Marketing

Netzwerk Schule

Studienberatung in Schulen

Praktika

Schnupperstudium (spatere Anrechnung von Leistungen)
Bleibepramie (halten exzellenter Abiturienten)
Lebens(weg)beratung

Beratung zur Studienfinanzierung

Professionelles Marketing:

Marketingstrategie

Einbindung in Landesmarketing / landertbergreifendes Marketing
bestimmte Studiengéinge bewerben
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