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Hochschulpolitisches Spannungsfeld

Demografie, EU-Studierendenquote,
Bologna-Prozess, doppelter Abitur-Jg.

Entscheidungs- Personal-
kompetenz der Lander debatte Drittmittel als

uber Struktur und
Aufgaben des HS-
Personals

Forschung vs. Lehre,
Exzellenzinitiative, HS-
Pakt...

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
i der Martin- Luther-Universitit Halle-Wittenberg

Befristungsgrund >>>
,Projektkarrieren”

Haushaltsmisere,
Bedeutungszuwachs
Drittmittel
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Berufungsvoraussetzungen (LHG)

Land | Habili- | Junior- | Dozen- | Tatigkeit als wiss. wiss. Tafigkeit Tatigkeitin | andere
tation prof. tur Mitarb. der Praxis gleich-
(oder an der HS | an aulter- | Wirt Verw. and. in der wertige
gleich- univ. gesell. | Praxis Tatigk./
werlige = Bereich i
Leistung) Fo.-Einr. Lem_tung
gleichw.
wiss.
Tatigk.
BW
BY FH: 5 Jahre /
3 aulternall
HS
BE id.R.
BR
HE keine gesonderte Festlegung
HH id.R.
HE nur allg.: zusitzliche wissenschafiliche Leistungen
My |his 2010 |idR.
NS [idR id.R.
NRW
RP id.R.
sL idR. id.R.
SN
ST
SH [|idR id.R.
TH |idR id.R.

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
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Landeshochschulgesetze — Forschung und/oder Lehre

Bundesland Professuren mit Schwerpunkt Trad. Mgl.
Freistellung flr
Forschung
Forschung

Baden-\Wurttemberg Max. 5 Jahre

Bayern I . <hrprof .
Berlin begrenzte Zeit

Brandenburg
Bremen
Hamburg
Hessen
Niedersachsen unbefr. oder befristet Unbefr. oder befristet
Mecklenburg-\orp.
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein .Lehrprof.”
Thiringen

Institut fiir Hochschulforschung (HoF) Quelle: LHG/eigene Erhebung

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg




Lehrverpflichtungsverordnungen - Prof.

Bundesland
(ohne Einzelregelungen flr

Uni-Profaessuren (ohne kiinstl. Facher)

Hechschulen) generell Schwerpunkt Schwerpunkt
Forschung Lehre
Baden-Wirttemberg 9 2-8 Uberwiegend 10-12
od. ausschlieBlich
aulerhalb Lehre
Bayem 9 12-18
{,,Lehrprofessur®)
Berlin 9 ausschlieflich od. bis 14
uberwiegend
Forschung
Brandenburg g 10-12 (max. 14)
Bremen 8-10
Hamburg 412, @9 ErmaRkigung od. bis 12
Aufhebung
Hessen 8 bis 14
Mecklenburg-vorpommemnm 8 ausschliefilich od. bis 12
iberwiegend
Forschung (befr.)
Miedersachsen 8 B bis 12
Mordrhein-Westfalen 9 13
(2-13 mgl., befr.)
Rheinland-Pfalz g
Saarland 9 mindestens 4 bis 12
(4-13 mgl., befr.) (befr.) (befr.)
sachsen g bis 12
Sachsen-Anhalt 8
Schleswig-Holstein 9 4-6 12
(6-12 mgl.) [..Lehrprofessur®)
Thiringen 9 ausschliefilich od. bis 12

uberwiegend
Forschung (befr.)

FH-Professuren

9-12 (Schwerpunkt
Forschung)
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LVV Baden-Wiurttemberg

Weisungsgebundene akademische
Mitarbeiter, die ihre wissenschaftlichen
Dienstleistungen erbringen

a)zu gleichen TeilleninLund F= 7-13 LV
b)Uberwiegend in F = 5-12LV
c)lUberwiegend in L =13-19 LV
d)ausschlieB3lich in L = 20-25 LV

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
1 ither-Universits alle-Wittenberyr




Hochschulpraxis im Spiegel von

Stellenanzeigen
DIE ZEIT Mai 2000, 2004, 2008, 2009
Forschung & Lehre Mai, Juni, Juli 2008, 2009
duz Mai, Juni, Juli 2008, 2009

Bundesland, Hochschule, Fachrichtung,
Beschaftigtengruppe, Dauer/Befristung,
Lehrverpflichtung, Vergltung, Stellenumfang.....

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
fer Martin- Luther- Univers Halle-Wittenberg




Einstellungsvoraussetzungen / Kenntnisse /
Erfahrungen:

formale Anforderungen, Altersgrenzen, Lehrbezug,
Forschungsbezug, Projektbezug, Praxisbezug,
Leitungsbezug, internationaler Bezug, Genderbezug, Soft
skills, wissenschaftsstutzender Erfahrungshorizont

Einsatzgebiete / Tatigkeitsprofile / Aufgaben:

Leitung, Forschung, Lehre, Forschungsprojekte,
Forschungskooperation, Studiengangsreform,
Studierendenbetreuung, wissenschatftlicher Nachwuchs,
wissenschatftlicher Qualifikationserwerb, Hochschuldidaktik,
Genderbezug, akad. Selbstverwaltung, wissenschafts-
stitzende Tatigkeiten

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
P I R A e e




Einstellungsvoraussetzungen / Kenntnisse /
Erfahrungen

Beispiel Lehrbezug

padagogische/didaktische Eignung, Lehrerfahrung (im
In- und Ausland, im internationalen Umfeld), Fahigkeit
zur Vertretung des Fachs in voller Breite in der
Ausbildung, Engagement in der Lehre, hohe
Motivation Wissen an Studierende zu vermitteln,
Nutzbarmachung der in der beruflichen Praxis
erworbenen Kompetenz flr die Studierenden, Freude
bel der Betreuung von Studierenden

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
in-Luther-Universitit Halle-Wittent



Einstellungsvoraussetzungen / Kenntnisse /
Erfahrungen

Beispiel Forschungsbezug

Forschungserfahrung, Forschungsaktivitaten, Exzellenz in der
Forschung, Theoriefokus/Grundlagenforschung, einschlagige
theoretische Arbeiten, besondere Befahigung zur
wissenschatftlichen Arbeit, Kompetenz in der empirischen
Forschung, Methodenkompetenz/-kenntnisse, Bereitschaft
experimentell/theoretisch zu arbeiten, Freude an der
Forschung, Interesse an der Weiterentwicklung des Fachs,
International vergleichende Forschung, industrienahe
Forschung

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
n der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg



Professuren an Universitaten
Einstellungsvoraussetzungen / Kenntnisse / Erfahrungen

2000 2004 2008 2009

Falle % Falle % Falle % Falle %

habilitationsadaquate Leistungen 70167,3| 54156,3| 40|37,0|] 42| 32,6

Tatigkeit als wiss. Mitarbeiter an 11 1,0 41 3,7 171 13,2
HS oder aulReruniversitarer Fo-

Einr.

Juniorprofessur 251 23,1 391 30,2
Wiss. Tatigkeit aulRerhalb des HS- 31 2,9 5] 52 91 8,3] 33]25,6

Bereiches, in Wirt., Verw., and.
gesell. Bereich im In-und Ausland

Projektbezug 11 1,01 10|10,4| 12|11,1| 311240
Praxisbezug 17| 16,3 14 | 14,6 17| 15,7 18]14,0
Leitungsbezug 21 1,9 21 2,1 8| 74 6| 4,7
Internationaler Bezug 7| 6,7 15| 15,6 22120,4| 24118,6
Stellenanzeigen insges. 104 96 108 129
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Professuren an Universitaten
Einsatzgebiet / Tatigkeitsprofil / Aufgaben

2000 2004 2008 2009
Falle [ % |Fale | % |Fale | % | Fale| %
Leitung 10 | 9,6 21 | 21,9 19 | 17,6 26 | 20,2
Lehrtatigkeit 19| 18,3 24| 25,0 28| 26,0 10 7,8
Forschungsprojekte 6 5,8 19| 19,8 22| 204 39| 30,2
Studiengangsreform 5 4,8 13| 13,5 16| 14,8 18| 14,0
Wiss. Nachwuchs 2 2.1 4 3,7 20 15,5
Hochschuldidaktik 4 3,8 5 5,2 1 0,9 4 3,1
Akad. Selbstverwaltung 16| 15,4 12| 12,5 23| 21,3 36| 27,9
Stellenanzeigen insges. 104 96 108 129
Inbt’ltl t fiir Hochschl Ifo rsclu ing (HoF) Quelle: DIE ZEIT

r Martin-Luther-Un t Halle- Wit



Fragenkomplex zur praktischen Umsetzung von
,lehrorientierten Personalkategorien® an Universitaten

Antwort Hochschulleitung

,Da muss man vielleicht etwas ausholen. Wir haben ja als Universitat
einen Auftrag in Lehre und Forschung. Bei allen Problemen die wir haben
mit den hohen Studierendenzahlen wund mit den doppelten
Abiturjahrgangen, die auf uns zurollen [...] und dem Wissen, dass wir
zusatzliche Lehre aufbauen mussen, halten wir doch dieses
Humboldt’sche Prinzip der Vereinigung von Forschung und Lehre flr nach
wie vor maldgebend - fur Universitaten. Wir mochten eigentlich nicht den
Anteil der Lehre, wie er sowohl bei Professoren wie Dozenten jetzt
moglich ist nach diesen neuen gesetzlichen Anderungen, deutlich
erh6hen. Also das sind ja Zahlen, die gehen ja in Richtung von
Lehrdeputaten, die Sie an Fachhochschulen finden. Weil wir der Meinung
sind, dass der eigentliche Forschungsanteil dann gar nicht mehr zu
erflllen ist. Und das halten wir flr grundsatzlich eigentlich falsch. Da
stehen wir mit unserer Universitat ja nicht alleine da, also das ist die
groRere Zahl. Aber es gibt nattrlich auch Ausnahmen. “



Statistische Analyse
Bundestrends - Landervergleich

Anteil nebenberufl. wiss. Personal

Antell Prof. an hauptberufl. wiss. Personal

Anteil Frauen an Prof.

Anteil Frauen unterhalb Professur
Juniorprofessor/-innen

Antell Befristung unterhalb Professur

Anteil Teilzeit unterhalb Professur

Anteil Drittmittelfinanzierung unterhalb Professur
Studierende je Prof.

Promotionen je Uni-Prof.

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
fer Martin- Luther- Univers Halle-Wittenberg




Nebenberufliches wiss. Personals
nach Beschaftigtengruppen 2000 und 2008
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Relation unbefristeter zu befristetem ,, Mittelbau*

1,0
L

2000 2005 2008

Institut fiir Hochschulforschung (HoF) Quelle: Statistisches Bundesamt
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg '
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Institut fiir Hochschulforschung (HoF) Quelle: Statistisches Bundesamt

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenbe



Beschaftigungsbedingungen des wissenschaftlichen
Personals an Universitaten (in %)

angestellte wiss. Mitarb.
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Professorinnenanteil (in %)

—e—Baden-Wirttemberg —a—— Bayern Berlin ——<—— Brandenburg ——Bremen —e—Hamburg
—+—Hessen Mecklenburg-Vorp. Niedersachsen Nordrhein-Westfalen Rheinland-Pfalz Saarland
——<—— Sachsen ———— Sachsen-Anhalt ——o—— Schleswig-Holstein Thiringen - -e- = Bundesschnitt

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,




Standardabweichung Professorinnenanteil

1998 2000 2002 2004 2006 2007 2008

—e— Standardabweichung BRD mit Stadtstaaten —=— Standardabweichung BRD ohne Stadtstaaten
Standardabweichung westdeutsche Flachenlander < Standardabweichung ostdeutsche Flachenlander

- Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
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Anteil Befristung im ,, Mittelbau“ (in %)
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Standardabweichung Befristung im , Mittelbau*

14

—e— Standardabweichung BRD mit Stadtstaaten Standardabweichung BRD ohne Stadtstaaten
—— Standardabweichung westdeutsche Flachenlander —— Standardabweichung ostdeutsche Flachenlander

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
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Anteil Drittmittelfinanzierung im , Mittelbau® (in %)
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Standardabweichung Drittmittelfinanzierung , Mittelbau*

—e— Standardabweichung BRD mit Stadtstaaten Standardabweichung BRD ohne Stadtstaaten
—x— Standardabweichung westdeutsche Flachenlander —— Standardabweichung ostdeutsche Flachenlander

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

# an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg




Totgesagte leben langer

Professuren

Universitaten halten offensichtlich (vorerst) am
Prinzip der Einhelt von Forschung und Lehre
fest.

Von den neuen rechtlichen Regelungen zur
Schwerpunktsetzung in Forschung oder Lehre
wird in der Praxis bisher kaum Gebrauch
gemacht.

Unterhalb des ,Einheitslabels* erfahren
lehrbezogene Erfahrungen und Tatigkeitsprofile
einen Bedeutungszuwachs.

I itut fiir Hochschulforschung (HoF)
\artir r-Universitit Halle-Wittenberg




Alte ZOopfe neu geflochten

Wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen

LHG: es bleibt beim ,Dienstleistungsmodus” -
Selbstandigkeit als ,kann-Bestimmung®

LVV: erm0Oglichen Ausweitung der
Lehrleistungen und Flexibilisierung

Befristung, Tellzeit und Drittmittelfinanzierung
entwickeln sich zum Normalfall




Getrennt marschieren, vereint ,schlagen

Auch ohne HRG geht die Entwicklung
bundeswelt im Grundsatz in eine ahnliche
Richtung. Abweichungen auf normativer Ebene
werden durch die Hochschulpraxis gedampft.

Wenn sich im Einzelfall (bereits vorhandene)
Landerunterschiede auspragen, scheint dies In
der Regel auf ein unterschiedliches Ausmal} der
Entwicklungsdynamik zurtckzufthren zu sein.
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