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20 Jahre Institut fur Hochschulfor-
schung Halle-Wittenberg (HoF)

Posterausstellung



Am 19. September 1996 war im sachsen-anhaltischen Kultusministerium in Magdeburg das Institut
flir Hochschulforschung formal gegriindet worden. Dieser administrative Akt erlaubte es, die Arbeits-
aufnahme des neuen Instituts vorzubereiten. Das gelang recht flott — Stellenausschreibung, Anho-
rungen, Einstellungen —, so dass am 2. Dezember 1996 die Griindungsbelegschaft ihre erste Teambe-
sprechung durchfiihren konnte. Um allerlei zeremonielle Bedirfnisse zu befriedigen, wurde das Institut
am 8. Oktober 1997, also zehn Monate nach dem Start, auch offiziell mit einem akademischen Festakt
eroffnet.

Damit besteht eine vergleichsweise reiche Auswahl an Grindungsdaten: 19.9.1996, 2.12.1996, 8.10.
1997. Als wichtigsten wird man den Tag nehmen durfen, an dem sich die Mitarbeiter/innen des Insti-
tuts in Wittenberg zu ihrer ersten Arbeitsbesprechung trafen. Insofern lebt HoF in dem mittlerweile
verfestigten Bewusstsein, am 2. Dezember 1996 zwar weder formal gegriindet noch offiziell eréffnet
worden zu sein, aber losgelegt zu haben. Dieser Tag jahrt sich nun zum zwanzigstenmal.

Die Griindung war ein Ereignis gegen mancherlei Wahrscheinlichkeiten. Warum und wie es dennoch
1996 dazu kam, verdient, erzahlt zu werden. Daher wird es erzadhlt, wobei sich die Darstellung zu-
gleich ins Exemplarische heben ldsst:

B Die Vorgeschichte des Instituts umfasst das Zentralinstitut flir Hochschulbildung der DDR und die
Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst — ersteres Teil der DDR-Ressortforschung, die
bisher wenig zeithistorische Aufmerksamkeit gefunden hat, letztere eine Transformationseinrichtung
im doppelten Sinne: als Teil der Transformationen in der ostdeutschen Wissenschaft und als Analyti-
kerin dieser Vorgange, hier konkret derer im Hochschulwesen.

B 1996 schloss sich daran die Griindung des HoF in Wittenberg an. Auch die 20 Jahre seither halten
reichlich Stoff flr eine exemplarische Erzahlung bereit: wie sich ein ,Ost-Institut’ als ein gesamtdeut-
sches zu konsolidieren vermochte, welche mehrfachen Neuerfindungen seiner selbst es dabei zu be-
werkstelligen hatte, wie sich Forschung jenseits der Bindung an eine Einzeldisziplin organisieren lasst,
auf welche Weise sich ein Institut auf sein Sitzland einlassen kann, ohne dariiber zum Regionalinstitut
zu werden, und wie sich bei all dem externe und interne Turbulenzen produktiv wenden lassen.

HoF-Schwerpunktthemen im Zeitverlauf Seit 1996 sind am
HoF insgesamt 214
! ] 5 Projekte unterschied-
Ostdeutsche Hochschulen: lichster GréRenord-
Transformations(folgen)analysen

{ : nung realisiert wor-
. : den. Dabei wurde im
Hochschulbildung, Studienreform, Studierende Laufe der Jahre die
dominierende  Stel-
lung zweier Themen-
gruppen zu Gunsten
einer Themendiversi-
fizierung abgebaut:
,Governance und Or-
ganisation von Hoch-
schulen” und ,Hoch-
schulbildung,  Studi-
enreform, Studenten-
forschung” machten im ersten Institutsjahrzehnt zusammen 56 Prozent Anteil am Arbeitsprogramm
aus. Die im Laufe der Jahre relativ gestarkten Themengruppen sind ,Hochschul- und Bildungsent-
wicklung in der Region”, nunmehr am starksten vertreten, sowie ,,Hochschulpersonal, wissenschaftli-
cher Nachwuchs, Gleichstellung” und ,Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und Bildung”.
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Qualitdt im Hochschulkontext
| Akademisierung der Friihpadagogik
Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaft und Bildung

Governance, Steuerung und Organisation von Hochschulen
: Hochschulen nach der
Foderalismusreform |

Nachwuchsférderung und Karrierewege im Wissenschaftssystem

Raumbeziige von Hochschule, Wissenschaft und
Bildung im demografischen Wandel



Unerldsslich fiir die Tdtigkeit des Instituts ist die Arbeit des HoF-Trégervereins, dessen Mitgliederversammlung
zugleich als Fachbeirat des Instituts wirkt. Hier beim Get together von Verein und Institut im Rahmen der MV
2016:

3> http://www.hof.uni-halle.de/institut/traegerverein/

Fiir 118 Projekte bzw. Auftrdge konnten seit 1996 bei 53 Institutionen Mittel eingeworben werden,
und zwar insgesamt 10,2 Millionen Euro. 90 wissenschaftliche Veranstaltungen hat das Institut fur
Hochschulforschung organisiert und durchgefiihrt, mithin jahresdurchschnittlich 4,5. Der Personal-
durchlauf betrug insgesamt 135, davon 69 wissenschaftliche Angestellte. Das Geschlechterverhaltnis
unter diesen war — mit 33 Frauen und 36 Mannern — ausgewogen. Sieben Promotionen und zwei
Habilitationen wurden erfolgreich abgeschlossen. EIf Prozent der bisherigen wissenschaftlichen Mit-
arbeiter/innen sind inzwischen Professorinnen.

Die Buchreihe des Instituts umfasst unterdessen 36 Bande. Insgesamt haben die am Institut beschaf-
tigten Wissenschaftler/innen 108 Fachbticher veréffentlicht, davon 55 Monografien. Daneben wur-
den 101 HoF-Arbeitsberichte, 988 Artikel sowie 120 Rezensionen publiziert. Seit 2002 veroffentlicht
HoF mit ,die hochschule. journal fir bildung und wissenschaft” eine der wenigen deutschen Fach-
zeitschriften fir Hochschulforschung: 31 Ausgaben sind erschienen, 22 Themenhefte gaben Insti-
tutsmitarbeiter/innen heraus, bei sechs waren Gasteditoren verant-
wortlich. Die HoF-Wissenschaftler/innen traten von 1997 bis 2016
mit 1.366 Vortrdagen offentlich in Erscheinung, im Jahresmittel 68
oder pro Monat knapp sechs. Daneben haben sie 92 Lehrveranstal-
tungen gehalten, im Jahresdurchschnitt also 4,5. vy

Die hinter diesen Zahlen verborgene Geschichte und ihre Details AT SLalidz Ll s

erzahlt der Band zum Jubildum: e e

[X> Peer Pasternack: 20 Jahre HoF. Das Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg 1996-2016: Vorgeschichte — Entwicklung — Resultate,
BWYV — Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 273 S.

Highlights der Institutsgeschichte vermittelt die Posterausstellung im
Institutsflur der Stiftung Leucorea in Wittenberg — hier als internetopti-
mierte PDF-Datei:



http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/01_20_J_HoF_Buch_ONLINE.pdf

Weiterbildungszentrum des
Ministeriums fiir Hoch- und
Fachschulwesen an der TH
Leuna-Merseburg

1974: Ausgliederung

1964-1982: Institut fiir Hochschulpolitik,
1966: fiir Hochschulbildung und -6konomie,
1974: fur Hochschulbildung der
Humboldt-Universitat zu Berlin

(1974 Eingliederung

Der institutionelle Weg zum Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenbe

Entwicklung des HoF-Themenprofils im Zeitverlauf*

(1969: Eingliederung ]

1968-1973: Institut fiir
Weiterbildung beim
Ministerium fir Hoch-
und F

1964-1969: Abt. Hochschul-

padagogik an der Pad. Fak. der
Humboldt-Universitat zu Berlin

1975-1982: Leitstelle fiir
Organisation und Leitung der

Forschung und Ausbildung an
der TU Dresden

1977-1982: Institut fir
Hochschuldkonomie der Hochschule
fiir Okonomie Berlin-Karlshorst

1965-1990: Institut fir Hoch- und
Fachschulbau Dresden

(ab 1982: selbststandige
ZHB-Abteilung in Dresden)

1996-2001
2002-2006
2007-2011
2012-2016 185 285 12 205 1w 65
0% 90% 100%
M 1: Governance und Organisation von Hochschulen 4 Hochschulbildung, Studienreform, Studentenforschung
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Wittenberg | kademisierung der Frihpadagogi
Zeitgeschichte von Hochschule, Wissenschaftund Bildung
1989
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Hochschulentwicklungsgremien
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Ausschuss , Blaue Liste”, Wissenschaftsrat Olbertz

Beirat Total E-Qquality Science Award, BB [ —gtscike
Expertengruppe Evaluation SOKRATES Kehm
Leitung Evaluierungskommission Zentrum f. =
Uni Leipig. chel

Aklreditierungsagentur AQUIN Kreckel
AL L Burkhardt

und “ | Kénig
AG ,Hochschuleigene Auswahivert., HRK Lewin

AK,Web/Datenbanken”, Gesellsch. f. Inform. Erhardt
Projektgruppe ,Frauen in der Wissenschaft”, Kre-
HRK chel
2. Vorsitzender Campus Wittenberg e.V. Pasternack
Strategiegruppe ,Sachsische Hochschulent- Paster-
‘wicklungsplanung 2020", SMWK nack

Jury ,Frauenforderung" Sozialministerium LSA Zimmermann

Beirat Studienforderwerk H.-Ball-Stiftung Pasternack

“, BMBE Paster-
Jury zellente Lehre”, KMK/SV. nack
Jury ,Frauenforderung” Sozialminist. LSA Burkhardt
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Neuen Landern*, BMBF nack
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Jury ,Bildungscluster - regionale Allianzen*,
Stifterverband

Paster-
nack

Hilde-
brandt
Stiftungsrat Uni Viadrina Frankfurt (Oder) Burkhardt
AG ,Promotion im Umbruch”, Leopoldina/ Paster-
AW nack
Hochschulentwicklungsmoderation Wiin-
FH scher
Burk-
hardt

Hochschulrat FH Erfurt

Konsortium ,BUWIN 2017

Drittmittelprojekte nach Mittelgebern (in %)

EU und
Bundesministerien
20 (Projekte: 24)

Landesministerien
(Projekte: 14)

Intermediare Akteure

Projekte: 31
12 (Proj; )
27 Stiftungen

(Projekte: 32)

 Hochschulen,
Forschungseinrichtungen
(Projekte: 17)
26
Projekte insgesamt: 118

Die Instrumente der HoF-AuRenkommunikation

Internetauftritt www.hof.uni-halle.de

Online- HoF-eMail-Newsletter (2- bis 3mal jéhrlich)

Formate

HoF-
AuBen-

kommunikation
Jdie

Online-Informationsdienst Wissenschatt idw

Governance, Steuerung und Organisation von Hochschulen

| Hochschulen nach der
Foderalismusreform |

Nachwuchsforderung und Karrierewege im Wissenschaftssystem

| Raumbeziige von Hochschule, Wissenschaft und
| Bildung im demografischen Wandel

HoF-Engagement fiir die Uberinstitutionelle
Entwicklung der Hochschulforschung und
affiner Bereiche (Auswahl)

1996 | 2016

1996:2000] 2001-2005 |2006:2010] 2011-2016
Darmstadt-Kassel-Runde DAKS Olbertz
Vorstand Dt. Gesellschaft f. Erz.wiss. DGfE Olbertz
Hrsg. ,hochschule ost” Pasternack
Vorstand Europ. Ass. of Instit. Research EAIR Kehm
Mithrsg. , Tertiary Educ. and Management” Kehm
Wiss. Beirat AG Hs-Forschung, Uni Konstanz Lischka
Hochschulstatistikausschuss, StatBundesamt Lewin Reisz | Henke
AG ,Changing German and American Systems | =
of Higher Educ./Research”, BBAW/AAAS
Programmkomitee EAIR Forum 2000 Kehm
Vorstand Gesellsch. Information Bildg. GIB Kohls
Programmkomitee EAIR Forum 2003 Kehm
EU-Gruppe ,Enlarge of women in Science to Burk-
East” Enwise hardt
Netzwerk Ostdeutschlandforschung. Pasternack
Winter
Redaktion ,die hochschule” T pastemack
Hechler
Vorstand Gesellschaft f. Hochschulforschung paster ‘
Juryvorsitz U.Teichler-Preis fur Nachwuchs- e
arbeiten in der |
Burkhardt
BUWIN-Beirat des BMBF el
HoF-Publikationen 1996-201. mann
Fact Finding Commissioninstitutfur Hoch- Kre-
1096- | 2002— | 2007— schulforschung in Syrien,DAAD | L ckel
Zeitraum Moderation Zukunfts-AG der Gesellschaft f. -
2001 2006 2011 2016 2016 el e Lo
Monografien 8 11 Organisation Jahrestagung der Gesellschaftf. _ Winter
H 1 Warmann
Herausgeberwerke 7 12 15 19 53 Mithrsg. , Colloquium Politicum” Reisz
HoF-Handreichungen 9 9 Wissenschaftl. Ltg. Wissensch.-Zentrum LSA- Pasternack
5 ) 30 Expertenplattform ,D emografischer Wandel
HoF-Arbeitsberichte 27 25 17 102 e e e Pasternack
Themenhefte Zs. ,die hochschule” 7 10 11 28 Moderation Ad-hoc-AG d. GfHf ,Wissen- Paster-
schaftsrat z. empir. HS-und Wiss.-Forschung" nack
Artikel 187 228 324 249 988 AK ,Hochschulen und nachhaltige Regional- Paster-
5 g ek
Rezensionen 10 48 37 25 120 Entwicklung”, ARL L -
Presseartikel/Interviews [nicht system. erfasst] 36 43 79
idw-Pressemitteilungen 34 | a1 78 89 282
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Wissenschaftliche

4 / Hochschultatigkeit
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Hall

Print-
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formate &

Paperreihe ,HoF-Arbeitsberichte”

6 Forschungseinrichtung.
3
\ Wissenschaftsmangement/
-administration
S —

Beratung

Wirtschaft, Schule

Ruhestand

Print-Newsletter ,HoF-

Unbekannt

"? Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitét Halle-Wittenberg
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Wittenberg nach der Universitit

Der Beitrag des HoF Wittenberg — Institut fiir Hochschulforschung e.V. an der Universitit Halle-Witten-
berg — zum Jubildum ,, 500 Jahre Universitit Halle-Wittenberg“ in Kooperation mit SKW Stickstoffwerke
Piesteritz GmbH, der Paul-Gerhardt-Stiftung, dem Evangelischen Predigerseminar, der Juristischen
Fakultit der Universitit Halle-Wittenberg, dem Melanchthon-Gymnasium, der Stiftung Leucorea

und dem Stadigeschichtlichen Zentrum der Lutherstadt Wittenberg.

Kontakt HoF Wittenberg
03491/466254
institut@hof.uni-halle.de
http://www.hof.uni-halle.de



I
Heidrun Jabn | Jan-Hendrik Olbertz (Hrsg.)
NEUE STUFEN —
ALTE HURDEN?

Flexible Hochschulabschliisse
in der Studienreformdebatte

—
‘Barbara M. Kebm | Peer Paslernack
HOCHSCHULENTWICKLUNG
ALS KOMPELXITATSPROBLEM
Fallstudien des Wandels

Robert D. Reisz/Manfred Stock

Inllusion

Inklusion in Hochschulen

——————————
Peer Pasternack (Hrsg)
prosperierend

alt und Thiringen:
jon und ive Hochschulen

Reinhard Kreckel, Karin Zimmermann
Hasard oder Laufbahn
A

Karerestrukturen im internationalen Verglech

Metropalen

AA

I
Peer Pasternack
»DEMOKRATISCHE
ERNEURUNG «

Eine universititsgeschichtliche Untersuchung des
ostdeutschen Hochschulumbau 19891995

I
Irene Lischka / Andi Woller (Hrsg,)
CHSCHULZUGANG
IM WANDEL?

Entwicklungen, Reformperspektiven
und Alternativen

———
Peer Pasternack (Hrsg)

ierungsfaktoren und

——
Peer Pasternack (Hrsg)

Hochschulen nach der
Foderalismusreform

Und der Zukunft zugewandt?

ong an der Humbaidt Unverstat 2u Brin

Schriftenreihe
Hochschulforschung Halle-Wittenberg

Jan-Hendrik Olbert: | Peer Pasternack (Frsg.)
PROFILBILDUNG
STANDARDS
SELBSTSTEUERUNG
Ein Dialog, z:“.:ic‘}::z) :ﬂmpl::h:lllomhung

I
Jan-Hendrik Olbert: | Peer Pasternack |
Reinbard Kreckel (Hrsg.)

QUALITAT —
SCHLUSSELFRAGE DER

D ————
Anke Burkhardt (Hrsg.)
Wagnis Wissenschaft

Akadern

Peer Pasternack (Hrsg.)

Jenseits der Metropolen

dere

Roland Bloch/Monique LatharvAlexander Mitterle
Doreen Trampler/Carsten Warmann

Wer lehrt warum?

1 Akteure der skader
Hochschulen

Peer Pasternack

HOCHSCHULE &
WISSENSCHAFT

C
1945-1995
Annoterte Bibliographie fir den
Erscheinungszeitraum 19901998

Reinhard Kreckel

Vielfa

Vielfalt als Starke

Reinhard Kreckel (Hrsg)

Zwischen Promotion
und Professur
B 3

Daniel Hechler/Peer Pasternack

Traditionsbildung, Forschung
undsArbeitiamimage

Peer Pasternack (Hrsg.)
Wissensregion Sachsen-Anhalt

i
Die Bxpertisen aus Whtenterg

Peler Altmiks (Hrsg.)
GLEICHSTELLUNG
IM SPANNUNGSFELD
DER HOCHSCHUL-

FINANZIERUNG

Zweckbiindnis
statt Zwangsehe

Roland Bloch (Hrsg.)
e Studierende?

Romy HibrichKarin Hildebrand/Robert Schuster (Hrsg.)

Aufwertung von Lehre oder
Abwertung der Professur?

———————
Peer Pasternack
Akademische Medizin

der DDR

e Aufarbeitung 1990-2014

Peer Pasternack (Hrg,)

DDR-BEZOGENE
HOCHSCHULFORSCHUNG

Eine thematische Eroffnungsbilanz
aus dem HoF Wittenberg

Qualitit als Hochschulpolitik?

(tHrsg)

Schaltzentralen der



Forschungsdaten der deutschen Universitaten
im Landervergleich

Bremen \ /Hamburg \ Schleswig-Holstein (Mecklenburg—Vorpommern \
soziookonamischer Kontext_ Hoehschulausstattung Leistungsdaten soriookenomischer Kontext  Hoehschulausstattung Leistungsdaten soziokonomischer Kontoxt Hochschulausstattung Leistngsdaten Sozioskonomischer Kontext Hochschulausstattung Leistungadaten
14% 197€ 1776 2486 19 09 82% 757 mu
' ~ ~ \ /Brandenburg N
Nordrhein-Westfalen Niedersachsen scriookenomischer Kontext Hoehschulausstattung Leisumgsaaten
sorloskonomischer Kontext Hoehschulausstattung Letstngsaaten sorioskonomischer Kontext Hochschulausstattung Leisumgsdaten
21% 197c 126 1576 10 08% 145% 73TE 127¢
Nz zatezse 273 a7 10,6% 12.1% 120 7€ 33 7€ k a5 257 235¢  236€ 14 som jzge s sEve ) /\ )
/Hessen N o Berlin \
scsiotkanomischer Kontext Hoehschulausstattung Leistungzcaten sosiokanomischer Kontext  Hachschulausstattung Leistungedten
[ ——
\ 8,9% 3476 303 € 209 19 8,2% 9,6% 84T€ 30TE \zs% 247€ 207¢ asse 34 8.5% 13,09 132 Te ssvc/
/Rheinland—PfaIz N @achsen—Anhal( /Sachsen \
soriookonamischar Kontoxt Hochschulausstattung Loistumgsdaten sosiokonmischer Kontext Hochschulausstattung Leistungadaten sorioskonomischer Kontext Hoehschulausstattung Lotsungsaaten
*—
\ s zsmezsme  zmcas 2 108% 767E 2276 \ L2z areane  zwe 1o e sz e sote )\ swemrcios  ooc 2z ame azow s asre )
/Saarland \ Baden-Wirttemberg (Bayern \ \,Thi,‘lringen \
sorlobkanomischer Kontext Hoghschulausstattung Leisungsaaten sorioskenomischer Kontext Hochschulausstattung Leistngsdaten soriookonomischer Kontext Hoehschulausstattung Leistungsdaten sorloskanomischer Kontext Hoghschulausstattung Lotstungsaaten
\_tow zrreaec  asac 2z 2.3% _8.0% 10376 35 7€ —/ o sire sere sore 21 rree taome 10 1e 30 1e \ w77% 33te sze 2626 18 D DD EINEDD \ o0 sore dose zoc 1o zow 13w eare e )
/" Gemera) LEGENDE Zwei exemplarische Betrachtungen ergeben ebenso ein durchwachsenes Bild:
/" Cstwaeratiammen pro oot )
[ rrr——— W Beim Anteil der DFG-Drittmittel der Universitaten eines Landes an den
/\'mssmmm.v.mmmmm pro 1.000 Einvionne DFG-Drittmitteln bundesweit erreichen sowohl ein Stadtstaat (Berlin),
e e /’ . die groRen westdeutschen Flachenlander (Baden-Wirttemberg, Bayern,
fnteil an Gesamt // (oriumisstantoi an Hochschutgsamtausaber ) NRW) als auch mittelgroRe westdeutsche Flachenlander (Hessen,
7 (orumiter je Protessar ) Niedersachsen) sehr gute Werte.
oG orumte e rofessor )
/ B Beim Anteil der Drittmittel an den Hochschulgesamtausgaben zeigt sich:
Deutlich iberdurchschnittliche Werte weisen hier sowohl Stadtstaaten
\ (Berlin, Bremen), die groBen westdeutschen Flachenlander (Baden-
Wirttemberg, Bayern, NRW), ein mittelgroBes westdeutsches Fla-
Die Forschung an den Universitaten der 16 Bundeslander ist nach ~ Die 6konomischen Leistungsfahigkeiten und Hochschulausstattungen chenland (Niedersachsen) als auch zwei ostdeutsche Flachenlénder
landlaufiger Auffassung hinsichtlich ihrer Ressourcenausstattung von der Lander spiegeln sich nicht umstandslos in den Daten, mit denen (Brandenburg, Sachsen) auf.
zwei zentralen Faktoren abhangig: der 6konomischen Leistungsfahigkeit die Forschungsleistungen indiziert (bzw. genauer: Symptome der

Die 6konomische Leistungskraft und die Hochschulausstattungen konnen
insoweit begunstigende Faktoren der Forschungsleistungsstarke eines
Landes sein. Sie sind jedoch weder alleinige noch zwingende Bedingungen
fur die Forschungsstarke der Universitaten. Weitere forderliche Faktoren

der Lander und deren politischen Prioritatensetzungen. Grob lassen sich Forschungsqualitat erhoben) werden:
die Lander in funf Gruppen gliedern:
B Unter den Stadtstaaten weisen Bremen und Berlin, nicht hingegen

®  Die 15ind pro-kopf- genvergleichsweise wirtschaftsstark (RIS G R e LA (RS e e D iz miissen hinzutreten oder kdnnen schwéchere konomische Leistungskraft
und deutlich tiberdurchschnittlich bei ihren Hochschulausgaben. W Unter den westdeutschen Flachenlandern erreichen NRW und das und geringere Hochschulausstattungen auch substituieren. Als solche
B Die siddeutschen Lander Bayern und Baden-Wiirttemberg sind Saarland bei tiberdurchschnittlichen pro-Kopf-Hochschulausstattungen Faktoren kommen insbesondere in Frage: GroRe des Landes, traditionelle
uberdurchschnittlich  wirtschaftsstark und realisieren pro-kopf- auch uberdurchschnittliche Forschungsleistungsdaten. Fir Baden- Forschungsstérke, Qualitatder Hochschulsteuerung, DichteundHeterogenitat
bezogen iiberdurchschnittliche (Baden-Wiirttemberg) bzw. durch- Waurttemberg, Bayern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein der Forschungslandschaft unter Einschluss der auReruniversitaren Forschung.
schnittliche (Bayern) Hochschulausgaben. fallen die Leistungsdaten der Forschung hoher aus, als das die
Hochschulausstattungen erwarten lassen wirden. In Hessen und
D) Wity Glam ez wme) meiehysselaviss iam Rk gk @ cms Rheinland-Pfalz sind die Forschungsleistungsdaten niedriger als die Hochschulen nach Anteilen forschungsstarker Fakultaten
Gruppe mit 6konomischen Leistungsfahigkeiten um den Bundes- M ST, (nach CHE 2007)
durchschnitt bei unterdurchschnittlichen Hochschulausgaben (Nieder-
sachsen, Rheinland-Pfalz, Schleswig-Holstein). B Unter den ostdeutschen Flachenlandern erreichen Brandenburg,

Mecklenburg-Vorpommern und Thuringen bei unterdurchschnittlichen
(Brandenburg) bzw. durchschnittlichen (Mecklenburg-Vorpommern,
Thuringen) Hochschulausstattungen eher unterdurchschnittliche
Forschungsleistungsdaten. Sachsen und Sachsen-Anhalt sind auf der
Grundlage fast durchschnittlicher bzw. tberdurchschnittlicher Hoch-
B Die ostdeutschen Flachenlander sind durch deutlich unter- schulausstattungen vergleichsweise herausgehoben mit Forschungs-

durchschnittliche 6konomische Leistungsfahigkeiten gekennzeichnet, leistungsdaten, die etwa bundesdurchschnittlich sind.

realisieren aber dennoch fast durchschnittliche (Sachsen-Anhalt),

durchschnittliche (Mecklenburg-Vorpommern, Thiringen) bzw. tUber-

durchschnittliche Hochschulausgaben (Sachsen). Eine Ausnahme

bildet hier Brandenburg.

B Dagegen realisieren drei andere westdeutsche Flachenlander bei
etwa durchschnittlichen bzw. tberdurchschnittlichen 6konomischen
Leistungsfahigkeiten auch durchschnittliche bzw. tiberdurchschnittliche
Hochschulausgaben (Hessen, NRW, Saarland).

Team: Daniel Hechler, Peer Pasternack // Gestaltung: Anne Pfeifer
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TuTech Innovation GmbH
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Programm (1999)

Hamburg

Koordinierungsstelle far Weiterbildung
Einrichtung der Hochschulen im Lande Bremen (2006)

Institut fir Wissenstransfer an der Universitat Bremen

GmbH (2002) Bremen

m der
(1995)
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'? Technologie Transfer Portal Kiel
/
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Holstein

Meckle

Intermediare Einrichtungen der Hochschulsteuerung
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o° Patent- und Verwer

P (2001)

o‘ Verwertungsbund M-V (Geschftsstelle an der Universitit Rostock)
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der Fachhochschulen e.V. (2009)
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Institut fir Verbundstudien (1993)

Netzwerk Hochschuldidaktik NRW
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Hessen

Technologie TransferNetzwerk Hessen (2001)

Rheinland- @

Pfalz )

hipo - Hessische Intellectual Property Offensive
TransMIT GmbH

Netzwerk WissWeit - Hochschulportal

fiir wissenschaftliche Weiterbildung (2004)
Q‘ Hochschulevaluierungsverbund Stidwest (2003)
Netzwerk

(2000)

(1997)

Sachsen-Anhalt

Brandenburg se

herung in Studium und Weiterbildung

Ipal GmbH (Innovation, Patente, Lizenzen)
- Patentverwertungsagentur Berlin (2001)

o‘ TSB Technologiestiftung Berlin Gruppe

Berlin

v? Berliner Zentrum fur Hochschullehre (2009)

1Q Brandenburg - Netzwerk der Technologietransferstellen
des Landes Brandenburg (1992)

fo -

Agentur fir wissenschaftliche Weiterbildung
und Wissenstransfer e.V. (2003)

'? Netzwerk Studienqualitat Brandenburg (2008)

Landeshochschulrat Brandenburg

m O’ ﬂﬂ’ ' Wissenschaftszentrum Wittenberg (2005)

ﬁ' Forschungsportal Sachsen-Anhalt

Thuringen
00

PATON - Landespatentzentrum Thiringen
(Koordinierung tiber TU limenau)

Thiiringer Netzwerk Hochschulmarketing
(Koordination iiber BU Weimar)

Thiiringer Koordinierungsstelle Naturwissenschaft und Technik fiir
i und

Tharinger EU-Referenten-Netzwerk
(Koordinierung iber TU Ilmenau)

LEONARDO-Biiro Thirringen (1992)

HIT - Hochschuldidaktik-nitiative Thirringen
(Koordinierung (iber Universitat Erfurt) (2001)

Q‘ Duale Hochschule Rheinland-Pfalz (2008)

.’?

'? Institut fur Innovation, Transfer und Beratung

(2001) (2005)

g
der Fachhochschulen Hessen (AGWW) (2004)
ﬁt Virtueller Campus Rheinland-Pfalz

ﬂﬂﬂ Stiftung Rheinland-Pfalz fiir Innovation (1991)
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% Wissenschaftsforum Saar e.V. (2002)
allly e wisensenae saar v Baden-
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m Landesrektorenkonferenz Baden-Wiirttemberg (2001)
Q° Steinbeis-Stiftung (1971)
* BIOPRO Baden-Wiirttemberg GmbH (2002)
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Zentrum fur Weiterbildung und Hochschuldidaktik der PH Freiburg

Bayern

Hochschule Bayern e.V. (2006)

Universitat Bayern e.V. (2003)

Campus Wissenschaftliche Weiterbildung Bayern (2004)
Hochschule Dual (2006)

Virtuelle Hochschule Bayern

ProfiLehre - Netzwerk der Bayerischen Universitaten

Didaktik der
in Ingolstadt (1996)

Bayerische Forschungsallianz (2006)

Elite-Netzwerk Bayern e.V. (2004)
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d ttemberg (HDZ BW) (2001)

Baden-Wiirttemberg International (1984)
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FOderalismus und Hochschulen @&

in Bad:

Sachsen

* Hochschuldidaktisches Zentrum Sachsen

Wahrend sich die Ministerien seit Beginn der 1990er Jahre
schrittweise aus der direkten Steuerung der Hoch-
schulen zuriickziehen, entstehen in allen Bundeslandern
neue Einrichtungen, die Koordinierungsaufgaben zwischen
Land und Hochschulen tbernehmen.

Dazu gehoren insbesondere die gemeinsame Koordi-
nation der Hochschulpolitik, der Wissenstransfer,
Dienstleistungen (z.B. Medienangebote), die allgemeine
Forderung des Wissenschaftsstandortes und die
Nachwuchsférderung. Diese Einrichtungen werden
zum Teil von den Hochschulen und zum Teil von
Land und Hochschulen gemeinsam getragen. Damit
sind sie Ausdruck eines neuen Verstandnisses von
Hochschulentwicklung, das auf Autonomie der Hoch-
schulen und kooperative Steuerung aufbaut.

Die Darstellung basiert auf einer Internetrecherche
und kann keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erheben.
Nicht beriicksichtigt sind unter anderem Interessen-
vertretungen wie Fachverbande, die Landeskon-
ferenzen der Gleichstellungsbeauftragten oder lander-

ubergreifende Hochschulverbiinde wie z.B. TU9.

I

von [d 5)

(ahnlich der Lar 2B. Bayern e.V.)

Transfer- bzw. Innovationsagenturen (insgesamt 18)

D i n (i
(@B. Zentren fur

37)

zur des
Wissenschaftsstandort (insgesamt 8)
(Vernetzung Wissenschaft und Wirtschaft)

o, -
¥
il
-

Nachwuchsforderung (insgesamt 2)

Team: Yvonne Anger, Karsten Konig // Gestaltung: Anne Pfeifer
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Hochschulsystemfinanzierung

Weitere Hochschulfinanzierung ]
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Wie sich die Wissenschaft finanziert
Die Ausgaben fiir das Hochschulsystem verteilten sich 2013 auf

Die Finanzierung des Hochschulsystems ist mehr als
die Finanzierung der Hochschulen, und die Finanzie-
rung der Hochschulen selbst wiederum ist komple-
xer, als gemeinhin angenommen. Insbesondere geht
sie deutlich Uber die laufenden Grundmittel hinaus —
auch wenn diese wegen ihrer leichten Zugriffsfahigkeit
haufig herangezogen werden, um die Entwicklung der
Hochschulfinanzierung darzustellen. Doch machen die
laufenden Grundmittel nur 56 Prozent der &ffentlichen
Finanzierung des Hochschulsystems aus.

EU 0,75 Mrd

Publikationen

Hans Bockler
Stiftung s

Um ein realistisches Bild zu gewinnen, wurde deshalb eine Darstellung der Hochschulsystem-
finanzierung unternommen. In diese flieen drei Elemente ein:

die Hochschulfinanzierung (Grundfinanzierung, Programm- und Projektmittel von

Landern, Bund, EU und Privaten),

die Finanzierung von hochschul- bzw. wissenschaftsunterstutzenden Einrichtungen und
die Finanzierung von Individuen zur Teilhabe an der hochschulischen Lehre bzw. Forschung.

WORKING PAPER|
STUDIENFORDER]

Justus Henke | Peer Pasternack

Hochschulsystemfinanzierung
Weg durch die Mi

Die verbreitete Aussage, an den Hochschulen werde Uberall gespart, lasst sich so nicht auf-
rechterhalten. Zwischen 2004 und 2013 ist die Grundfinanzierung der Hochschulen nominell
in 15 und um Kostensteigerungen bereinigt in 14 Bundeslandern gestiegen. Die Wachstums-
raten schwanken dabei sehr stark: Spitzenreiter sind in nomineller Betrachtung Hamburg (+85
%), Rheinland-Pfalz (+51 %), Baden-Wirttemberg (+51 %) und Hessen (+50 %). Am unteren
Ende liegen Berlin (— 9 %), Sachsen (+6 %), Thiringen (+18 %) und Bremen (+19 %). Im Lan-
derdurchschnitt betrug der nominelle Anstieg 29 Prozent.

Dennoch sind die Hochschulen aufgrund des starken Anwuchses der Studierenden starker
unterfinanziert als noch vor zehn Jahren. Hinzu kommt, dass ein Gutteil der Aufstockung der
Hochschulfinanzierung auf zusatzliche Mittel des Bundes zurlickzuflhren ist. Die Lander wer-
den ihrer Finanzierungsverantwortung somit nur teilweise gerecht.

% an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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% Bundesministerium
fiir Bildung

und Forschung

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

' Forschung fiir den 2. Bundesbericht
I zur Forderung des

Wissenschaftlichen Nachwuchses

Weichenstellung in der Post-doc-Phase

Wissenschaft mit Migrationshintergrund
Akademische Karriere mit Behinderung
Unternehmen in der Pflicht
Internationale Perspektiven

Landkarte der Férdermoglichkeiten

Bundesbericht

Wissenschaftlicher
Nachwuchs 2013
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Die Post-doc-Phase wird im Mittelpunkt des zweiten Bundesberichts zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses stehen, den der Bundestag Mitte 2009 in Auftrag
gegeben hat. Das Institut fir Hochschulforschung Wittenberg (HoF) wird mit Férderung
des BMBF erneut die Federflihrung tibernehmen und dabei mit dem INCHER Kassel und
dem IHF Miinchen kooperieren.

Das Forschungsprojekt mit einer Laufzeit von November 2009 bis Dezember 2013 hat
zum Ziel, Politik, Hochschulpraxis und Offentlichkeit strukturierte hochschulpolitische
Informationen zur Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland
zuganglich zu machen. Aufgearbeitet werden die Forderlandschaft und Reformprozesse,
statistische Daten, wissenschaftliche Erkenntnisse und empirische Befunde.

Kontakt:

Dr. Anke Burkhardt (anke.burkhardt@hof.uni-halle.de)
Dipl.-Soz. Karsten Konig (karsten.koenig@hof.uni-halle.de)
Sekretariat: 03491 466 254

Anke Burkhardt (Hrsg.) Reinhard Kreckel (Hrsg.) Eva Bosbact

Wagnis Wissenschaft Zwischen Promotion Von Bologna nach Boston?
A ewege und das Fordersystem und Professur

Fotos: Niklas Hartwich Dresden




Personalstruktur, Gleichstellung und
Karriereoptionen im Hochschulsystem

Die Betrachtung des deutschen Systems der Personal- und
Karrierestrukturen erbringt vor allem im internationalen
Vergleich aufschlussreiche Informationen:

T,
N 2

Es lasst sich eine Besonderheit der Laufbahnstruktur an deut-
schen Universitaten aufweisen: das nahezu vollige Fehlen einer
Dozentenebene von selbststandig Forschenden und Lehrenden
(,Junior Staff”), verbunden mit einem Karriere-Flaschenhals
beim Zugang zur Professur sowie einer ungewohnlich starken
Mittelbaulastigkeit der universitaren Personalstruktur.

In Systemen mit Tenure-Modell (Grofbritan-
nien, Niederlande, Schweden) berechtigt die
Berufung auf eine Stelle als Lecturer 0.a. (mit
oder ohne Promotion) zu selbststandiger Lehre
und Forschung. Nach kurzer Probezeit ist die
unbefristete Anstellung als Hochschullehrer
(,tenure) Ublich. Der Grofteil der Hochschul-
lehreraufgaben wird von hauptberuflichen Lectu-
rers bzw. Senior Lecturers versehen. Der Anteil
der Professoren am Lehrkorper variiert aller-
dings von Land zu Land: In Schweden kommen
auf einen Professor zwei Lecturers/Senior Lec-
turers; in den Niederlanden liegt das Verhaltnis
bei eins zu drei; in GroRbritannien, wo der Pro-
fessorentitel immer eine geringere Bedeutung
hatte, sogar bei eins zu vier bis funf. Allen drei
Varianten des Tenure-Modells ist das Merkmal
gemeinsam, dass Hochschullehreraufgaben im
Regelfall von festangestelltem, meist promo-
vierten wissenschaftlichen Personal wahrge-
nommen werden. Hausberufungsverbote gibt es
nicht, interne Aufstiege bis zur Professur sind
generell moglich.

Die Vorteile der deutschen Konstellation — die hohe Flexibili-
tat und starke Leistungsorientierung des wissenschaftlichen
Personals — bringen im internationalen Wettbewerb auch zu-
nehmende Nachteile flr die deutschen Universitaten mit sich:
Angesichts steigender Studierendenzahlen wird — aufgrund
des Fehlens einer ausreichenden Zahl von ausgewiesenen
Hochschullehrern — die akademische Lehre an deutschen Uni-
versitaten immer mehr zu einer Domane von Qualifikanten
und nebenberuflich Lehrenden ohne klare Berufsperspektive,
wahrend sich die Professoren auf Forschungs- und Manage-
mentaufgaben konzentrieren (missen).

la: ,Chair”
(Tenure)

Ib: Sonst.
Senior Staff
(i.d.R. Tenure)

II: Junior Staff
(a.2t./a.D.)

Illa: Assisting Staff
(a.D.)

Illb: Assisting Staff
(a.zt.)

Illc: Assisting Staff
(a.zt., Drittmittel)

IV: Nebenberuflich
(T2, a.2t.)

9 10 8

US 2003 Eng 2011 F2011 CH2010 A2011 NL2010 S2010

- Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
5 an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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GENDER

An den deutschen Hochschulen ist
unterhalb der Professur nur ein klei-
ner Teil des wissenschaftlichen Per-
sonals auf unterschiedlichsten Positi-
onen (Akademische Rate, Mitarbeiter
auf Funktionsstellen, Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben u.a.) dauerhaft
beschaftigt. Die fest bestallten Dozen-
ten, dem britischen Lecturer oder dem
franzésischen Maitre de Conférences
vergleichbar, machen an deutschen

Universitaten nur ein bis zwei Prozent
des wissenschaftlichen Personals aus.
An den Osterreichischen Universitaten
sind dagegen etwas mehr als ein Vier-
tel des wissenschaftlichen Personals
Dozenten (bzw. apl. Professoren) in
unbefristeter Stellung. An den Univer-
sitaten der Schweiz gehoren etwa 12
Prozent des wissenschaftlichen Perso-
nals dem selbststandig lehrenden und
forschenden ,oberen Mittelbau“ an.

Bundesbericht
Wissenschaftlicher
Nachwuchs 2013
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GENDER DISTRIBUTION IN FIELDS OF

GERMAN EARLY CHILDHOOD EDUCATION

ONO,

s
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research question female male

The dynamic process of profes- Professorships University
sionalization in early childhood

education tends to improve the Professorships Uni of
performance of pedagogical works AEDLSS G =8 ca

but also contributes to increa- Applicants for

sing the prestige of the profes- trotassonships Unlloy
sional field as a whole.

Nowadays. the possible qualifica- Scientific Assistant
tion levels are ranging from O vAGETEY

vocational school level to uni-
versity master. In this context
questions arise, which impact

Agencies lifelong Learning:
MHanagement Level

this has on the gender-related Agencies lifelong Learning:
profiles of professional fields ULLEER T Sh2 AT

in early childhood education and .

whether the different qualifica- ;‘;::Zé;;:“i;i;“""“g":
tion 1levels 1lead to a gender-

biased hierarchy. The study at Focatinnatl Senont
hand provides an overview on the Management Level
presence of women and men in the

= . Vocational Schools +
various segments of early child- Schoolis Social Padagogyt

hood education. Teaching Staff

Institutional Agencies:
Managemant Leval

- Institutional Agencies:
m h Staff
ggg ethod

Head of day-care Centaer
The data on workers in German
early childhood eduction is very
inconsistent and for large parts
not easy to use at more detailed
levels. Since it was intended to Assistant Educator
provide an overview heres vario-
us sources of data were pro-
cessed and merged. As it being RSTHNERE X
the best resource. the official
statistics of the German Federal
Statistical Office and Regional
Statistical 0Offices were explo-

Educator

Students

y e > Applicants University
red and compared with existing Degree Courses
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As it turns outa women dominate The partial ‘academisation' of Since men are more successful
gquantitatively in all segments of the early childhood sector has in the use of career options that
the sector of early childhood not vyet led to an increased the early education field provi-
education. However. when diffe- interest of young men in the desa the following can be
rent hierarchical levels are exa- sector. Given the background of expected with regard to the dif-
mined by comparison. structural the quantitative relationship ferentiation of qualification
gender imbalances to the detri- between higher education gradu- caused by the partial 'academisa-
ment of women were observed when- ates and graduates of vocational tion' of the field: Once young
ever the position is related with training of schools of social men show more interest in early
increased attractiveness and pedagogy-. short-term adaptation childhood educations this will
responsibility. of the zcademisation towards an also increase the dynamics of
increase of men cannot be their professional advancement in
expected. This holds even true the field. Therefore the desira-
if the higher education option ble increase of men in the field
should have spread more among should be explicitly combined
young men- with an encouragement of women to

advance as well.
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Funded by: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (2011-2014) within
the scope of the research programme Frauen an die Spitze”,
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/ In Hochschulen stoRen Digitalisie- \
rungsexperten fortlaufend an Gren-
zen der Organisationsgestaltung, wah-
rend Organisationsexperten unablassig
Grenzen digitaler Prozessgestaltungen
identifizieren. Dabeij ist Digitalisierung
an Hochschulen deutlich mehr als im
vorherrschenden populdren Verstand-
nis, das sich auf OER oder MOOCs kon-

zentriert /

/ Digitalisierung ermoglicht Grenz- \
Uberschreitungen, mit denen die Wis-
senschaft ihre Produktions- und Wir-
kungschancen exponentiell erweitert
(aufwandsarmer Zugriff auf Datenbe-
stande, Big Data, neue bzw. erleichter-
te Quellenzugange, Aufhebung medialer
Grenzen durch Kombination von Medi-
enpotenzialen, neue Kommunikations-
und Publikationschancen, erleichter-
te Kooperationen Uber raumliche und
Disziplingrenzen hinweg, Erreichbarkeit
neuer Adressatenkreise, erhohte Trans-
parenz und damit Gewinn hoherer Legi-
timitat, Hybride zwischen gesellschaft-
lichem Engagement und Wissenschaft,
Entstehung vollig neuer Forschungsfel-
\der und Teildisziplinen usw.). /

Anspruchsvolle Systemarchitekten mo-
gen die vermeintliche Verwahrlosung etwa
des Informationssuchverhaltens durch Goog-
le bedauern, doch werden sie die Nutzer kaum
durch kompliziert zu bedienende Portalarchi-
tekturen umerziehen konnen. Die Losungen
miissen wohl jenseits davon liegen, Digitali-
sierung vor allem als Bereitstellungsproblem
zu behandeln. Sie hat sich zum Kommunikati-
onsproblem gewandelt. Daher wird ein Wech-
sel von der vorrangig angebots- zu einer strikt
nutzerorientierten Systemgestaltung und -be-
reitstellung benotigt. Nicht der Nutzer sollte
sich in die Logik der Informationserfassung
und -verwaltung hineinbegeben miissen, son-
dern die Informationsdienstleister sollten bei
der Gestaltung ihrer Angebote rigoros vom
Nutzer, dessen jeweiligen Bediirfnissen, Fer-
tigkeiten, Funktionserfordernissen und Ge-
wohnheiten her denken.

Zeiterfassung

Dienstreisen

Urlaubsantrige

Kommunikation unter Abwesenden usw.).

N\

/ Digitalisierung in der Wissenschaft produziert Grenziberschreitungen, \
die neue bzw. modifizierte regulative Zugriffe und veranderte Umgangs-
formen notwendig machen, teils aber auch als nicht tolerierbar bewertet
werden (Urheberrecht, Speicherungssicherheit, Datenschutz, information
overload, Verwahrlosung der Publikationssitten,
schleunigung des — auch — auf Entschleunigung angewiesenen wissen-
schaftlichen Arbeitsmodus, hinterfragbare Anspriche Dritter an Messung
und Messbarkeit wissenschaftlicher Tatigkeit, digitale Hochschullehre als

Autonomieverluste, Be-

/

Zukunftsfahig? Das elektronische Hochschulokosystem

‘ Finanzen und Rechnungen Studieneingangsmanagement

Personalverwaltun
—g Studienleistungsverwaltung

Anlagenverwaltung

Lehrveranstaltungsverwaltung
Beschaffung
Ressourcenmanagement Raumverwaltung

Projekt- und
Drittmittelverwaltung

statistische
Auswertungen

Priifungsverwaltung

Evaluationsmanagement

Semesterticket

BAf6G

OPAC OPUS

Wohnheimanmeldung

eSearch DBIS

Sl Bibliothek

Jobportal

Prozessmanagement )

Quers

elektronischer Aushang
Speicherdienste (z.B. Cloud)

weitere Dienste (Wiki, Blogs)

Hochschulnachrichten
Online-Formulare
Drucken und Scannen

diverse Datenbanken

Anmeldung und Verwaltung

von Netzgeriten

Jahresterminkalender

Content-Management-System

Die vorhandenen digitalen Angebote lassen sehr haufig den kog-
nitiven Hintergrund eines ingenieursystemischen oder/und biirokra-
tischen Denkens erkennen. In der Regel basieren Anwendungssyste-
me auf komplexen Programmierungen, die in den Denkwelten bzw.
einseitigen Leitbildern von Informatik und Verwaltung verankert sind.
Eine Ubertragung des Problembewusstseins der wissenschaftlichen
Leistungsebene in diese Denkwelten und dann entsprechende Pro-
grammierungen, indem beide verkniipft werden, fehlt dagegen bis-

lang weitgehend.

Gleichzeitig miissen die Systeme flexibel hinsichtlich der Reaktion
auf kiinftige - heute und fortdauernd unabschatzbare - Veranderun-
gen im Digitalisierungszeitalter bleiben. Mit anderen Worten, Flexibi-
litat benoétigt intelligente Systeme: Solche miissen anpassungsfahig
an qualitativ veranderte Situationen sein, die zum Zeitpunkt der Sys-
tementwicklung noch nicht vorhersehbar sein konnten. Darin besteht
im tbrigen ja auch das Wesen intelligenter Systeme im Unterschied

zu nichtintelligenten.

Publikationen

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg
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50 Jahre Streitfall
Halle-Neustadt

Peer Pasternack u.a.

50 Jahre Streitfall
Halle-Neustadt

Di., 20.05.2014 - 19 Uhr
Stadtmuseum Halle
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Die Offene Arbeit
in Halle-Neustadt
1977-1983

.| Eine Ausstellung zur
Zeit- und Regionalgeschichte
- HR SR T S

Die Ausstellung wird geférdert von der Bundesstiftung zur Aufarbeitung der
SED-Diktatur. Sie entstand in Kooperation eines wissenschaftlichen Teams -
Sebastian Bonk, Florian Key und Prof. Peer Pasternack — mit einer Zeitzeugen-
Gruppe der fritheren OA und dem damaligen Jugenddiakon Lothar Rochau.

BUNDESSTIFTUNG
AUFARBEITUNG e www.oa-halle-neustadt.de
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Zukunftsgestaltung
im demographischen Umbruch

Pasr Pastarmact | Oanil Hochiar
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Handlungsoptionen fr elnen souveranen Umgang
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Hochschulen, demografischer Wandel
und Regionalentwicklung
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Drei Phasen

Lehrerbildung in Deutschland

Qualitatssicherung und -entwicklung (QE) in
der Lehrerbildung hat zum einen die Besonder-
heiten der Studiengange und des Berufsziels
zu beriicksichtigen. Zum anderen sollte sie fiir
alle drei Phasen der Lehrerbildung betrieben
werden, und dies maoglichst aufeinander ab-

gestimmt: Universitatsstudium, Vorbereitungs-
dienst und berufsbegleitende Fort- und Wei-
terbildung. Hierzu wurde der aktuelle Stand
ermittelt und im vorliegenden Ubersichtsreport
verdichtet.

Die derart unternommene Tour d’Horizon durch
die deutsche Lehrerbildung ergibt: Es findet
sich kaum ein Bereich, der nicht als defizitar
markiert wird. Daher stellt der Begriff ,Quali-
tatssicherung* hier eine missverstandliche Be-
zeichnung dar: Unzulangliche Qualitaten soll-
ten besser nicht auch noch gesichert werden.
Statt dessen muss es vor allem um Qualitats-
entwicklung gehen. Neben den drei Phasen
der Lehrerbildung wird die Frage verhandelt,
ob und inwiefern es ein phaseniibergreifendes

Phase 1

Flr die erste Phase der Leh-
rerbildung sind drei Instru-
mente zentral: die Studien-
gangsakkreditierung, die
Zentren fur Lehrerbildung
bzw. Professional Schools of
Education sowie das Bund-
Lander-Programm , Qualitat-
soffensive Lehrerbildung“ und

_ Erste Phase |

Qualitatsverstandnis gibt.

entsprechende Landespro-

gramme. Hinsichtlich der Ak-
kreditierungen stellt sich die
Frage, ob diese die Spezifika
lehrerbildender Studiengange
hinreichend abbilden. Zent-

ren fUr Lehrerbildung/Profes-

| QE-Themen

| | QE-Instrumente

| sional Schools of Education

Verhaltnis Fach-,
Bildungswissen- Verzahnung
schaften, Fachdidaktik >~ der 3 Sdulen

Professionelle
Handlungskompetenz

curriculare

KMK Standards Bewertungs-
" & Normen- instrumente
landes- setzung

Spezialfall 7 dest:Ehr- Verh§|tn|s/ Integration spezifische
Fachdidaktik - <« e — o
studiums "I;heo.ne s SEmED Zentren fiir
Lehramtsspezifische raxis Betreuungspersonal Lehrerbildung
Facher-Lehrveranstaltungen

Shift from teaching to learning
Didaktik der Lehrerbildung \ Qualitat
Studierbarkeit, Studienzufriedenheit ~>> der

<—{ Diversitét =

Geschlechter Zulassungsverfahren

[Eutict Qualitatsentwicklung Bear-

der Lehre bei-

Migrations-

hintergriinde Studienerfolgs- tung

Akkreditierung
— Evaluationen
Momturlng

Qualitatsoffensive
Lehrerbildung.

sollen die beteiligten Akteure
hochschulintern vernetzen,
die inhaltlichen Abstimmun-
gen zwischen den Berufs- und
den Fachwissenschaften ver-

‘_<;?¢:§:;-nm . ~< bessern (bzw. die latenten

bis manifesten Konflikte zwi-
schen beiden auflésen) und

Landerprogramme

S .
sicherung spezi- iW|ss. Nachwuchs, i i P
Studiendauer —— Lelite {iber: Curricula Intarnahonalnsverung/ eller Lehrerbildungs- dfadurCh lnSgeS.amt dle Qua“'
Studienerfolg regionale £ Abschlisse Hetel:‘okgh;zii‘::t / .rl;:‘:r; forschung tat der Lehrerbildung verbes-

KMK ~_ Standards &
landesspezifische — Normensetzung

lnternationalisierung>—>

Qualitdtsentwicklung in der Lehrerbildung

<—< Evaluationen —_ Bewertungs-
/ instrumente

Mobilitat —— Ubergange

Digitalisierung

Landesinstitute
als Haupttrager

sern. Mit diversen Program-
men von Bund und Landern
wird versucht, zielgerichtet
Qualitatsinitiativen anzureizen
und zu fordern.

Akkreditierung "
Struktur & Arbeitsweise . Qua"ﬁZierun' freie Fort- >—'
> Studien- gen Quer- Qualifikation der bildungsanbieter
Ausbildungspersonal — Seminare und Seiten- Fortbildungsanbieter
einsteiger
B Fortbildungspflicht }—» 'a"deszenml Reich-
Qualifikation Ausbildungs- reglonal ~ weite
lehrkréfte in den Schulen tiberregionale Mobilitat schulintern D
liasentyichng
. der Lehrer_innenbildung
| Referendariat | Berufs ei:srt‘:ig:gt;zfafs:r >—> | Strukturen |
/ T
[ Zweite Phase ] [ Dritte Phase ]
litatsdiskusssi (o
Phase 2 und 3 Qualitatsdiskusssion

Die zweite und die dritte Ausbildungs-
phase stellen in mancherlei Hinsicht
eine Blackbox der Lehrerbildung

dar. Dies betrifft unter anderem die
Frage nach den leitenden Qualitats-
standards und danach, ob und wie
die QS/QE-Bemuhungen der ersten
Phase in die nachfolgenden Phasen
weitergetragen werden — oder ob auf
dem Weg der Absolvent.innen in die
padagogische Berufspraxis ein schlei-
chendes Versickern der Qualitatsbe-
muhungen stattfindet.

Die Qualitatsdiskussion wird generell Uberla-
gert durch Ausstattungsdefizite, Lehrerman-
gel, den dadurch bestehenden Wettbewerb
der Bundeslander um Lehramtsabsolvent.
innen und hinsichtlich finanzieller Anreize fur
Seiteneinsteiger. ,Qualitat statt Kosten!” ist
keine gute Startparole, wenn damit die Unzu-
langlichkeit von Ausstattungen fur irrelevant
erklart werden soll. Notige, aber nicht geleis-
tete Ausgaben lassen sich nicht durch Qua-
litatssteigerungen substituieren. Die Ausga-
ben und damit die Ausstattungen der Schulen
mUssen vielmehr den Umfang erreichen, der
dauerhafte Qualitat erst ermdglicht.

Die Probleme bestehen nicht (mehr) Uberall
bzw. nicht Gberall in ahnlicher Intensitat. Als

Vorzug der foderalen Strukturen kann hier
festgehalten werden, dass in den letzten Jah-
ren in einzelnen, mitunter auch in der Mehr-
heit der Bundeslander die meist seit langem
thematisierten Problemlagen in produktive
Problembearbeitungen Uberflihrt werden. Re-
kapituliert man die Problemanzeigen, so lasst
sich insbesondere ein Schluss ziehen: In al-
len drei Phasen der Lehrerbildung sind die
meisten Probleme auf der Strukturebene an-
gesiedelt. Damit sind vor allem die Akteure
gefragt, welche die Zustandigkeiten besitzen,
um die organisatorischen und institutionellen
Rahmungen zu gestalten.

“2 Institut fiir Hochschulforschung (HoF)

& an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg




DAS VERBUNDPROJEKT

,Heterogenitat als Qualitétsherausforderung fUr Studium HET LSA
und Lehre: Kompetenz- und Wissensmanagement fur STUDIUM
Hochschulbildung im demografischen Wandel”

Innerhalb des Verbundprojektes HET LSA haben sich sieben Hochschulen in Sachsen-Anhalt mit dem Ziel zusammengeschlossen, in Ko-
operation die Studienbedingungen fir eine heterogen werdende Studiengemeinschaft zu optimieren. Komplettiert wird der Verbund
durch das Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wittenberg (WZW) in Verbindung mit dem Institut fir Hochschulforschung Halle-
Wittenberg (HoF).

e M Hochschulen

- TN B Universitaten Ausgangspunkt des Projektes sind die Verdnderungen, die fUr
e Kunst- und Musikhochschulen die sachsen-anhaltischen Hochschulen auf Grund des demo-
\‘-., W Sonstiges grafischen Wandels zu erwarten sind. Im Mittelpunkt steht
| ( dabei die prognostizierte Heterogenitét der Studierenden, der
3 B Zugangswege zur Hochschule und der Anforderungen in der

‘1 1 Berufswelt.

| W Otte-von-Guedicke-Universitdt Magdeburg
) M Hochschule Mdgdeburg-Stendal Inhaltliches Ziel ist es daher, Wege zu erschlieBen, um produk-
h, tive Antworten auf Heterogenitét zu finden. Das betrifft ebenso
( D die unmittelbare Interaktion in Lehr-Lern-Prozessen wie die
\ B Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt

M Hochschule Harz

Gestaltung organisatorischer Kontexte oder technische Lo-

\
sungen.
\ W HochschulgAnhalt
——

- B Mgrtin-Luther-Universitét Holie-Wittenberg T .
Universitat Magdeburg
Bug Giebichenstein Hochschule Halle Professur fir Transferstelle am WZW «
Professionalisierung und Sachsen-Anhalt
B Hochsdhule Merseburg Hochschulentwickhung

Institut

fir HS-
Forschung

Dazu wird ein Handlungsprogramm mit den Handlungslinien Kompetenz- (a
,Professionalisierung und Hochschulentwicklung® ,Studieren- i |
dengewinnung“ sowie ,Sicherung von Anschlussfahigkeit und

Studienerfolg® realisiert. Im Rahmen der Vernetzung wird t
zudem eine neue Form des Wissensmanagements im sach-
sen-anhaltischen Hochschulsystem umgesetzt. Sie besteht aus
drei Elementen:

1. der Transferstelle am WZW Wissenschaftszentrum Sach-

sen-Anhalt Wittenberg, die fur Stetigkeit und Verbindlichkeit

innerhalb der Vernetzung sorgt, I6sungsbedUrftige Probleme
identifiziert und vorhandene Wissensbestdnde fUr Probleml|s-
sungen zusammenfuhrt. Hierzu wurde 2013 eine landesweite
Studienbefragung durchgefUhrt. Anschlieend ist ein Lehren-
densurvey geplant.

Ansprechpartner/-innen:

2. Kompetenzstiutzpunkten an den Hochschulen, die Starken
und Erfahrungen mobilisieren, die an den einzelnen Hoch-
schulen jeweils vorhanden sind und diese in den Uberlokalen
Vernetzungszusammenhang einspeisen.

Franziska Wielepp E-Mail: wielepp@ wzw-Isa.de
Susen Seidel E-Mail: seidel@wzw.Isa.de
Thomas Berg E-Mail: berg@ wzw-lsa.de

3. landesweiten Kompetenzzirkeln, die dem Austausch fachbe-
zogener und facherUbergreifender hochschuldidaktischer Ex-
pertise sowie der Identifizierung und Verbreitung von Best-
Practice-Beispielen in der Lehre dienen. DiesbezUglich fand im

Januar 2013 der erste Kompetenzzirkel zu ,Heterogenitat in Telefon:  +49(0) 3491- 876 20 90
mathematischen Brickenkursen” statt. Internet:  www.wzw-Isa.de/het-Isa/projekt.ntml

GEFORDERT VOM
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UNTERSCHIEDLICHE BILDUNGSWEGE - | ’
EIN BEDARF HET LSA

STUDIUM

Ergebnisse der Studierendenbefragung 2013
an den Hochschulen im Land Sachsen-Anhalt

ZukUnftig werden in Sachsen-Anhalt deutlich mehr Studierende an die Hochschulen gelangen, die sich von sogenannten traditionellen Studierenden
unterscheiden. Die Ergebnisse einer landesweiten Studierendenbefragung machen die Dimensionen und Auspragungen studentischer Heterogenitét
erstmalig darstellbar.

Handlungsfelder fir Hochschulen im Umgang mit
Heterogenitat in Forschung und Lehre - ein Beipiel:
Die Studieneingangsphase

Ziele

® Ungleiche Startbedingungen ausgleichen
® Information

® Akademische Integration

® Soziale Integration

Zielgruppe
. z ~ ® Alle Studierende

DAMW DAS S : b UR ALLE PADST ® Nichttraditionelle Studierende

® Studienbeginner mit Defiziten in der Vorbildung
(Sprach-/Wissensdefizite)

® |nternationale Studierende

® Studierende mit auBBerhochschulischen Belastungen

® Studierende mit gesundheitlichen Beeintréchtigungen/
Behinderungen

Ergebnisse von zwei Online-Befragungen an Universitaten und
Fachhochschulen

An den Fachhochschulen nutzen Studierende aus Sachsen-
Anhalt verstarkt nichttraditionelle Zugangswege: Sie kommen
Uber unterschiedliche schulische Vorbildung und/oder berufli-

che Vorkenntnisse an die Hochschule. MaBnahmen

® Orientierungssemester

Nachweisbar ist eine erhdhte soziale Selektivitét nach Bildungs- ® Beratung
herkunft: Studierende verfigen Uberdurchschnittlich haufig ® UnterstUtzungsmaBnahmen
eine ,hohe und gehobene Bildungsherkunft*. ® |nformation
® Integrative MaBnahmen (u.a. Einbindung in studentische
Regionale Herkunft: Studierende, die aus Sachsen-Anhalt Netzwerke)
stammen, haben ein gréBeres Interesse daran, nach Studien- ® Kurse zur Verbesserung sprachlicher Kompetenzen

ende im Land zu bleiben.

Internationale Studierende weisen vergleichsweise hohere
Werte in Bezug auf studiumsexterne Belastungen auf. 41 Pro-
zent konnen sich vorstellen, zeitweise oder dauerhaft in Sach-
sen-Anhalt tétig zu sein.

Insgesamt winschen sich etwa 90 Prozent der Befragten ein
Orientierungssemester zu Beginn des Studiums.

Nichttraditionelle Studierende S
® Finstieg in das Studium wird als schwieriger empfunden S e —
o v _ Peggy Trautwein Heterogenitit als.
® familidre Verantwortung, finanzielle Verpflichtungen itét als Qualits for Studium und Lehre Qualitatsherausforderung
. ‘ fase der B 2013 filr Studium und Lehre
und Erwerbstdtigkeit neben dem Studium an den Hochschulen Sachsen-Anhalts P
(HoF-Arbeitsbericht 12015) ‘Sachsen-Anhalts

® intrinsische Studienmotivationen und klarere Institut fir Hochschulforschung (Hof)
an der Martin-Luther-Universitat PP 1ioF-ARBEITSBERICHTE
Vorstellungen zu Studienzielen Halle-Wittenberg 2075, 116 S 1
URL http://www hof.uni-halle de/web/
dateien/pdf/Hof-AB-15-1.pdf

Heterogenitat als Qualitatsherausforderung fir Studium und Lehre in Sachsen-Anhalt (HET LSA)

GEFORDERT VOM
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LEHRENDE AUFWANDSREALISTISCH

FORDERN

Ergebnisse der Studie zu Lehrpersonal und Lehrqualitét
an den Hochschulen im Land Sachsen-Anhalt

HET LSA

STUDIUM

Der sachsen-anhaltische Hochschulverbund ,Heterogenitat als Qualitétsherausforderung fUr Studium und Lehre” (HET LSA) strebt im Rahmen des
,Qualitétspakt Lehre” die Sicherung der Anschlussféhigkeit und des Studienerfolgs einer heterogener werdenden Studierendenschaft an.
Ein wesentlicher Baustein der Qualitétsentwicklung stellt in diesem Zusammenhang die gezielte UnterstUtzung und Professionalisierung der Lehrenden

Uber aufwandsrealistische Weiterbildungsangebote dar.

Untersuchungsziel
Um bedarfsgerechte Weiterbildungsangebote bereitstellen zu
koénnen, ist eine Bedarfs- und Zielgruppenanalyse notwendig.

Methodik

Einen moglichen Zugang zu potentiellen Nachfragern von
Weiterbildungsangeboten und deren Bedarfen stellt die Erfas-
sung der Struktur des Lehrpersonals an den Hochschulen dar.

Ergebnisse

FUr die Hochschulen in Sachsen-Anhalt zeichnet sich wahrend
der Projektlaufzeit des Férderprogrammes HET LSA (2012 -
2020) strukturell folgende Entwicklung ab:

@ ein Drittel der Professorenschaft scheidet altersbedingt aus
dem Dienst

® zum Zeitpunkt der Analyse waren 1) 16 % der Professorin-
nen und 2) 79 % der wissenschaftlichen und kinstlerischen
Mitarbeiterlnnen unter 45 Jahren

Diese Struktur wurde Uber zwei Kategorien erfasst:

® das Alter der Hochschullehrenden und
® deren Personalgruppenzugehérigkeit

Handlungsfelder fir Hochschulen: Zielgruppenspezifische Angebote
Diese Daten wurden mit Erkenntnissen aus der Weiterbildungsforschung verknipft. Demzufolge kann fUr folgende Weiterbildungsange-

bote eine hohe Nachfrage prognostiziert werden.

Zielgruppe/Personalgruppe Inhalt Format

Lehrende unterhalb der Professur Hochschuldidaktische Qualifizierungsangebote Modularisierte Angebote

Integration in die Organisation, Arbeitsgruppe

Neuberufene und Arbeitsrolle Implacement-Konzepte

Erfahrungsjunge Lehrende Hochschuldidaktische Angebote Kurzformate
Management

Professorinnen Fuhrungskompetenz Einzelcoachings

Profilscharfung

Intrinsische Motivation férdern heif3t,
organisationale Rahmenbedingungen

verandern: N
Ressourcenausstattung verbessern und oot mf'”"ﬁv"““
Zeit for gute Lehre lassen. e ———

hulforschung (HoF)
ner-Universitat

EXEIN  HoF-ARBEITSBERICHTE
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THIRD MissionN

Die Erwartungen an das Wirksamwerden in
der Sitzregion von Hochschulen sind heute
nicht mehr auf die passiven Effekte, die durch
die schlichte Anwesenheit der Hochschule

an einem bestimmten Ort bedingt sind, be-
schrankt. Vielmehr riickt der Blick vermehrt
auf ihre aktiven Beziehungen und Leistungen
in der Regjon.

Hochschulen leisten heute auch durch Aufga-
ben wie Weiterbildung, Wissenstransfer oder
Grundungsforderung weit mehr, als grundstan-
dige Studienangebote oder zweckfreie Grund-
lagenforschung zu betreiben. Zugleich sind
sie aber zu diesem Teil ihres Leistungsspek-
trums nicht umfassend aussagefahig, da er
zum grofden Teil an individuelles Engagement

gebunden und/oder auf Institutsebene veran-
kert ist. Diese zusatzlichen Aufgaben werden
haufig Third Mission genannt. Sie beschrei-
ben gesellschaftsbezogene Aktivitaten einer
Hochschule, die im Kontext von Lehre und
Forschung stattfinden, ohne selbst oder ohne
allein Lehre bzw. Forschung zu sein.

HoF hat ein Third-Mission-Konzept entwickelt,
das vier Aspekte in den Mittelpunkt rickt:

- Systematisch ist die Third Mission platziert
zwischen den Kernaufgaben der Hochschu-
le — Lehre und Forschung — einerseits und
solchen Aufgaben, die Hochschulen wahr-
nehmen, ohne dass diese eine inhaltliche
Kopplung zur Lehre und Forschung aufwei-
sen, andererseits.

Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg

_

+ In Interaktion mit hochschulexternen Akteu-
ren wird auf gesellschaftliche Bedurfnisse
Bezug genommen, die mit der herkbmmli-
chen Leistungserbringung in Lehre und For-
schung allein nicht bedient werden.

+ Da es um die Third Mission der Hochschu-
le geht und Hochschulen nur dann Hoch-
schulen sind, wenn sie Forschung und
Lehre treiben, wird eine mindestens lose
Kopplung an die Kernleistungsprozesse
Lehre und Forschung vorausgesetzt.

- Die Third Mission wird in drei Aufgabenbe-
reiche systematisch untergliedert: Weiter-
bildung, Forschungs- und Wissenstransfer
sowie gesellschaftliches Engagement.

Spezielles Kursangebot/ GETETES
pezielles Kur

speiele Angebate i Untemehimen " . s;:te]z;;\s(he
ortbildungen
Individuelle

Zertfikatskurse — Fortildung

Erhohung der
Reichweite
von Weiterbildung

Online: und
—

Fernstudiengange

Ausbau
Aufbaustudiengange wemg) akademischer
Weiterbildung

Angeborte fi Frehwilligenarbeit

Forderung, Unterstitzungstrukturen Fordetung von-
freiwilligem | @y
Lehrbezogenes Engagement | Engagement.
Service Learning; Projektiehre

Angebote fix Social Entrepreneurs

Forderung, Unterstitzungstrukturen 3 Forderung von- i]
al

S0ci: 4

Social Entrepreneurship als Lehrinhalt Enlrepreneurshfp
Forderung von Auslandsaufenthalten [ = =
Forderung des.
interkulturellen (@=
Angebote fir auslindische Studierende: | Dialogs J
Welcome Center, —
Forderung
Werte

Starkung lokaler

Veranstaltungen zur politischen Bildung:
Workshops

Unterstiitzende Aktivitaten in Jugendarbel,
Seniorenhilfe, Tierschutz etc

Beteligung an sozialen und ruppen, kreativer
Kulturellen Aktivitaten Milcstnd
igene kulturelle Angebote ultoreler Vichaly
und Aktivitaten
Soziale Dienstleistungen
(Kostenfreie Beratungen) Bereltstellung
offentlicher
Serviceleistungs
Offentich zugangliche Infrastruktur/Betriet { ik
offentiicher g und Infrastruktur
Enveiterte

Studieren ohne Abitur { Férderung bislan
G T L, unterreprasens

pezielle Angebote |
Forderprogramme (Brickenkurse usw), Herter Gruppen’

programme zur Inklusion, Kinderbetreuung

Angebote fiir Lebenslanges Lernen

Seniorenakademie, Summer School, Gasthorer (Lehr)Angebote
fiir
Studierneigung erhohen Nichtstudierenda.

Kinder-Uni, Schilercampus, Schulprojekte

=

£ I
. Fortbildung: J! N\
\ >

Technologie-
und
Wissenstranfer

Gesellschaft-
liches
Engagement

Third

Mission
Aufgaben- LHandings  pummmty z
bereich T

ThlrdMlsslon
Dwﬁ?himi!- i

m HoF ARBEITSBERICHTE

MISSION, DIE DRITTE

——

HoF-ARBEITSBERICHTE

1 MaBnahme
Qo iment

Curriculare Kaoperationen:
Vermittlung von Praktika/Abschlussarbeiten
in Unternehmen, duales Studium

Netzwerkbildung I Career Days, Career Service

Kooperative Professuren:
stiftungsprofessuren, Joint Professorship

Ansiedlung innovativer Unterehmen
Wissenschaftsquartiere, geteilte
Raunlichkeiten/Forschungsausstattung

e FuE-Kooperationen mit
[ | Unterehmen, An-Insttuten

H Forderung von
Innovationen |

FuE-Kooperationen mit gesellschaftichern
(nich forschender) Akteuren

Innovationsnetzwerke mit Partnern
aus Palitik, Wirtschaft und Gesellschaft

atung
. fur Griindet/Grindungsideen
“.[ Griindungs- | K
forderung |
l— Materielle Forderung von Grindungen
Gastvortrage von Wissenschaftlern

[—] auf nicht-wissenschaftlichen
Vernetzung von Veranstaltungen/Gremien/Netzwerken
Hochschul-
mitarbeitern | Dual role: Berufliche Positionen

Lehrender auRerhalb der HS

PUSH — Public Understanding of Science
and Humanities: Nacht der Wissenschaften,
Publikationen, Tag der offenen Tor

Vermittlung von
Forschungswissen
an nichtwissen-

schaftliche
Zielgruppen

5
” [ Vermarktung | PatentelLizenzen
hochschulischer

Auftragsforschung

Beratungsdienstleistungen
(u.a.von polltschen Akteuren)

Hinsichtlich der Aktivitaten gibt es inzwi-
schen ein Standardrepertoire an Third-Missi-
on-Aktivitaten: Kinderuni und Schilerarbeit,
Seniorenuniversitat, strukturierte Weiterbil-
dungsangebote, Career Center, Forschungs-
kooperationen, Technologie Transfer Zent-
rum, Existenzgrinder-Unterstltzung sowie
Lange Nacht der Wissenschaften. Dieses Re-
pertoire ist mittlerweile weitraumig etabliert.
Daneben sind an den meisten Hochschulen
spezifische Formate entwickelt worden, mit
denen sie sich von anderen unterscheiden.
Insgesamt konnen die Hochschulen mit der

Entfaltung ihrer Third Mission ihre Umwelt-
kontakte systematisieren, und sie kdnnen
sich damit eine zusatzliche Legitimationsres-
source erschliefen.



Wissenschaft in mittelgrofSen Stadten

Ein Drittel der 239 staatlichen Hochschulen

in Deutschland (79) hat seinen Sitz in Mittel-,
ausnahmsweise auch Kleinstadten - mehr-
heitlich Fachhochschulen (51), aber auch 20
Universitaten, der Rest sind kiinstlerische und
Padagogische Hochschulen. Zum Vergleich: 61
Prozent, also knapp zwei Drittel der Bevolke-
rung wohnen und 56 Prozent aller abhangig Be-

schaftigten arbeiten in Klein- und Mittelstadten.

Stadtisch, aber nicht
grofdstadtisch: Das ist fiir
ein Drittel der deutschen
Hochschulen ein Charak-
teristikum ihrer Umwelt-
bedingungen. Damit sind
zentrale Voraussetzungen
dafiir, was die Wissensge-

Der grofdte Teil der einschlagigen Debatten und

Konzepte zum Zusammenhang von Wissensgesell-

schaft und Stadtentwicklung, von Hochschulen

und ihren Sitzorten widmet sich grofdstadtischen

Existenzbedingungen und Wirkungen von Hoch-
schulen: Wissensgesellschaft, Kreative Stadt,

Knowledge City, Wissensmilieus usw. Hochschulen
in mitteigrofRen Stadten schliefRen haufig - ohne
den fehlenden grofdstadtischen Kontext angemes-

sellschaft nach herkomm-
licher Ansicht institutio-
nell, infrastrukturell und
kulturell ausmacht, dort in
der Regel nicht gegeben.
Aber die jeweilige Hoch-
schule fungiert meist als
wichtigster lokaler Akteur
der Wissensgesellschaft.

In jeder Grofien Grof3stadt (ab 300.000 Ein-
wohner) und in fast jeder Kleinen Grof3stadt
(88 %) befindet sich mindestens eine Hoch-
schule. Eine solche gehort somit zur Grund-
ausstattung eines Oberzentrums. 15 Prozent

der Kleineren Mittelstadte (20.000 bis unter
50.000 Einwohner) und jede zweite Grofdere
Mittelstadt (50.000 bis unter 100.000 Ein-
wohner) verfiigen iiber eine Hochschule.

Modell lokaler Hochschulwirkungen

Verbesserung

sen zu beriicksichtigen - in ihren Selbstbeschrei-
bungen an die grofdstadtisch inspirierten Konzepte
an: Sie sehen sich etwa als Nukleus von Wissens-
milieus oder behaupten, die entscheidende Voraus-
setzung fiir die Entwicklung einer kreativen Stadt
zu sein. Doch bestehen in Mittelstadten in beson-
derem Maf3e Zukunftsrisiken hinsichtlich Periphe-
risierung, Schrumpfung und wissensgesellschaft-
licher Anschlussfahigkeit. Benotigt werden daher
realistische Selbstbeschreibungen.

Voraussetzungen
und Ressourcen

— Implementation Ergebnisse

Auswertung

Starkung reg. Haltefaktoren
Verodungshemmnis fiir vom
demografischen Wandel stark
betroffene Regionen
Fachkraftesicherung

Hochschul-

funktionen
Bildung
Forschung
Third Mission

direkte -
indirekte
okonomische —
nichtokonomische
Anwesenheitseffekte -
Aktivitatseffekte

Handlungsfelder

Rahmen-

bedingungen
rechtlich
strukturell

Lokale Effekte der
Hochschultétigkeit

intendierte —
nichtintendierte

Aktivitdten

Ressourcen
Strukturen
Personal
Finanzen
Ausstattungen
Organisations-
kulturen
Kooperationen

MaBnahmen

Weiterbildungsangebote
Einbettung von Service-Learning
in Hochschulstrategien
Verankerung gesellschaftlichen
Engagements im Studium
hochschulische Beteiligung in
reg. Steuerungskomitees

produktive -
unproduktive
Erfolge —
Teilerfolge -
Misserfolge

Methoden
quantitative
qualitative

Auswertung

o Erfolgs-/Risikofaktoren,
forderliche/hemmende Faktoren

» Korrelationen, Kausalitaten

« Kausalfiktionen, Mythen

* Zielkonflikte

* Good Practice

« Vor-/Nachteilsbewertungen

Bestimmungsfaktoren fir die
wissensgesellschaftliche Platzierung der Stadte

» Stadtgrofe

« historisch bedingt: insbesondere wirtschaftliche Branchenstrukturen
und Ausstattung mit 6ffentlichen und Kultureinrichtungen

» geografisch: Lagegunst, Verkehrsanbindung

» administrativ: Unter- oder Mittelzentrum

= demografisch: schrumpfende, nichtschrumpfende oder expandierende Stadt
» wirtschaftliche Entwicklung: dynamisch, stabil oder zuriickgehend

« politisch: Landesentwicklungsplanung, Forderprogrammschwerpunkte

» wissenschaftliche Ausstattung: eine oder mehrere Hochschulen,
Vorhandensein von Forschungsinstituten, Profile der Einrichtungen

Peer Pasternack (Hrsg.)

Wissensregion Sachsen-Anhalt
" senschaft

WISSENSCHANCEN
DER NICHTMETROPOLEN

Wissenschaft und Stadtentwicklung
Inmitelgrofen Stadten

B1aqUaliM-SIIEH JENSIPAIUN-1oynT-uie Jop ue

Peer Pasternack (Hrsg.)

Jenseits der Metropolen

Danil Hechler | Peer Pastemack

HOCHSCHULEN UND
STADTENTWICKLUNG
IN SACHSEN-ANHALT

Uwe Grelak/ Peer Pasternack

Die Bildungs-1BA

Schrumpfende
Regionen — dynamische
Hochschulen

— Publikationen
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Lebensqualitit entwickeln in
demographisch herausgeforderten Regionen

Die Expertenplattform Demographischer Wandel in Sachsen-Anhalt

Sachsen-Anhalt ist fiir viele andere Regionen ein Fenster in die Zu-
kunft, jedenfalls was die Dynamik und die Auswirkungen des demo-
graphischen Wandels betrifft: In Deutschland ist das Bundesland,
neben Mecklenburg-Vorpommern, die am starksten vom demogra-
phischen Wandel betroffene Region.

Die Expertenplattform arbeitet seit 2009. Sie vereint die Wissenschaft-
ler, die in Sachsen-Anhalt zu Fragen der Bewaéltigung des demografi-
schen Wandels arbeiten. Die dezentrale Organisation stellt zweierlei
sicher:

B Essind ebenso Universitaten und Fachhochschulen wie au3eruni-
versitare Institute beteiligt, und

B essind alle Fachergruppen vertreten, insbesondere die Sozialwis-
senschaften, Ingenieurwissenschaften und die Medizin.

Insgesamt umfasst die Expertenplattform 50 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler. Mit der Plattform stellen sich die Wissenschafts-
einrichtungen des Landes einer doppelten Aufgabe:

B Sie machen Sachsen-Anhalt zum privilegierten Gegenstand ihrer
Forschungen.

B Zugleich werden sie ihrer Verantwortung gerecht, ihr Bundesland
problemspezifisch an die Gberregionalen und internationalen Wis-
senskreislaufe anzuschlieBen.

Die Plattform ist seit 2014 am Interdisziplindren Zentrum fiir Altern
Halle (IZAH) der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg angesie-
delt. Das Spektrum ihrer Themen ist breit:

B Esreicht von der,Anpassung regional wirksamer Steuerungsinstru-
mente” und ,Daseinsvorsorge in peripheren Raumen” liber,,Mobilitat
in der Fldche” und ,Die Bedeutung des demographischen Wandels fiir
kleine und mittelstandische Unternehmen” bis hin zu ,Demographi-
scher Wandel in landlichen Regionen”.

B Behandelt werden sowohl Fragen der Stadtentwicklung als auch
landliche Raume. Im Mittelpunkt stehen dabei nachhaltige Siedlungs-
und Infrastrukturanpassung.

B Zahlreich vertreten sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
die sich mit dem Thema Altern und Generationenbeziehungen befas-
sen. Hier geht es vor allem um familienfreundliche und alterssensible
Lebensbedingungen.

B Die Entwicklungen im Beschéftigungssystem, insbesondere Qua-
lifizierung und Arbeitsorganisation, sind gleichfalls prominent vertre-
ten.

B Ebenso werden Bildungsthemen intensiv bearbeitet:,Das Bildungs-
system in schrumpfenden Regionen’, ,Bestand und 6konomische Be-
deutung kognitiver und nicht-kognitiver Fahigkeiten”, ,Ingenieurwis-
senschaftliche Sensibilisierung an allgemein- und berufsbildenden
Schulen” oder ,Hochschulentwicklung in demographisch herausge-
forderten Regionen”.

Die Mitglieder der Expertenplattform verbindet neben dem wissen-
schaftlichen Austausch ein Ziel: auf Grundlage tUberregional vorhan-
dener Wissensbestdnde und eigener Analysen die Entscheidungstra-
ger des Landes und der Gemeinden zu den dynamischen Fragen des
demographischen Wandels zu beraten und an Umsetzungsprojekten
mitzuwirken.

Anspruchsgruppen
in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft

Ministerium fur
: Landesentwicklung
und Verkehr

AR

Demographie-

% \Vissenschafts-
ministerium

Demographie-

allianz beirat

Mitgliedschaft)

Kontakt

Prof. Dr. Klaus Friedrich, Institut fliir Geowissenschaf-
ten und Geographie, Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, klaus.friedrich@geo.uni-halle.de

Prof. Dr. Peer Pasternack, Institut fur Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg (HoF),
peer.pasternack@hof.uni-halle.de

Prof. Dr. Andreas Simm, Interdisziplindren Zentrum
flr Altern Halle, andreas.simm@medizin.uni-halle.de

Internet
www.wzw-Isa.de/demografie.html

Publikationen

Klaus Friedrich / Peer Pasterack (Hrsg.)

Demographischer Wandel
als Querschnittsaufgabe




