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Vorbemerkung

Der vorliegende Forschungsberichx‘enthél¢ eine erste zusammen-
fasssende und verdichtete Darlegung von Untersuchungsergebnis—
sen, die in den zurickliegenden 3 Jahren von Mitarbeitern des
Zentralinstituts fir Hochschulbildung zu dem genannten Thema
vorgelegt wurden. Er statzt sich zugleibh auf Resultate, die bei
der Bearbeitung weiterer Forschungsthemen, darunter zu einigen
Projekten im Rahmen des Zentralen Forschungsplanes der marxi-
stisch-leninistischen Gesellschaftgwissensqhaften, erreicht wur-
den, und entstand unterﬂgrﬁndlicher Auswertung eines groBen
Massivs einéchlégiger Vergffentlichungen und Materialien aus dem
In- und Ausland, die von einer speziellen Arbeitsgruppe des -
Informationszentrums des ZHB unter Leitung von Rudolf Krause
systematisch verfolgt, erfaft und aufbereitet‘wyrden.
Dem‘Autorenkolléktiv gehorten an: Gertraude Buck-Bechler, Klaus
Ddumichen, Elfriede Dietrich, Irene Lischka, Hans-Dieter Reu-
schel, Hans—Jéachim Richter, Rudolf Rofhe, Hans-Jlirgen Schulz,
Rainer Warczok, Werner Wolter, Willi Wolter und Karl-Heinz
Zieris. Die einzelnen Autoren verwerteten zugleich spe-zielle
Forschungsergebnisse weiterer Angehdrigen des Zentralinstituts.
Die Gesamtredaktion lag in den Handen von H.-J. Schulz, Leiter’

des Forschungsprojekts,



Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens der entwickelten
sozialistischen Gesellschaft in der DDR bis zum Beginn des

21. Jahrhunderts

1. Grundlegende Ausgangspunkte und Determinanten

1.1. Die Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesell-
schaft ist darauf gerichtet, "allé materiellen, sozialdkonomi-
schen und pblftisch—ideologischen Voraussetzungen zu schaffen,
damit der Sinn des Sozialismus, alles zu tun fir das Wohl des
Volkes, fur die Interessen der Arbeiterklasse, der Genossen-
schaftsbauern, der Intelligenz und der anderen Werktidtigen auf
stdndig héherer Stufe verwirklicht wird® /Programm, S. 19/20/.
Dies verlangt, entsprechend der langfristigen Gesellschafts- und
Wirtschaftsstrategie der SED die Springquellen des gesellschaft-
lichen Reichtums, der die Basis fir die Gestaltung eines mate-
riell und sozial gesicherten kulturvollen 'Lebens der Birger und
fur die bestandige Hoherentwicklung der sozialistischen Lebens-
weise bildet, planméaBig immer umfassender und wirksamer iu,er-‘
schlieBen und zur Geltung zu bringen. '
In diesem ProzeB wird sich die Rolle dér Wissenschaften - sowohl
der Natur- und Technikwissenschaften wie der Gesellschaftswis-
senschaften - weiter nachhaltig erhdhen, Ihre dynamische‘Ent—
wicklung, einnhohes Niveau der wissenschaftlichen Arbeit und der
gesellschaftlichen Wirksamkeit ihrer Ergebnisse sowie die zﬁgige
Verbreitung und vielseitige praktische Anwendung und Nutzung
verfigbarer und neu entstehender wissenschaftlicher Erkenntnisse
- verbunden mit einem hohen Tempo von Innovationen und der Ver-
kGrzung von Innovationszeiten - bleiben entscheidender Dreh- und
Angelpunkt der gesellschaftlichen, insbesondere volkéwirtschaft-
lichen Vorwartsbewegung sowie der Eﬁtfaltung eines reichen
geistig-kulturellen Lebens der Gesellschaft.
Dies bezieht sich vor allem auf '
- die éntscheidende Rolle wissenschaftlicher Erkenntnisse fir
die Sicherung eines hohen Tempos der intensiv erweiterten
Reproduktion und die Intensivierung aller Seiten des volkswirt-

schaftlichen Reproduktionsprozesses sowie fiur die Béwéltigung



der damit einhergehenden strukturellen Wandlungen in der

Volkswirtschaft; '

- den wachsenden Beitrag der Wissenschaften zur Entwicklung,
Pflege und Verbreitung des kulturellen Reichtums der Gesell-
schaft und zur planmaBigen, vorausschauenden Beherrschung
und Gestaltung gesellschaftlicher - ideologischer, geistiger,
sozialer, kultureller u. a.f— Prozesse in ihrer VerknUpfung
mit der dkonomischen Entwicklung, mit dem Ausbau der dienst-
leistenden und infrastrukturellen Bereiche, darunter insbe-
sondere der Kultureinrichtungen, des Erholungswesens, des
Gesundheit swesens und nicht zuletzt des Bildungswesens

selbst;

- den hervorragenden Platz der Wissenschaft in einem’gewaltfrei—
en, militarische Mittel ausschlieBenden Wettstreit der einan—
der entgegengesetzten, aber zugleich nebeneinander bestehenden
und wechselseitig miteinander verbundenen Geselléchaftssyste—
me, in dem die Uberlegenheit’des Sozialismus als humanisti-
sche, das Wohl aller Blurger und ihre freie Entwicklung for-

dernde Gesellschaft praktisch zu demonstrieren ist;

- den zunehmenden Stellenwert der Wissenschaft in der interna-
tionalen Kooperation, insbesondere im Zusammenhang mit wach-
senden Anforderungen an ein abgestimmfes, érbeitsteiliges und
zugleich koordiniertes Vorgehen bei der Ldsung globaler Pro-
bleme bis hin zur Bew#dltigung von Projekten, die einen'mehr
oder weniger engen Zusammenschluf von wissenschaftlichen Po-

tentialen im internationalen Mafistab erfordern.

In diesem Sinne ist und bleibt die Entwicklung, Entfaltbng der
Wissenschaft, aller ihrer Glieder ein erstrangiger Faktor, eine
entscheidende Potenz des gesellschaftlichen Fortschritts - muB
sie entsprechend der Gesellschafts- und Wirtschaftsstrategie der
Partei auch kunftig einen fihrenden Platz bei der planméBigen \
Gestaltung des gesellschaftlichen Reproduktionsprozesses einneh-
men, Dies schlieft ein, Wissenschaft und Produktion, die inten-
siv erweiterté Reproduktion ihrer Potentiale als einheitlichen,
wechselseitig miteinander verbundenen Prozefl zu gestalten, und
im Interesse der bestadndigen Sicherstellung des wis§enschaftli—

chen Vorlaufs fur die Produktion und alle anderen gesellschaft-



lichen Bereiche der.gezielten Férderung der Wissenschaft, der
Gewdhrleisiung ihrer hohen Leistungsfdhigkeit héchste Aufmerk-
samkeit zu widmen, Dies bezieht sich gleichermaBen auf die
Natur- und Technikwissenschaften wie auf die Gesellschaftswis-
senschaften, um die tiefgreifenden politischen, Gkonomischen,
sozialen und geistig-kulturellen Wandlungen bei der Gestaltung
der entwickelten sozialistischen Gesellschaft vollziehen und das
dazu erforderliche Zusammenwirken der verschiedenen Wissenschaf- -
ten zur Ldosung komplexer Aufgabénstellungen auf hohem Niveau

sichern zu konnen.

1.2. Die ErschlieBung und Ausschipfung dieser der Wissenschaft
innewohnenden‘%otenzen flir die gesellschaftliche Entwicklung
hangt ganz entscheidend von der Leistungsf&ahigkeit und -bereit-
schaft jener Kader ab, die als wissenschaftlich qualifizierte
Fachleute in den verschiedenen Bereichen und Gliedern des ge-
sellschaftlichen Reproduktionsprozesses tatig sind - entweder
unmittelbar in der Forschung oder in Hochschulbildung voraus-
setzenden applikativen, qualifizierenden oder informierenden
Tdtigkeitsbereichen und Berufen. Die Heranbildung sgzialisti-
scher Persdnlichkeiten, die mit dem fortgeschrittenen Stand der
Wissenschaft und ihrer praktischen Anwendung gut vertraut sind
‘und ihn zugleich voranzutreiben vermﬁgen.‘sowie ihre fortlaufen-
de Qualifizierung und Weiterbildung entsprechend neu;n wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und volkswirtschaftlichen Anforderun-
gen sind und bleiben deshalb Schlﬁsselglieder zur weiteren Er-
schlieBung der Wissenschaft als ent scheidender gesellschaftli-

cher und volkswirtschaftlicher Entwicklungspotenz.

Dabei werden angesichts des bereits hohen und auch in den 90er
Jahren weiter anwachsenden Bestandes an hoéhqualifizierted Ka-
dern in der Volkswirtschaft (um das Jahr 2000 auf etwa 800.000
Hochschulkader, das sind ca. 10 Prozent aller Berufstatigen)
sowie des unvermindert anhalténden Entwicklungstempos von Wis-
senschaft und Technik 'die Anspriche und Anforderuﬁgen an die
Weiterbildung der bereits berufstdtigen Fachleute, darin einge-
schlossen die Forderung ihrer Disponibilitét und Mobilitat, be-
sonders stark zunehmen. Dementsprechend kann Qavon ausgegangen
werden, daB sich im gesellschaftlichen MaBstab der Anteil der

Weiterbildung an der Gesamtheit 'der Bildungsleistungen auch



weiterhin mehr oder weniger schnel}-erhﬁhen wird.

Dieser Strukturwandel wird uUberdies einen besonderen Impuls
dédurch erhalten, daB auf Grund der spezifischen demographischen
Bedingungen in der DDR (im Prinzip einfache Reproduktion der
Bevolkerung und des gesellschaftlichen Arbeitsvermdgens; lang-
’fristig~tendenziell ein Riuckgang der fir ein Studium typischen
Alters jahrgange mit einem "demographischen Tal” én der ersten
Halfte der 90er Jahre) die Zahl der Direktstudenten in den 90er
Jahren voribergehend leicht sinken, i(ber einen langeren Zeitraum
hinweg bis in das erste Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts hinein

etwa gleichbleiben wird,

1.3. Als Zentren der Wissenschaft, der Bildung, Forschung und
Kultur sowie dés wissenschaftlichen und geistig-kulturellen
Lebens werden die Universit#dten und Hochschulen als die héchsten
Bildungsstatten im einheitlicaen sozialistischen Bildungssystem
bei der Sicherung eines hohen Standards von Wissenschaft und
Bildung auch kinftig einen unverwechselbaren, einzigartigen
Platz im Ensemble aller wissenschaftlichen Einrichtungen des
Landes einnehmen: Sie sind und bleiben - die Einheit von Lehre,
Studium und Forschung verwirklichend - die entscheidenden Tréager
der Heranbildung und Reproduktion jener Krafte, von denen letzt-
lich die Entwicklung und umfassende Anwendung der Wissenschaft
in der Gesellschaft, die Leistungsfdhigkeit des wissenschaftli-
chen Potentials selbst entscheidend abhiangt ~ der wissenschaft-
lich hoch quaiifizierten. zu schiopferischer Arbeit fahigen Fach-
leute. Damit haben sie zugleich einen entscheidenden Anteil an

der Reproduktion der Intelligenz aus allen Klassen und Schichten

der sozialistischen Gesellschaft und tragen eine hohe Verantwor -
tung dafiar, in ihr sozialistische Werte, Normen und Verhaltens-
weisen, stabile politische, moralische "und weltanschauliche '
Haltungen und Uberzeugungen und damit feste, den geselischaftli—
chen Fortschritt und den Bestrebungen der Arbeiterklasse verbun-
dene Klassenpositionen auszuprigen.

Die Erziehung, Ausbildung und\Weiterbildung von Kadern, die
politisch verantwortungsbewuBt, klassenm&Big handeln, die sozia-
listische Demokratie aktiv mitgestalten, da; geistig-kulturelle
Leben bereichern und zu schépferischen Leistungen auf ihrem
Fachgebiet f&ahig sind, ist deshalb auch kunftig das entscheiden-

de Gutesiegel der wissenschaftlichen Leistungsféhigkeit der



Universitdten und Hochschulen. Dabei besteht die entscheidende
Aufgabe darin, die Potenzen und Moglichkeiten der Ausschopfung
und Forderung des intellektuellen, geistig-kulturellen Vermdgens
des Volkés; jedes Studierenden immer wirksamer zu erschlieflen
und zur Geltung zu bringen. Die Einldsung dieses gesellschaftli-
chen Auftrages mufl auch die Gesamtanlége ihrer wissenschaftli-
chen Arbeit bestimmen und den grundlegenden MaBstab der Bewer-

tung ihrer Leistungen bilden,

1.4, Die Wahrnehmung und Erfidllung dieses Bildungsauftrages hat
jenen Ver&dnderungen' Rechnung zu tragen, die langfristig und
miteinander verwoben mehr oder weniger tiefgreifend die Stellung
und Aufgaben der hdéchsten Bildungsstétten in der Gésellschaft,

speziell auch im System von Wissenschaft und Bildung, berudhren.

1.4.1. Das Tempo des wissenschaftlichen Erkenntnisfortschritts

wird im internationalen MaBstab unvermindert anhalten und auf
ent scheidenden Gebieten (die im Verlauf der Entwicklung sicher

wechseln) eine weitere Beschleunigung erfahren - nicht zuletzt

durch die qualitativ neuen Potenzen der Informationstechnologien
zur Erhohung der Produktivitat geistiger, wissenschaftlicher
Arbeit (vgl. 1.4.2.) -, so daB sich in der Tendenz die "Halb-
wertzeit"” des zu einem bestimmten Zeitpunkt vermittelten und
angeeigneten Wissens weiter verklUrzen wird. Dies erfordert, der
Hochschulbildung den fortgeschrittenen Stand &er Wissenschaft
und ihrer absehbaren Entwicklungsrichtungen zugrundezulegen und
ein hohes theoretisches und‘theoretiscthethodologisches Niveau
der Bildung sowie eine solide Grundlagenbildung zu sichern, die
die Voraussetzungen fir die Einarbeitung in verschiedene und |
wechselnde Aufgabenbereiche des Fachgebietes und eine lebenslan-
" ge Weiterbilddung schafft. ;
Damit missen - auch ausgehend von der Tatsache, daB das wissén-
schaftliche Potential der DDR nur einen Bruchtéil &es globalen
Wissenschaftspotentials reprasentiert und nur auf ausgewadhlten
Gebieten fuhrende Positionen bestimmen oder mitbestimmen kann -
verstarkt Aufgaben in das Zentrum der wissenschaftlichen Arbeit
an den hdchsten Bildungsstéatten ricken, die ‘mit der Verfolgung,
Bewertung und ErschlieBung des weltweitén Erkenntnisfortschritts
far die Hochschulbildung bedeutsam sind (wobei die Richtungen

einer solchen Arbeit naturlich vor allem durch die Aufgabenstel-



lungen und Schwerpunkte bestimmt werden, die sich aus der Ge-

sellschafts- und Wirtschaftsstrategie der DDR ergeben!).

1.4.2. Die modernen Produktivkrafte (Schlisseltechnologien),-~

selbst hervorgegangen und hervorgehend aus der Anwendung fortge-

schrittener wissenschaftlicher Erkenntnisse, werden zunehme nd

revolutionierend auf die gesamte Entwicklung, Anlage und Organi-

sation der wissenschaftlichen Arbeit zurickwirken und werden

ihr in wachsendem MaBe v6llig neue R&ume und Méglichkeiten fir
das Vordringen in wissenschaftliches Neuland und fir die Be-
schleunigung des Erkenntnisfortschritts (siehe 1.4,1.) eréffnen.
Von uberragender Bedeutung wird sich dabei in Verbindung mit der
modernen Geréfetechnik die Entwicklung und Ausbreitung der In-
formations- und Komunikationstechnologien auf der‘Grundlage der
automatisierten Info#mationsverarbeitung erweisen, ihre Integra-
tion in die wissenschaftliche Arbeit, in Lehre, Studium, For-
schung und Wissenschaftsinformation sowie deren Leitung und
Planung. Sie wird nicht nur die Technisierung/Rationalisierung
von Arbeitsprozessen in der Wissenschaft, darunter insbesondere
auch geistigen Prozessen, in vollig neuen Dimensionen gestatten,
sondern zugleich eine neue, hohere geseilschaftliche Organisa-
tion von Forschung und Hochschulbildung auf der Grundlage com-
putergestitzter Infrastrukturen einschlieBlich der Anwendung von
Videotechnik und Telematik.innerhalb und zwischen wissenschaft-
lichen Einrichtungen und ihren Kooperafionspartnern in der Pra-
xis ermdglichen und verlangen. Uber die Entwicklung und Ausbrei-
tung von Datenbanksystemen und Informationsnetzen in der Wissen-
schaft, die Entstehung von Expertensystemen mit kurzen Zugriffs-
méglichkeiten far die verschiedenen Nutzer - zunehmend auch im
internationalen MaBstab - wird sich auf der Grundlage einer
modernen Wissenschaftsinformation, in die .die wissenschaftlichen
Bibliotheken organiéch eingeschlosseh sind, eine neue Situation
in der realen Vergesellschaftung des vorhandenen Weltwissens,
damit seiner Verfigbarkeit und Anwendbarkeit herausbilden: Es
wird relativ oder besser nahezu unabhidngig von Zeit und Ort
entsprechend jeweiliger Bedirfnisse (durch automatisierte Selek-
tion) allgemein zugédnglich und damit vielseitig, vielfach und in
kurzen Fristen nutzbar! Dies verlangt, die darin liegenden Még-
lichkeiten fir eine moderne und effektive Gesfaltung von Bildung
und Forschung an den hdochsten Bildungsstédtten zielstrebig zu

erschlieBen, wobei die sinnvolle und effektive Integration der



modernen Informationstechnologien in die Gestaltung der Bil-
dungsprozesse die wohl komplizierteste und auch aufwendigste
Aufgabe sein wird, die langfrisfig - Ubereilten Schritten und
auch (Gberzogenen Erwartungen widerstehend - beharrlich verfolgt
werden mufB}.

Zugleich werden die mit der Realisierung aller dieser Méglich-
keiten verbundenen betrachtlichen materiellen Aufwendungen zwin-
gend neue Maflstédbe fiur die gesellschaffliche Organisation von
Forschung und Hochschulbildung, fir zweckmaBige FormeH in der
Gestaltuné von Arbeitsteilung, Kobperation und Konzentration und
bei der Formierung des Potentials der hochsten Bildungsstétten,
ihrer Profilierung im Rahmen des nationalen wissenschaftlichen ,

Potentials setzen., (Vgl. 1.4.4.)

1.4.3, Die hervorragende Rolle der Wissenschaft als Produktiv-

kraft (im weitesten Sinne zugleich als Kulturkraft und Leitungs-

kraft) geht einher und wird kunftig noch starker einhergehen mit

der voranschreitenden Vergesellschaftung der wissenschaftlichen

Tatigkeit, Die Momente, Seiten dieses Vorganges sind auBleror-
dentlich vielgestaltig und pragen die Entwicklung von Arbeits-
teilung und Kooperation im Bereich der Wissenschaft selbst bis
hin zu neuen Dimensionen dieses Prozesses im internationalen
MaBstab. Eine neue Qualitat der Vergesellschaftung der Wissen-
schaft erwdchst insbesondere aus dér Verwissenschaftlichung der
Produktion, uberhaupt aus der immer stédrkeren wissenschaftli-
chen Durchdringung aller Lebensbereiche der Gesellschaft e;her—‘
seits und der zunehmenden "Technisierung” der wissenschaftlichen
Arbeit selbst, Vorangetrieben durch die schnelle Verbreitung und
Anwendung von Schlisseltechnologien, insbesondere der Kommunika-
tions- und Informationstechnologien, in der Wissenschaft (siehe
1.4.2.). Qies bewirkt nicht nur, daB wissenschaftliche Arbeit
.zunehmend‘zum integralen Bestandteil gesellschaftlicher.Arbeit
in allen Ieilbereichen der Volkswirtschaft wird, sondern daB
sich im gesellschaftlichen MaBstab auf der Basis moderner Tech-
nik ein durchgéngiges, vielf&altig gegliedertes, in sich diffe-
renziertes und reich strukturiertes System wissenschaftlicher
Tatigkeiten, Potentiale und Institutionen herausbildet, dessen
harmonische, aufeinander abgestimmte und sich wechselseitig
stimulierende Entwicklung zum entscheidenden Kettenglied eines
hohen Tempos von Innovationen wird., M. a, W.: Es geht in der

Tendenz um die Herausbildung "arbeitsteiliger Systeme der Wis-



sensproduktion, -verbreitung und Vielfachnutzung” im gesell-

schaftlichen MaBstab und in neuen Dimensionen der Kooperation.

Dieser VergesellschaftungsprozeB der Wissenschaft erfaBt auch
die Hochschulbildung, schlieBt sie ein, indem sich auch unter
Nutzung moderner Informations- und Kommunikationstechnologien
vielfaltige neue Moglichkeiten der Arbeitsteilung und Koopera-
tion bei der Aus- und Weiterbildung zwischen wissenschaftlichen
Institutionen sowie zwischen diesen und den Kombinaten, Betrie-
ben und Einrichtungen ergeben werden und auch die diesbeziigliche
Wirksamkeit gesellschaftlicher Organisationen und offentlicher
Medien zunehmen wird. Damit werden einerseits die Anforderungen
an ein koordiniertes, abgestimmtes Vorgehen bei der Wahrnehmung
von Bildungsaufgaben anwachsen, andererseits werden besténdig
neue, weitergehende Formen zu ihrer arbeitsteiligen und koopera-

tiven Erfillung entstehen,

All dies wird mit einer Entwicklung verbunden sein, die mit
einer weiteren Ausprigung der spezifischen Stellung und Funktion
existierender und neu entstehender wissenschaftlicher Potentiale
und Institutionen - darunter der Universitdten und Hochschulen
(siehe 1.4.1.) selbst - im Gesamtsystem der Wissenschaft, der
wissenschaftlichen Arbeit und ihrer Verflechtung mit dem gesell-
schaftlichen Reproduktionsproze3 einhergeht, neue R&ume und
Moglichkeiten fir die Ertwicklung von Arbeitsteilung und Koope-
ration in der Wissenschaft, zwischen wissenschaftlichen Institu-

tionen usw. eroffnet,

1.4.4. Im Zusammenhang mit den o. g. Prozessen erhdlt das Ver-

hdltnis von Wissenschaft und Okonomie qualitativ. neue Zige,

darin eingeschlossen das Verh&ltnis von Hochschulbildung und
Okonomie. Einerseits erfordert, wie dies auch international
beobachtbar iét, die bestindige Sicherung eines hohen Standards
der wissenschaftlichen Arbeit der Universitdten und Hochschulen
den Einsatz von betriachtlichen okonomischen Mitteln (darunter
insbesondere von Investitionen zur Erhaltung, Modernisierung

und Erneuerung sowie auch partiellen Erweiterung der materiell;
technischéen Basis von Bildung und Forschung), so daB die Repro-
duktion der personellen, materiellen und finanziellen Bedingun-
gen und Voraussetzungen fiur die Sicherung hdchster wissenschaft-

licher Leistungsfahigkeit der Universitdten und Hochschulen zu



einer gesellschaftlichen Grundaufgabe allerersten Ranges wird.
Mehr noch: Der Charakter des modernen, auf den'Errungenschaften
von Wissenschaft und Technik beruhenden gesellschaftlichen Re-
produktionspfozesses verlangt, die Aufwendungen fir Wissen-
schaft, Hochschulbildung und Produktion in ihrem wechselseitigen
Zusammenhang, ihrer gegenseitigen Bedingtheit zu behandeln und
die materielle Basis fir hohe wissenschaftliche Leigtungen

durchgéngig zu sichern,.

Andererseits gebietet der wachsende Einsatz dkonomischer Fonds
in Wissenschaft und Hochschulbildung, alle Moglichkeiten ihrer
rationellsten und effektivsten Verwendung zu erschlieBen. M. a.
W.: Die Intensivierung der wissenschaftlichen Arbeitsprozesse
auf der Grundlage einer umfassenden Nutzung der modernsten Er-
rungenschaften von Wissenschaft und Technik wird weitergehende
Wege/Formen in der effektiven Formierung des wigsenschaftlichen
Potentials der hochsten Bildungsstéatten, der Konzentration von
Mitteln und Kraften, der Arbeitsteilung; Spezialisierung und
Kooperation untereinander und mit Partnern in der Praxis - auch
unter Nutzung aller M6glichkeiten der territorialen Rationali-
sierung und Kooperation -~ und damit letztlich ihrer weiteren/,
aufeinander abgestimmten wissenschaftlichen Profilierung verlan-

gen und erzwingen.

In diesem Sinne wird prinzipiell der Verwirklichung einer quali-
tativ neuen Stufe der Wissenschaftsﬁkbnomie (Bildungsdkonomie),
grundlegend veranderter Dimensionen und hoherer Anspriche in der
ef fektivsten und rationellsten Nutzung aller zu Gebote stehenden
okonomischen Mittel und Potenzen’zu einer Herausforderung und
erstrangigen Aufgabe fur alle im Hochschulwesen T&tigen! Das
gilt um so mehr, als die langfristig ébsehbaren gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen - Begrenzungen in der Reproduktion des
personellen Potentials auf Grund demographischer Prozesse, ins-
besondere der tendenziellen Stagnation in der Zahl der Berufsta-
tigen, sowie Schranken bei Investitionen auf Gruhd,volkswirt—
schaftlicher Strukturen und Proportionen - ein sorgféaltiges und
weitsichtiges Herangehen bei der Verwendung verfligbarer Fonds
notWendig machen. Dies schlieBt zugleich ein, bei der Beurtei-
lung des Einsatzes von okonomischen Fonds im Hochschulwesen der
Anwendung‘kurzschlﬁssiger und éinseitiger EffektivitatsmaBstabe

entgegenzuwirken und immer im Blick zu behalten, daB das aller-
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erste und wichtigste, langfristig wirkende Resultat der wissen-
schaftlichen Arbeit an den Universitaten und Hochschulen stets
modern aus- und weitergebildete Fachleute fiur alle Bereiche der
Gesellschaft sind. (Hier liegt im u>rigen eine entscheidende,
potenzierende Wirkung des Mitteleinsatzes fur eine moderne Hoch-

schulforschung!)

1.5.Fiir die Universit#ten und Hochschulen ergibt sich aus einer
Bindelung dieser Prozesse als Grundtendenz, gestitzt auf viel-
seitige Kooperationsbeziehungen mit Partnern in Wissenschaft und
Praxis, gleichsam als “"Schmelztiegel"” des Wissens und der im
nationalen und internationalen MaBstab beschleunigt wachsenden
wissenschaftlichen Erkenntnisse zu wirken, ein hohes Niveau der
theoretischen Arbeit und ihrer Verkniupfung mit gesellschaftli-
chen Entwicklungsbedingungen und -anforderungen zu sichern und
entscheidend dazu beizutragen, die solide Basis sowohl far die
Gewinnung von Vorlauf in Wissenschaft und Bildung wie fur eine
vielseitige gesellschaftliche ErschlieBung, Nutzbarmachung, Ver-
breitung und Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse auszu-
bauen. Gerade die daraus erwachsende Schlisselstellung der hoch-
sten Bildungsstéatten im Wissenschaftssystem erkl&rt auch, warum
international der qualitativen Entwicklung, Forderung und Ausge-
staltung der Universitdaten und Hochschulen erneut wachsende
Aufmerk samkeit gilt und erhebliche Mittel und Krifte eingesetzt
und aufgewendet werden, um ihre kinftige bLeistungsfihigkeit be-

-

trachtlich zu steigern.

Davon ausgehend konnen die perspektivischen Entwicklungsrichtun-
gen fir die Universitdten und Hochschulen unter Beridcksichtigung
der unter 1.2. dargestellten quantitativ/strukturellen Grundten-

denzen der Hochschulbildung etwa wie folgt bestimmt werden:

Uber diese Grundtendenz darf auch die Auswirkung von Krisen-
prozessen auf das Hochschulwesen in hochentwickelten kapita-
listischen Landern nicht hinwegt&duschen: denn in diesen Léan-
dern ist ein deutliches Setzen auf einen hochleistungsfahi-
gen Hochschulbereich -~ bei gleichzeitiger, z. T, starker
Differenzierung innerhalb dieses Bereiches, der Verstiarkung

sozialer Selektionsmechanismen u. a. - unubersehbar!
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Sicherung des Bildungsvorlaufes durch eine theoretisch und
theoretisch-methodologisch anspruchsvolle, grundlagenorien-
tierte und differenzierten Tatigkeitsanforderungen Rechnung
tragende Aus- und Weiterbildung von wissenschaftlich hochquali-
fizierten, kulturvollen und klassenbewuBten Fachleuten fir ein
zunehmend breiter, aber auch vielf&dltiger werdendes Spektrum
von Einsatzgebieten und beruflichen Aufgaben, darin einge-
schlossen die vielseitige und differenzierte Entwicklung und
Forderung aller Begabungen und Talénte bis hin zur Heranbil-
dung von Spitzenkraften fur die Wissenschaft;

wirksamere wechselseitige Abstimmung und Verknipfung von Aus-
und Weiterbildung, um die Mobilit&at und Disponibilitat des
groBen und weiter wachsenden Kaderpotentials in der Volks-
wirtschaft im Zusammenhang mit der anhaltenden Dynamik von
Wissenschaft und Technik, der Beschleunigung von Innovationen
und damit einhergehende volkswirtschaftliche Strukturwandlun-

gen zu erhalten und zu erhohen;

Ausbau der Grundlagenforschung und einer damit eng verbundenen
"beobachtenden” Forschung und wissenschaftsstrategischen Ar-
beit auf der Grundlage der Pflege der Wissenschaften in ihrer
disziplinaren Vielfalt und interdisziplindren Verknupfung,
gestiutzt auf die Schaffung und Ausgestaltung einer leistungs-
fahigen Wissenschaftsinformation und einhergehend mit einer
verstarkten Entwicklung und Forderung der fir die Theorie-
entwicklung entscheidenden mathematischen, naturwissenschaft-
lichen, technischen und gesellschaftswissenschaftlichen Diszi-
plinen (Universitadten und Hochschulen als bedeutende Zentren
der theoretischen Arbeit) und mit der weiteren Entfaltung der

Interdisziplinaritat in Forschung und Bildung;

Gewdhrleistung einer der Dynamik und dem Tempo der Wissen-

schaftsentwicklung und des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts entsprechenden Flexiblit&at von Bildung und Forschung
sowie einer hohen gesellschaftlichen Wirksamkeit beider durch
die Nutzung und Ausgestaltung geeigneter, differenzierten An-
forderungen und Bedingungen Rechnung tragender Formen des

Wissenschafts- und Bildungstransfers unter Ausschopfung aller

Moglichkeiten der Verflechtung der wissenschaftlichen Arbeit



an den Hochschulen mit dem Reproduktionsprozess in anderen
gesellschaftlichen Bereichen, darunter vor allem in der mate-

1

riellen Produktion;

- Rationalisierung und Intensivierung der wissenschaftlichen
Arbeitsprozesse sowie nachhaltige Erhdhung der Produktivitat
der geistigen Arbeit in Bildung und Forschung durch den Ein-
-satz und die Nutzung moderner technischer/technologischer
Mittel und Verfahren, darunter vor allem der Informations- und
Kommunikationstechnik sowie wis%enschaftlicher Gerate, und eine
demgeméBe effektive Formierung des wissenschaftlichen Poten-
tials im gesamtgesellschaftlichen MaBstab.

Die Verwirklichung dieser Aufgaben ist untrennbar mit hdheren

MaBstaben und Ansprichen an die Universitadten und Hochschulen

als Statten des politischen Lebens, der Pflege und Entwicklung

der Kultur und der Verwirklichung sozialer‘Beziehungen verbun-
den. Es ist'notwendig und erforderlich, dieses vielseitige Be-
dingungsgefiige wissenschaftlicher Arbeit mit seinen politisch-
ideologischen, sozialen sowie materiellen Komponenten so zu
gestalten (Entwicklung der sozialistischen Demokratie, Schaffung
bzw. Entwicklung kulturvoller Arbeits-, Studien- und Lebensbe-
dingungen, Forderung von Kooperationsbeziehungen in der wissen-
schaftlichen Arbeit u, a. m.), daB stets ein Klima anspruchsvol-

ler und schopferischer Arbeit besteht bzw. erzeugt wird.

Dies wird insgesamt mit wachsenden Ansprichen .an die Leitung der
hochsten Bildungsstdtten verbunden sein: Entwicklung, Fdorderung
und ErschlieBung aller Potenzen aktiven und'schapferischen Han-
delns bei der Vorbereitung und Leitung der vielf&altiger und
differenzierter werdenden Aufgaben durch die Entwicklung der
sozialistischen Demokratie; Verstarkung einer vorausschauenden,
auf zielstrebig gefihrter wissenschaftskonzeptioneller Arbeit
beruhender sowie Schwerpunkte und Prioritdten setzender Leitung
und Planung; Rationalisierung von Leitungsprozessen auf der
G;undlage einer effektiven Gestaltung/Organisation des Systems
von zentraler und dezentraler Leitung unter Nutzung der automa-

tisierten Informationsverarbeitung.
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1.6. Im Verlauf der 80er Jahre wurden sowohl konzeptionell wie
praktisch wichtige Grundlagen und Ausgangspunkte geschaffen, die
- auch gemessen an international zu beobachtenden Entwicklungs-
tendenzen - trag- und weiter ausbaufiahig u&d deshalb konsequent
weiterzuverfolgen sind, um den vorgezeichneten Anforderungen an.
eine weitere qualitative Leistungssteigerung in Ausbildungy
Weiterbildung und Forsc¢hung entsprechen zu kdénnen. Dazu gehéren
u. a. der Ubergang zur Neugestaltung einer ih sichddifferenzier—
ten Hochschulbildung, verbunden mit grundlegenden, auf die Erho-
hung des theoretischen Niveaus una die Verstarkung der Grundla-
genbildung zielenden Ver&anderungen in der‘inhaltlichenrAnlage
des Studiums; die Erweiterung von Mdglichkeiten zur Differenzie—
rung des Studiums sowie die Ausgestaltung de} selbstandigen
wissenschaftlichen Arbeit der Studenten, verknipft mit einer
wirksameren Forderung von Begabungen und Talenten; der qualita-
tive und quantitative Ausbau des Systems der Weiterbildung,
darunter die Entwicklung leistungsfahiger Weiterbildungszeﬁtrent
die Erhohung der Leistungsf&ahigkeit der Hochschulforschung/
insbesondere auch in sich neu abzeichnenden aussichtsreichen
Richtungen der Wissenschaft und die verstdrkte Konzentration von
Potentialen bei zunehmender Einbindung in gesamtgesellschaftli-
che Schwerpunkte der Forschung, insbesondere der Erkundungs- und.
Grundlagenforschung; die Vertiefung von Kooperations; und Ver-
flechtungsbeziehungen zwischen Hochschulen und Praxispartnern,
vor allem in der Forschung, aber auch zunehmend in der Aus- und
Weiterbildung; schlielich der Ausbau, die qualitative Vervoll-
kommnung und Profilierung von Wissenschaft;potentialen der Hoch-
schulen, darunter insbesondere der per§onellen Komponente, in
Verbindung mit dem Aufbau von Technika, CAD-CAM-Zentren und
einer verstarkten Ausstattung mit Rechentechnik. Die in diesen
Faktoren enthaltenen Potenzen werden jedoch noch unterschiedlich
und ungleichmé&Big ausgeschopft und bergen vielf&dltige Reserven

fir einen kinftigen Leistungsanstieg in sich.

Die notwendige ErschlieBung aller Pbtenzen far eine weitere
qualitative oder auch quantitative Leistungssteigerung stoBt
aber auch auf Schwierigkeiten und Hinqernisse; da insbesondere
Rickstande in der Reproduktion der materiell-technischen Basis,
die auf einigen Gebieten in den zurickliegenden Jahren weiter
angewachsen sind, die volle Entfaltung der Leistungskraft der

Universitaten und Hochschulen mehr oder weniger beeintriachtigen.
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Insbesondere konnte in den zurickliegenden Jahren trotz
vorgenommener Erweiterungen der materiell-technischen Basis die
Erhaltung, Erneuerung, Modernisierung und Rekonstruktion von
vorhandenen Geb&uden und Ausr&stungeh nicht im notwendigen MaBe
erfolgen, so daB - unterschiedlich zwischen den Einrichtungen
und den verschiedenen Arten von Gebauden, baulichen Anlagen und
Ausrustungen - eine Uberalterung und ein z. T. hoher VerschleiB-
grad eingetreten ist. Wichtige Bereiche der wissenschaftlichen

Infrastruktur, darunter vor allem auf dem Gebiet der Wissen-

‘schaftsinformation und des Biblidthekswesens, sowie des Versor-

gungs—- und Dienstleistungssektors (Material- und Literaturver-
sorgung, Mensen, Internate) sind zurilckgeblieben. Modellrech-
nungen mit verschiedenen Varianten verdeutlichen, daB3 der ange-
staute (Nachhole)Bedarf zur einfachen Reproduktion der Fonds
(Ersatz, Erneuerung, Rekonstruktion) erforderliche Erweiterungs-

investitionen in den 90er Jahren um ein Mehrfaches uUbersteigt!

Die damit verbundenen Anspannungen bei der weiteren Entwicklung
des Hochschulwesens werden zugleich dadurch geprdgt, daB3 die
Inangriffnahme und Lésung neu heranreifender wissenschéftlicher
Aufgaben (Entwicklung neuer wissenschaftlicher Arbeitsrichtungen
und -gebiete; Erweiterung des wissenschaftlichen Ger&dtebaus u.
a.) kanftig im Prinzip nicht mehr auf extensivem Wege realisier-
bar sein wird, sondern im Rahmen des verfigbaren Potentials
durch eine Umgruppierung von Mitteln und Kr&aften erfolgen mul3,
wobei zugleich regional differenzierte Bedingungen/Mdglichkeiten

der Verfligbarkeit von Ressourcen zu bericksichtigen sein werden.

Insgesamt muB deshalb davon ausgegangen werden, daB fir einen
mehr oder weniger langen Zeitraum Widerspriiche zwischen wachsen-
den Leistungsanforderungen und begrenzt zur Verfiigung stehenden
dkonomischen Ressourcen in der Entwicklung des HocHschulwesens
bestehen und wirksam sein werden. Von der Art und Weise der

Meis terung dieser Widerspriche, vorrangig durch die Intensivie-

rung und Rationalisierung aller Arbeitsprozesse sowie durch

einen die Konzentration und wissenschaftliche Profilierung des
Hochschulnetzes befordernden Mitteleinsatz wird deshalb das
Tempo der weiteren Erhohung seiner Leistungskraft entscheidend
abhidngen. Dabei wird die Beherrschung der damit verbundenen
Prozesse mit dem Auftreten und Ldosen zahlreicher Probleme ver-

bunden sein, die sich daraus ergeben, daf
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- aus der Phase eines mehr’ oder weniger starken expansiven
Wachstums resultierende und tradierte Denk- und Verhaltenswei-
sen noch mehr oder weniger verbreitet sind, weiter- und nach-
wirken, einer konsequenten Hinwendung zur ErschlieBung aller
Rationalisierungspotenzen entgegenwirken und inﬁeinem beharr-
lichen Ringen (praktisch wie ideologisch) zurilckgedringt, 7
endgﬁltigrﬁberwunden werden,mﬁ;sen (was auch die kritische
Priafung Gbernommener Planungsanséatze, okonomischer Instrumen-

tarien und Regulative u. a. einschlieBt);

- die Intensivierung der wissenschaftlichen Arbeit (uﬁd damit
auch die erforderliché Freisetzung von Kr&ften fir andere bzw.
neue Aufgaben) in nicht geringen Dimensionen - wie auch inter-
nationale Entwicklungen zeigen - mit hohen Aufwendungen fir
eine Modernisiérung und Vervollkommnung der mater?ell—techni—
schen Basis, inébesondere auch im Ausrﬁstungsberefch. einher-
geht, die dazu erforderlichen Voraussetzungen auf Grund der
verfigbaren materiellen Fonds aber nur. begrenzt gegeben sein
werden, so daB Verstidndnis und Bereitschaft zum Setzen von
Schweréunkten und von Prioritaten und damit zur Respektierung
von ”Uﬁgleichméﬂigkeiten“ durch die bevorzugte Entwicklung
und Forderung von besonders leistungsféhigen Sektionen/Zentren
u. a. erreicht und verwirklicht werden muB. (Eine Differenzierung
zwischen Universit#iten und Hochschulen dirfte hierfir zu grob

und wohl auch nicht erstrebenswert und geeignet sein!)

Ebenso deutlich muB8 aber auch hervorgehoben werden, daB die auf
dem Wege der Intensivierung und éationalisierung»aUsscthfbaren
Reserven, darin eingeschlossen auch die Kbnzentration von Kraf-
ten, die gemeinschaftliche Nutzung von Anlagen und die weitere
Profilierung der Universitaten und Hochschulen, vorhandemne Ruck-
stdande in der Entwicklung der materiell-technischen Basis auf
einigen Gebieten nicht oder nur partiell kompensieren kodnnen.
Deshalb missen alle Wege und MSglichkeiten genutzt werden, um

durch eine angemessene Bereitstellung von Mitteln und Fonds,
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darunter auch seitens der Kooperationspartner /+/, latenten
Gefahren von Leistungsstagnation oder gar -abfall in der Quali-

tat von Bildung und Forschung zu begegnen. N

/+/ Anm.: Es sei darauf hingewiesen, daB die Ausgestaltung der
tkonomischen Beziehungen zwischen Hochschulen und Kombinaten
‘hier eine wichtige Rolle spielt. Aber ebenso muB auch gese-
hen werden, daB sie nur partiell greift, weil sie groBe
Bereiche der fur die Bildung (und auch Forschung) erforder-
lichen Grundausstattuﬁg nicht einschlieBt (und nicht ein-
schlieBen kann), und auch wichtige gesellschaftswissen-
schaftliche Gebiete nicht erfaBt. Wird daridber hinaus be-
rucksichtigt, daB die Kombinate auf Grund ihrer Interessen-
‘lage nur einen Teil der Grundlagenforschung (neben der ange-
wandten Forschung) dkonomisch sichern, so kann dies bei ‘
einem Zuruckbleiben der Potentialreproduktion an den Hoch-
schulen selbst ("aus eigener Kraft") dazu fﬁhren, dafl sie
langfristig ihre spezifische, durchaus eigenstindige und
aktive Position als leistungsfahige Partner mehr oder minder

"verlieren und zu einem einseitig abh&ngigen Kooperanden
werden, in dessen wissenschaftlicher Arbeit auf‘multivalent
nutzbaren Vorlauf gerichtete Forschungen zurilckgehen oder

zumindest zurickbleiben kdnnen.
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2. Grundprozesse der qualitativen Vervollkommnung und

Entwicklung der Aus- und Weiterbildung

2.1. Hochschulvorbereitende Zugangswege

Die Gestaltung der Zugangswege zum Hochschulstudium ist von
vielfaltigen Bedingungen und Erfordernissen abhdngig. In beson-
derem MaBle sind das die konkrete historische Herausbildung die-
ser Wege, die daraus resultierenden Traditionen, Erfahrungen,
personellen und materiellen Bedindungen; die Bewdhrung vorhande-
ner Wege, insbesondere mit Blick auf kinftige gesamtgesell-
schaftliche Entwicklungen; bildungs- und sozialpolitische Préa-
missen; dkonomische Erfordernisse und Rahmenbedingungen; demo-
graphische und territoriale Strukturen; die Entwicklung vorgela-
gerter Bildungsstufen und der Hochschulbildung selbst und auch

internationale Erfahrungen und Trends. '

Unter Beachtung dieser unterschiedlichen Faktoren wird es erfor-
derlich, die Zugangswege zur Hochschule bis zu Beginn des XXI.

Jahrhunderts insgesamt so weiterzuentwickeln, daB damit

-~ die begabtesten und befahigsten Kinder des Volkes rechtzeitig
erkannt, gefordert und zum Hochschulstudium gefiuhrt werden;

- Selbsténdigkéit, VerantwortungsbewuBtsein, Leistungsstreben,
geistig-kulturelle Aktivitat, basierend auf einer ausgepriagten
Studienmotivation noch stédrker die Personlichkeitsentwicklung
kinftiger Hochschulabsolventen pragen; ‘

- grundlegendes Wissen und Konnen einschlieBlich der Beherr-
schung elementarer Methoden und Techniken geistiger Arbeit als
solide Basis flir das anschlieflende Studium zuverlédssig erwor-
ben werden;

- die Hochschulvorbereitung in einem gldnstigen Verhaltnis von
Aufwand und Nutzen, bei gleichzeitig hoher Flexibilitat der
Wege gegenuber dynamischen qualitativen und quantitativen
volkswirtschaftlichen Erfordernissen durchgefiuhrt wird;

- bildungspolitische Pramissen wie die Durchlassigkeit des
gesamten Bildungswesens, Chancengleichheit fir Kinder aus
allen Klassen und sozialen Schichten, fir Stadt- und Landkin-
der aus allen territorialen Gebieten, fir Madchen und Jungen

u. a. erhalten und durchgesetzt werden.
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2.1.1. Der Zugang zur Hochschule, die Studienmotivation und
damit 6 auch die Leistungsbereitschaft von Studenten und Hoch-
schulabsolventen werden grundsdtzlich in starkem MaBe von der
Stellung der Intelligenz in der Gesellschaft gepragt. Diesbeziig-
lich entwickelten sich in den zurickliegenden Jahren jedoch
bestimmte Widerspriche, Einerseits gewinnen ein hohes Niveau und
eine hohe Produktivitdt geistiger Arbeit fiar die Gestaltung der
entwickelten sozialistischen Gesellschaft auf der Basis einer
leis tungsfahigen und effektiven Gkonomischen Basis zunehmendes
Gewicht, wiachst damit die Rolle uﬁd Vérantwortung der soziali-
stischen Intelligenz, die Bedeutung ihrer Reproduktion aus allem
Klassen und Schichten der Gesellschaft. Andererseits entwickel-
ten sich die sozialen, vor allem die materiellen Lebensbedingun-
gen der Studenten und Hochschulabsolventen als ein Ausdruck
gesellschaftlicher Bewertung nicht in dem MaBe wie z. B. die von
Facharbeitern, An- und Ungelernten. Studentische Arbeits- und
Lebensbedingungen weichen wesentlich stéarker als in zurilcklie-
genden Jahren ungiinstig von denen nichtstudierender Gleichaltri-
ger ab. Aber auch nach mehrjahriger beruflicher T&tigkeit errei-
chen Hochschulabsolventen in der Regel kaum das materielle Le-
bensiveau guter Facharbeiter. Damit verlieren - wie auch inter-
nationale Erfahrungen zeigen - wichtige Faktoren, die die Auf-
nahme eines Studiums bzw. hohe Leistungen stimulieren, an Wir-
kung. Gleichzeitig muB unter diesen Bedingungen mit einer ten-
denziellen Zunahme der Eigenreproduktion der Intelligenz gerech-
net werden, basierend auf deren hoherer Bewertung von Bildung.
All dies wirkt einer mdglichst vollstédndigen Ausschigpfung des
Begabungspotentials entgegen.

Im Interesse des gesellschaftlichen Fortschritts muf3 deshalb
seitens des Hochschulwesens seHr nachdricklich auf die Anhebung
der Arbeits- und Lebensbedingungen von Studenten und Hochschul-

absolventen hingewirkt werden,

2.1.2,., Die Orientierung auf eine im Kern einheitliche und
gleichzeitig nach Studienrichtungen differenzierte Hochschulvor-
bereitung entspricht auch kinftigen Erfordernissen. Bisherige
Untersuchungsergebnisse und Erfahrungen sprechen dafir, dafl das
auf verschiedenen Wegen in &hnlicher Qualitat méglich ist. Hin-
sichtlich ihrer Einstellungen und Studienleistungen unterschei-
den sich insbesondere E0OS- und BAmA-Absolventen im Studium kaum.

Als stédrker motiviert und dadurch (trotz im Durchschnitt ungin-
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stigerer Vorleistungen aus der Oberschule) prinzipiell die glei=-
chen Studienleistungen wie Absolventen der EOS und BAmA errei-
chend, weisen sich jene Studenten aus, die ihre Hochschulreife
erst nach AbschluB einer Berufsausbildung erwarben. Sie besuch-
ten die Vorkurse, die ABF oder eine Volkshochschule. Hauptursa-
chen fir die insgesamt geringen Unterschiede von EOS~ und BAmA-
Absolventen im Studium werden gesehen im prinzipiell gleichen
allgemeinbildenden Unterricht, in &hnlichen sozialen Erfahrungen
und zumindest teilweise vergleichbarem beruflichen Wissen und
Kénnen durch die Facharbeiterausbiidung bzw. das Vorpraktikum.
Auch dieEUntersuchungen zur Bewdhrung der Hochschulabsolventen
lieBen nur geringe Unterschiede nach dem Weg der Hochschulvorbe-
reitung erkennen, die zudem von der Fachrichtungsspezifik, der
sozialen Herkunft und den lLeistungsvoraussetzungen Uberlagert

sind.

Auf Grund

- der vergleichbaren Bewdhrung von Absolventen der einzelnen
Wege, |

- der fir notig erachteten Reduzierung der absoluten Anzahl und
des Anteils der Hochschulstudenten am Alters jahrgang,

- der aus bildungspolitischer Sicht unverzichtbaren Erhohung des
Anteils von Hochschulstudenten, die erst nach der Berufsaus-
bildung die Hochschulreife erwarben (bedingt durch die Neupro-
filierung der Fachschulstufe),

- der (vermutlich) sehr hohen personellen und materiellen Auf-
wendungen fur die vielfaltigen Wege der Hochschulvorbereitung,
insbesondere auch zur Sicherung eines fl&chendeckenden Netzes
ent sprechender Ausbildungseinrichtungen

wird in den neunziger Jahren zu priifen sein, ob das bestehende

System der Hochschulvorbereitung auch weiterhin eine der optima-

len Varianten ist. Aus gegenwdrtiger Sicht scheint eine Reduzie-

rung der Wegevielfalt angezeigt. Im Zusammenhang mit der erfor-
derlichen frihzeitigeren, systematischen und umfassenderen Aus-
wahl sowie Forderung von Begabungen und Talenten bei gleichzei-
tiger Flexibilit&t und Durchl&ssigkeit des Bildungswesens wire
dabei auch eine vollige Umgestaltung der Hochschulvbrbéreitung

diskutabel.
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2.1.3. Relativ unabh#ingig von der langfristigen Entwicklung der

gesamten Hochschulvorbereitung bedarf es im kommenden Jahrzehnt

weiterer MaBnahmen, um einzelne Probleme in Vorbereitung auf ein

Hochschulstudium zumindest partiell zu l6sen, Dazu zdhlen fol-

gende:

- Der Forderung besonders begabter und talentierter Jugendlicher

muB durchgédngig starkere Aufmerksamkeit geﬁidmet werden. Das
beginnt bei der Auswahl und Aufnahme in die Spezialklassen und
-schulen, Die bisherigen Aufnahmeverfahren sichern noch nicht,
dafl alle Spitzenbegabungen rechtzeitig erkannt und gefordert
werden, insbesondere Begabungen auf technischen Gebieten. Bas
resultiert einerseits aus der gerihgen Anzahl undlbegrenzten,
territorialen Zugdngigkeit entspnechender Einrichtungen. Zum
anderen wird die bestehende Praxis, vor allem folgéame Schiler
mit sehr guten Leistungen in allen Fachern zu delegieren, nur
sehr langsam durch ver#anderte Orientierungen beeinflufBt.
Gleichzeitig missen an den Hochschulen die besondere Lei-
stungsfdhigkeit und die erzielten Resultate solcher Jugendli-
cher durchgédngig bereits ab Studienbeginn bericksichtigt wer-
den., Bisherige Untersuchungsergeéebnisse, nach denen sich Abi-
turienten aus Spezialschulen gegeniber denen aus EOS sowohl
hinsichtlich ihrer Studienhaltungen als auch Studienergebnisse
im Durchschnitt in keiner Weise unterscheiden, lassen die
GroBenordnung dieser Problematik erkennen. Einzelbeispiele
beweisen aber, daB durch eine differenzierte Studiengestaltung

bedeutende Effekte erzielbar sind.

- Bei Beibehaltung oder voribergehender Reduzierung der jahrli-

chen Neuimmatrikulationen, aber konstantem Abiturientenaufkom-
men und gleichzeitiger Erweiterung der Vorkurse fiur Facharbei-
ter, kann sich das potentielle Bewerberaufkommen pro Studien-
platz in den nachsten Jahren von 1,2 auf 1,4 ... 1,5 erhohen.
Damit erweitern sich die Auswahlmodglichkeiten der Hochschulen
deutlich, auch wenn die Unterschiede nach Studienrichtungen
voraussichtlich bestehen bleiben. Angesichts der groBeren
Auswahlmdglichkeiten wird es immer scHwieriger. allein anhand
von Zeugnissen und Beurteilungen iber die Zulassung zu ent-
scheiden., Bei Betonung studienrichtungsspezifischer Voraus-
setzungen kann es notwendig werden, die Aufnahmeverfahren und

-bedingungen weiter zu entwickeln,
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Im Zusammenhang damit wird das ﬁroblem zu ltésen sein, einen
groferen Teil von Abiturienten, die keinen Studiénplatz erhal-
ten, fir anspruchsvolle berufliche Tatigkeiten auBerhalb des
Hochschulwesens zu qualifizieren. Erneut wird die Frage nach
gesonderten Abiturientenberufen zu prifen sein.

Tr?tz der genannten quantitativen Entwicklungen wére zur Si-
cherung der Durchléssigkeit des Bildungswesens eine weitere
Steigerung der Aufnahmen in die Vorkurse erforderlich. Auch
bei einer jahrlichen Aufnahme von 5.000 (Direkt- und Fernstu-
dium) konnen damit nur rd. 1/3 &er Facharbeiter, die bislang
an Fachschulen Ingenieur oder Okonom wurden, eine solche Qua-

lifikation erwerben.

Die bereits bestehenden Diskrepanzen im Bewerberaufkommen nach
Studienrichtungen werden sich bei Aufrechterhaltung des ver-
kirzten Wehrdienstes fuar Studenten in "wissenschaftlich-dkono-
misch bestimmenden Fachrichtungen” teilweise noch deutlich l
verstarken, Bereits jetzt zeichnet sich ab, daB die Attrakti-
vitat elektrotechnisch/elektronischer und informationstechni-
scher Studienrichtungen (vor allem dafiur gilt die Regelung)
dadurch weiter steigt. Demgegeniber sind die meisten maschi-
nenbau-, verfahrens- und bautechnischen Studienrichtungen
nicht beriicksichtigt. Zu empfehlen ist, die festgelegte’Anzahl
von jahrlich 3,000 vorzeitigen Entlassungen nicht fur ausge;
wdhlte Richtungen, sondern fir die leistungsstédrksten Studen-

ten samtlicher Studienrichtungen vorzusehen.

Die Einfuhrung des Vorpraktikums hat- sich bewahrt, trotz der
damit insgesamt langeren Ausbildungsdauer und noch bestehender
Probleme bei der burchsetzung der inhaltlichen Richtlinien,
Neben dem Erwerb beruflicher Vorkenntnisse sind die sozialen
Erfahrungen als Arbeiter fur die Perstnlichkeitsentwicklung
und Studienmotivation deutlich fordernd einzuschétzen, Das
deckt sich mit internationalen Untersuchungsergebnissen {ber
das Studium nach einer beruflichen T&dtigkeit. Deshalb sollten
auch fir Studenten weiterer natur-, gesellschaftswissenschaft-
licher und p#idagogischer Studienrichtungen geeignete Formen
von Vorpraktika in der materiellen Produktion eingefﬂhrt wer-
den, vor allem mit Blick auf die Praxisrelevanz ihrer'berufli—

chen Tatigkeit und die geistige Reife.
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Mit dem zeitlich einheitlichen Ubergang in die E0OS und BAmA
wurden Voraussetzungen fUr eine stirkere Ubereinstimmung von
Bildungsweg, Facharbeiter- und Hochschulberuf geschaffen. An-
geglichen wurden auch die Eingangsvoraussetzungen fir beide
Wege. Im Ergebnis dieser MaBnahme zeigen sich aber auch Pro-
bleme wie
. Uberproportionales Interesse fir die BAmA, ‘
. verkirzte Zeit fir Leistungsentwicklung und Kollektivbildung
in der EOS; .
. Altersbedingte Unsicherheiten iber die Wahl einzelner Hoch-
schulberufe.
Mit den konzpierten spiteren Bewerbungstermien fir das Studium
und der inhaltlich-methodischen Weiterentwicklung der Abitur-
stufe wird versucht, diesen Schwierigkeiten entgegenzuwirken.
Auf Grund bisher signalisierter gewachsener Schwierigkeiten im
Studium ist zu priafen, inwieweit sicﬁ der zeitlich veréanderte
Ubergang in die Abiturstufe langzeitig bew#hrt. Relativ unab-
hédngig davon ist eine splrbare Qualifizierung der Berufsbera-
tung fiar Hochschulberufe notig, um ein breites Interessenspek-

trum und Disponibilitat zu sichern,

In den kommenden Jahren bedarf es aus geggnwértiger Sicht

einer Standpunktbildung zum/zu

. Stellenwert von Delegierungen zum Studium, insbesondere
unter den Bedingungen der engeren Kooperation von Hochschule-
Industrie~Territorium,., Dabei gilt es vor allem zu beachten,
daBB neben Vorzigen auch die Chancengleichheit fir Bewerber
ohne Delegierungen erhaltgn bleibt ;

» einheitlichen Bedingungen fir den Hochschul zugang aus der
kinftigen einheitlichen Fachschulstufe. Gegenw#drtig absol-
vieren z. B. mittlere medizinische Kader einen Vorkurs,
wdhrend Techniker und Wirtschaftler ein fachentspr.echendes
Hochschulstudium bei Delegierung ohne zus&tzliche Qualifi-

zierung aufnehmen kdnnen.

Es ist damit zu rechnen, daB in der DDOR in Folge der sich
weiter verbessernden materiellen und kulturellen Lebensbedin-
gungen vereinzelt auch &dltere Werktdtige ein Hochschulstudium
absolvieren mdchten, vorwiegend im Interesse ihrer eigenen
Personlichkeitsentwicklung.

In anderen entwickelten Industrielindern zeigten sich solche
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Bedurfnisse bereits sehr deutlich, ihnen wird mit unterschied-
lichen Studienangeboten entsprochen,

Grundsdatzlich solite auch in der DDR wachsenden Bildungsbe-
dirfnissen hinsichtlich des Hochschulzugangs entsprochen wer-
den, stimmen diese doch mit dem Anforderungsbild an die sozia-
listische Personlichkeit Gberein. Zu untersuchen ware, welche
Formen, Wege, Bedingungen dafir addquat und gesellschaftlich

gerechtfertigt waren.

2.2. Ausbildung

.

2.2.1., Die Qualitat von Erziehung und Ausbildung im Hochschulwe-
sen wird auch kianftig am erzielten Bildungsvorlauf fir die wei-
tere Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft ’
zu messen sein. Dabei bedeutet Bildungsvorlauf optimale Entfal-
tung des individuellen Reichtums an Denken, Fihlen und Handeln
fur gesellschaftlichen Fortschritt und persdnliche Entwicklung.
Die im Beschlufl vom 18. Marz 1980 und in Folgematerialien
fixierten Anforderungen orientieren auf im Sinne von Bildungs-
"vorlauf entscheidende Bereiche der Personlichkeit sentwicklung
auch fir kommende Jahrzehnte: Wissenschaftlich hochqualifizierte
Kader verfliigen Uber breite fachwissenschaftliche Wissensgrundla-
gen und solides berufliches Kdnnen; ihre Uberzeugungen und Ver-
haltensweisen sind am marxistisch-leninistischen Weltbild orien-
tiert; sie siéd zu selbstédndigem Handeln und schdpferischem
Denken, zu wissenschaftlicher Kooperation und Kommunikation
fahig, zu lebenslanger Weiterbildung und beruflicher Mobilitat
bereit; sie sind motiviert und in der Lage, am wissenschaftlich—
technischen Fortschritt aktiv teilzunehmen, seine Vermittler und
Tradger zu sein sowie Verantwortung gegenuber dem‘gesellschaftli—
chen Ganzen zu ubernehmen.
2.2.2. Es hat sich bewdhrt, die Realisierung des gesellschaftli-
chen Anspruchs an die Persodonlichkeitsentwicklung in der Hoch-
schulausbildung durch einheitliche Grundposifionen, durch ein
grundlegendes Ausbildungskonzept sichern zu helfen, Die Qualitat
von Erziehung und Ausbildung wird nicht prim&r von partiellen
Veranderungen einzelner Studienbestandteile bestimmt, sondern
von der konzeptionellen Gesamtanlage des Studiums und von einer
Studiengestaltung, die sich diesem Gesamtkonzept verpflichtet

\
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fuhlt. Deshaib orientieren die Grundpositionen auf die entschei-
denden Gestaltungsgrunds&tze des Studiums, und zwar sowohl fur
die zentrale Planung als auch fir die lehrmethodische Arbeit der
Hochschullehrer. Hier zeichnen sich seit den 80er ?ahren neben
Bewahrtem bedeutende qualitative Ver@nderungen ab, die insgesamt

die Vervollkommnung der Hochschulausbildung langfristig bestim-

men werden.,

2.2.3, Die zunehmende Vergesellschaftung der Wissenschaft und
der Bildung setzt in den Prozessen der gesellschaftlichen Ar.-
beitsteilung deutlich sichtbar neue Akzente, insbesondere in
Form funktiohsbezogener Stéllung zu den Gegenstinden der Arbeit,
also in der Art und Weise des beruflichen Umfangs mit Wissen-
schaft als Produktivkraft, Deshalb ist es notwendig, die Funk-

tion der Hochschulausbildung als gezielte Vorbereitung auf die

Ausibung eines Hochschulberufes, als Arbeit an und mit der
Wissenschaft und als EntwicklungsprozeB der Persdnlichkeit hin-
reichend genau fiur die jeweilige Studienrichtung zu charakteri-
sieren. Die dadurch erzielte Differenziertheit der Berufsprofile
(Teilnahme am wissenschaftlichen ErkennfnisprozeB oder Teilnahme
an der Umsetzung Vbn Wissenschaft in die gesellschaftliche Pra-
xis oder Teilnahme an der gesellschaftlichen Vermittlung von
Wissenschaft) verlangt, das bisherige Verh&ltnis von Einheit-
lichkeit (vor allem als zu groBe Einheitlichkeit im Grundaufbau
der Studiengénge) und Differenziertheit (vor allem als zu starke
Aufgliederung der Fachrichtungen und iberm&Bige Spezialisierung)
zu verandern. Es geht darum, daB das Charakteristische der
kunftigen wissenschaftlichen Arbeit der Hochschulkader stirker

die Art und Weise der Ausbildung priagt.

2.2.4. Die bisherigen Ergebnisse bei der Neugestaltung der Iﬁge—
nieur- und UOkonomenausbildung lassen die Verallgemeinerung zu,
daBB die Funktion der Hochschulausbildung in der studienrich-

tungstypischen Grundbefdhigung fiur den zukinftigen Beruf be-

steht. Sie umfaBt jene Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten, Ge-
wohnheiten, Uberzeugungen und Haltungen, die in Einheit mit der
politisch akzentuierten Motivation "die Grundqualifikation” fir
den Beruf ausmacht. Diese Grundqualifikation beinhaltet das
Vermdgen zur Ausubung profilbestimmender beruflicher Tatigkei-
ten, die Auspriaqung langfristig stabiler Denk-, Arbeits~ und

Verhaltensweisen in der jeweiligen Berufsgruppe. Sie sichert
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Fahigkeit und Bereitschaft zu Leistungsverhalten, hoher Disponi-
bilitdt und stédndiger Weiterbildung., Wird der Position zuge-
stimmt, daB die Funktion der Hochschulausbildung im Erreichen
der Grundbefahigung besteht, so wird zugleich akzeptiert, daB
die Hochschulausbildung keinen Absblventen zur Verfligung stellt,
der mit Arbeitsbeginn sofort jede T#tigkeit beherrscht bzw,
Tatigkeiten fir lange Zeitrdume ohne weitere Qualifizierung
anspruchsvoll ausuben kann, Die Akzeptanz'der “Grundbeféhigung”
als Funktion der Hochschulausbildung schlieBt ein, die Ausbil-
dung unter dem Gesichtspunkt der éinheit von Aus- und Weiterbil-

dung zu planen.

2.2.5, Fiur die studienrichtungstypische Belegung der Grundbefa-
higung in Form von Studienzielen gewinnt an Bedeutung, daB die
Beherrschung moderner Wissenschaft in ihren vielfadltigen Anwen-
dungen sehr komplexe Verhaltensweisen des kinftigen Hochschulka-
ders erfordert, also mit den Studienzielen auf der Grundlage der
Ermittlung und Bewertung der Haupttendenzen der Entwicklung in
den jeweiligen Praxisbereichen, der charakteristischen Einsataz-
gebiete und der Haupttdtigkeitsfelder auch stédrker kom-

plexe Personlichkeitsstrukturen zu fixieren sind. Es geht um die

Auspriagung des berufstypischen Zusammenspiels von Wissen, Konnen
und Haltungen (von erkennender, wertender und ver&dndernder Aus-
einandersetzung mit der Wirklichkeit). Dabei ist zu beachten,
dal far den Studenten und kinftigen Hochschulkader Wertbeziehun-

gen Gewicht erlangen, wie berufsorientierte Selbstbestimmung und

gesellschaftlich gerichtete Selbstverwirkiichung. Die tiefgrei-

fenden Wandlungen im wissenschaftlich-technischen und Gdkonomi-~
"schen Bereich, auf politischem und so;ialem Gebiet sowie in
geistig-kultureller Hinsicht erfordern vielfach neue Wertbezie-
hungen fur berufliches Handeln, fir die vom Marxismus-Leninismus
begrindete dialektisch-materialistische und historisch-materia-
listische Betrachtungsweise aller Erscheinungen und Prozesse in

Natur, Gesellschaft und im Denken wichtigste Orientierung ist,

2,2.6. Fur die Erfillung der Hauptfunktion der Ausbildung, né&m-
lich die Aneignung einer beruflichen Grundbef&dhigung, ist es

unerlaBlich, der Grundlagenausbildung eine dominierende Stellung

im Ausbildungskonzept einzuriumen. Sie bildet die Grundbefi#hi-
gung.in einer Qualitat heraus, die den prinzipiellen leistungs-

orientierten Einsatz im Beruf erméglicht. Die Spezialisierungs-
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ausbildung vertieft die Grundbef#@higung exemplarisch in einer
.bestimmten Richtung und Betonung der methodischen Komponente.
Schwerpunkt der Ausbildung ist die Aneignung fundamentalen theo-
retischen und methodologischen Wissens und Konnens, welche kei-
nem schnellen VerschleiB unterliegt, sondern die Basis zu ge-
sellschaftlicher Verantwortungsibernahme im Beruf, zum sté&ndigen
Weiterlernen, zum Problemfinden und Problemlidsen, zum Aufspliren
zukunftstriachtiger Entwicklungen bildet. Dies verlangt eine

entsprechende Inhaltsauswahl. Auf dem Hintergrund stidndig zuneh-

menden Informationsumfangs und enarm wachsender Innovationsraten
ist zu sichern,'daB der zur Gesamtzielrealisierung tatsachlich
notwendige Umfang an Inhalten auch durch die Analyse von Ent-
wicklungstendenzen in den wesentlichen Studieninhalten gefunden
wird und der Student nicht in der Flut einer Informationsschit-

tung ertrinkt.

2.2.7. Die anzusfrebende Komplexitat in der Personlichkeitsent-
wicklung (berufliches Konnen, gesellschaftliches Verantwortungs-
.bewuBtsein, Disponibilitat, Kreativitat, Kommunikations- und

Kooperationsfahigkeit) ist nurvzu erreichen, wenn die Bedeutung

des Befdhigungs- und damit verbundenen Motivationsaspektes fur

die Ausbildungskonzipierung (und —geétaltung) erheblich ver-
starkt wird. Befadhigen und Motivieren heifit, die selbstan-

dige wissenschaftliche Tatigkeit in das Zentrum der Ausbildung

zu stellen und Uber diese Tatigkeit dem Studenten vielseitige
Beziehungen (politisch—ideologiséh und fachwissenschaftlich,
rational und emotional usw.) zu den Studiengegenstdnden zu er-
schlieBen. Wesentliche Qualitaten im Verhalten kinftiger Hoch-
schulkader werden (ber entsprechende Qualitdten studentischer
Tatigkeiten im Studium vorbereitet. So kann ein lUberwiegend nur
auf Aufnahme und Speicherung von Studieninhalten gerichtetes
Studium nicht dazu befahigen, mit der beruflichen Leistung sol-
che Verhaltensdispositionen zu verbinden wie Kihnheit im Denken,
Risikobereitschaft und Beharrlichkeit sowie/sich der politischen
und moralischen Verantwortung fiur die Folgen des Leistungsein-
satzes bewufSt zu stellen. Die Herausbildung von Fahigkeiten, das
Auspriagen gesellschaftlich gerichteter Einstellungen erfolgt in

der produktiven Auseinandersetzung mit den wissenschaftlichen

Gegenstanden im fachrichtungstypischen Zuschnitt.
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bildung (Medienfunktion) bef&dhigt werden. Mit Vorrang ist die:

Verfigbarkeit des Studenten iUber solche Hard- und Software zu

erhﬁhen,

- die ihm selbstandigen Zugang zum Wissen ermoglichen,

- die ihm das Feld aktiven selbstdndigen Handelns zur Entwick-
lung seines Konnens erweitern und

- die ihm die AuBerung und Uberpriifung seiner dabei erzielten
Ergebnisse erleichtern und verkirzen,

Dies ermdglicht bei flexiblen Studiengdngen auch eine sté&arkere

Forderung der individuellen Leisthngsvoraussetzungen der Studen-

ten.

2.2.10. Ein qualitativ weiterentwickeltes methodisches Konzept
der Hochschulausbildung ist auf das stirkere Ausschiopfen aller

Potenzen angewiesen, die sich aus dem Zusammenwirken der Hoch-

schulen und der Praxis, insbesondere aus der neuen Qualitat der

Beziehungen zwischen Hochschulen und Kombinaten ergeben, um die
fur Befahigen und Motivieren notwendige Reichhaltigkeit der
wirklichkeitsnahen Auseinandersetzung mit Studiéngegensténden zu
sichern. Insbesondere gilt es, die am gesellschaftlichen Nutzen
orientierte studentische Arbeitstdtigkeit 'in der Praxis ab-.
sichtsvoll fiur die Realisierung von Studienzielen einzusetzen,
einen regen wissenschaftlichen Kaderaustausch zwischen Hoch-
schule und Praxis.zuxorganisieren und fir die Ausbildung die
modernste materiell-technische Ausstattung zu nutzen. Es zeich-
net sich ab, daB in der Zusammenarbeit von Hochschulen und
Praxispartnern entsprechend der spezifischen gesellschaftlichen
Funk tion der Hochschule die Bildungskooaeration ein erheblich
stadrkeres Gewicht erhalten muB3, daB dazu die vor allem auf die
Forschung orientierten Koordinierungsvortridge weiterentwickelt

und auch durch andere Vereinbarungen ergédnzt werden mussen.

Besondere Bedeutung erlangen

- die auf gemeinsamen wissenschaftsstrategischen Konzeptionen
fuBende Kooperation zur konkreteren Bestimmung kianftiger
Tatigkeitsfelder und Anforderungen an das Berufsprofil von
Hochschulkadern;

- die abgestimmte und arbeitsteilige Zusammenarbeit bei der
Gestaltung des Studiums als einer produktiven Phase in der

Entwicklung der kinftigen Hochschulkader sowie
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- die differenziertere gemeinsame Einsatzvorbereitung der

Studenten auf ihre kudnftige berufliche Praxis.

2.2.11. Die Qualitit in der Ausprdgung der Grundbefdhiqung far
den Beruf hangt nicht zuletzt ganz entscheidend davon ab, welche
Position den Studenten kianftig im Lehr- und StudienprozeB real
eingerdumt wird und wie sie eigene Leistungsstarken fur die
Gestaltung des Studiums, fur ihre Persénlichkeitsentwicklung
einsetzen konnen, also die Ausprédgung ihrer Individualitat zum
Ziel von Selbsterziehung machen, Es muB durchgesetzt werden, daB

der Student verantwortlicher Mitgestalter seines Studiums wird.

Die durchgéngige Orientierung auf das Auspriagen geistiger Pro-

duktivitat ist dabei eine entscheidende Voraussetzung. Geistige
Produktivitdt kennzeichnet vor allem ein solches Leistungsver-
halten des Studenten, bei dem Vorhandenes nicht als ein far
allemal Gegebenes, sondern als Veradnderungswirdiges aufgenommen
und an der Veranderung engagiert mitgewirkt wird. Partnerschaft-
liche Hochschullehrer-Studenten-Beziehungen sindrdafﬁr-ebenso
unentbehrlich wie vielf&altigste Formen anspruchsvoller berufsty-
pischer Bewdhrung von Beginn des Studiums an. In solchen komple-

xen Anforderungssituationen erschlieBt sich der Student gesell-

schaftliche Erwartungen und Normative sowie eigene Bediirfnisse,
Moglichkeiten und Grenzen; erfdhrt er starke motivationale Wir-
kungen und selbsterzieherische Anstofe fir Selbstbestimmung und
Selbstverwirklichung. Dafur gilt es, vor allem auch Formen im

Rahmen der geplanten obligatorischen Studienzeit zu finden.

2.2.12. Soziales Anerkannt-Sein und sachbezogene Differenziert-
heit werden auf dem Wege bis zur Hochschule in der Studenten-
schaft weiter anwachsen. Dies erfordert, am Durchschnitt orién—
tierte Gestaltungskonzepte und Bewertungsverfahren endgialtig zu
Uberwinden, Den differenzierten Persgnlichkeitsprofilen der
Studenten muB einerseits verstidrkt durch Differenzierungen in
den Zielen, Inhalten, Methoden und der Okganisation des Studiums
entsprochen werden. Andererseits ist mit mehr Nachdruck eine

wesentliche Erweiterung des Handlungs~- und Entscheidungsspiel-

raumes fir die Studenten zu ermdglichen. Dabei geht es darum,
daB die Studenten durch das Vorhandensein von Freirdumen fur
schopferische Aktivit&dt und verantwortliches Entscheiden eigene
Vorstellungen fiar die Anforderungsbewaltigung entwickeln massen.

Die weitere Ausgestaltung der Dialektik von Einheitlichkeit und
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Differenziertheit im Studium durch differenzierte Studienange-
bote und -wege ist die Grundlage dafir, individuelle Begabungen

gezielt zu fordern.

2.2.13. Damit die vorgenannten qualitativen Entwicklungserfor-
dernisse realisiert werden konnen, sind geeignete {insbesondere

auch flexible) Strukturen fur die Planung von Studieng&dngen und

far die Studienorganisation zu finden. Die Realisierung der
BefZhigungsstrategie erfordert, den EntwicklungsprozeB der Stu-
dentenpersonlichkeit starker in séinem ganzheitlichen Charakter
und in zeitlich grdéBeren Dimensionen zu beachten. Es geht also
um ein Herangehen, das uUber das einzelne Lehrgebiet hinausfihrt
und vor allem die Konzipierung des Studiums mittels Linienfuah-
rungen und unter Beriucksichtigung der Verflechtung, steigender
Anforderungen, der Wechselwirkung von Einheitlichkeit und Dif-
ferenziertheit sowie der Einheit von Theorie und Praxis zum

Inhalt hat. Dies bedeutet:

- Die Tendenz geht dahin, mit durchgédngigen Linienfihrungen be-
/

ruflicher Befahigung (in der Einheit von Wissensaneignung,

Fahigkeit sauspridgung und Entwicklung von persdnlichen Wertun-
gen) die Grundstruktur des Studienganges zu bestimmen. Sie
durchdringen alle Hauptbestandteile des Studiums und sichern
ihre Verflechtung; sie reprasentieren Interdisziplinaritat in
Vermittlung und Aneignung von Studieninhalten und verstéarken

den Aspekt der methodischen Bildung.

- Das Bestimmen durchgangiger Linienfihrungen beruflicher Befé&a-

higung zwingen dazu, Studieninhalte komplexer zu strukturieren

(komplexe Lehr- und Arbeitsgebiete, Komplexbelege u.a.m.).
Damit konnen die additive Starfheit von Lehrgebietsfolgen
uberwunden und auch eine sichtbare Reduzierung der Anzahl der
Lehrgebiete sowie der Priafungszahl erreicht werden. Komplexe
Strukturen sind geeignet, die fir berufliches Wirken erforder-
lichen komplexen Persdnlichkeitseigenschaften besser auszupréa-

gen

- Durchgéangige Linienfihrungen bilden weiterhin die Grundlage

fur auswdhlbare Strukturen im Studiengang, um individuellen

lLeistungsvoraussetzungen und ihrer Forderung besser Rechnung

zu tragen. Schritte in dieser Richtung sind wahlobligatbrische
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und fakultative Lehrveranstaltungen sowie differenzierte Auf-
gabenangebote fur selbst&ndige wissenschaftliche Studient&tig-
keiten, die Einbeziehung der Studenten in die Forschungsar-
beit, differenzierte Wege zum Diplom, individuelle Studiengé&n-
ge. Studienangebote miussen dazu fihren, daB der Student tat-
sdchlich auswdhlen und damit das fachlich-berufliche Anforde-
rungsniveau und die Zielsetzung der Anforderungen individuell

beeinflussen kann,

- SchlieBlich geht es darum, den étudiengang so 2u strukturie-
ren, daB er ‘sich als flexibel vor allem hinsichtlich von
Prézisierungen in der Grundbefdhigung, einer sténdigen Erneue-
rung und -ergédnzung der Studieninhalte, interdisziplindrem und
kooperativeh wissenschaftlichem Arbeiten sowohl im Studium als
auch in der beruflichen Praxis und hinsichtlich individueller
Studiengesta&tung durch die Studenten erweist. Mit Hilfe
durchgéngiger, komplexer und auswahlbarer Strukturen wird die
Studieanlage gleichzeitig flexibler. Die durchgédngigen Linien-
fihrungen bilden das Grundgeriust fur die Anordnuné hinhaltlich
in sich geschlossener Einheiten des Lehr- und Studienprozes-
ses, von Modulen, die in Abhdngigkeit vom Berufsprofil und
den Leistungsvoraussetzungen der Studenten in bestimmten Gren-
zen austauschbar und ergdnzungsfdhig sind. Module stimmen in
der Regel nicht mit Lehrgebieten tberein. Sie konnen sowohl
Teile eines Lehrgebietes, als auch Teilgebiete unterschiedli-
cher Lehrgebiete oder Studienangebote fur selbsté@ndige wissen-

schaftliche‘Tétigkeit darstellen.

2.2.14,. Das Zugrundelegen neuer Elemente in der Strukturierung
von Studiengingen hat weitreichende studienorganisatorische
Konsequenzen und Konsequenzen fur die materiell-technischen

Bedingungen:

- Durch das weitere Auﬁprégen von Kleingruppenarbeit, Arbeit in
unterschiedlichen Leistungsgruppen und studentischen For-
schungsgruppen wird die Funktion der Seminargruppe als Organi-
sationsprinzip in der Ausbildung ihre dominierende Stellung

verlieren.

- Die selbstindige wissenschaftliche Arbeit, komplexe Praktika,

der Schichtbetrieb beim Computereinsatz und in Laboren u.a.m,
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machen eine flexiblere zeitliche Organisation erforderlich.

Blockbildung und Intensivkurse werden die Dominanz der Unter-

richtsstunde als alleinige didaktische Zeiteinheit aufheben.

- Verstarkte selbstandige wissenschaftliche Arb eit - auch in
Leistungsgruppen - setzt insbesondefe das Vorhandensein von
kleineren Arbeitsrdumen, von Laborr&dumen und Arbeitsplatzen
mit entsprechender Ausstattung, einen schnelleren Zugriff zur
Literatur sowie entsprechende Studienbedingungen in den Wohn-
heimen voraus. Sie ist mit eine},hdheren zeitlichen Belas tung

fur die Lehrkrafte verbunden.

2.3. Weiterbildung

2.3.1. Mit dem erreichten Leistungsstand der Weiterbildung an
den Universitaten und Hochschulen nimmt die DDR im Vergleich mit
anderen sozialistischen Ldndern wie auch fihrenden kapitalisti-
schen Industrielédndern, bezogen auf den Umfang der Weiterbildug,
der Zweckméﬁiékeit und Effektivitat der Organisation und den
Grad der Integration an den Universitétenrund Hochschulen, eine
vordere Position ein. Hervorhebung verdient in diesem Zusammen-
hang die Tatsache, daB der erreichte Stand durch die Ausschip-
fung von Leis tungsreserven, d. h, ohne eine wesentliche Erweite-
rung der materiell—teéhnischen Basis (R&umlichkeiten fir Lehre
und Unterkunft, Gerate, Laboreinrichtungen) sowie des Lehrperso-
nals fir die Belange der Weiterbildung, erreicht werden konnte.
Eine weitere qualitative Leistungssteigerung stoBt jedoch z. Z.
selbst bei weiterer verstarkter Unterstitzung der Praxispartner
bei der Sicherung personeller und materiell-technischer Voraus-
setzungen fir die Durchflihrung von WeiterbildungsmaBnahmen bei

vielen Hochschulen zunehmend auf Grenzen.

2.3.,2. Es muB davon ausgegangen werden, dafl die Anforderungen an
das Leistungsvermdgen der Universit&dten und Hochschulen auf dem

Gebiet der beruflichen Weiterbildung von Hochschulkadern bis zur
Jahrhundertwende weiter zunehmen werden. Dies ergibt sich dar-

aus, daB

- die Verwirklichung der Gesellschafts- und Wirtschaftsstrategie

mit hohen Ansprichen an das Schépfertum, Wissen und Kénnen
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besonders jener groBen, wachsenden Zahl berufstdtiger Kader
verbunden ist, die in Forschung und Entwicklung am Erkenntnis-
fortschritt mitarbeiten oder fir dessen schnelle Uberfihrung
und wirksame Nutzung in der Produktion und anderen gesell-

schaftlichen Bereichen verantwortlich sind;

~ die immer stadrkere demokratische Einbeziehung der Blrger
- darunter jener mit Hoch- oder Fachschulbildung - in die
Leitung und Planung, Kontrolle und Realisierung gesellschaft-
licher Anliegen sowie die angesifebte Entfaltung des geistig-
kulturellen Lebens wachsende Bedﬂ%fnisse nach entsprechenden

Kenntnissen hervorruft,

2.3.3. Qualitativ kann erwartet werden, daB vor allem der Bedarf
an solchen WeiterbildungsmaBnahmen rasch ansteigt, der sich aus
der Entwicklung der Schlusseltechnologien, ihrer Tiefen- und
Breitenwirkung in der Volkswirtschaft ergibt. Vor dem Hinter-
grund und im Zusammenhang mit einer anhaltenden Dynamik der
Entwicklung von Wissenschaft und Technik, der weiteren Beschleu-
nigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ist mit
einer zunehmenden Ausbreitungsgeschwindigkeit moderner Technolo-
gien und ‘tiefgreifenden Wandlungen im Neuheitsgrad, in der Funk-
tionsweise und Qualitat der Erzeugnisse zu rechnen. \
Zugleich werden die sozialen und dkonomischen Voraussetzungen
und Konsequenzen dieser Prozesse einhergehen mit wachsenden
Anspruchen an die Entwicklung und Ausgestaltung der gesell-
schaftswissenschaftlichen - weltanschaulichen, moralischen, oko-
nomischen, soziologischen, psychologischen und auch p&dagogi-
schen - Weiterbildung. Es ist notwendig, der Entwicklung .der
gesellschaftswissenschaftlichen Weiterbildung verstarkte Auf-

merk samkeit zu widmen.

2.3.4, Qualitativ ist von einem wachsenden Bedarf auszugehen,
der sich zunachst aus dem weiteren Anwachsen der Hoch- und
Fachschulkaderbestédnde bis Uber das Jahr 2000 hinaus ergibt. Vor
allem aber wird ein steigender Bedarf an Weiterbildungsleis tun-
gen dadurch entstehen, da3 die Schaffung des fur die weitere
Gestaltung der entwickelten sozialistischen Gesellschaft und
insbesondere fir die Meisterung der wissenschaftlich-technischen
Revolution erforderlichen Bildungsvorlaufs nicht mehr vorrangig

durch die Ausbildung von Absolventen und ihren Einsatz in der
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Volkswirtschaft erfolgen kann., Immer bedeutsamer wird vielmehr,
das im groBen Bestand an Hoch- und Fachschulkadern konzentrierte
geistige Potential durch vielfélfige, auf die speziellen Bil-
dungsanforderungen differenziert zugeschnittene Weiterbildungs-
aktivitsdten zu noch gréBerer Wirksamkeit zu bringen.

SchlieBlich kémmt hinzu, daB im Gefolge der Neugestaltung der
Ausbildung von Ingenieuren, Okonomen und Agrarwissenschaftlern
fur langere Zeit ein Weiterbildungsbedarf dadurch entsteht, daB
Ingenieure, Ukonomen und Agrarwissenschaftler mit Fachschulab-
schluBB durch entsprechende Weitefbildungsmaﬁnahmen den Hoch-

schulabschluf3 bzw, das Diplom erwerben,

2.3.5. Aus den zu erwartenden wachsenden qualitativen und quan=
titativen Anforderungen ergibt sich, daB sich die Université&ten
und Hochschulen auf eine weitere Zunahme ihrer Leistungen bei
der beruflichen Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern
einstellen missen. Dabei kann in Rechnung gestellt werden, daB
auch‘zukunftig ein bedeutender Teil des Weiterbildungsbedarfs
durch organisierte BildungsmaBnahmen anderer Bildungstrager
befriedigt werden kann (betriebliche Bildungsméglichkeiten,
wissenschaftliche Gesellschaften, KDT) und auch individuelle
Mbglichkeiten der Weiterbildung wachsen werden, wobei die zu
erwartende Entwicklung der Informations-~ und Kommunikationstech-
nik auch neue und rationelle Moglichkeiten fur den schnellen
Zugang zum vorhandenen Wissensfundus ergffnen wird. Es kommt
deshalb darauf an, die spezifische Funktion des Hochschulwesens
im Rahmen des Ausbaus vielf&dltiger Weiterbildungsmdglichkeiten

durch verschiedene Bildungstrager weiter auszupréagen.

2.3.6. Bei weiter zunehmendem Leistungsumfang in der beruflichen
Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern muB sich das Hoch-
schulwesen vor allem darauf orientieren, seine spezifischen
Bedingungen fir eine theoretisch anspruchsvolle und interdiszi-
plindr angelegte Qualifizierung auszuschipfen und so seinen
Beitrag zur Weiterbildung in Arbeitsteilung und Kooperation mit
anderen Bildungstragern weiter zu profilieren. Dies bedeufet vor
allem, daB in der weiteren Entwicklung der beruflichen Weiterbil-
dung an den Universitaten und Hochschulen das Schwergewicht in
der Gewadhrleistung einer hohen, theoretischen, Vorlauf schaf fen-
den Bildung liegen muB,.

Dabei geht es um die Nutzung der im Hochschulwesen gegebenen
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Moglichkeiten, einerseits fur die schnelle Vermittlung/Verbrei-
tung neuester Erkenntnisse aus der Forschung (Einheit von For-
schung und Weiterbildung), andererseits flir die systematische
Vermittlung fundierter und komplexer Kenntnisse zur Vervollkomm-
nung, Vertiefung und Erganzung des in der Ausbildung erworbenen

Wissens (Einheit von Aus- und Weiterbildung).

Besondere Aufmerksamkeit verdient in diesem Zusammenhang der
ziigige Ausbau eines Netzes von Weiterbildungszentren fir Schwer-
punktgebiete, die‘fﬁr die Verwirklichung der Gesellschafts- und
Wirtschaftsstrategie der Partei von entscheidender Bedeutung
sind. In Anknipfung an die bisherigen positiven Erfahrungen
sollten sie an solchen Hochschulen bzw. Sektionen gebildet wer-
den, die auf dem betreffénden Gebiet eine fiuhrende Position in
der Forschung einnehmen und darauf\hinwirken, durch eine wirk-
same Bildungskooperation mit entsprechenden Einrichtungen in
Wissenschaft und Praxis und durch die Konzentration der verfig-
baren Krafte ein hohes Niveau und eine hohe Rationalitat der
Weiterbildung zu sichern. Die Bewihrte Praxis der Weiterbil-
dungszentren, in Form von Problemseminaren den wissenschaftli-
chen Meinungsaustausch zwischen Hochschullehrern und Spitzen-
krdften aus der gesellschaftlichen Praxis intensiv zu fuhren,
muB weiter ausgebaut werden. Deshalb muB in der T&tigkeit der
Weiterbildungszentren eine ef fektive kooperative Zusammenarbeit
mit den Kombinaten gewdhrleistet werden, bis hin zur gemeinsamen
Tragerschaft, einschlieBlich der Schaf fung materieller und

finanzieller Bedingungen sowie personeller Voraussetzungen.

Hoherer QualitatsmaBstabe bedarf das Lehrgangsangebot der Uni-
versitaten und Hochschulen. Erforderlich ist eine auf die bes-
sere Nufzung der Wirkungsméglichkeiten der Universitdten und
Hochschulen gerichtete Profilierung des Lehrgangsangebots (fun-
dierte Wissensvermittlung bei griéBerer Komplexitdt des Inhalts).
Damit sollte gleichzeitig der Tendenz nach einer starken Auswei -
tung des quantitativen Leistungsumfangs bei mehrtdgigen Lehrgén-

gen entgegengewirkt werden. !

2.3.7. Bei Bemihungen, das wechselseitige Verhaltnis zwischen
Ausbildung und Weitérbildung sinnvoll zu gestalten, muB dem
Vorzug, mit Weiterbildungsma3nahmen schnell und flexibel auf

neue Bildungserfordernisse reagieren zu kénnen und eine hohe
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Anpassungsfahigkeit bei der Befriedigung von Bildungsbedirfnis-
sen zu gewdhrleisten, mehr Geltung verschafft werden. Das bedeu-
tet auch in Zukunft, die Differenziertheit in der Zielbestimmung
von WeiterbildungsmaBnahmen und die Vielgestaltigkeit der dabei
anzuwendenden Formen und Methoden (vom Postgradualstudium iiber
Lehrgange verschiedener Art bis zur individuellen Weiterbildung
durch die zeitweilige Mitarbeit - Delegierung - in Forschungs-
kollektiven) aufrecht zu erhalten und gegebenenfalls noch zu

erweitern.

Die Ziel- und Inhaltsabstimmung muB auf eine noch solidere
Grundlage gestellt werden, indem eine hdohere Stufe des Zusamme n-
wirkens zwischen den Hochschulen und Partnern in der Praxis
erreicht wird. Dabei geht es insbesondere um das rechtzeitige
Erkennen von Bildungserfordernissen und die Abstimmung von MaB-
nahmen und Schritten zu ihrer Bewdltigung. Diese inhaltlichen
Abstimmungen missen auch den Ausgangspunkt flir eine grofBlere
PlanmaBigkeit und Verbindlithkeit in der beruflichen Weiterbil-
dung von Hoch~- und Fachschulkadern bilden, nicht jedoch vorder-
grundige, vom Inhalt losgelidste Regelungen zur Schaffung ver-
bindlicher Systeme sich regelm&Big wiederholender Weiterbil-
dungsveranstaltungen mit obligatorischer Teilnehmerschaft. Ein
solches Vorgehen muB3 die Entwicklung einer rationellen und hoch
ef fektiven Organisation der Weiterbildung, die schnell und fle-
xibel auf differenzierte Weiterbildungsanforderung der Praxis
reagiert, fordern; diesem Anliegen wiirden Oriéntierungen auf
generelle gesamtgesellschaftliche Regelungen zur Verbindlichkeit

und Perioditdt von WeiterbildungsmaBnahmen nicht gerecht werden.

2.3.8,. Ein Problem, von dessen L&sung Niveau und Wirksamkeit der
Weiterbildung an den Universitdten und Hochschulen maBgeblich
beeinfluBt werden und das demzufolge gréBere Aufmerksamkeit
verdient, besteht in der Sicherung der dafir erforderlichen
materiell-technischen Basis. Mit Nachdruck muB darauf verwieseﬁ
werden aaB der notwendige weitere Leistungsanstieg ohne die
Verbesserung der gegenwértig vorhandenen Voraussetzung kaum zu
bewaltigen sein wird. Materielle und finanzielle Aufwendungen
sind vor allem erforderlich fur den Aufbau modern ausgestatteter
Weiterbildungszentren sowie fir die Schaffung besserer Bedingun-
gen zur Unterbringung der Weiterbildungsteilnehmer. (Hier be-

steht ein unmittelbarer Zusammenhang zur Situation bei der Unter-
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bringung der Studenten in Wohnheimen.) Noch konsequenter missen
Reserven durch ein verstarktes kooperatives Zusammenwirken zwi-
schen Hochschulen und Kombinaten bei der Schaffung notwendiger
materiell-technischer Bedingungen und deren effektiver Nutzung

erschlossen werden,

2.4, Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses

2.4.1. Die rechtzeitige Heranbildbng einer genitigend groBen Zahl
leistungsfdhiger sozialistischer Nachwuchswissenschaftler wird
auch in Zukunft darauf gerichtet sein, junge Wissenschaftler =zu
erziehen, die, 6 fachlich und politisch gleichermaBen qualifizierte
und engagierte sozialistische Persdnlichkeiten sind, die von
hoher politischer Verantwortung getragen, ihr ganzes Wissen und
Konnen bewuBt in den Dienst unseres Staates stellen, die die
neuen Anforderungen an die Wissenschaft begreifen und als Heraus-
forderung an eigene Leistung und Haltung betrachten,

Dabei wird die weitere Entwicklung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses von der allgemeinen Tendenz der Entwicklung der Qualifi-

kationsstruktur bestimmt, die in einem Anwachsen des Bestandes

an Kadern mit hochster wissenschaftlicher Qualifikation besteht.

Der Stellenwert der hdchsten wissenschaftlichen Qualifikationen
far den qualitativen Ausbau des wissenschaftlichen Kaderpoten-
tials und far den Leistungsanstieg in Wissenschaft, Technik und
anderen Bereichen wird sich erhohen, auch in den Kombinaten,
Betrieben und weiteren Einrichtungen der gesellschaftlichen
Praxs., ,

Dieser ProzeB3 der absoluten und relativen Erhdhung der Zahl
hoherqualifizierter Kader vollzieht sich vor dem Hintergrund
vor&bergehend zuriickgehender Absolventenzahlen. Damit erlangen
Fragen der Auswahl und Gewinnung geeigneter Kader fiur den wissen-
schaftlichen Nachwuchs, ihrer zielgerichteten und rationellen
Qualifizierung sowie des ef fektiven Einsatzes kinftig noch griBe-
re Bedeutung. Das schlieBit ein, die Heranbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses in qualitativ neuer Weise als komplexen
ProzeB3 der Reproduktion des wissenschaftlichen Kaderpotentials im
MaBstab der ganzen Gesellschaft zu betrachten und zu organisie-
ren, dabei institutionelle Grenzen zu Uberschreiten.

Vor allem die gezielte Entwicklung und Férderung sowie der opti-

male Einsatz wissenschaftlicher Spitzenkrafte erfordern Denken
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und Handeln in gesamtgesellschaftlichem Rahmen. Besonderheiten in
den Anforderungen an wissenschaftliche Kader und in den Bedingun-
gen fir die Entwicklung des wissenschaftlichen Nachwuchses in den

verschiedenen Bereichen sind dabei gebihrend zu bericksichtigen.

2.4.,2. Eine der aktuellsten und weit in die Zukunft reichenden
Aufgaben bei der Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses

besteht darin, die Dialektik von Einheitlichkeit und Differenzie-

rung dieses Prozesses zu meistern.
Im Sinne einheitlicher, genereller Zielstellungen gewinnen fol-
gende Aspekte der Nachwuchsentwicklung fur alle Bereiche, Diszi-

plinen und Gruppen des Nachwuchses besondere Bedeutung:

- Systematische Vertiefung der marxistisch-leninistischen Bildung
und des Verstdndnisses fur die von den Erkenntnissen des Mar-
xismus-Leninismus ausgehende wissenschaftlich begrindete Ge-
sellschaftskohzeption unserer Partei; schiopferische Aneignung
und Anwendung der marxistisch-leninistischen Theorie und Metho-
de in der wissenschaftlichen und politischen Arbeit, Erkennen und
Verarbeiten der philosophischen und Gkonomischen Aspekte der ‘

jeweiligen Wissenschaftsdisziplin.,

- Theoretische und methodische Beherrschung des eigenen Wissen-
schaftsgebietes sowie Aneignung bzw, Vervollkommnung von Kennt-
nissen auf angrenzenden Gébieten; so daB sich tiefgehende Spe-
zialisierung als Voraussetzung fur schiopferische Leistungen auf
hohem Niveau und fundiertes, breites Wissen als Bedingung da-
far, das eigene Gebiet in griBere Zusammenhdnge einordnen, mit
Vertretern anderer Disziplinen diskutieren und zusammenar-
beiten, flexibel auf neue Erfordernisse reagieren zu kdnnen,

organisch ergéanzen,

- Bereitschaft und Fahigkeit zu disziplinarer und.interdiszipli-
narer Kommunikation und Kooperation; Kenntnis des nationalen
und internationalen Standes der Wissenschaftsentwicklung auf
dem Fachgebiet und Bereitschaft zum schonungslosen Vergleich
der eigenen Leistungen mit dem Hochststand; Auspriagung der
fachlichen, politischen und fremdsprachlichen Voraussetzungen
far fruchtbare internationale wissenschaftliche'Zusammenarbeit
sowie ErschlieBung und Wahrnehmung vielseitiger Moglichkeiten

zur Kommunikation und Kooperation auf internationaler Ebene.
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- PlanmaBigkeit und Organisiertheit der eigenen Arbeit, ratio-
nelle Arbeitsorganisation unter vollef Ausschopfung der Ar-
beitszeit und eines Teiles der Freizeit; Nutzung moderner For-
schungs- und Arbeitstechnik; Herstellung eines ausgewogenen
Verhaltnisses zwischen Selbstdndigkeit und Eigenverantwortung
des Nachwuchswissenschaftlers sowie kompetenter und engagierter

Anleitung und Betreuung durch erfahrene Hochschul lehrer.

Gleichzeitiqg wird sich die bereits seit langem existierende oder
in jingster Zeit abzeichnende Tenaenz zur Differenzierung der
Ziele, Inhalte, Formen und Fristen der Nachwuchsentwicklung
kinftig weiter auspridgen. Dieser ProzeB sollte stdrker als bisher
bewuBt gefihrt und gefdrdert werden, wobei folgende Ebenen bzw.
Richtungen wesentlich sind:

- Differenzierung entsprechend den verschiedenen T&tigkeits- bzw,
Einsatzfeldern wissenschaftlicher Kader;

~ Differenzierung entsprechend verschiedenen Arten wissenschaft-
licher Arbeit bzw. Typen der Forschungsarbeit;

- Differenzierung entsprechend der Spezifik der Wissenschaftsdis-
ziplinen, z. B, im Hinblick auf Problemstellungen, Arbeitsme-
thoden und -instrumentarien, Charakter der Theorie-Praxis-
Beziehungen u, a. m.;

- Differenzierung entsprechend aer Begabung und Spezifik der

Interessen der Nachwuchswissenschaftler.

Die Forderung besonders begabter, leistungsstarker Spitzenkriafte
wird zu einer erstrangigen Aufgabe. Dabei ist entschiedener als
bisher an den Ergebnissen der Begabtenfdrderdng im Studium anzu-
knipfen und der ProzeB der Begabtenforderung im wissenschaftli-
chen Nachwuchs bis zur zielstrebigen Entwicklung von Hochschul -
lehrern und wissenschaftlichen Spitzenkraften zu fihren. Dies
verlangt vor allem, diese Kader mit wissenschaftlichen Auf gaben
zu betrauen, deren Bearbeitung und Lﬁéung Ergebnisse von heraus-
ragendem gesellschaftlichen und wissenschaftlichen Wert ver-
spricht und die Gberdurchschnittlich hohe Anspriche an Geistes-
kraft und FleiB, Engagement und Risikobereitschaft stellen. Eben-
so wichtig ist es, potentiellen Spitzenkraften besonders ginstige
Arbeits~, Qualifizierungs- und Kommunikationsbedingungen zu

schaffen bzw. zu gewdhren.

2.4.3. Kommunikation und Koopefationf erlangen in der Wissen-
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schaft immer groBere Bedeutung. Dem muB die Heranbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses Rechnung tragen, indem einerseits
den jungen Wissenschaftlern die fir fruchtbare kommupikative und
kooperative Arbeit erforderlichen Fahigkeiten und Einstellungen
anerzogen werden und andererseits die der Kommunikation und Ko-
operation innewohnenden Potenzen fir die Personlichkeitsentwick-
lung der Nachwuchswissenschaftler bewufBt genutzt werden. Ent-
scheidendes Kriterium bei der Auswahl der ent sprechenden MaBnah-
men ist der Nutzen fir die Personlichkeitsentwicklung des betref-
fenden Kaders: Besonderheiten de; Fachgebietes und des konkreten
Forschungsgegenstandes, Voraussetzungen, Méglichkeiten, Interes-
sen und Winsche des jeweiligen Kaders miussen dabei sorgfaltig

bericksichtigt werden.

Eine spezifische Funktion innerhalb ‘der groBen Vielfalt von Kom-

munikations- und Kooperationsbeziehungen besitzt die Zusammenar-

beit zwischen Hochschulen, Akademieinstituten und Kombinaten bzw.

anderen Einrichtungen der Praxis.

Die zu entwickelnde hohere Qualit&t der Kooperation bei der
Heranbildung von Nachwuchskadern mufl bei gemeinsamer strategisch-
konzeptioneller Arbeit beginnen und den gesamten ProzeB prakti-
scher Zusammenarbeit umfassen, beginnend bei der Auswahl und
Gewinnung fachlich und politisch geeigneter Kader uUber deren
Qualifizierung bis hin zur Sicherung des effektiven Einsatzes und
der Weiterentwicklung der hochqualifizierten Kader.

In gleicher Weise wie die Kooperation zwischen Hochschulen und
Kombinaten bzw. anderen Einrichtungen der Praxis werden im bevor-
stehenden Zeitraum die Kooperationsbeziehungen zwischen Hochschu-
len und Akademieinstituten bzw. anderen zentralen Forschungsstat-
ten einen hoheren Stand erreichen missen, wobei insbesondere die
aus der gemeinsamen Verantwortung fir die Entwicklung der Grund-
lagenforschung entspringenden Ansatzpunkte ausgeschdpft werden

mis sen,

2.4.4, Die Promotionen A und B bleiben weiterhin wichtige

Instrumente der Kader-~ und Forschungsforderung an den Hochschu-

len, wissenschaftlichen Akademien und anderen Forschungseinrich-
tungen. Daruber hinaus nimmt die Bedeutung der Promotion im
Zusammenhang mit der immer engeren Verbindung von Wissenschaft
und Produktion auch fiur Bereiche auBerhalb des Hochschulwesens

und der Akademien zu. Es ist damit zu rechnen, daB sich der

41



hohere Stellenwert der Promotion in zunehmendem MaBe u. a. auch
darin ausdricken wird, daB hohere akademische Grade in Funktions-
pl dnen, MaBnahmen der materiellen und moralischen Stimulierung u.
a. Niederschlag finden.,

Die weitere Auspr,agung der Rolle und Funktion der Promotion als
Mittel und Ausdruck der gezielten Heranbildung wissenschaftlicher
Kader und zugleich als wesentliches Instrument der Forschung
stellt hohere Anforderungen an die Gestaltung des Promotionsge-
schehens. Eine wesentliche Aufgabe wird darin bestehen, eine
hohere Stufe in der Verbindung voﬁ Auf gabenstellungen in der
Forschung und dem Inhalt und Ablauf von Qualifizierungsprozessen
zu erreichen. 'In engem Zusammenhang damit sollte die charakteri-
sierte Tendenz einer starkeren Differenzierung der Nachwuchsent-
wicklung durch eine entsprechende Differenzierung der Promotionen

bewuBt gefordert werden.

Neben der Promotion gewinnen andere Inhalte der Weiterbildung bei
der Entwicklung des wissenschaftlichen Nachwuchses an Bedeutung.
FiGr einen Teil des Nachwuchses ist das der Erwerb der Facultas
docendi. Es ist notwendig, Rolle und Inhalt der Facultas docendi
neu bzw. genauer zu bestimmen, insbesondere auch ihr Verhi3dltnis
zur Promotion B. Hinsichtlich der inhaltlichen Ausgestaltung der

Facultas docendi konnten zwei Varianten verfolgt werden:

- Die Facultas docendi wird konsequent und ausschlieBlich als
hochschulpéddagogische Qualifikation gestaltet, mit der eindeu-

tigen Ausrichtung auf Lehrt&atigkeit;

- Die Facultas docendi wird picht auf hochschulpaddagogische Qua-
lifikation reduziert, sondern auf die Befdhigung zur Leitung
wissenschaftlicher Kollektive ausgedehnt. Nachdem mit der neuen
Promotionsordnung die Promotion B von diesem Element entlastet
worden ist, konnte diese wichtige Seite der Qualifikation im
Rahmen der Facultas docendi einen festen Platz erhalten, wo-
durch letztere als echte Zusatzqualifikation zur Promotion im
Sinne des Ausweises der Bef&higung zu selbsténdiger Lehr- und
Forschungs tatigkeit, welche die F&higkeit zur Leitung wissen-

schaftlicher Kollektive einschlieBt, aufgewertet wiarde,

Fir einen Teil des wissenschaftlichen Nachwuchses stellt sich die

Frage nach einer alternativen Qualifikation zur Promotion. Eine
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wissenschaftliche Weiterbildung von Hochschulkadern ohne das Ziel
der Promotion kann fiar einen Teil der in Industrieforschung und
anderen Bereichen t&tigen wissenschaftlichen Nachwuchskader wich-
tiger und rationeller sein als der Erwerb eines hoheren akademi-
schen Grades. Internationale Erfahrungen weisen darauf hin, daf
solche Post-~Graduierten-Qualifikationen, die nicht zur Promotion
fahren, vor allem bei sog. "fachverzweigender“ Weiterbildung

sinnvoll ist.

2.4.5. Die zur Zeit existierenden Formen und Wege der Heranbil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuchses - Forschungsstudium,
Aspirantur, Assistenz - werden weiterhin bestehen bleiben. Auf-

bauend auf dem vorhandenen System unterschiedlicher Promotions-

wege wird sich die Tendenz der Kombination zwischen Hauptwegen
fortsetzen. Das betrifft insbesondere die Kombination von Assi-
stenz und Teilaspirantur, und zwar fUr beide Doktorgrade. Die
Erfahrungen der letzten Jahre deuten darauf hin, daB in absehba-
rer Zeit ein echter Durchbruch bei der Qualifizierung von Praxis-
kadern auf dem Wege der planmdBigen Aspirantur nicht zu erwarten
ist; die Kopplung planmiBige - auBerplanmiBige Aspirantur er-
scheint in dieser Hinsicht aussichtsreicher. In letzter Zeit
entwickeln sich sog. Industrieplanstellen an Hochschulen, auf
dehen Praxiskader - in der Regel sofort nach dem Studium - einge-
setzt werden. Auch die sofortige Delegierung von Absolventen
durch ihren Einsatzbetrieb in eine Aspirantur oder Assistenz wird
praktiziert. Die weitere Entwicklung der Hochschul-Industrie-
Kooperation wird dazu fuhren, daB sich solche und andere unkon-
ventionelle, nicht-formelle Wege der Heranbildung von wissen-
schaftlichen Nachwuchskadern weiter ausdehnen werden. Das Hoch-
schulwesen muB3 sich auf die groBere Vielfalt an Wegen einstellen
und so dazu beitragen, durch flexible Gestaltung solides Niveau,
hohes Tempo und grofle Effizienz der Nachwuchsentwicklung zu be-

fordern.

2.4.6. Es ist davon auszugehen, daB sich die Qualifikationsstruk-

tur und -ziele der zum wissenschaftlichen Nachwuchs gehGrenden

Beschaftigtengruppen weiter differenzieren werden. BewuBter als

bisher sollte NachwuchsentWicklung nicht nur auf die Phase bis
zur Promotion A begrenzt, sondern auf die Phase bis zur Promotion
B ausgedehnt werden.

FGr den groBeren Teil der als befristete Assistenten t&itigen
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Nachwuchskader wird der hauptsidchliche.Inhalt der Qualifizierung

wie bisher in der Promotion A.bestehen. In einigen Wissenschafts-

gebieten werden aber zunehmend Absolventen des Forschungs studiums
nach erfolgreicher Promotion A als befristete Assistenten einge-
stellt werden. Fir diese Kader und fir den uUberwiegenden Teil der
unbefristeten Assistenten wird sich die Qualifi;ierung auf wei-
tergehende oder andere Ziele und Inhalte verlagern.

Insgesamt wird sich die Zahl der Uber die Promotion B verfigenden

bzw. an ihr arbeitenden Nachwuchskader erhthen. Damit werden u.

a. folgende Fragen verstarkt ins ientrum der Aufmerksamkeit ricken:

- Gewdhrleistung des erfqrderlichen Niveaus der Promotion B bei
gleichzeitiger Sicherung eines hoheren Tempos, um Kader in
jungerem Alter zur hochsten wissenschaftlichen Qualifikation zu
fahren;

- Bestimmung der Rolle und Funktion der Promotion B als gesell-
schaftlich notwendige Qualifikation. Es geht um die Frage, fir
welche Tdtigkeiten bzw. Funktionen der hidchste akademische Grad
gesellschaftlich notwendig ist und wie sich die Promotion B in
ein differenzierter werdendes Spektrum von Qualifizierungszie-
len und -inhalten einordnet: Facultas docendi, Erwerb und Er-
neuerung von Praxiserfahrungen, Auslandserfahrungen, Lehr- und
Forschungserfahrungen, Qualifizierung auf dem Gebiet der AIV,
Vervollkommnung der Fremdsprachenkenntnisse, Leitungserfahrun-
gen, Zusatzqualifikation auf anderen Fachgebieten, marxistisch-

leninistische Weiterbildung u.a.m.

2.5, Arbeits-, Studien- und Lebensbedingungen der. Studenten

Die Arbeits-, Studien- und lLebensbedingungen (ASLB) beeinflussen
in komplexer Weise das Verhalten von Studenten. Ihr Sozial- und
Leistungsverhalten ist Ausdruck des Entwicklungsniveaus der Per-
sonlichkeit, es vollzieht sich unter konkreten ASLB, die den
objektiven Rahmen fir Leistungs- und Sozialergebnisse abstecken.
Auf das Leistungsverhalten wirken die ASLB jedoch nicht singular
und keinesfalls linear, Eing optimale Gestaltung der ASLB kann®
nicht notwendige subjektive Leistungsvoraussetzungen ersetzen.
Die ASLB sind aber so zu gestalten, daB} sie aktivitétsfdrdernd
wirken und die gesamte Persdnlichkeitsentwicklung unterstatzen.
Trotz erreichter Fortschritte auf einzelnen Gebieten (z. B. Sti-

pendien) gibt es keine einheitliche kontinuierliche Entwicklung
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der Studien- und Lebensbédingungen. Verstarkt entstehen Problenme
dadurch, daB mit der Erhohung des materiellen Lebensniveaus der
arbeitsfahigen Bevolkerung (Wohnraumversorgung, Einkommen, Ernah-
rung, Arbeitsbedingungen, Urlaubsgestaltung) die Schere zwischen
dem allgemeinen und dem studentischen Lebensniveau groBer gewor-
den ist, Das wirkt - vermittelt auch iber Wertvorstellungen und
die Einsatzsituation von Absolventen und Hochschulkadern gene-
rell - auf die sozialstrukturellen Rekrutierungsstrome, auf die
geringe Attrraktivitat einer Reihe von Hochschulberufen sowie auf

lLeistungsmotivation und -bereitschaft zuruck.

2,5.1. Unter groBen Schwierigkeiten wird gegenwartig die Unter-—

bringung der Studenten gewdhrleistet. Obwohl ca. 75 § der Direkt-

studenten in Wohnheimen leben, darf nicht uUbersehen werden, dal}

dies in vielen Hochschulorten, insbes. Ballungszentren von Hoch-

schulen, mit erheblichen Nachteilen verbunden'ist.

Wohnten 1985 Ende des dritten Studienjahres 36 % der Studenten in

4-Bett- sowie 27 % in 3-Bett-Zimmern, so waren es 1986/87 zum

Ende des Studiums noch immer 19 % bzw. 31 %. Diese hohe Bele-

gungsdichte, niedrige Raumflichen pro Bewohner Qnd féhlende'bzw.

unzureichende Arbeits-~ und Kulturrdume beeintriachtigen die Ar-

beitsbedingungen z. T. erheblich.

Im Zentrum kianftiger Aufgabenstellungen zur Verbesserung der

Arbeits- und Studienbedingungeh sollte deshalb stehen,

- ein groBeres und differenzierteres Angebot an Wohnheimplatzen
und anderen Wohnunterkinften zu erreichen,

~ Arbeitsriume, die wissenschaftliche Kommunikation und Training
begiinstigen und den am Hochschulort beheimateten Studenten
ebenfalls zur Verfigung stehen, zu schaffen,

- Kulturriume einzurichten, um die kulturelle Selbstbetatigung

und geistige Kommunikation besser zu ermdglichen.

Dartber hinaus sind durch weitere Untersuchungen die studenti-
schen Wohnbedirfnisse, ihre gegenwartige Befriedigung und deren
Wirkungen auf die Persdnlichkeitsentwicklung der Studenten priazi-
ser zu bestimmen, um erforderliche Entwicklungsmaf3nahmen diffe-
renzierter begrinden zu kdnnen.

Als Auswirkungen der unginstigen Wohnsituation zeigen sich auch
gehdufte Wochenendheimfahrten der Studenten. In der Regel fahren
mehr als 80 % der Studenten mindestens aller 14 Tage nach Hause.

Dies geht neben einer zeitlichen Reduzierung der Studienwoche am
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Hochschulort damit einher, daB in der Wochenmitte abends langer
studiert wird, die Kommunikation und gemeinsame Freizeitaktivita-
ten der Studenten zuriickgehen. Kontaktmdglichkeiten zwischen DDR-
und auslindischen Studierenden in der Freizeit werden weiter
eingeschrankt, Vom ZIJ ermittelte Angaben belegen, daB in der
Tendenz die Haufigkeit von Nach-Hause-Fahrten an Wochenenden mit
gesellschaftlicher Aktivitat, wissenschaftlichem Interesse sowie
der durchschnittlichen Arbeitszeit an Wochenenden in einem stati-
stisch negativen Zusammenhang steht.

. .
2.5.2. Das Durchschnittsalter der Hochschul-Direktstudenten wird
sich in Zukunft nicht wesentlich &ndern. In Verbindung damit kann
davon ausgegangen werden, daf3 auch kﬁnftig ein hoher Anteil der

Studierenden verheiratet ist bzw. Kinder erzieht. Waren 1980 26 %

aller Direktstudenten im MHF-Bereich verheiratet, so betrug die-
ser Prozentsatz 1987 17 %.“ 1986/87 fuhrten am Ende des Stu-
diums die H&lfte aller Studenten eine Ehe und 38 % besaBen Kin-
der. Flr diésen Kreis von Studenten muB deshalb auch fernerhin
differenzierteren Bedirfnissen nach Wohnraum und Kinderbetreu-
ungseinrichtungen Rechnung getragen werden; ein nach ZimmergrigBen
besser als gegenwdrtig strukturiertes Angebot von Wohnunterkinf-

ten wurde dariber hinaus z. Z. blockierte Wohnheimpliatze frei-

setzen.

* Mdnnliche Studienanfidnger waren in den 80er Jahren durch-
schnittlich 21, weibliche Studienanfanger 19 Jahre alt. Ge-
mindert wird das Durchschnittsalter der Hochschul-Direktstu-
denten in Zukunft durch den hoheren Anteil technischer, oko-
nomischer und agrarwissenschaftliéher Studienwege mit relativ
kirzeren Studienzeiten. Erhdhend wird sich u. a. der groBere
Prozehisatz ehemaliger Vorkursanten auswirken,

** Die Ursachen fuf diesen Riickgang sind sehr vielf&ltig und
hdngen u. a. mit veranderten sozialen Regelungen bei der
Gewdhrung von Stipendien, sozialen Zuschladgen u., a. zusammen.
Interessant ist, daB 1986/87 fast 30 % aller Studierenden
angaben, eine Lebensgemeinschaft zu fihren; leider fehlen

diesbeziigliche Daten fir 1980.
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1986/87 fuhrten am Ende des Studiums 28 % aller unverheirateten

Studierenden eine Lebensgemeinschaft mit gemeinsamen Haushalt.

Studierende mit festem Partner gleichen in wesentlichen Einstel-
lungs- und Verhaltensweisen verheirateten Studierenden. In Zu-
kunft missen studentische Lebensgemeinschaften sowohl bei wissen-
schaftlichen Untersuchungen zur Entwicklung der ASLB wie in der
praktischen Arbeit an den Hochschulen und Universitaten starker

beachtet werden.

Als soziales Problem mufB3 auch die-Versorgung der Absolventen mit
Wohnraum gewertet werden. Nach AbschluB ihres Studiums hatten
1986/87 lediglich 58 % der Absolventen eine eigene Wohnung oder
bekamen sie mit Aufnahme der Berufstitigkeit. 17 % muBten weiter-
hin oder erneut bei ihren Eltern oder Schwiegereltern wohnen,

10 % im Wohnheim; 11 % aller Absblventen wuBten am Studienende
noch nicht, wo und wie sie nach dem Studium wohnen werden. Ge-
sellschaftlich negativ wirkt sich auch das geringe Brutto-
Anfangsgehalt der Absolventen aus (1986/87: durchschnittlich 850
Mark). Die unginstige Wohn- und Finanzsituation der Absolventen
ist ein wichtiger Faktor fiar Erscheinungen schwach ausgepridgter
Leistungshereitschaft von Studenten und wirkt auch negativ auf
die Rekrutierungsbasis (Bewerberpotential) far einAHochschulstu—‘

dium zuritck.

2.5.3. Wihrend sich zwischen 1971 und 1987 die Pro-Kopf-Netto-
geldeinnahmen der Bevdolkerung allgemein verdoppelten, stiegen im

gleichen Zeitraum die studentischen Nettogeldeinnahmen nur um

rund ein Finftel. Zur priadziseren Einschatzung dieser und zukunf-
tiger Entwicklungen ist es notwendig, die Einkommen und Geh&lter
sozialer Gruppen (einschlieflich.von Studentengruppen), typische
Verbrauchsstrukturen und deren Preisindexe nach Zeitreihen zu
analysieren und zu prognostizieren. Die finanziell-materielle
Situation der Studierenden, ihre diesbezliglichen Bedlirfnisse,
ihre Einkommensquellen und Ausgabenstrukturen sind kontinuierlich
zu verfolgen. Bei mdglichen Verdnderungen im Stipendiensystem
'sollte ein Vorgehen gew#hlt werden, das vor allem leistungsstimu-
lierenden Aspekten und sozialen Belangen von Studenten Rechnung

tragt.,
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2.5.4., Der Versorgungsgrad von Studenten mit einer warmen Mit-

tagsmahlzeit stagniert seit Jahren bei rund 50 % (Berechnungsba-

sis: Monat Oktober)., Die Entwicklung der Pausen- und Zwischenver-
sorgung erfolgte uberproportional., Nach eigenen Angaben der Stu-
denten nehmen sie im allgemeinen aus Zeitgrianden nicht an der
Mittagsverpflegung teil. Arbeitseinsdtze von Studenten zeigen die
angespannte Arbeitskraftesituation im Mensenbereich an.
Erforderlich sind Versorgungsmdglichkeiten (Mensen, Verkaufsstel-
len im Hochschul- bzw. Wohnheimgel&dnde), die dem Zeitregime des
Studienalltags unterworfen sind, éinschlieBlich der Entwicklung
neuer Angebotsformen fir Verpflegungsleistungen. Es sind praziser
Ess- und Versorgungsgewohnheiten‘vdn Studenten u. a., in Verbin-
dung mit ihren Bedurfnissen sowie dem zeitlichen Ablauf des-
Studienalltags und territorialen Entfernungen zwischen Lehrgebéu—
den, Wohnheimen und Mensen zu analysieren. Es sollte versucht
werden, Langzeitwirkungen abzuschétzén, die mit den Ess- und
Versorgungsgewohnheiten der Studenten einhergehen. Diese Untersu-
chungen sollten Bestandteil von Forschungen zur gesunden Lebens-
fuahrung von Studenten sein, die auch Aspekte ihrer mediz%nischen

sowie kulturellen und sportlichen Betatigungen umfassen missen.

2.5.5. Der Gestaltung des geistig-kulturellen Lebens muB an den

Universit&dten und Hochschulen zukinftig groBere Aufmerksamkeit
gewidmet werden., Prioritdt sollten dabei die Verbesserung der
materiell-technischen Basis in Verbindung mit der F@rderung stu-
dentischer Initiativen und der Entwicklung von'Kooperationen mit
den ortlichen Einrichtungen besitzen. Zentrale Mittel sollten auf
Hochschuleinrichtungen konzentriert werden, die im Vergleich zu
andéren - auch unter Beriucksichtigung territorialer Moglichkei-
ten - schlechtere Bedingungen fur die Entwicklung des geistig-

kulturellen Lebens haben.

2.5.6. Im Ergebnis bildungspolitischer und genereller gesell-
schaftlicher MaBnahmen (Armeezeit mit einer Dauer von 8 -~ 48
Monaten fur wehrdiensttaugliche Jugendliche, Vorpraktikum, diffe-
renzierte Bildungswege) nehmen junge Menschen mit sehr unter-
schiedlichen Erfahrungen und Interessen das Studium auf. Wiahrend
die Hochschulen bisher eine bedeutende Arbeit 1eisteten; um
schnell einheitliche fachlich fundierte Voraussetzungen fur .die
erfolgreiche Bew&ltigung des Studiums zu schaffen, muB in Zukunft

der produktiven Nutzung von unterschiedlichen Lebenswegen griBere
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Beachtung gewidmet werden. Dazu sind auch die Forschungen zu
verstarken.

Praktische Ableitung widre u. a., das Homogenitatsprinzip einzu-
schrinken bzw, aufzugeben (z. B, bei der Belegung der Heime und
Zimmer)., Desweiteren sollten starker jene sozialen Gruppen an
Hochschulen analysiert werden, die im studentischen Alltag die
Personlichkeitsentwicklung der Studierenden pnégéni Uber die FDJ-
bzw. Seminargruppen und die Wohnheimkollektive hinaus werdén dazu
zukinftig vermehrt Forschungskollektive und Freizeitgruppen geho-
ren. Studenten gewinnen beispielsﬁeise in Kollektiven von Wissen-
schaftsbereichen wichtige soziale Erfahrungen fur ihre Persion-
lichkeitsentwicklung. Die heterogene Zusammensetzung der Kollek-
tive in Wissenschaftsbereichen nach verschiedenen Studienjahren
und teilweise auch unterschiedlichen Fachrichtungen ermgglicht,
fordert und bedingt eine reichhaltige Kommunikation unter den
Studenten. Sie geben einander soziale Erfahrungen weiter, die far
ihre Persdonlichkeitsentwicklung wichtig sind. Sie missen zusam-
menarbeiten, aufeinander eingehen und Schwierigkeiten bei der
Losung von Problemen (berwinden. Insbesondere Studenten héherer

Studienjahre erproben sich als Anleitende in fachlichen Fragen.

2.5.7. Die Studienorganisation muB den neuen Anforderungen der

Ausbildung, insbesondere ihrer Orientierung auf die selbstandige
wissenschaftliche Arbeit der Studenten, der Verbessefung der
berufspraktischen Vorbereitung sowie der Kopplung zwischen Aus-
und Weiterbildung geniigen. Organisationsformen des Studiums mis-
sen die Studenten akfivierenp sich eigenstdndig wissenschaftliche
Kenntnisse anzueignen und praktisch anzuwenden, und dafdar den
notigen Raum schaf fen. ‘

Mit den Zeitbudgetanalysen der SIL-Untersuchungen ist im Ver-
gleich zu friheren Studien nachweisbar, daB sich in den letzten
10 Jahren die Quantitat obligatorischer Lehrveranstaltungen nicht
reduziert hat, Fehlende materielle und raumliche Bedingungen
verhindern z. T., Lehrangebote stdrker zu differenzieren oder

Studienanforderungen individuell =zu gestaltén0

Wie widerspriuchlich die Situation hinsichtlich der Sicherung
zusammenhingender Zeiten fir selbstandig wissenschaftliches Ar-
beiten von Studenten ist, zeigt sich beispielsweise darin, daf3
Bestrebungen, einen Wochentag von Lehrveranstaltungen freizuhal-

ten und ihn den Studenten zu ihrer eigenen Gestaltung zu Uberlas-
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sen, oft daran scheitern, daB das Lehrprogramm an den Gbrigen
Wochentagen dadurch duBerst umfangreich und dicht gestaffelt ist.
Die Belastungen fir Studierende und Lehrkr&afte werden sehr hoch,

und der Effekt von Lehrveranstaltungen wird beeintréchtigt.

2.5.8. Die erhdohte Rolle der Studierenden im Studium ist aus-
schlaggebend fir die Gestaltung der selbstindigen wissenschaftli-
chen Arbeit, eines wissenschaftlich-produktiven Studiums, die
Selbsterziehung der Studenten und des Partnerschaftsverhidltnisses
zwischen Hochschullehrer und Studént.

Die Entwicklung der sozialistischen Demokratie im Alltag der

Studenten hadngt wesentlich davon ab, inwieweit es gelingt, die.
soziale Umwelt der Studenten so zu gestalten, daB3 die Studenten
‘soziale Erfahrungen sammeln kdnnen, was sozialistische Demokratie
beinhaltet, was sie bewirken kann und welchen Wert sie besitzt.
Die Studenten missen durch ausreichende und sachgemdBe Informa-
tionen eine realistische Basis fir alternative Entscheidungen
besitzen. In Entscheidungsfindungen Uber sie direkt betref fende
Fragen sind sie stdrker einzubeziehen,

Die Konfrontation der Studenten widhrend des Studiums mit gesell-
schaftlichen Erscheinungen erfolgt hisufig nicht so, daf dies
leistungsfordernd wirkt, Wesentliche positive Ver&nderungen be-
zliglich der Durchsetzung des Leistungsprinzips und der soziali-
stischen Demokratie sind nur dann zu erreichen, wenn es in Ver-
bindung mit der Umgestaltung gesellschaftlicher'Bedingungeh ge-
lingt, das Studium als etwas Erkampfenswertes zu entwickeln. Als
unabdingbar zum Erreichen dieses Ziels erweist sich die stéarkere
Ausprdagung und Verbreitung individueller Studienwegeﬁ‘die wiede-~-
rum als notwendige Elemente zum Erlangen individueller Optima fur
jeden Studenten anzusehen sind. Auf die Durchsetzung des soziali-
stischen Leistungsprinzips werden sich zukidnftig in hoherem MaBe
Veridnderungen auswirken, die sich in den Einstellungen der Stu-
denten zur Arbeit als Lebensweft, ihrer Einordnung in den indivi-

duellen Lebensproze3 zeigen.
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3. Entwicklung der Hochschulforschung, ihrer Spezifik und

ihrer Funktion

3.1. Von der Hochschulforschung wird in den ndchsten beiden
Jahrzehnten ein wesentlich groBerer Beitrag zur Ldosung fundamen-
taler Probleme der materiell-technischen, sozialen und geistig-
kulturellen Entwicklung der Gesellschaft erwartet. Bei ihrer
Entwicklung ist stets zu beridcksichtigen, daBl sie eine theore-
tisch anspruchsvolle und am wissenschaftlich-technischen sowie
gesellschaftlichen Fortschritt oriéntierte Ausbildung der Studen-
ten und des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie eine qualifi-
zierte Weiterbildungstatigkeit gewdhrleisten mufl. Indem die Auf-
gaben der Hochschulforschung prinzipiell aus den perspektivischen
Anforderungen der Volkswirtschaft, den gesellschaftlichen Repro-
duktionsbedingungen und den Entwicklungstendenzen von Wissen-
schaft und Technik abgeleitet werden, aber zugleich hinsichtlich
des Gegenstandes, des Inhaltes der zu bearbeitenden Themen durch
die Bildungs funktion beeinfluBt werden, erhilt sie ihr unverwech-
selbares Gepridge. Nur mit Bezug auf den Bildungsauftrag der
Hochschulen kann die Hochschulforschung‘éinen originaren gesell-
schaftlichen Anspruch erheben, der von keiner anderen Forschungs-

institution in dieser Form realisiert werden kann.

3.2. In den zuriuckliegenden Jahren ist das Forschungspotential
der Universitédten und Hochschulen auf der Basis langfristiger
Konzeptionen zur Entwicklung der mathematisch-naturwissenschaft-
lichen, technischen, medizinischen und gesellschaftswissenschaft-
lichen Forschung zielstrebig ausgebaut worden; eine personelle
Erweiterung ist auf Grund der absehbaren gesellschaftlichen
Reproduktionsbedingungen nicht zu erwarten.,

Seit Beginn der 80er Jahre wurden die Anstrengungen verstarkt, um
die Leistungsfahigkeit in der Grundlagenforschung zu erhdhen, das
Potential in starkerem MaBe auf die fiur gesellschaftliche und
volkswirtschaftliche Entwicklung maBgeblichen Richtungen des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts (Schlisseltechnolo-
gien/Hochtechnologien) zu konzentrieren sowie auf der Basis einer
zunehmenden Verflechtung der wissenschaftlichen Arbeit an den
Hochschulen mit dem Reproduktionsprozef in den Kombinaten - darin
eingeschlossen ihre okonomische Ausgestaltung auf der Grundlage

von Koordinierungs- und Leistungsvertrdgen - eine wesentliche
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Beschleunigung von Innovationsprozessen zu erreichen.

Analysen machen aber auch auf erhebliche Probleme aufmerksam: Die
Breite bedeutender theoretischer Leistungen und die Qualitat der
Forschungsleistungen im Hinblick auf durchgreifende Verédnderungen
im gesellschaftlichen ReproduktionsprozeB entsprechen, gemessen
am internationalen Stand und an ihrer Wirksamkeit zur Intensivie-
rung der Produktion und zur Vervollkommnung materieller, sozia-
ler und geistiger Prozesse nicht den gesellschaftlichen Anforde-
rungen, Die Effektivitadt der Forschung wird durch ungeloste Pro-
bleme und Mingel in der Struktur des gesellschaftlichen For-
schungspotentials (vor allem zwischen Akademien, Hochschulen,
Kombinaten), in der materiell-technischen Basis der Hochschulfor-
schung sowie in der Leitung und rationellen Organisation der
wissenschaftlichen Arbeitsprozesse beeintridchtigt. Eine Reihe von
Wissenschaftlern weicht risikoreichen Forschungsvorhaben zugun-
sten von Projekten aus, ‘'die mit groBer Wahrscheinlichkeit zum
Erfolg fuhren. Die Grunde dafir sind nicht nur bei den Wissen-
schaftlern zu suchen: fehlende Materialien, unzureichende Flexi-
bilitat in der Bereitstellung von Werkstoffen, Chemikalien, Bio-
materialien u. a., Informationslucken UGber den internationalen
Stand der Forschung spielen eine nicht zu unterschitzende Rolle
bei der Auswahl der Projekte. Hinzu kommt die Uberalterung be-
trachtlicher Teile der materiell-technischen Basis, Die damit
verbundenen Probleme haben eine unausgewogene Orientierung der
Leitungstatigkeit an den Hochschulen auf die die wissenschaftli-
chen Arbeitsprozesse unterstitzenden Hilfs- und Nebenprozesse zur
Folge und verstdrken Erscheinungen einer unrationellen Verwendung

der Arbeitszeit.

3.3. Fir die weitere Entwicklung der Hochschulforschung gewinnt
die bessere Beherrschung jener Prozesse an Gewicht, die den
Leistungszuwachs in der Forschung an den Universitaten und Hoch-
schulen unter Beriucksichtigung ihrer spezi%ischenp aus der Ein-
heit von lehre, Studium und Forschung entspringenden Eigenheiten
entscheidend bestimmen. Dabei zeichnen sich vor allem folgende,
eng miteinander verbundene Aufgabenstellungen und Richtungen

ihrer Ldosung ab:

3.3.1, Entsprechend den Bediurfnissen der Lehre sowie verbunden

mit unterschiedlichen Akzentuierungen zwischen den einzelnen
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Hochschulen und Disziplinen sollte sich die Hochsdhulforschung/in
hohem MaBe auf wissenschaftsstrategische Arbeiten, auf Untersu-
chungen an den Grenzhereichen des internatinnalen Wissens, auf
das vorzugsweise Verfolgen, Verdichften und Systematisieren inter-
natinnaler Trends orientieren, und zwar auf miglichst breiter

N
Front der derzeitiqgen internationalen Wissenschaftsentwicklung .
Die konsequente und miglichst umfassende Verfolgung der interna-
tionalen Entwicklungstrends, das rechtzeitige Aufgreifen aktuel-
ler wissenschaftlicher Arbeitsrichtungen, die frihzeitige Ent-
wicklung tragféhiger neuer Ideen,‘Prognosn Uber die Entwicklung
von Wirtschaft und Wissenschaft, Ober den EinfluB von Wissen-
schaft, Technik und Technologie auf die Qualitat und Effektivitiat
der Produlktion missen im Interesse langfristiger Entscheidungen
Gber die volknwirtschaftiiche und wissenschaftliche Entwicklung

ein wesentlich griéReras Gewicht erhalten (siehe dazu Pkt,

3.3.3.)c Auch gewinnen subtile Kenntnisse i(ber zu erwartende

[Eo}
()]
%]

allschaftliche Bedirfnisse als Triebkrifte des gesellschaftli-

chen und wissenschaftlich-technischen Fortschritts wachsende Be-

* Es sei ausdricklich betont, daR diese Orientierung auf keinen
Fall bedeuten darf, die Hochschulforschung ausschlieBlich auf
diese Funltieon 7zu reduziéren; Es geht daruﬁ, die ohnehin
ausgeprdgten spezifischen Bedirfnisse zur Grundlage einer
vorrangigen Forschungsprefilierung in der angegebenen Richtung
zn machen, Es wird jenen Auffassungen Zzugestimmt, die im
Ihterschied dazu das vorrangige Profil der Grundlagenforschung
an den Instituten der AdW der DOR in der Erschlieflung vollig
never, wiscsenschaftlich tragfdhiger und perspektivreicher
Forschungsergebnisse sehen, und zwar auf der Grundlage diszi-
plindrer Forschungsrichtungen und interdisziplindrer Gebiete,
In den Kombinaten sollte dagegen entsprechend den Bedirfnissen
nach schneller und wirlksamer Oberleitung vorrangig die techno-
logische Grundlagenforschung ausgebaut werden. Selbstverstand-
lich kommen die genannten differenzierten Zielstellungen in
dan drei Bereichen nicht isoliert vor, sondern es treten immer
Elemente einer jeden in Erscheinung. Eine stédrkere Spezifika-
tion in den angegebenen Richtungen wire jedoch im Interesse

einer Lelistungs=steigerung des Gesamtpotentials empfehlenswert.
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deutung. Gerade hier liegt ein wichtiges Feld fur eine aktive
wissenschaftsstrategiéche Arbeit der Hochschulwissenschaftler.
Sie missen ihre Verantwortung fir das rechtzeitige Aufgreifen
neuer grundlegender Ideen, frilhzeitige Erkennen wissenschaftli-
cher Tendenzen und ihrer mgglichen sozialbkonomischen Konsequen-
zen sowie fur die daraus folgende Ableitung von Empfehlungen fir
die Partei- und Staatsfiuhrung in stédrkerem MaBe wahrnehmen. Dabei
ist zu bericksichtigen, daB derartige Studien u. &. nicht als
Nebenprodukte der laufenden Arbeit zur Erfillung der Forschungs-
plane entstehen. Sie missen vielméhr Resultat langfristiger und
hochrangiger Forschungen der qualifiziertesten Experten der je-
weiligen Wissenschaftsdisziplin sein; entsprechende personelle,
institutionelle und materiell-technische Bedingungen sind dafdr

no twendig.

3.3.2. Die Lehre begunstigt und erfordert eine solche Profilie-
rung und Anlage der Forschung. Sie zwingt zur IntegratiSn vieler
spezieller Erkenntnisse in einem durch die Wissenschaftsdisziplin
bestimmten theoretischen Zusammenhang. Sie verlangt die Verallge-
meinerung und Systematisierung der Forschungsergebnisseisowie.der
praktischen Erfahrungen bei ihrer Uberleitung, Nutzung und Anwen-
dung, damit aber auch das Sichtbarmachen von internationalen
Trends, von offenen Fragen in der Forschung, in der Einsicht in
GesetzmaBigkeiten und Zusammenhange. Dies erfordert in einem
besonderen MaBe Ubersichtsforschung (Beobachtungsforschungz, die
in diesem Umfang in anderen Bereichen nicht betrieben werden muf.
Die aus der souverinen Beherrschung des Fachgebietes und der
Kenntnis der Praxis, der gesellschaftlichen Bedirfnisse entsprin-
gende Weite des Horizontes ist es letztlich auch, die die Persbtn-
lichkeit vieler bedeutender Gelehrter, die meistens zugleich
Hochschullehrer waren und sind, auszeichnet, Hier besteht ein -
direkter Zusammenhang zur Entwicklung wissenschaftlicher Schulen,
denen bei der Bewahrung und Weitergabe wissenschaftlicher Tradi-
tionen, vor allem beim Anstreben hoher wissenschaftlicher Lei-
stungen besondere Bedeutung beizumessen ist. Das Vorhandensein
vieler Wissenschaftszweige (-disziplinen) und deren interdiszi-
plinadre Kommunikation, die Einheit von Forschung und Lehre sowie
die Konfrontation mit der gesellschaftlichen Praxis ko6énnen vor
dem Hintergrund steigender Anforderungen an die Fundamentalitit
und Originalitat der Hochschulforschung einen stimulierenden

Ndhrboden fur die Wissenschaftsentwicklung und damit auch fiur die
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Schulénbildung schaffen., Das gilt aber nurdann, wenn die Potenzen

der Hochschulforschung wirksam genutzt werden und ein wissen-
schaftsfirderndes Klima existiert, das von Meinungsstreit, of-

fentlichen Disputen, Reifall und Widerspruch geprigt ist.

3.32.3. Eine solche Anlage der Hochschulforschung erfordert einen
hohen Standard der Grundlagenforschung sowie eine den jeweiligen
Bildungsaufgahen angemessene differenzierte Auspridgung des Ver-
haltnisses wvon Grundlagenfoarschung und angewandter Forschung,
Dabel dst zu berdcksichtigen, daB frihere Ahgr nzungen. zwis chpn
Grundlagenforschung, angewandter Foyarhung und °xper1m@ntell N
Entwiclklung zunehmend flieBender werden., Zudem verkirzen sich die

ZeltrAdume zwicchen Entdeckung und Anwendung. Es gibt nicht nur

eine "Durchgingiqkeit” von der Grundlagenforschung bis zur Anwen-

dung, die Tmpnlse kinne _umgekehrter Ric htung gehen,

Zumindest fur ﬂlnzelne Bereiche der indus tllallen Fors hdﬁg gilt,
dall sie sich von engen Anwendungen ldst‘, wihrend sich anderer-
seits die Grundlagenforschung an den lUniversitadaten und Hochschu-
len Fragen dffnet, die in der Technaologieentwicklung auftauchen.
Dieser Dynamik der wissenschaftlichen Entwicklung produktive
Formen ihrer Bewequng zu schaffen, ist eine der wichtiqsten
gegenwirtigen und zukinftigen Herausforderungen fir die Wissen-
schaftsleitung. Die Hauptanstrengung .der Hochschulen und Kombi-
nate sind dabei darauf zu richten, Grundlagpnforschung, ange-

wandte Forzchung und FErneuerung der Produktmon in elnem g@schlo

senen Zylklus zu planen und zu realisieren siehe Pkt, 3.4.).
Y f

Eine besondere Verantwortung haben die Universitidten und Hoch-
schulen, gemeinsam mit der Akademie der Wissenschaften, fir die
Entwicklung und den Ausbau der erkundeﬁden Grundlagenfoerschung,
die noch nicht auf konkrete Anwendungsfidlle ausgerichtet ist. Die

erkundende Grundlagenforschung mufl vor allem dazu dienen, jene

* Wie die Erfahrungen seolcher Kombinate wie Mikroelektronik,
Schwarze Pumpe, Chemieanlagenbau, Pharmazeutisches Kombinat
Germed, Keramische Werke Hermsdorf lehren, missen sie einen
eigenen Beitrag zur Grundlagenferschung leisten, um einen auch
nach inpternationalem MaBstab hohen Erneuerungsgrad der Pro-

duktion zu erreichen,
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fortschrittsfordernden Potenzen, die in der Entwicklung der Wis-
senschaft selbst liegen, und die mit hoher Wahrscheinlichkeit
qualitativ neue Entwicklungsrichtungen eroffneny zielgerichtét zZu
erschlieBen. Sie soll die Tragfahigkeit neuer wissenschaftlicher
Ideen, die volkswirtschaftliche Bedeutsamkeit der aufzunehmenden
Foréchungen; die Aussichten der praktischen Verwirklichung der zu
gewinnenden Efkenntnisse prifen und damit Grundlagen fir Ent-
scheidungen Uber die Aufnahme entsprechender Fofschungen liefern. .
Die erkundende Grundlagenforschung setzt die Universitidten und
Hochschulen zudem in die Lage - uﬁd hier obliegt ihnen zugleich
eine hohe gesellschaftliche Verantwortung\-u rechtzeitig und in
Verbindung mit der Reproduktion des Kaderpotentials neue, ent-
wicklungstrachtige Gebiete aufzubauen, zu "institutionalisieren”
und damit jene Basis zu schaffen, die nicht nur bedeutsame Inno-
vationen in der Gesellschaft bewirkt, sondern vor allem auch den
"Bildungsvorlauf™ in der. Aus- und Wei{erbildung entscheidend zu

'sichern vermag.

3.3.4. Die Leitung, Planung und Durch%ﬁhnung der Grundlagenfor-
schung muB3 wesentlich enger mit der Entwicklung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und der Ausbildung sowie Qualifizierung von
Experten und Spezialisten verbunden werden (u. a. durch indivi-
duelle Studienplane, durch das Forschungsstudium, durch Teil- und
Zusatzstudien sowie Aspiranturen an Hochschulen des In- und Aus-
landes, durch Bildung spezieller Seminargruppen bei flhrenden
Gelehrten). Hier hat das Hochschulweseﬁ singulédre Voraussetzlungen
und Méglichkeiten, die noch entschiedener genutzt werden missen,
um ein hohes Entwicklungstempo aufvneaen Gebieten zu erreichen
und die zukianftige Nutzung wichtiger Grundlagenerkenntnisse vor-
zubereiten. Zugleich konnen damit jene gesellschaftlichen Lern-
prozesse eingeleitet werden, die ndotig sind, um neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse in den allgemeinen Wissensfundus aufzu--
nehmen und gesellschaftlich nutzbar zu machen.

Die Einbeziehung junger, besonders befdhigter Wissenschaffler in
die Sondierung/Erkundung neuer heranreifender Richtungen, ihre
Beteiligung an grundlegenden gesellschafts-, natur- und technik-
wissenschaftlichen Fborschungen, das "konstante Nachrdcken™ von
Assistenten, Aspiranten, Forschungsstudenten u. a. bedeutet zu-
gleich eine stédndige Herausforderung fir die Hochschullehrer,
selbst in der Forschung aktiv zu bleiben und neue Fragen auf zu-

greifen. All das sind fur die Hochschulen glinstige Voraussetzun-

56



gen, in der Entgwicklung der Grundlagenforschung Schritt zu hal-
ten, aktiv an der Wissenschaftsentwicklung mitzuwirken und neue

Fragestellungen aufzugreifen,

3.3.5., Bei der Profilierung und Anlage der Hochschulforschung
insgesamt sowie an den einzelnen Universitdten und Hochschulen
muB in den nichsten Jahren jenen .Anforderungen besonders Rechnung
getragen werden, die sich aus der Entwicklung einer in sich dif-
ferenzierten Hochschulbildung ergeben. So wird z. B. die Reali-
sierung des Ingenieur- und Gkonoménbeschlusses wvielfdltige Aus~-
wirkungen auf die Gestaltung des Wissenschaftsprofils und der
Forschungsstrategie der Universitdten und Hochschulen haben. Es
ist moglich, daBl Forschungsgegenstand und die Forschungsinhalte
durch die Ausbildung in den zwei Profilen (vorrangig Profil 2)
noch starker durch die Pnaxis’beeinfiuﬁt werden und sich anwach-
send auf angewandte Forschung und Entwickluné orientieren., Das
wird nichf unbetrichtlich von der Qualitdt und Neigung der Hoch-
schullehrer beeinfluBt werden. Dennoch muB auch in diesen Wissen-
schaftszweigen und Einrichtungen Grundlagenforschung gesichert
werden, weii auf Dauer ihre Ergebnisse wichtige Basis fuir die
ansteigenden Weiterbildungsaktivitdten der Hochschulen, gerade
far Ingenieure und UOkonomen, bilden.

Es ist zudem davon auszugehen, daf in beiden Profilen die diffe-
renzierte Mitwirkung der Studenten in der Forschung ein wesentli-
cher Bestandteil des Studiums bleibt. Studenten beider Profile
missen im Verlauf des Studiums mit der Forschung in Berihrung
kommen und ein gewisser Grad an Forschungsbefdhigung muB3 zum
Ausbildungsziel in beiden Profilen gehanen.gAuch von den Studen-
ten des Profils 2 muB erwartet werden, daB sie in ihrer berufli-
chen Praxis Probleme mit Forschungscharakter einer Ldsung zufih-
ren konnen und in der Lage sind, produktive Verbindungen zwischen
Forschung und Praxis zu gewdhrleisten. Ein mit der Forschung
verbundenes Studium ist zudem unverzichtbar, um fachliche Fé&hig-
keiten und berufsethische Einstellungen zur Ubernahme und zur
bewuBten Anwendung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse in der
Praxis zu entwickeln bzw. auszuprégeqilEnorme Bedeutung erhdlt in
diesem Zusammenhang die Auswahl jener Studenten, die besonders
begabt sind und als kinftige Forscher tatig werden soilen. Far.
sie kann nur gelten, daB sie im Ausbildungsgang in die Bearbei-
tung anspruchsvoller Forschungsaufgaben einbezogen werden.

Mit der Durchsetzung des Ingenieur- und Okonomenbeschlusses wird
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der Anteil der Studierenden in den Ingenieurwissenschaften (der-
zeit etwa 31 %) steigen: die Zahl der Studierenden der Wirt-
schaftswissenschaften (derzeitig etwa 14 %) wird ebenfalls an-
wachsen. Diese quantitativen Verénderungen werden sich auch in
den Forschungsproportionen widerspiegeln, d. h. der Anteil dieser
Disziplinen an der Gesamtforschung des Hochschulwesens wird ten-
denziell zunehmen. Es ist auch zu vérmuten; daB sich durch das
zunehmende Gewicht der Ingenieurwissenschaften im Ausbildungspro-
fil der Hochschulen diesbezliigliche Einflisse auf die Naturwissen-
schaften erhdhen werden und die iﬁterdisziplinére Forschung da-

durch groBere Impulse erhalt.

3.3.6. Beli der Auspragung des spezfischen Charakters der Hoch-
schulforschung ist zugleich davon auszugehen} daf die Universitia-
ten und Hochschulen auf Grund ihres Bildungsauftrages stets uber
ein relativ breites Spektrum an Wissenschaftsdisziplinen verfigen
missen und eine besondere Verantwortung fir die Forderung der
tﬁeoretischen Arbeit sowie der Theorieentwicklung tragen., Daraus
ergeben sich spezifische Aufgaben und Mﬁglichkeitenﬂ denen Rech-
nung getragen werden muB. Dazu gehdren insbesondere

- Forschungen im Zusammenhang mit der Ausarbeitung von Lehrbi-
chern und Monographien, oft damit verbunden, einzelne Wissen-
schaftsgebiete und Disziplinen in ihrer Gesamtheit 2zu verfol-
gen, die vorhandenen theoretischen Erkenntnisse und praktischen
Erfahrungen synthetisch zu verarbeiten und fir die Lehre aufzu-
bereiten; ’

- die Gewédhrleistung der theoretischen Arbeit auch auf relativ
kleinen, aber fur die Entwicklung .der Gesamtheft der Wissen-
schaften und der Ausbildung wichtigen Gebieten.

Insgesamt kommt es darauf an, den Charakter der Universit&ten und

Hochschulen als Zentren der theoretischen Arbeit und des geistig-

kulturellen Lebens bis zur Jahrtausendwende weiter auszupriégen.

Die an den Universitaten und Hochschulen vorhandenen geistigen

Potenzen, wissenschaftlichen und kulturellen Traditionen, origi-

nellen theoretischen und methodischen Denkrichtungen bilden dafir

die. entscheidende Grundlage. Den Universitaten obliegt dabei eine
besondere Verantwortung fir die Wissenschaftsentwicklung. Sie
missen kinftig ihren Vorzug noch starker nutzen, um die Forschun-
gen in groBer Breite und Vielfalt zu entwickeln und die Dialektik-
von Spezialisierung und Integration zu beherrschen., Dabei muB

verhindert werden, daB sich unter der Flagge "“Pflege disziplinirer
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Vielfalt und Tradition” Konservatismus einnistet., Die auf der
Grundlage prognostischer Einschdtzungen als an Bedeutung gewin-
nende Gebiete der Grundlagenforschung erkannten sind zu Lasten
anderer Gebiete auszubauen. So erfordert z. B, die verstiarkte
Entwicklung von Schlissel- und Hochtechnologien den beschleunig-
ten Ausbau des Theoriebestandes im Rahmen der einzelnen naturwis-
senschaftlich-technischen Disziplinen. Immer wieder muB die
Aufgabe neu gelést werden, im Interesse einer hohen Wirksamkeit
der Forschung die Konzentration des Potentials auf Schwerpunkte
mit einer genigend ausgewogenen éneite in der Pflege und Entwick-
lung von Disziplinen und neuer Arbeitsrichtungen zu verbinden

(siehe dazu auch Pkt. 3.4.1.).

3.3.7. Obwohl die Hochschulen stets auch Forschung in kleinerer
Dimension (Uberblicksforschung, Studien zur Entwicklung unikaler
Gebiete u. 'a.) durchzufihren haben, missen sie in wachsenden MaBe
komplexe Projekte interdisziplindr bearbeiten. Auf Grund ihrer
universalen wissenschaftlichen Struktur und damit verbundener
Moglichkeiten einer flexiblen Zusammenfihrung von Potentialen
besitzen die Universitidten und Hochschulen gute Voraussetzungen
fir die Entwicklung der interdisziplinaren Forschung in der Ein-
heit von Gesellschafts-, Natur- und Technikwissenschaften., Das
ist besonders bedeutungsvoll, denn in den ndchsten Jahren missen
bei allen Forschungsvorhaben solche Faktoren wie Umwelt, Arbeits-
inhalte und -bedingungen, Bildung und Qualifikation, soziale
Beziehungen, Gesundheit, die internationale Position der DDR

u. a. starker beachtet werden. Hier kann die Hochschulforschung
einen origindren Beitrag leisten, da sie z, B. gut geeignet ist,
im interdisziplindren Verbund Forschungen zu Folgeeinschatzngen
naturwissenschaftlicher und technischer Entwicklungen zu betrei-
ben. Auf diesem Gebiet kénnten wichtige gesellschaftliche Ent-
scheidungshilfen geboten werden, die an anderer Stelle nicht in
dieser Interdisziplinaritadt (Naturwissenschaft - Technikwissen-
schaft - Gesellschaftswissenschaft) realisierbar sind.

Ebenso ist z. B, zur Sicherstellung einer Ggkonomischen und sozia-
len, Fortschritt bewifkendeﬁ Anwendung von Schlissel- und Hoch-
technologien eine intensive Zusammenarbeit von Gesellschafts~-,
Technik~ wund Naiurwissehschaftlern unumganglich, und zwar bereits
bei der Fixierung der diesbézuglichen Ziel- und Aufgabenstellun-
gen fir die Forschung. Entsprechend dem Profil der Hochschulen

sind vor allem solche Themen fir die interdisziplinire Forschung
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auszuwahlen, die auf Gfund ihres komplexen Charakters Quer-
schnitts- oder Grenzprobleme beinhalten und zu der von jeder
beteiligten Disziplin wirk same und abgegrehzte Beitrédge geleistet

@

werden konnen,

All das bleibt nicht ohne Konsequenzen far die Leitungﬁ'Rlanung
und strukturelle Gliederung an den Hochschulen. So wird es z. B.
erforderlich sein, starker nach den Erfordernissen eines Projek-
tes (Umfang, Zeit, Kapazitit, Mittel usw.) zu planen und zu
leiten, indem z, B. groBeren und iéngerfristigen_Forschungspro-
jekten ein finanzieller, materieller und personeller Rahmenfonds
zugrunde gelegt wird. Eine Variante, die sich ebenfalls heute
bereits abzeichnet (siehe z. B. komplexe Auféabenﬁ die im‘Aﬁfbau
befindlichen Zentren - CAD/CAM-Zentren an der TUD, TUKM, TUM /
Informatikzentrum Dresden, Zentrum Hochleistungslaser an der IH
Mit tweida u. a.,), ist die "Ziel-Programm-Form" der Organisation,
bei der eine iUberstrukturelle Koordinierung nach bestimmten Pro-
grammen erfolgt. Dementsprechend werden sich bis zur Jahrhundert-
wende im Rahmen der bestehenden Grundstruktur neue Netze der
vertikalen und horizontalen Kommunikation herausbilden, die sich
mit den bisherigen, auf dem gegenw&rtigen Leitungssystem beruhen-
den Beziehungen uberlagern und zu “"gemischten” Leitungs- und

Organisationsstrukturen fldhren,

3.4. Die zunehmende Vergesellschaftung der wissenschaftlichen
Arbeit sprozesse erforhert eine effektivere Arbeitsteilung und
Ko&peration (Verflechtung) in der wissenschaftlichen Arbeit zwi-
schen Universitaten/Hochschulen und Kombinaten, BetriebenJ'Ein—
richtungen sowie regiohalen,Institutionen und Organisationen, Die
damit verbundenen Fragen reichen von der Spezialisierung nach
Aufgaben und Einrichtungen, vom Zusammenwirken von~Hochschﬁ14;
Akademie- und Kombinatsforschungt von der Kombination von.perso-
nellem und materiellem Potential bis hin zur zweckmdBigen Organi-
sation der Arbeitsprozesse in den Forschungskollektiven der Hoch-
schulen selbst. BerlUcksichtigt werden muB dabei, daB die Anforde-

rungen an die erweiterte Reproduktion des Wissenschaftspotentials

im volkswirtschaftlichen MaBstab unter den in den nachsten zwel
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®
Jahrzehnten gegebenen Bedingungen tendenziell mit einer relati-

ven Abnahme des im Hochschulbereich insgesamt angesiedelten Wis-
senschaftspotentials einhergehen wird, woraus sich weitergehende
Konsequenzen fir die Profilierung und Anlage der Hochschulfor-
schung, fOr die Ausprigung ihrer Spezifik, fir ihre Abstimmung
und arbeitsteilige Verflechtung mit den Férschungen im Akademie-
bereich und fir die Gestaltung der Forschungskooperation zwischen
Hochschulen, Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen ergeben. In
Verbindung damit wird es notwendig, die internationale For-
schungszusammenarheit, vor allemlmit der UdSSR und anderen sozia-
listischen Landern im Rahmen des "Komplexprogfamms far den wis-
senschaftlich-technischen Fortschritt bis zum Jahr 2000" zu ver-
starken.

Folgende Anforderungen/Tendenzen und Orientierungeh sind hierbei

besonders zu heachten:

3.4.1, Die wachsenden Anforderungen an die Hochschulforschung
erzwingen neue und weiter zu entwickelnde Formen der Konzentra-
tion des Forschungepotentials, Der Bildungsvorlauf im Sinne der
Befriedigung kinftiger Aus- und Weiterbildungserfordernisse ist
dabei sicherzustellen: ebenso wird darauf zu achten sein, daB die
notwendige Konzentration auf Schwerpunkte nicht zu einer Verar-

mung des Profils oder zu Einseitigkeiten in der Entwicklung

- [

Es sind folgende Tatbestande zu bericksichtigen: Das Hoch-
schulwesen verfiigt Ober ca. 15 400 VbE Forschungskapazitat,
davon im naturwiss.-techn. Bereich ca. 12 500 VbE, hinzu
kommen ca., 6 300 VbE studentische Forschungskdpazitit, einge-
schlossen Aspiranten und Diplomanden,

VYergleich: Das Kombinat Robotron verfiigt gegenwartig allein

ber 7 000 VbE Forschungskapazitadt, das Kombinat Carl Zeiss
ca. 8 500 VbE, allein im Industriezweig Elektronik und Elek-
trotechnik sind ca. 40 000 VbE Forschungskapazitat konzen-
triert; vergleichhare'Zahlen lassen sich aus "anderen Wirt-
schaftszweigen anfithren, Ein weiterer Auf- und Umbau dieser
Kapazitdten in der Industrie ist vorgesehen. So kommt z. B. in
den nichsten Jahren der Entwicklung einer zweigspezifischen
Grundlagenforschung - insbesondere in for§chung§intensi&en

Kombinaten - grofe Bedeutung zu.
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fahrt (siehe Pkt. 3.3.6.).

Fir. die Zukunft ist mit hoher Wahrscheinlichkeit dabon auszuge-
hen, daB an den Hochschulen (auch zwischen Hochschulen) in einem
grofBeren Umfang relativ selbstédndige Forschungsstruktureinheiten
entstehen., Das kann z. B. dazu flOhren, daB3 sich u. U. zwischen
Sektionen auch Forschungsinstitute erforderlich machen; ihre
Einbin&ung in den Lehr- und StudienprozeB wird sich jedoch diffe-
renziert und in Verbindung mit den Konzentrationsbestrebungen in
der Lehre vollziehen. Mit wachsender Anwendungsndhe des For-
schungsgegenstandes wird der Zwang‘zur Konzentration zunehmen.
Fur das Hochschulwesen gewinnt dabei die Mdbil;tét'der wis sen-
schaftlichen Kader, vor allem der Hochschullehrer, eine wesent-
lich hohere Bedeutung. Daraus ergeben sich neue Anforderungen an
die Arbeits- und Lebensbedingungen; an den Hochschulen missen

z. B. Arbeits- und Wohnbedingungen vorhanden sein, die es mdglich

machen, zeitweilig Forscher zusammenzubringen.

3.4.2. Die Stabilisierung und der Ausbau des Forschungs- und
Entwicklungspotentials in den Kombinaten wird einerseits die
Zusammenarbeit mit den Hochschulen in der Grundlagenforschung,
bis in die erkundende Grundlagenforschung hinein, fordern, ande-
rerseits der Hochschulforschung griéf3ere Freiridume einriumen, um
zukunftstrachtige Forschungsgebiete systematisch und/lahgfristig
verfolgen zu kdnnen. Das kommt dem Charakter der Hochschqlfor—
schung entgegen (siehe Pkt. 3.3.). Die Kombinate werden in sté&r-
kerem MaBe von den Hochschdlwissenschaftlern prinzipiell neue
wissenschaftliche Ideen, die sich aus einem breiten Wissen-
schaftsspektrum herleiten, sowie Prinzipldsungen abverlangen und
selbst starker die Anwendungsreife neuer Lﬁsungeh sichern. Die
volkswirtschaftlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ver-
langen dabei, der multivalenten, Uber die Kombinate und einzelnen
Wirtschaftszweige hinausreichenden Nutzung von,Forschungsergeb-
nissen starkere Aufmerksamkeit zu widmen. Administrative und
tkonomische Regelungen missen dies besonders unterstitzen. So ist
z. B. dem Abschlufl multilateraler Koordinierungsvertrage mehr
Beachtung zu schenken. All das setzt auch stérkere Akzente in der
strategischen Zusammenarbeit von Hochschulen und Kombinaten und
modifiziert gegenwiadrtig angewaﬁdte Formen flir den Erkenntnis-

transfer aus den Hochschulen in die Kombinate.
Unter Beachtung dieser Gesichtspunkte gilt es, in den nichsten
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Jahren die gegenseitige Verankerung von Fachleuten in wissen-
schalftlichen Geemien auszubausn, langfristige Forschungsaufgaben,
die auf fundamentalen Erkenntnisfortschritt und Innovation zie-
len, nach einer einheitlichen Kenzeption zu bearbeiten, zus&atzli-
che Miglichkeiten fir die Arbeit gemeinsamer Forschungskollektive
zu schaffen sowie im wissenschaftlichen GerAtebau und in der
Bareitstellung und Beschaffung von Ferschungstechnik gemeinsame
Wege 2zu beschreiten,

Als sinnvolle Ergdnzung zu diesen MaBnahmen sollte zur schnellen

5l

~

onomischen Verwertung von Fnrscﬁungsergebnissen, fir deren
RPealisierung noch keine Produktionstechnologien vorhanden sind
und wo der voraussichtliche Bedarf zundchst auf kleine Mengen
bzw. geringe Stickzahlen hegrenzt ist, das Entstehen selbstandi-
*

ger wiscsenschafrlicher Kleinbhetriebe gefdrdert werden., Die bis-

her Ohliche

itweilige Laborfertiqung oder Herstellung in Tech-
nika der Universitidten und Hochschulen, der AdW ist dafiir keine

adiquate Lisung,

* Nabei <ind die Erfahrungen anderer Industrielidnder u. a. hin-
sichtlizh des Aufhaus und der Nutzung sogenannter Technologie-
parke, Technoleogie- und Grinderzentren zu nutzen. In diesem
Zusanmeanhang wdre auch zu prifen, inwieweit spezielle gesetbtz-
liche Regelungen erfarderlich sind, die gewdhrleisten, daB die
nofwendigen materiellen und finanziellen Fonds fir die Grian-
dung snlcher Betriebe zur Verfigung stehen. Ebenso miBte gesi-

Q

ssenschaftler selbst die Leitung derarti-

[N

chert werden, daR W
ger Netrisbe Obernehmen kinnen und an der Verwertung ihrer
Ergebnisse materiell interessiert werden. Die Erfahrungen
zeigen, daf die Firderung solcher Betriebe vor allem in der
Arfangsphase von entscheidender Bedeutung ist, d. h, Hilfe und
Unters titzung bel der Entwicklung der Betriehskonzeption, bhei
Nurchfdhrbarkeitsstudien, Beratung in Fragen von Patenten und
Lizenzen sowie Hilfe beim Erwerb von Kenntnissen in der Be-

teiebsfithrung.,

)
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3,4.3. Hohe Ergebnisse in der wissenschaftlichen Arbeit sind
Bedingung fur die weitere brschlieBung und Nutzung der interna-
tionalen Forschungszusammenarbeit. Ihre Entwicklung muBl unter

drei Hauptaspekten erfolgen:

- Starkere Nutzung des Weltwissensfundus und der internationalen
Forschungskooperation zur besseren und schnelleren Losung
nationaler Forschungsaufgaben. Die daflir erforderliche starkere
Einbindung in die internationale wissenschéftliche Kommunika-
tion ist eng verbunden mit der Notwendigkeit; leis tungs fahige
Systeme der Wissenschaftsinformation unter Nutzung der modernen
Informationé— und Kommunikationstechnik aufzubauen und die hier
vorhandenen Rickstadnde schrittweise zu lUberwinden, Das ist
zugleich eine entscheidenae Vorauésetzungn um die Entwicklung
der Wissenschaft im WeltmaBstab in moglichster Breite zu ver-
folgen und solche neuen Entwicklungen frﬂhzeitig auf zugreifen,
deren konzentrierte Bearbeitung, verbunden mit der\Heranbildung

leis tungsstarker Kader, Chancen fur "weltwissenschaftliche
Durchbriche” eréffnet. Hier hat das’HocHschulwesen weichénstel-
lende Bedeutung, denn der Vorlauf an erfahrenen Kadern "auf
neuen Gebieten” kann seitens anderer Lander auch durch die

Zufihrung groBer Mittel nicht ohne weiteres wettgemacht werden.

- Ableitung spezifischer wissenschaftlicher Aufgaben bzw. Profi-
lierung bestehender Forschungsrichtungen unter Berﬁcksichtigung>
der Erfordernisse der sozialistischen dkonomischen Integration
und der AuBenpolitik der DDR. Die zu erwartende starkere Ver-
flechtung von Potentialen in der Forschung im Rahmen der &kono-
mischen Integration zwischen den RGW-L#ndern erfordert weiter-
gehende Losungswege, auch im Verbund mit den internationalen
arbeitsteiligen Aktivitaten der Praxispartner der Hochschulen
(z. B, Kombinate), Den Festlegungen zur Kooperation missen
starker als bisher Entscheidungen zur Arbeitsteilung vorausge-
hen. Das betrifft sowohl die arbeitsteilige Bearbeitung einzel-
ner Forschungsgebiete und -richtungen als auch die gemeinsame

Losung von Teilaufgaben,

- Durchsetzung eines hoheren spezifischen Beitrages der Wissen-
schaft zur Ldosung von Problemen der Friedenssicherung und der
Abristung. Immer dringlicher werden dabei jene Fragen, die nur

von Gesellschafts-, Natur- und Technikwissenschaften gemeinsam
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gelost werden kidnnen (z. B. Produktivkraftentwicklung in der
wissenschaftlich-technischen Revolution und reale Abrustungsé
moglichkeiten einschlieBlich ihrer wissenschaftlich-technischen

Aspekte (Probleme der Konversion u. a.).

Unter Wahrung des Direktivcharakters der zentralen staatlichen
Planung sind die Mdglichkeiten fur eine flexible und unkompli-
zierte Wahrnehmung internationaler Kontakte wesentlich zu erwei-
tern (z. B. Spitzenwissenschaftlern Valutamittel zur Verfigung zu
stellen, die fir Kongreflireisen, khrzfristige Studienaufenthalte
oder fir Besuche fithrender ausl&andischer Forschungsstatten eigen-
verantwortlich verwendet werden konnen, Schaffung von Moglichkei-
ten fur eine operative Wahrnehmung internationaler Kontakte

Us @a)
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4, Unfang und Struktur der Zulassungen zum Hochschulstudium

Die kinftige Entwicklung der Zulassungen wird hier im Hinblick
auf heute bereits bestimmbare EinfluBfaktoren und auf die Wirkung
von bereits festgelegten Ansidtzen, z., B. solche aus Beschliissen,
untersucht. Absicht ist vor allem, Entwicklungsprobleme deutligh
zu machen und Fragen zu nennen, zu denen Entscheidungen erfor-
derlich sind sowie die mdglichen Spielraume notiger Entscheidun-
gen zu zeigen. Dabei wird es erforderlich, auch auf Grund der
eintretenden Veranderungen im Sy;tem der Hoch- und Fachschulbil-
dung, die Gesamtheit der Hoch- und Fachschulkader im Blick zu

haben.

4.1. Hoch- und Fachschulen sichern immer die berufliche Ausbil-
dung eines Teils der jugendlichen Jahrgénge, seit Ende der 60er

Jahre standig um 25 % dieser Jahrgédnge. . Gegenwadrtig gehen die

Jahrgange im Studienalter. zahlenm&Big stark zurick bis zu einem

Tief um 1995 (fur Fachschulen bereits um 1990).

Tabelle 1:

*® &

Stérke der alterstypischen Jahrgénge far die Aufnahme

eines Hochschulstudiums 1980 ... 2000

‘Jahr Anzahl Jahr Anzahl
1980 276.000 2000 230.000
1985 276.000 2005 224.000
.1990 231.000 : 2010 ~  212.000
1995 178 .000

Fir die Entwicklung der Zulassungen bis 1995 wurde die notwendige
Reaktion auf das starke Absinken der Altersjahrgénge durch den
Beschluf3 des Politbiiros von 1982 Uber:die Zulassungen zum Hoch-
und Fachschulstudium bis 1990/95 festgelegt: Wie in den 70er und

frihen 80er Jahren werden von den jeweiligen Jahrgéangen immer

* Nur Anfang der 70er Jahre wurden hohere Quoten ausgebildet.

jeweils Durchschnitt der 19~ bis unter 23jdhrigen:
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etwa 23 9% zum Direktstudium an Hoch- und Fachschulen zugelassen.
Das ergab zusammen mit dem spiteren Fern- und Abendstudium. bis-
lang anndhernd einen Anteil der Absolventen von Hoch- und Fach-

schulen am Altersjahrgang von 25 %.

Es wird notig sein, den Standpunkt zu den langerfristig nach 1995
einzuhaltenden Anteilen der Hoch- und Fachschulbildung an den

Jahrgangen zu bestimmen; Dafur sprechen folgende Griunde:

- Der Beschluf3 von 1982 ging von aem Rickgang der Jahrgangs-
stdrke bis 1995 aus und legte fir diesen Zeitraum praktisch die
Grundstruk tur der beruflichen Bildung (in den drei Stufen Be-
rufsausbildung, Fachschul- und Hochschulstudium) fest. Nach

1995 erfolgt jedoch wieder ein -Anstieg der Jahrgangsstarken.

- Die Jahrgénge werden beim erneuten Anstieg nach 1995 nicht
wieder die langfristig zwischen 1972 und 1986 gegebene durch-
schnittliche Starke von rund 260 Tsd. erreichen, sondern nach
einem kurzzeitigen Maximum von 230 Tsd. bei nur knapp 220 Tsd.
liegen, Gleiche Anteile an den Jahrgédngen wirden daher wesent-
lich geringere Anzahlen von Zulassungen bedeuten als in den

letzten Jahren.

- Erhohungen des Anteils der Hoch- und Fachschulbildung an den
Jahrgangen missen jedoch Uberaus sorgsam bedac ht werden; sie
wirden sofort zu einer Senkung des Anteils der Facharbeiter-
Ausbildung fihren, die schon bei unverédnderten Anteilen der
Hoch- und Fachschulbildung in gleicher Weise wie diese vom
allgemeinen Rickgang der Jahrgangsstdarke betroffen wird., Be-
reits heute gibt es grofBe Probleme der quéntitatiQen Reproduk-
tion vieler Gruppen von Berufen und in bestimmten territorialen
Bereichen auf der Facharbeiterebene. Freisetzungen von Arbei-
tern durch technische Innovationen sind daher allein schon fir
den Ausgleich des Rickganges der Anzahl der Arbeifer erforder-
lich; zusatzliche Freisetzungen fir weitere Erhdhungen der
Beschaftigung von Fach- und Hochschulkadern werden nicht

leicht zu erreichen sein.

Die hier skizzierten Grinde lassen es als verstiandlich erschei-
nen, daB in den gegenw#irtigen Modellen und Planungsansitzen zu-

ndchst mit der Annahme gearbeitet wird, daB auch in Zukunft der
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nichaot it der Annaheo geirbeitet wird, daB auch in Zukunft der
Anteil der Zulnssungan zum Direktstudium an Hoch- und Fachschulen
ca. 23 % der Janrgandgsstirke betragen wirde., Es wird jedoch
sicher notwendig, dicsen Ansatz im Rahmen der Ausarbeitung eines

~ by
cne

o
=

welterfihrenden strategi Konzepts Gestaltung der Propor-

[0

zur
der heruflichen Bildung zu pri-

tionen zwischen aller Boreichen
fen.
4.2, Die. skizzierte demographische Entwicklung beeinflullt zwangs-

srodulktion der geosellschaftlichen Arbeitskraft,

worans sich grundlecende Anforderungen an die Struktur der

bernflichen Pilduns argeben, Folgende Entwicklungen werden mit
Sicherhelt eintreten: :
- Dic Cesamtzahl der Arhoitckrifte geht szuriick. Der seit Anfang

der 70e¢r Jahrz ecingetret

]

ne Struktureffekt (Ausscheiden schwa-
1

cher dlteresr Jahrging

[

intritt stirkerer jugen

iT

d
beitsleben), der zwischen 1970 und 1987

jinge in das Arbei bei
inzsgesanmt sinkender Reyiélkerungszahl ein Anwachsen der Bevidlke-

runc im o arheitcofihigen Alter um fast eine Million (also um ca.

sich um, Die RBevdlkerung im arbeitsfihi-

gzn Alter geht wieder zurdck, bis 2010 um 2,8 %, das =ind ca.
200,000
Dor Niclkgang izt territorisl unterschiedlich., Vor allem in den

qrofen Industricheririken izt die Ahnahme sehr stark: bis 2010
in Yalle am fast 12 %, in Xarl-Marx-Stadt um 8,5 %, im Leipzig

e 10,2 7, in Magdeburg um 5,7 %. Diese 4 Bezirke sind aber

auch Zentren der Hochschulbildung: 42 % aller Hochschul-Direkt-
student=n, 55 Y% der technizchen Hochschul-Direktstudenten wer-

(S

den hior ausgzhbildet

2]

- Die Renrcdultion dar Arbeitskriafte in den verschiedenen

T

-

Nunlifilkationsstufen erfolg

unterschiedlich.

. Nie an Facharbeitern insgesamt gehen bereits jetzt
zurdiclk, wihrend die an Hoch- und Fachschulkadern noch bis
nach 2000 auf Crund der Altersstruktur und daraus resultie-
render Roprdduktionsuffekte (Absolventenauflommen Ersatzbe~
darf) wachoen,

. NMies bedentet zugleich, daf die Neuzufihrungen von Jugend¥

-
o

ichen aus dem Zildungssystem in die Volkswirtschaft bei



-satzbedarf fur Ausscheidende decken. Auch in den ersten Grup-

pen der Hoch- wund Fachschulkadér ist dieser Zustand erreicht.

- SchlieBlich kann kdanftig in jedem beliebigen‘Teil der Volks-
wirtschaft eine Berufsgruppe von Kadern nur waéhsen, wenn dafar
eine (oder mehrere) andere schrumpfen, oder - in wenigen Jahreﬁ
starker schrumpfen als ohnehin infolge der rickl&aufigen demo-

graphischen Entwicklung zu erwarten ist.

Diese verdanderten Prozesse der EntQicklung der Arbeitskraft
werden bislang nicht hinreichend beherrscht. Es muB angestrebt
werden, daB Entscheidungen (Uber grundsdtzliche Entwicklungen im
Umfang der Hoch- und Fachschulbildung Einseitigkeiten vermeiden
und komplexer Natur sind, zumal sie nicht oder zumindest nic ht
sicher durch eine langfristige Vorausbestimmung der um 2010 er-
forderlichen Qualifikationsstruktur in der Volkswirtschaft be-
grindet werden kdnnen. Aus diesem Grunde ist es zweckmiaBlig,
Veranderungen in der Struktur der Auébildung unter verschiedenen
Aspekten zu prufen und zugleich Moglichkeiten fir ein flexibles
Reagieren auf kunftige Anforderungen offenzulassen. Insbesondere
gilt das fur die Spezialisierung in der Ausbildung, die eher

verringert als verstarkt werden sollte.

4.3, Die Struktur der Zulassungen und damit die Untergliederung

der Ausbildung nach Wissenschaftszweigen und Fachrichtungen an
Hoch- und Fachschulen entscheidet Uber die spatere Besch&aftigung
von hochqualifizierten Kadern der verschiedenen Berufe in der
Volkswirtschaft., Wie bereits bei der Darlegung von Problemen des
Umfangs der Zulassungen gezeigt, kdnnen Verdnderungen der Struk-
tur nach Wissenschaftszweigén und Fachrichtungen jetzt und in
Zukunft nur durch Veréanderung der quéntitativen Proportionen
zwischen den Zulassungeh nach Studienrichtungen erfolgen, und
zwar im Rahmen vorher bestimmter GesamtgrioBen.

Die zur Zeit fur die Zukunft bestehenden Annahmen uUber die Struk-
tur der Zulassungen an Hoch- und Fachschulen missen weiter disku-

tiert werden.

4.3.1. Durch den Beschluf3 dOber die Ver&dnderungen in der Aus- und
‘Weiterbildung von Ingenieuren und Okonomen wird die Struktur der

Zulassungen wesentlich veridndert, Die Ausbildung von Ingenieuren

69



kerfolgt kinftig nur noch auf der Hochschulebene; auf der Fach-

schulebene werden Techniker wie in allen industriell entwickelten

lLdandern ausgebildet. Das wirft einige Fragen auf.

- Die Proportionen zwischen Hoch- und Fachschulbildung missen neu

bestimmt werden. Zu sichern wire ein ausreichender Anteil der
Ausbildung von Technikern an der Gesamtheit der technischen
Ausbildung. In der BRO, wo die Ausbildung von Technikern nie-
mals eingestellt wurde, kommen z, B. (1985) aufl00 berufstatige
Ingenieure 145 berufstatige Techniker.

!

Der Anteil der Technischen Wissenschaften an der Gesamtheit der

Zulassungen darf nicht zu stark erhght werden, um etwa die
Wirkungen des demographischen Tiefs auf die Technische Bildung
zu verringern, Das wirde die Probleme der Entwicklung der
Ausbildung in den uUbrigen Wissenschaften zusd@tzlich versché}—

fen, wie noch zu zeigen sein wird.

Der Anteil der Ausbildung von Ingenieuren an Hoch- und Fach-
schulen an den Altersjahrgangen, der jetzt die internationalen
Hochstwerte mitbestimmt (die UJdSSR hat ahnliche Werte), wird
nach der neuen Konzeption von 1983 verringert werden, da ein
Teil dieser Ausbildung kUinftig zum AbschluB als Techniker
fohrt. Eine Verringerung dieses Anteils von reichlich 6 Pro-
zent, die in der DDR in den 70er und 80er Jahren realisiert
wurde, auf kunftig rund 4 Prozént wirde die DDR nach wie vor an
der Spitze lassen (USA und BRD bislang weit unter 3 %): er
wirde zﬁgleich den Aufbau leistungsfdhiger Bestédnde an Téchni—
kern  ermgglichen (4 % vom Altersjahrgang ergeben im Ubrigen

einen Anteil von rund 60 % Ingenieuren an den Absolventen der

Technischen Bildung, 40 % wiren Techniker}).

Die kunftigen Bestande an Ingenieuren in der Volkswirtschaft,
die gegenwéartig im Verh&dltnis zu den Beschéaftigten in der DOR
internationale Spitzenwerte ausmachen, werden sich in Abhdngig-
keit von den kinftigen Proportionen der Hoch- zur Fachschulbil-
dung (Ing. : Techniker) entwickeln, Die Bestdnde an Ingenieﬁren
mit Hochschulbildung werden auf jeden Fall langfristig weiter
wachsen. Die Bestande an Ingenieuren mit bisherigem Fachschul-
abschluB werden schrumpfen; ihr Anteil an der Gesamtheit der

Ingenieure wird von Uber 60 % in der Gegeﬁwart auf ca. 30 % um
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2.015 abgesunken sein. An ihre Stellen treten allmdhlich Be-

stande an Technikern,

4,3.2, Wie oben bei der Analyse der demographischen Bedingungen
gezeigt wurde, werden die Bestdnde an Hoch- und F?chschulka—

dern in der Volkswirtschaft bei gleichen Anteilen der Absolventen
an den Altersjahrgangen etwa noch 10 Jahre wachsen. Untersucht
man diese Entwicklung ngch Wissenschaftszweigen und Bildungsstu-
fen getrennt, zeigeg sich groBe Unterschiede, die kritisch dber-

dacht werden mussen:

- Die Bestinde an Fachschulkadern stagnieren um 1990 bereits und
@ehen dann stdndig zuriuck, allerdings nach Wissenschaftszweigen
differenziert. Z. B. erhdhen sich die Bestdnde an medizinischen
Fachschulkadern bis 2005 noch und halten dann ihren Stand.

Die Ursache fir den schnellen Riickgang ist vor allem der Uber-
gang des GroBteils der bisherigen technischen, dkonomischen und
agrarwissenschaftlichen Fachschulbildung in die Hochschulstufe.

- Die Bestande an Hochschulkadern steigen insgesamt bis 2000 an
(= 100) und gehen dann bis 2015 auf 92 % dieses Standes zurick,
Auch hier ist die Entwicklung differenziert.

Durch.die Strukturanderung der technischeh Hochschulbildung

werden die Bestande an technischen Hochschulkadern bis 2015

noch weiter wachsen, widhrend die an Okonomen bis 2005 wachsen

und dann bis. 2015 faktisch gleich hoch bleiben.

- Dagegen wachsen die Bestidnde an Kadern der Philosophisch-histo-
rischen und Staats- und Rechtswissenschaften sowie die der
Literatur- und Sprachwissenschaften bereits heute nicht mehr
und wirden nach bisherigen Anséatzen bis 2015 auf 89 bzw. 76 %
ihrer Bestande vor 1995 absinken. Auch die Besténdé‘an Lehrern
gingen analog auf rd. 90 % zurick; jedoch ist hier der Rickgang

der Jahrgangsstarken der Schiler auf ca. 82 % zu beachten.

- Die Zahl der Arzte wirde nach dem vorliegenden Ansatz bis 2000
noch geringfﬁgig wachsen (von 95 ... 2000 um 1 %) und dann

Ve

langsam absinken.

- Eine geringfigige Verbesserung wirde nach dem hier analysierten

Ansatz das quantitative Verh&ltnis Naturwissenschaftler : Inge-
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nieure erfahren, das in der DDR wie ‘in anderen sbzialistischen
Lidndern im Vergleich zu fihrenden kapitalistiséhen Landern
recht niedrig liegt; die meisten kapitalisfischen Lander be-
schaftigen relativ mehr Naturwissenschaftler und zugleich rela-

tiv weniger Ingenieure.

Tabelle 2:
Relation Math./Naturwiss, zu Ingenieure in der DDR

1995 ... 2000 (Bestdnde)

NW : Ing.
nur Hk H+Fk (Ing.)
1995 1 : 3,8 1 : 9,8

2000 1 : 6,3 1 : 8,8

Es muB'deshalb gepriuft werden, inwiefern die pers&pektivischen
Wirkungen des analysiertep Modells kunftiger Zulassungen nach
Wissenschaftszweigen Veranderungen in der Struktur der Zulas-
sungen zum Studium verlangen, um eine zu schwache oder gar
defizitidre Entwicklung von Hochschulkaderbestanden in naturwis-
senschaftlichen und gesellschaftswissenschaftlichen Studien-
richtungen zu vermeiden und dafur das anhaltende Wachstum der
Bestande in technischen Fachrichtungen - sicher differenziert

nach Fachrichtungen - zu dampfen.

4.3.3, Das Fern- und Abendstudium ist in den letzten Jahrzehnten

stetig zurickgegangen, vor allem in der Hochschulstufe, wo 1970
"noch 23 % der Absolventen aus dieser Studienform kamen, 1985 nur

noch 8 %. Auf der Fachschulebene war das Fernstudium stabiler:
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Igbelle 3
Anteil der Fern- und Abendstudenten an den Absolventen des

Hoch- und Fachschulstudiums 1970 und 1985

Jahr Hoch- und Fachschulen nur Fachschule
alle FR Techn., Wiwi | alle FR Techn., Wiwi
- Prozent -
1970 38 39 65 47 46 72
1985 26 24 50 42 35 62

Tabelle 3 148t das Grundproblem deutlidh erkennen. Am stéarksten
ist das Fernstudium in der Fachschulebene; dort sind_die grofBten
entsprechenden Ausbildungszahlen und Anteile in den Technischen
Wissenschaften und den Wirtschaftswissenschaften,

Mit der Neugliederung der Ausbilduﬁg von Ingenieuren und Okono-
men, durch die auch das gesamte Fernstudium dieser Disziplinen in
die Hochschulebene kommt, daher auch Hochschulreife erforderlich
ist, werden die Bedingungen fir das Fernstudium wesentlich veré&n-
dert, Daher ist es wohl unvermeidbar, daB die kinftigen Werte fir
die Zulassungen zum Hochschul-Fernstudium wesentlich niedriger
liegen werden als im bisherigen Hoch- und Fachschulfernstudium
zusammengenommen, ‘

Es wird jedoch notwendig werden, im Zusammenhang mit der Reali-
sierung des neu konzipierten Fernstudiums in den 90er Jahren zu
analysieren, inwieweit der derzeitige Ansatz korrigiert werden
muB3. ’ | ,

Rund 4;000‘Absolventen im Fernstudium der Technik (H+F) um 1985
stehen kinftig auf langere Sicht 2,700 Zulassungen (H) gegeniiber,
dagegen 5,100 Absolventen der Wirtschaftswissenschaften in der
gleichen Studienform 1ediglich 1.000 Zulassungen. Es wird sich
zeigen, ob die sozialen Anstriebe, die vor allem im Fachschuibe~
reich den bisherigen starken Zugang zum Studium neben der Arbeit
vérursachten, auch in Zukunft weiterwirken. Im Fernstudium konn-

ten dann Korrekturen nach oben mdglich und notig werden.

* nach Stat. Jahrbuch 1971 und 1986
- &

1985 unter Ausgliederung der medizinischen Fachschulbildung

(im Interesse der Vergleichbarkeit mit 1971)
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5. Reproduktion des wissenschaftlichen Potentials

5.1. Die rationelle Gestaltung des komplexen Leistungsprozesses
an den Hochschulen und die deutliche Steigerung der Effizienz
seiner Resultate werden immer starker zum Dreh- und Angelpunkt
dkonomischer Entscheidungen im Hochschulwesen. Beschaf fung, Be-
reitstellung, sparsamer Einsatz und zweckmé&Bige Reproduktion dér
Komponenten des Wissenschaftspotentials werden sich - Ubrigens
nicht nur als Foige begrenzter volkswirtschaftlicher Ressourcen -
voll in prozeB- und resultatorientierte Strategien’prioritatsab-
hdangig integrieren missen., Dies bedeutet fir die Leitung aller
Prozessé:

Die unmittelbaren ProzeBleiter - unabh&ngig von der Leitungs-
ebene - mussen bereits in der Phase der Entscheidungsvorbereitung
dkonomische Konsequenzen (Varianten) in das Kalkdl der Entschei-
dﬁng aufnehmen. Es kommt darauf an, auch unter Bericksichtigung
der vorausschaubaren Tendenzen der Planung und Bilanzierung der
Volk swirtschaft, ein Denken zu entwickeln, das auf hohe
"ProzeBokonomie" (Rationalitit), Ressourceneinsatz und -ausla-
stung sowie optimale Leistungsresultate gerichtet ist, und tra-
dierte, auf "Fondsbereitstellung/-verwendung" reduzierte Herange-
hensweisen in der Okonomie des Hochschulwesens vollstiandig zu
Uberwinden. ‘ \
Dement sprechend muB die bisherige, Qorwiegehd fondsdokonomische
Betrachtung der Ukonomie des Hochschulwesens zukanftig starker

mit prozeBokonomischen Uberlegungen verbunden werden.

5.2. Fiar die Effektivitit der wissenschaftlichen Tatigkeiten im
Hochschulwesen und die Anwendung ihrer Resultate in der Volks-
wirtschaft wird der Zeitfaktor in volks-— und betriebswirtschaft-
licher Sicht auch im Hochschulwesen eine hervorragende Bedeutung
erhalten. Ursache dafur ist das auch kinftig noch zunehmende
Tempo des wissenschaftlich-technischen Fortschritts. FUr die
Ukonomie des Hochschulwesens werden unter diesem Aspekt die Pro-
blematik der Stoff-Zeit-Optimierung im Aus- und Weiterbildungs-
prozefl’, die Projektierung rationeller Studiengédnge, die Studien-
organisation oder die Studiendauer erhdohte Bedeutung erlangen.
Ahnliches gilt fir das Wirken des Zeitfaktors im Forschungsprozef
einschlieBlich der Uberleitung von Forschungsergebnissen in diex

Praxis bzw. die Realisierung reproduktionsstrategischer Entschei-
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dungen auf dem Gebiet der Arbeitskriafte, der Grundfonds und
Materiglwirtschaft oder der Finanzen. Konzentrierter Ausdruck des
Wirkens des Zeitfaktors ist die sich verstarkende Notwendigkeit,
Rang- und Reihenfolgen flir die Realisierung hochschulpolitischer
Entscheidungen zur Gestaltung der Leistungsprozesse bis hin zu
alternativen Entscheidungen iUber den Potentialeinsatz festzu-

legen,

Insgesamt wird die Vollendung des Ubergangs der Volkswirtschaft
auf den fonds- und arbeitszeitsparenden Typ der umfassenden in-
tensiv erweiterten Reproduktion in dén 90er Jahren, wie oben
gezeigt, quantitative und qualitative Veranderungen in Umfang/
Struktur und Inhalt des Systems wissenschaftlicher Tatigkeiten im
Hochschulwesen bewirken, ihre Ablauf- und Aufbauorganisation, die
anzuwendenden Bildungs~ und Forschungstechﬁologién sowie den
Potentialeinsatz wesentlich beeinflussen. Gleichzeitig erlangen
unmittelbar produktive Tatigkeiten - (wie z. B. wissenschaftli-
cher Geratebau, Technika, Instandhaltungs- und Serviceleis tun-
gen) - zunehmendes Gewicht. ‘

Daher wird nicht nur das System wissenschaftlicher Tatigkeiten
und die sie vermittelnden Elemente des wissenschaftlichen Poten-
tials, sondern auch die Aufbau- und Ablauforganisation in den
Verwaltungs-, Betreuungs- und Wirtschaftsprozessen wachsenden

gesellschaftlichen Rationalisierungserfordernissen unterliegen.

5.3. Die Wahl der glnstigsten Varianten der "Technologie” bei
voller Ausnutzung des Vorhandenen ist stets eine Entscheidung im
Rahmen der Ziel-Mittel-Dialektik der Wissenschaftsstrategie des
Hochschulwesens, bei denen kunftig verstadrkt dkonomische Uberle-
gungen und volkswiftschaftlich gegebene und u. U. nur punktuell
uberwindbare Restriktionen bericksichtigt werden mussen.

Die Bewdltigung der dabei zu lésenden Aufgaben unter absehbaren
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die bis zum Jahr 2000

kaum Spielrdume fir Erweiterungen seines Potentials zulassen
werden, macht die Ookonomische Motivierung vor allem i. S. der,
Ausprdgung von leistungsorientierten Denkhaltungen und Verhal-
tensweisen des subjektiven Faktors im WissenschaftsprozeB unter
Beachtung der Ziel-Mittel-Dialektik zum erstrangigen Gebot der

Leitungstatigkeit. In diesem Sinne wird es darauf ankommen, den

betriebswirtschaftlichen Aspekten der Okonomie des Hochschulwe-

75



sens erhdohte Bedeutung zuzumessen und die "betriebswirtschaftli-
che" Durchdringung des Systems wissenschaftlicher Tétigkeiten im
Hochschulwesen entschieden zu verstirken. Dies bedeutet, in Ver-
bindung mit der Nutzung von Kosten-, Zeit- und Mengenkennziffern
tkonomische Instrumentarien, Kategorien und Kennzahlen zu entwik-
keln und anzuwenden, mit deren Hilfe auf ein hohes Niveau, auf

eine hohe Effizienz der Leistungsprozesse eingewirkt werden kann,

5.4. Die Entwicklung des wissenschaftlichen Potentials der Hoch-
schulen und Universitaten trifft bereits seit Mitte der achtziger
und wird verstdrkt in den neunziger Jahren auf eine grundlegend
neue Situation treffen, sowohl hinsichtlich der Veradanderungen
ihres Leistungsspektrums wie auch im Hinblick auf die Reproduk-
tion und Verfligbarkeit der personellen, materiell-technischen und
finanziellen Komponenten des wissenschaftlichen Potentials.
Dabei missen alle dkonomischen Uberlegungen zur Potentialge-
staltung primédr von Umfang und Struktur des Leistungsspektrums
des Hochschulwesens in seiner Einheit von Qualitat und Quantitat
ausgehen; zugleich werden sich aber die Einfllisse aus der durch
volkswirtschaftliche Bedingungen verursachten Begrenzung der
Potentialentwicklung auf mdogliche Entwicklungen des Leistungs-
spektrums in einer Art bemerkbar machen, die die Hohen Schulen
vor bisher nicht gekannte Herausforderungen stellen wird. In
bestimmten F&llen - und zudem noch territorial &duBerst differen-
ziert - duffte vor allem auf dem Gebiete Arbeitskréfte/InVésti—
tionen die mdogliche Potentialgestaltung zu einem dominierenden
Faktor der Entwicklung bestimmter Leistungsprozesse an einzelnen
Hochschulen werden.

*
Daraus folgt, daB die weitere Profil- und Netzgestaltung
der Universitdten und Hochschulen auch unter territorialen
und potentialorientierfen Aspekten zu einer Kernfrage wissen-

schaftsstrategischer Uberlegungen bei der Gestaltung ihrer diffe-

\

* Anmerkung: Der Begriff "Nefz“ darf nicht auf "Netz der Ein-
richtungen” reduziert werden, sondern schlie3t stets die terri-
toriale Lokalisation von Fachrichtungen ein. Veré&nderungen des
Netzes bedeuten dabei auch Wandlungen in der keg;onalen Vertei-
lung von Fachrichtungen zwischen bestehenden Hochschulen und

Hochschulstandorten.
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renzierten, quantitativ und qualitativ determinierten Leistungs-
spektren werden wird. Dabei mufB3 deutlich betont werden, daB
kimnftige Orientierungen oder Reproduktionsstrategien fir die
Entwicklung des wissenschaftlichen Potentials im Hochschulwesen
nicht oder gar vorrangig aus dem Wirken demographischer Prozesse
- eingeschridankt womdoglich nur auf die Entwicklung der Studieren-
denzahlen im Direktstudium - abgeleitet werden dirfen. Denn dar-
aus wirden sich - langfristig gesehen - mehr oder weniger starke
negative Wirkungen auf die kontinuierliche Reproduktion eines
leistungjsfdhigen Wissenschaftspotentials im Hochschulwesen erge-
ben., Dies gilt umso mehr, als die Anforderungen an die qualita-
tive Erhdhung der Leistungen in Ausbildung, Weiterbildung, For-

schung und medizinischer Betreuung betrachtlich steigen werden,

Die strategische Grundlinie der Reproduktion des wissenschaftli-
chen Potentials des Hochschulwesens wird sich also unter grundle-
gend neuen wissenschafts- und bildungsdkonomischen Bedingungen
vollziehen. Sie sind

- einerseits gekennzeichnet durch einen tiefgehenden Wandel im
Umfang und der Struktur des Systems wissenschaftlicher T&atig-
keiten sowie der Leistungsbilanz des Hochschulwesens, wobei
qualitative Aspekte zunehmende Dominanz erhalten,

- sie erfolgen andererseits auf dem Hintergrund eines historisch
gewachsenen, differenziert ausgebauten und prioritatsabhédngig
weiter zu entwickelnden wissenschaftlichen Potentialgefliges, das
durch eine bestimmte, nur in ldngeren Zeitrdumen veridnderbare
Systemstruktur seiner Elemente charakterisiert wird, deren
Reproduktion ebenso wie in der Volkswirtschaft zudem arbeitszeit-

und fondssparend (intensiv) erfolgen muB,

5.5. Das Hochschulwesen verfigt am Ende der achtziger Jahre liber
eine kontinuierlich gewachsene und durch relative Stabilitat
gekennzeichneté personelle, materiell-technische und finanzielle
Basis, die fir die kiunftige Realisierﬁng seiner Leistungsprozesse
auf haohem qualitativen und quantitativen Niveau einen wesentli-
chen Faktor darstellt. Diese Grundaussage besitzt prihzipielle
Guiltigkeit. Es ist jedoch nicht zu Ubersehen, daB der Zustand,
der mit dieser Feststellung gekennzeichnet wird, partielle Wider-
spridche und starke territoriale Unterschiede in und zwischen den

Elementen des wissenschaftlichen Potentials des Hochschulwesens
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beinhaltet. ¥

t

Die Reproduktionsaufwendungen (personell, materiell-technisch und
finanziell) fir die Erhaltung, den Ersatz Qnd die Erneuerung
(nicht Erweiterung) der Potentialelemente sind hoch und zeigen
eine kinftig stark steigende Tendenz. Sie missen aber - trotz der
genannten volkswirtschaftlich wirkeﬁden Restriktionen - zukdnftig
hinreichend gedeckt werden, wenn den wachsenden Anforderungen der
wissenschaftlich-technischen Revolution durch die Leistungen des
Hochschulwesens entsprochen werden soll. Dies gilt\umso mehr ,

als aus der Veradnderung der Leistungsbilanz résultierende wac h-
sende Anforderungen in der Perspektive nicht vorrangig durch zu-
sdtzlichen Potentialeinsatz realisiert werden kidnnen,

Dement sprechend wiéchst der hochschulpolitische Stellenwert von
Entscheidungen iiber die Reproduktion des wissenschaftlichen Po-
tentials kinftig immer stédrker iOber bloBie Festlegungen zur For-
mierung von Fonds im Sinne “konomischer BestandsgriofBen hinaus.
Durch sie werden vielmehr Dimensionen, Strukturen und qualitative
Parameter der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit des Hoch-
schulwesaens beeinflut, VYom Umfang, den Strukturen und den quali-
tativen Parametern des wissenschaftlichen Potentials, von der
Beherrschung der eigengesetzlichen Reproduktionsdynamik der Po-
tentialelemente sowie2 von ihrem planmdBig organisierten Zusammen-
wirken in den éuf hohe Resultate gerichteten Leistungsprozessen
wird sowohl die gese2llschaftliche Wirk'samkeit des Hochschulwe-
csens, als auch seine innere dkonomische Rat%onalitét zunehmend
beeinfluRt, Es liegt daher auf der Hand, daB dkonomische Ein-
schédtzungen und Bewertungen, Untersuchungen von Varianten und
alternativen Ldsungswegen, Festlegungen von Rang- und Reihenfol-
gen im Rahmen sowie im Vorfeld wissenschaftspolitischer Entschei-.

dungen zunehmend komplexen Charakter annehmen und wesentlich an

Bedeutung gewinnen werden.

5.6, Die Bildungsleistungen und ihre perspektivische, quantita-
tive und qualitative Entwicklung determinieren entscheidend Um-
fang und Struktur des einzusetzenden Potentials. Umgekehrt folgt
daraus, dafl - -wenn die Potentialgestaltung durch volkswirtschaft-
liche Rahmenbedingungen kinftig mehr oder weniger stark begrenzt
ist (Arbeitskridfte, Flichen- und Raumkapazititen, Investitionen,
Finanzen) und das Niveau der Aus- und Weiterbildung weiter ange-
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hoben werden soll - das wissenschaftliche Potential und seine
Entwicklungsmdglichkeiten den Rang einer objektiven Grenzbedin-
gung der quantitativen und qualitativen Leistungsentwicklung des

Hochschulwesens erhalten.

Planungen (ber die Realisierung der Vorlauffunktion von Bildung
und Wissenschaft konnen daher kﬁnftig immer weniger nur aus dem
Blickwinkel demographisch- und bedarfsorientierter Zulassungs-
bzw. Absolventenzahlen erfolgen, sondern werden kinftig immer
stidrker von den sich daraus ableitenden Studierendenzahlen (Um-
gang/Strukturen) bestimmt. Letztere sind aber wiederum abhingig
von den o, g. objektiven Grenzbedingungen und den ausschopfbaren
Reserven. Damit entsteht in den kommenden Jahren flir die Hoch-

schulentwicklung eine v§llig neue Situation.

Ausgehend ven bisherigen Festlegungen und Orientierungen der
Bildungspolitik bis 1995 sowie darauf beruhenden Annahmen fir den
Zeitraum nach 1995 kann damit gerechnet werden, daf die Gesamt-
bildungsleistungen (Studierende) des Hochschulwesens bis zur
Jahrtausendwende von 165 Tsd., (1986) auf 175,5 Tsd. (2000), d. h,
um ca. 6 % ansteigen werden, Dieser Anstieg wird Mitte der neun-
ziger Jahre durch die demographische Entwicklung der far Direkt-
studien alterstypischen Jahrginge unterhrochen. Er wird dazu
fiahren, daB gegeniber 1986 die Studierendenzahlen im Direktstu-
dium auf 78 % bzw. 84 % (2000) zuruckgehen. Bis zur Jahrtausend-
wende kann mit hoher Wahrscheinlichkeit damit gerechnet werden,
daB die Ausbildungsgesamtheiten (Direkt- und Fernstudium) - dif-
ferenziert nach Wissenschaftﬁzweigen -~ in den Hauptstudienformen
ebenfalls unter das Niveau von 1986 sinken werden; namlich auf 89
% (1995) bzw. 97 % (2000); nach der Jahrhundertwende wird der
1986 erreichte Stand voraussichtlich lberschritten. Einé Ausnahme
bilden die Technischen Wissenschaften, hier werden die Ausbil-
dungsleistungen bis zum Jahr 2000 auf 106 % gegeniber dem Stand
1986 ansteigen.
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Tabelle 4:
DSE in Hauptstudienformen 1986 - 2000

(Direkt- und Fernstudium)

Jahr DSE in Tsd. Prozent
1986 126 ,4 100
1990 114,6 ‘ 90,6
1995 112,3 ' 88,8
2000 ‘ 123,3 97,5

Mit' dieser Entwicklung deutet sich ein deutlicher Strukturwandel
in dér Bilanz der Bildungsleistungen an.

Wahrend bisher das Direktstudium ca., 2/3 der gesamten Bildungs-
leistungen ausmachte, wird sein Anteil auf ca. 50 % zurickgehen,
wadhrend das Fernstudium von 2,5 % auf ca. 5 9% steigén wird,., Der
Rickgang der Studierenden in den Hauptstudienrichtungen wird im
Prognosezeitraum jedoch uUberkompensiert durch die Zunahme der
Bildungsleistungen in der Weiterbildung, in Vorkursen und bei der

Ausbildung auslandischer Studierender.,

- Es ist damit zu rechnen, daf die-Weiterbildungsleistungeﬁ von
27.8 Tsd. DSE (1986) auf lUber 32 Tsd. DSE (2000) §nwachsen
werden. Ihr Anteil an den Bildungsleistungen wird sich damit
von 15 % (1986) auf 18 % (2000) erhshen. Diese Steigerung
verlauft nach Wissenschaftszweigen und Studienformen auBeror-

dentlich unterschiedlich.

- Der Ausbau des Vorbereitungsstﬁdiums fir die Aufnahme eines
Hochschuldirekt- und -fernstudiums im Bereich des Hochschulwe~
sens wird mit einem absoluten Zuwachs von ca. 3.900 DSE verbuh-
den sein, und zwar absolut von 4,5 Tsd. DSE (1986) uber 6,9
Tsd. DSE (1995) auf efwa 7,9 Tsd. DSE (2000).

- Auch das Auslianderstudium soll nach den gegenwdrtigen Vorstel-

lungen eine starke Ausweitung erfahren und allein im Direktstu-

dium von 4,9 Tsd. (1986) auf 8 Tsd. (2000) steigen.
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Tabelle 5: )
Voraussichtliche Zahl der Studierenden (in DSE) in Weiter-
\

bildung, Vorbereitungsstudium und Aspirantur A 1986 - 2000
(gerundet)

Jahr Weiterbildung Vorbereitungsstudium Aspirantur A
DSE % DSE % DSE . %
1986 25.700 100 4.600 100 8.300 - 100
1990 29.500 114 5.600 121 11.000 133
1995 31.000 120 6.980 ' 150 . 11.400 136
2000 32.200 125 7;800 167 12 .300 147

Vorausberechnungen zeigen, daB der sich bis dber das Jahr 2000
abzeichnende Wandel in der Struktur der Bildungsleistungen, je
nach den vorhandenen bzw. weiter auszuprégenden Profilen der
einzelnen Hochschulen, duflerst differenzierte Auswirkungen auf
ihre Bildungsleistungen haben wird. So wird sich vor allem an den
medizinischen Akademien, der HUB, der TUD, der KMU, der MLU, der
FSU und der IH Cottbus ein vorubergehendes Tief in den Gesamtbil-
dungsleis tungen in den neunziger Jahren ergeben.
Nach Hochschulgruppen zeichnen sich in den Gesamtbildungslei—l
stungen langfristig folgende Entwicklungstendenzen ab (unter
Zugrundelegung der oben getroffenen Aussagen): )
- Universitaten verbleiben anndhernd auf dem gegenwartigen
Stand,
- medizinische Akademien verzeichnen einen deutlichen
Rickgang,
- technische Universitaten und Hochschulen werden in der
Tendenz mit steigenden Anforderungen konfrontiert, wobei
die Ingenieurhochschulen das starkste Wachstum ausweisen,
- Okonomische Hochschulen verzeichnen ebenfalls einen deut-
lichen Zuwachs,
Verbunden mit einem Anstieg des Forschungszeitfonds am ver-
fugbaren Arbeitszeitfonds wird deshalb der Strukturwandel in
der Leistungsbilanz im Prognosezeitraum von erheblicher Be-
deutung fir die Gestaltung reproduktive% Prozesse der Elemen-

te des wissenschaftlichen Potentials ein.
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5.7. Wesentliches Element des Wissenschaftspotentiéls im Hoch=-
schulwesen ist das Arbeitsvermdgen., Es hat sich in den achtziger
Jahren quantitativ kontinuierlich - wenn auch auf abflachender
Linie - erhdht und war zugleich von einem wesentlichen Wachstum
des Qualifikationsniveaus begleitet. Die geqellschéftlichen Rah-
menbedingungen werden auf iange Sicht eine extensive Entwicklung

des Arbeitsvermogens im Hochschulwesen nicht zulassen.

Gegenwdrtig entfallen 5,1 Direktstudenteneinheiten (DSE) im Hoch-
schulbereich MHF auf eine Person 'des wissenschaftlichen Fachper-
sonals bei einem Forschungsanteil von ca. 26 % (1987). Dies ist
auch im internationalen Vergleich ein guter Stand. Vor dem Hin-
tergrund der steigenden Entwicklung der Bildungsleistungen bis
Uber das Jahr 2000 hinaus besteht deshalb die entscheidende
Aufgabe darin, in Verbindung mit der Reproduktion des Gesamtpo-
tentials die wissenschaftlichen Arbeitsprozesse selbst und die
sie unterstiutzenden, begleitenden anderen Arbeitsprozesse zu
rationalisieren mit dem Ziel, die geistige Produktivitadt zu stei-

gern.

Von der ausgewogenen, proportionalen Entwicklung des Arbeits-
vermigens, seiner Struktur nach Beschiéftigtenkategorien und Be-
rufsgruppen, Qualifikations- und Altersstrukturen sowié seiner
Ausstattung mit modernen Arbeitsmitteln und der ProzeBorgéni-
sation werden entscheidende Einflisse hinsicﬁtlich seiner Wirk-
samkeit ausgehen.

Das schlieBt ein, neue Wege zur Nutzung des verflgbaren Arbeits-
vermdgens mit dem Ziel relativer Arbeitszeiteinsparungen zu ver-
folgen und zu realisieren. Die wissenschafts— und bildungsdkono~
mische Durchdringung und Organisation der wissenschaftlichen
Arbeitsprozesse - aber auch die betriebs—wirtschaftliche Gestal -
tung der Wirtschafts-, Betreuungs- und Verwaltungsprozesse -
unter dem Aspekt der Sicherung eines HochstmaBes von Ordnung,
Disziplin' und Effektivitit wird zu einem entscheidenden Ketten-
glied. Es muB erreicht werden, daB kunftig alle durchzufihrenden
MaBBnahmen und ProzeBverinderungen im Hochschulwesen auqh unter
dem Kriterium der relativen Einsparung von Arbeitszeit zu planen
und zu bewerten sind. Dies ist zugleich der Hauptweg, um Arbeits-

krafte fur neue und zusatzliche Aufgaben zu gewinnen.
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5.7.1. Auf der Grundlage der bereits dargestellten Entwicklung
der Bildungsleistungen - bei Ansatz eines Intensivierungskoef fi-
zienten von 1 % p.a - und weiteren Pramissen . wurden verschiedene
Varianten der Reproduktion des Arbeitsvermﬁgens berechnet.
Danach wirde die Zuwachsrate an Arbéitskréfteﬁ‘im Hochschul-

bereich tendenziell weiter sinken.

Tabelle 6 :

Zuwachsrate der Gesamtbesch#iftigten im Hochschulbereich MHF

Jahr 1971 - 75 1976 - 80 1981 - 85 1990 - 2000

Rate % 25 7 4 ‘ 3

Tabelle 7:

Erweiterungsbedarf gegeniber Plan 1990 im Hochschul -

bereich MHF

Jahr 1995 ~ 2000 2005 2010

Gesamtbeschaftigte VbE 1360 1760 1800 1620
Zuwachs in finf Jahren VbE 1360 400 40 - 180

dar. wiss, Fachpersonal Vb E 600 780 800 720
Zuwachs in funf Jahren VbE 600 180 120 - 80

Der ab 1990 berechnete Zuwachs korrespondiert nicht (oder noch
nicht) mit den volkswirtschaftlichen Mdglichkeiten seiner Reali-
sierung, Dies erfordert weitere Untersuchungen/ Entscheidungen

zur Bilanzierung von Leistungs- und Potentialentwicklung.

5.7.2. Absolute Prioritsdt gewinnt im Prognosezeitraum die Siche-
rung des Ersatzbedarfs an Arbeitskridften., Mit der Art und Weise
seiner Regulierung konnen und missen vor allem solche Profilie-
rungen und Strukturveranderungen im Arbeitsvermdgen vorgenommen

werden, die den kinftig absehbaren Anforderungen entsprechen.

In den neunziger Jahren sind im Hochschulbereich zu ersetzen:
- 2/3 des Professorenbestandes von 1986
~ mehr als der Bestand von 1986 an Dozenten, Oberassistenten

und unbefristeten Assistenten sowie des Bestandes an
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Betriebs-, Wirtschafts- und Betreuungspersonal (letzteres
1,5-fach)
- 50 % der Lektoren/Lehrer im Hochschuldienst und des son-

stigen Fachpersonals,

In den medizinischen Bereichen des Hochschulwesens entwickelt
sich der Ersatzbedarf '
- analog zum Hochschulbereich bei Professoren, Dozenten,
Oberdrzten und befristeten Assistenten
- annahernd die H&alfte des Heilhilfepersonals und
- mehr als 3/4 des Bestandes an Betriebs-, Wirtschafts-_und
Betreuungspersonal.
;
Die Verteilung des Ersatzbedarfs auf die S—Jahrplan;eitréume nach
Beschéftigtengruppen und Bereichen wird auBerordentlich unter-

schiedlich verlaufen.

Nach vorléufigen Berechnungen werden bis zum Jahr 2000 allein im
Hochschulbereich aus Altersgrinden beim wissenschaftlichen Fach-
personal mehr als 7300 Planstellen und beim nichtwissenschaftli-
chen Personal mehr als 7500 Planstellen‘frei werden, Diese GroBe-
nordnungen machen deutlich, daB fur erforderliche Umprofilierun-
gen und Umstrukturierungen des vorhandenen Arbeitskr&aftepoten-
tials in den ndchsten Jahren betrédchtliche Spielr&ume entstehen[
die flr Strukturverdnderungen des Wissenschaftspotentials nach
Wissenschaftszweigen/-gebieten und -disziplinen ebenso genutzt
werden missen wie fir Umgruppierungen zur effektiveren, arbeits-
teiligen Géstaltung von wissenschaftlichen Prozessen (z: B, Aus-
bau von Technika, Einrichtungen der Wissenschaftsinformation

Ue @4)

5.7.3., Ausgehend von den prognostizierten Entwicklungen der Stu-
dierendenzaﬁlen und .den sich in ihnen'ausdrdckenden Wandlungen
der lLeistungsbilanz sowie eigengesetzlichen Erscheinungen der
Reproduktion des Afbeitsvermagens des Hochschulwesens ergibt sich
bis zur Jahrtausendwende ein erheblicher Zufihrungsbedarf an
Arbeitskraften, allein fur die Sicherung der "gihfachen" Repro-

duktion des personellen Wissenschaftspotentials.
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Tabelle 8:

Zufidhrungsbedarf an Arbeitskrdften (in Prozent vom Plan

1990), darunter Erweiterungsbedarf in VbE : :

Hochschulbereich Medizin
Jahr Ersatz ~ Erweiterung Ersatz Erweiterung
1991/1995 12 - 13 1,7 - 2,3 ~ 10 12,2
1996/2000 15 - 16 2,0 - 3,0 ~ 16 4,4
2001/2005 156 - 17 2,0 - 3,0 ~ 17 6,6
2006/2010 13 - 14 1,7 - 2,8‘ ~ 18 8,8

Der absehbare Verlauf der Reproduktion vor allem des wissen-
schaftlichen Personals muB genutzt werden, um Verénderungen im
Sinne von Profilverinderungen innerhalb von Wissenschaftsdiszi-
plinen und zwischen den Beschaftigtengruppen sowie Umstrukturie-
rungen im Sinne von Veranderungen zwischen den Wisseﬁschaftszwei—
gen vorzunehmen, ohne den Bestand zu erweitern. Dabei kiénnten
zugleich historisch gewachsene, aber kinftig nicht mehr erforder-—

liche Potentialstrukturen veriandert werden,

5.8. Die Erhaltung und weitere Erhdhung der Leistungsfahigkeit
des Hochschulwesens, insbes. hinsichlich der qualitativen
Parameter zur Sicherung des Wissenschaftlichs- und Bildungs-
vorlaufs, verlangt langfiristig eine hinreichend kontinuierliche
Reproduktion (Erhaltung,\Finanzierung,‘Modernisierung und Rekon-
struktion sowie partielle Erweiterung) seiner materiell-techni-
schen Basis., Ungeachtet der in den zuriGckliegenden Jahren erfolg-

ten Erweiterung dieser Basis z. B. durch die Errichtung von

Technika, die Schaffung von CAD-CAM-Zentren und die Ausstattung
mit Rechentechnik - sichtber in der Zunahme des Bruttowertes
aller Gebaude, Anlagen und Ausridstungen - ist unﬁbersehbar, daf3
in der gleichen Zeit die Reproduktion des vorhandénen Potentials
nicht-im erforderlichen MaBe erfolgte, partiell Ruckstande auf
diesem Gebiet anwuchsen, wichtige Bereiche der wissenschaftlichen
“Infrastruktur zuridckblieben und ein Teil der Geb&dude und Anlagen
einen hohen, den wachsenden qualitativen Anforderungen nicht mehr
gerecht werdenden VerschleiB3grad aufweist - u. a. erkennbar in
der hohen Abschreibungsrate. |

Die sich daraus ergebenden, z. T. angestauten Erfordernisse fur
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die Reproduktion der Grundfonds in den 90er Jahren werden im
kommenden Jahrzehnt infolge des hohen Aﬁteils von Ausrustungsin-
vestitionen an den Gesamtinvestitionen in den 80er Jahren noch
verstarkt, z. B. durch zu erwartende und notwendige Ersatz- und
Erneuerungsprozesse fir die in den 80er Jahren installierte Re-
chentechnik., Hinzu kommt schlieflich, daB die Anforderungen an
die quantitative und qualitative Leistungsentwicklung in Ausbil-
dung, Weiterbildung und Forschung gewisse Erweiterungen erforder-
lich machen. Allein ausgehend von der unter 5.6. skizzierten
Entwicklung der Gesamtbildungslei;tungen ergeben Modellrechnun-
gen, daB z. B. im MHF-éereich die Anzahl
- der Wohnheim- und Hirsaalplitze um ca. 7 % und
- der Seminarraumpléatze ' um-ca. 5 % sowie
- die Hauptfliche far Lehre und

Forschung um ca. 9 %
gegeniber dem Stand von 1986 erhdht werden miuB3te. Ebenso wiare
eine Erwéiterung der Mensa-Kapazitédten erforderlich.
Der hohe und in den S0er Jahren weiter anwachsende Investi-
tionsbedarf zur Erhaltung (Erneuerung, Rekonstruktion und Moder-
nisierung) des derzeitig verfigbaren Potentials und zur partiel-

\
len Erweiterung wird aber auf Grund volkswirtschaftlicher Bedin-

gungen - auch iber 1995 hinaus + nicht gedeckt werden konnen, das
Investitionspotential des Hochschulwesens wird mehr oder weniger
stark begrenzt bleiben, Demzufolge muB dber einen langeren Zeit-
raum hinweg von einem empfindlichen Widerspruch zwischen Repro-
duktionserfordernissen einerseits und Reproduktionsmdglichkeiten
andererseits ausgegangen werden, Seine Bewdltigung bzw. Milderung

wird ein ganzes Biindel von Vorgehensweisen und MaBnahmen verlan-

gen, dessen Konturen bestimmt werden

- durch die Konzentration von Mittelﬁ auf fiar die Leis tungs-
entwicklung entscheidende Vorhaben, wobei im Interesse der
Sicherung der Bildungsleistungen dem Bau bzw. 'der- Rekonstruk-
tion von Studentenwohnheimen ein hoher Rang zukommt ;

- durch den Einsatz von Mitteln fir Intensivierunésvorhaben (La-
borautomatisierung, Aufbau von Datenbanken fir ausgewahlte
Gebiete in der Wissenschaftsinformation u. a.), die eine nach-
haltige Erhdhung der Produktivifét der (geistigen) Arbeit be-

wirken;



- durch die gezielte Verwendung von Mitteln fir die Rationali-
sierung von Arbeitsprozessen, wobei insbes. solche MaBnahmen
im Zentrum stehen missen, die betrichtliche Uberinstitutionelle
Effekte sowohl innerhalb einer Hochschule wie auch zwischen
Hochschulen bzw. Hochschulen und Kombinaten/Betrieben/Ein-

\

richtungen des Territoriums erwarten lassen.

Es wird ferner erforderlich, verstdrkt alle Moglichkeiten zu
nutzen, um gekoppelt an Leistungen in Bildung und Forschung
zusétgliche Mittel und Fonds von kombinaten, Betrieben und Ein-
richtungen zu erlangen, daruntér insbhbes. zum Auf- bzw. Ausbau von

Technika, Versuchsstationen usw.

Hervorgehoben werden muBB jedoch, daB die vorgenannten Wege zur
Sicherung einer effektiven und rationellen Reproduktion der’' mate—
riell-technischen Basis nur in bestimmten Grenzen den hohen Inve—
stitionshedarf zu kompensieren vermdgen, die Unterschfeitung
einer GrdéBenordnung von etwa 0,7 Mrd./Jahr im Verlauf des néc h-
sten Jahrzehnts die qualitative Entwicklung des Hochschulwesens
mehr oder weniger empfindlich beeintrédchtigen wirde. In diesem
Zusamﬁenhang sei auch hinzugefigt, daB eine Reduzierung de; Zu-
lassungen und damit der Studierendenzahlen nur geringflgige
Entlastungen bringen wirde, da der Uberwiegende Reproduktionsbe-
darf aus Erfordernissen der Erhaltung/Modernisierung der ‘verfug-
baren Kapazitdten entspringt (incl, Nachholebedérf) und auch nur
sehr langfristig partielle Wirksamkeit hdtte (auf Grund der Tat-
sache, daB es Kkeine linearen Abh&dngigkeiten zwischen den Studie-
rendenzahlen und den verschiedenen, die Gesamtkaha;itét des Hoch-—

schulwesens konstituierenden Potentialelementen gibt!).

5.9. Die Erhdhung der Produktititat der geistigen Arbeit wird

ent scheidend durch die weitere Vervollkommnung der gerédte-
technischen Ausstattung der Universitdten und Hochschulen bg—
stimmt., Sie muB sich - auch in der Rangfolge - vor allem auf
folgende Deckungsquellen statzen: Industrie der ODR; zentraler
und dezentraler Wissenschaftlicher Gerdtebau (WGB) des Hochschul-
wesens, verbunden mit dem Austausch wissenschaftlicher Geréate
zwischen AdW und MHF-Bereich sowie mit Partnern in den soziali-
stischen Landern; Import aus dem sozialistischen Wirtschaftsge-

biet; Import aus dem NSW-Gebiet.
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Folgende Richtungen zur Entwicklung der gerdtetechnischen

Basis verdienen besondere Hervorhebung: . N

- Im Rahmen der Ausgestaltung und Vervollkommnung der Koopera-
tionsbeziehungen zwischen Hochschulen, Alkademien und Kombinaten
muB der Entwicklung, rationellen Nutzung und Reproduktion der
materiell-technischen Basis der wissenschaftlichen Arbeit sowie
der gemeinschaftlichen Errichtung und Nutzung von speziellen
wissenschaftlichen Einrichtungen, Technika, Anlagen und Unika-
ten besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden. Das betrifft
insbesondere Geféte, technologische Spezialausrustungen, Compu-
tertechnik sowie MefR- und Priaftechnik hochster Leistungsfdhig-
keit. Bei der Losung dieser Aufgaben sind territoriale Koopera-
tionsbeziehungen auszubauen und territorial organisierte
Nutzergemeinschaften und Kooperationsverbédnde von Hochschulen,
Kombinaten und Betrieben zu entwickeln und zu erweitern.
Dardber hinaus muB durch geeignete MaBnahmen der Zentralisation,
Konzentration und Kombination sowie dyrch die Entwicklung von
Arbeitsteilung und Kooperation im Hochschulwesen selbst eine
ef fektive Nutzung der verfligbaren Ressourcen herbeigefihrt wer-
den, einhergehend ﬁit Prozessen der Ausbildungsprofilierung und

-spezialisierung zwischen den Hochschulen.

- Erheblich zu steigern sind die Leistungen an den Hochschulen im
WGB; er ist starker auf die Entwicklung und Herstellung origi-
niarer Hochleistungsgerite sowie technische Aufristung kommer-
zieller Gerétetcchnik zu konzentrieren. Dazu muB3 die Versorgung
des WGB mit Bauelementen, Baugruppen u, a. durch die Industrie
der DDOR entschieden verbessert werden, ggf. verbunden mit MaB-

nahfen einer beweglichen und vorrangigen Belieferung.

- Die erreichten Fortschritte in der Automatisierung wissen-
schaftlicher Forschungsarbeiten auf dem Gebiet der Hardware mis-
sen durch die Entwicklung und Nutzung der entsprechenden Software
ergéanzt werden. Der Aufbau von Softwareﬂanken ist besonders zu
férdern. Die Mensch-Maschine-Kommunikation iber Rechnernetze und
vermittels Datenbanken sowie die Verstidrkung der Experimentauto-
matisierung sind mit Nachdruck voranzutreiben, Die materiell-
technische Basis ist so zu entwickeln, daB der Zugang zur Anweh—
dung aller wesentlichen Methoden und Verfahren der,modgrnen For-

schung gewadhrleistet ist und diese rationell genutzt werden,
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Hierfir sind in erster Linie eigene originelle methodische Ent-

wicklungen, aber auch eine optimale Nutzung der vorhandenen Basis

in nationdler Kooperation wie auch die Nutzung unikaler For-
schungsanlagen im Rahmen internationaler Kooperation ndtig. Dabei
muBl ein vorrangiges Anliegen darin bestehen, in groflerem Umfang

Arbeitsplatze fir die rechnergestitzte und dialoggeflihrte For-

schungsarbeit einzurichten (AR), die zunehmend auch fiur die Lehre

zu nutzen sind,

- Die verstéarkte Laborautomatisie}ung ist mit Blick auf die nach-—
sten beiden Jahrzehnte ein entscheidender Faktor zur Erhdhung
der Qualitat der Forschungstechnik und -technologie, sie ist
zugleich eine unerlidfliche Voréussetzung fir ein hohes Niveau
der Forschung sowie der Aus- und Weiterbildung. Dabei muB3 durch
Kombination, Adaption und Ergédnzung der vorhandenen Technik mit
Mbglichkeiten von Mikroelektronik und Rechentechnik eine quali-
tativ neue Stufe der Forschungstechnologie erreicht werden. Um
die Effektivitat der experimentellen Forschung zu erhdhen, muB
der schrittweisen Einflihrung eines Laborautomatisierungssystens

(gemeinsam mit der AdW) besondere Aufmerksamkeit gelten.

5.10. Fir die baulichen Grundfonds ist ausgehend davon, daB zu-
mindest in der 1. Hilfte der 90er Jahre nur ausnahmsweise Inve;
stitionen erfolgen kinnen, langfrfstig die intensiv erweiterte
Reproduktion mit dem Ziel zu sichern, die for die ErfiGllung der

dem Hochschulwesen gestellten Aufgaben erforderlichen Gebdude und

Raume bereitzustellen und nutzungsfédhig zu halten. Dies verlangt

die vorhandenen Hochschulbauten betriebsfadhig zu erhalten und

sie erforderlichenfalls neuen Nutzuhgsanforderungen anzupas sen
oder,‘wenn dies technisch und/oder odkonomisch nicht vertretbhar
ist, durch Neubauten zu ersetzen,

dem gegenwdrtig vorhandenen Fl&chen- und Raumdefizit, den
prezeBbedingt steigenden Anforderungen sowie gegebenenfalls

der kinftigen Erweiterung von Teilkapazitidten durch Erweiterungs-
investitionen Rechnung zu tragen und diese vorrangig zur Reali-
sierung qualitativ neuer Anforderungen an Hochschulgebdude und -

riaume zu nutzen,

Bedingt durch die Spezifilk von Bauwerken (Unverdnderbarkeit des

Standorts, weitgechende Unversnderbarkeit des konstruktiven
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Gefiges, begrenzte Verdnderbarkeit des Raumgefilges und der
technischen Geb#udeausristung, lange lLebensdauer) kann auf
einschneidende Andefungen der quantitativen und qualitativen
Anforderungen an den Standort und an die bauliche Struktur von
Hochschulgeb&duden daher nur begrenzt und mit relativ groBer
zeitlicher Verzdgerung reagiert werden. Daraus folgt, daB das
Hochschulwesen der DDR in den nadchsten 20 - 25 Jahren zum
weitaus Oberwiegenden Teil auf die‘Nutzung der gegénwértig

verfigbaren Hochschulgeb Hude angewiesen ist.

5.10.1., Die im Hinblick auf die rationelle Gestaltung aller
Funktionsbeziehungen innerhalb einer Hochschule zweckmdBige Zu-
sammenfassung aller Hochschulbauten einer Einrichtung in einém’
"Gelandekomplex 188t sich -~ soweit sie nicht bereits gewéhrleistet
ist = nur bei der Neugrindung von Hochschulen oder durch Gesamt-
verlagerung aller existierenden Teilkomplexe esiner Hochschule an
einen geecigneten Standort realisieren. Solche VerlagerungsmaBnah-
men erfordern einen auBerordentlich hohen Investitionsaufwand,
ziehen sich (wenn sie in den "normalen"” Reproduktionsprozefi ein-
geordnet werden) Uber Jahrzehnte hin und belasten in dieser Zeit
die Funktionsheziehungen innerhalb'der Hochschule zusédtzlich.
Hinzu kommt, daR die Hochschulen in der sozialistischen Gesell-
schaft zunehmende Bedeutung als Zentrum der Wissenschaft, Bildung
und Kultur fir die ganze Stadt bzw. das umliegende Territorium

gewinnen, Diese "auBeren” Funktionsbeziehungen der Hochschule
werden durch Standorte innerhalb der Stadtstruktur, in gunstiger
Lage zu den gesellschaftlichen Zentren der Stadt wesentlich ge-
fardert, Hinsichtlich der langfristigen Standortpolitik fir die

Hochschulkomplexe ergeben sich daraus folgende SchluBfolgerungen:

- Vorhandene Teilkomplexe von Universitaten und Hochschulen, die
keine gravierenden Standortmsngel aufweisen, sinp so weiterzu-
entwickeln, dafBl sie bei relativer funktioneller Eigenstadndig-
keit innerhalb der Hochschule sowohl die "inneren” Funktionsbe~
ziehungen im Komplex als auch die zunehmenden "aufleren” Funk-
tionpshrziehungen zu anderen Funktionsbereichen der Stadt ge-

wihrleisten.

- Vorhandene Teilkomplexe mit gravierenden Standortmidngeln sowie
Splitterstandorte sind schrittweise durch Anlagerung von Er-

satzinvestitionen an Teilstandorte mit glnstigen Standortbedin-



gungen oder (im Ausnahmefall) durch Verlagerung an einen neuen

Standort aufzulidsen.

Die Méglichkeiten und Grenzen einer auch kinftigen Anforde—
rungen gerescht werdenden Gliederung der Hochschule in funktions-
fahige Teilkomplexe sind aus betriebsorganisatorischer und be-
triebsidkonomischer Sicht zu untersuchen und zu bewerten.

Die Entwicklung einer aus den ProzeBanforderungen des Hochschul-
wesens abgeleiteten Standortstrafegie ist die Voraussetzung da-
fir, daR mit den Mafnahmen zur intensiv erweiterten Reproduktion
der baulichen Grundfonds in den nichsten Jahrzehnten insgesamt
eine Qualifizierung der Standortsituation der Hochschulbauten
innerhalb der Stadtstruktur erfolgen kann, Nur wenn die langfri-
stigen Entwicklungsanforderungen der Hochschulen in die aneral—
bebauvungsplanung der Stédte aufgenommen bzw. Moglichkeiten und
Grenzen der(baulichen Entwicklung der Hochschulen oder ihrer
Teilkomplexe aus der‘Generalbebauungsplanung der Stadte abgelei-
tet werden, kann eine widerspruchsfreie bauliche Entwicklung der

Hochschulen innerhalb der Stadtstruktur gewihrleistet werden.

5.,10.2. Qualitativ aeue Anforderungen, die sich aus Veranderungen
in der Gestaltung der lLeistungsprozesse der Hochschulen fﬁr die
Hochschulbauten ergeben, missen durch Anpassung (Rekonstruktion)
vorhandener Gebiude sowie durch Neubauten realisiert werden. Aus
der Extrapolation des bisherigen Tempos der intensiv erweiterten
Reproduktion baulicher Grundfonds auf die ndchsten Jahre kann
abgeléitet werden, dafl bis zum Jahre 2010 max. 20 - 25 % der den
Leistungsprozessen (Lehre, Forschung, medizinische Betreuung)
dienenden Bausubstanz der Hochschulen hinsichtlich ihrer Stand-
orthedingungen sowie ihrer baulich-funktionellen Parameter beein-
fluBbar sind. U@,diesen Anteil an der dem Hochschulwesen zu
Beginn des 21. Jahrhunderts zur Verfligung stehenden Bausubstanz
mdglichst weitgehend fir die Sicherung neuer funktioneller Anfor-
derungen und damit fir eine mdglichst hohe Nutzungsqualitidt der ‘
Gesamtheit der baulichen Grundfonds nutzen zu konnen, missen
qualitativ neue Anforderungen zumindest in ihren Grundziigen prog-
nostiziert und bei der Formulierung von Programmen fir Reproduk-
tionsmafBnahmen berdcksichtigt werden,.

Bisher liegen national wie international jedoch kaum Aussagen zu
den Konsequenzen ver, die sich aus der langfristigen Entwicklung

der Anforderungen an das Hochschulwesen und deren Auswirkungen
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auf die Prozefgestaltung flr die baulich-funktionelle Gestaltung
von Hochschulgebduden ergeben kénnen; Diesbezligliche Ansit ze

missen ausgebaut werden,

5.10.3., Die "durchschnittliche”™ Nutzungsqualitit der im Hoch-
schulwesen insgesamt verfligbaren Bausubstanz kann im Rahmen der
intensiv erweiterten Reproduktion der baulichen Grundfonds nur
dann deutlich verbessert werden, wenn die rekonstruierten bzw.
neuerrichteten Gebidude sowohl in bezug auf die aktuelle Nutzung
als auch auf kinftige NMutzungen hohen Ansprichen gerecht werdeﬁ.
éei der Rekonstrulktion von Gebduden ist' in der Regel die erreich-
bare Nutzungsqualitit durch objektspezifische technisch-konstruk-
tive Eigenschaften hegrenzt. Umso mehr muB der Anspruch erhoben
werden, daB kinftige Meubauten im Hochschulwesén hinsichtlich
ihrer technisch-konstruktiven wie funktionell-baulichen L&sung
den gegenwirtigen und progneostizierten Anforderungen voll ent-
sprechen. Gabiude und Riume bilden fir viele Prozesse im Hoch-
schulwesen nicht nur eine bauliche "Hille", fOr die der Aufwand
zu minimieren ist. Sie stellen vielmehr einen unmittelbaren Be-
standteil der ProzefBgestaltung dar, von ihrer Gestaltung hidngt in
hohem MaBle die Qualitit der Prozesse .ab. Die Nutzung veoen Erzeug-
nissen des Bauwesens, die den spezifischen Funktionéanforderungen
des Hochschulwesens nur bedingt entsprechen, behindern zumindest
ldngerfristig die Erfillung der dem Hochschulwesen zukinftig
gestellten Aufgabaen,

Neben der Sicherung der fir die einzelnen Prozesse an der Hoch-
schule erforderlichen baulich~rdumlichen Parameter und funktio-
nellen Beziehungen hildet far die durch hdufige und weitgehende
Anderungen der Funktionsanforderungen unterworfenen Bereiche (z.
B. experimentelle Forschung, medizinische Diagnostik und Thera-
pie) die Gewdhrleistung einer ausreichenden baulichen Flexibili-
tdt eine Grundforderung an den modernen Hochschulbau. Diese bau-
liche Flexibilitsit kann sowohl durch die Schaffung relatiy
nutzungsneuvtraler Raums trukturen (unter bewufRter Inkaufnahme von
Systemreserven bei der Erstnutzung) als auch durch technisch-
konstruktiv realisierte AnpafBbarkeit an kinftige Funktionsande-
rungen gewdhrleistet werden, Voraussetzung ist auch hier die
Kenntnis der grﬁndlegenden Entwicklungstendenzen von Nutzungsan-

forderungen, da eine "totale" Flexibilitat weder sinnvoll noch

tberhaupt realisierbar ist,




Te

5.10.4, Hochschulbauten sind ein Teil der gestalteten Umwelt

ol

des Menschen, Thre architektonische Formung erfillt sowohl nach
"innen", d. h. im Einwirken auf die innerhalb der Hochschule
titigen Menschen, als auch nach "auBen”, d. h., als bedeutungsvol-
les Element des stédtebaulich-rZumlichen Gesamtensembles der '
Stadt, wichtige und im Hinblick auf die gesellschaftliche Rolla
des Hochschulwesens unverzichtbare Funktionen:

Die emotionale Wirkung der Architektur auf den Menschen ist im

Bereich der Lehre und Forschung ebenso wie im Bereich der medizi-
nischen Betreuyung -~ in Rereichen e;lso, in denen es um Jie Mobili-
sierung hichster Leistungsbereitschaft und Leistungs fahigkeit des
Menschen geht, ven nicht zu untnarschitzender Bedeutung, Die
Schaf fung eines far dJdie Tealisierung der differenzierten Funktio-
nen innerhslh siner Yochschule sowic in den Beziehungen nach
aufen firdernden riumlich-sozialen Milieus ist fir den modernen
Hochschulhan ebenso wichtig wie die Erfiilllung nutzertechnologi-
scher Anfaorderungen, |

Hinsichtlich der stidtebaulich-riumlichen Gestaltung der Hoch-
schulkomplexe qgilt nach wie vor die Forderung, daB sie einen der
gqesaellschaftlichen Rolle der @ozialistisc'hen Hochschule adaquaten
und untrennbanren 2estandteil im kompositorischen Aufbau und in
der Architektur der Stidte bilden missen. Daraus leitet sich die
Forderung an den Hozhschulbaw der nichsten Jahrzehnte ab, bei der
haulichen Entwicklung dar Hochschulkomplexe kultur- und bauhisto-
risch waortvolle Gebiude und Gebidudeensembles sorgfidltig zu bewah-
ren und ihnen architektonisch gleichwertige Neubauten an die

Seitae zu stallen,
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