Auf der Suche nach Relevanz. Transfererwartungen und Transfereffekte zwischen

Hochschulforschung und Hochschulentwicklung (SuRele)

Hochschulforschung wird nicht allein fir Wissensproduktion, sondern auch fir Wissenstransfer unterhalten. Doch es gibt Kritik,
These und dass die deutsche Hochschulforschung ihre Transferaufgabe nicht zufriedenstellend erfiillt.
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Hochschulentwicklungspraxis sind distinkte Bereiche mit jeweiliger Eigenlogik bzw. In die ForSChungsgeme'nSChaft
Ressourcenensembles (Mitchell G. Ash). Akteure der einzelnen Bereiche betrachten sich

situationsabhangig als ,Ressourcen flreinander” und Uuberbricken — im Sinne der ° Verc'jffentlichungenin Fachzeitschriften, z.B. die hochschule 2/2024

Systemtheorie Niklas Luhmanns — die Bereichsgrenzen durch Kommunikation. Kommuniziert . :
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Zwischenergebnisse

Internationaler Vergleich mit Vereinigtem Konigreich: Hochschulforscherisches Wissen wird in der Umsetzungsphase politischer Projekte relevant, d.h. ist stark anwendungsorientiert. Die
Mehrzahl der Hochschulforschung wird in Non-Departmental Public Bodies geleistet, d.h. thematisch und zeitlich eng an politische Vorgaben gebunden. Die Erwartung der politischen Akteure
besteht in der Unterstitzung bei der Umsetzung eines politischen Vorhabens, dessen Ausarbeitung haufig nicht durch hochschulforscherisches Wissen begleitet worden ist.

Transfer durch Projektforderung: Dezidierte Transfervorhaben des BMBF fordern mindestens eine leicht verstarkte Ausflaggung von Projektaktivitaten (z.B. Tagungen) als Praxistransfer. Unsere
bisherigen Literaturerhebungen lassen noch keine klare Aussage zu moglichen Anreizen der BMBF-Forderung auf die Transferaffinitat der Projektverdffentlichungen zu. In der
hochschulforscherischen Literatur sind Verschlagwortungen, Titel oder Untertitel, die auf Praxistransfer hindeuten, insgesamt schwach vertreten.

Fallbeispiel Besoldungsreform: Die Reform folgte als politisches Projekt dem Policy Cycle. Etablierte Hochschulforschung konnte kaum sichtbar werden, trotz vorhandener Expertise etwa zur
Qualitatsmessung in der Wissenschaft oder Kenntnis internationaler Vergleichsfalle. Grinde: Wissensbedarfe auf Seiten der Praktiker.innen und Wissensproduktion auf Seiten der Forschung
waren zeitlich entkoppelt. Der Transfer wissenschaftlichen Wissens war zeitintensiv und gelang nur in vereinzelten praxisorientierten Workshopformaten, dann besonders fir die
Hochschulentwicklungspraxis. Die Hochschulforschung konnte erst in der Evaluationsphase geringen Einfluss entfalten.
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