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Zentrale Ergebnisse

Ressourcen

Mit Personalressourcen war die Forschung
tiber Hochschulen incl. Hochschulpadago-
gik in der DDR recht komfortabel ausge-
stattet:

o |n den 80er Jahren verfligte sie landes-
weit tiber 575 Stellen.

e 145 davon waren in der Hoch- und
Fachschulpadagogik angesiedelt, darun-
ter 39 Dozentinnen und Professoren.

e An der groBten hochschulforscherischen
Einrichtung, dem Zentralinstitut fiir Hoch-
schulbildung Berlin (ZHB), wirkten allein
230 Forscher.innen, davon 38 Dozenten
und Professorinnen.

Wird auch die Wissenschaftsforschung in
die Betrachtung einbezogen, so kommen
305 Forscher.innen hinzu:

e In der sozialwissenschaftlichen und phi-
losophischen  Wissenschaftsforschung
waren am Akademie-Institut fur Theo-
rie, Geschichte und Organisation der Wis-
senschaft (ITW) 85 Wissenschaftler.in-
nen, davon 15 Professoren, tatig.

e An der HUB-Sektion Wissenschaftstheo-
rie und -organisation (WTQ) wirkten et-
wa 45 Wissenschaftler zzgl. jeweils 10
bis 15 Aspirantinnen und Forschungsstu-
denten.

e Der Personalbestand weiterer kleinerer
Standorte der Wissenschaftsforschung
kann auf 65 geschatzt werden.

o DDR-weit gab es etwa 120 Wissen-
schafts- und Hochschulhistoriker.innen,
davon 19 Professoren — auBerhalb der
oben schon mitgezdhlten historischen
Bereiche des ZHB, ITW und der Sektion
WTO belief sich die Zahl auf etwa 100.

So gelangt man fir Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung zusammen (einge-
schlossen die Hochschulpadagogik, Hoch-
schul- und Wissenschaftsgeschichte) auf

einen Gesamtpersonalbestand von ca.
880.

Allein ein Viertel davon wirkte an der mit
Abstand groRten Institution, dem ZHB,
1982 gegrindet und 1990 abgewickelt.
Zwar wirde eine Einrichtung mit neunjah-
riger Existenzdauer im Regelfall kaum eine
ausfiihrlichere Betrachtung lohnen. Doch
hatte das ZHB eine auf 1964 zuriickgehen-
de Vorgeschichte und eine bewegte Nach-
geschichte, die 1991 begann und deren
Turbulenzen sich bis 2014 hinzogen. Zu-
dem war das ZHB, als koordinierendes
Zentralinstitut, herausgehoben eingebet-
tet in eine DDR-weite Institutionenland-
schaft der hochschulbezogenen Forschun-
gen.

Ressortforschung

Das DDR-Wissenschaftssystem setzte sich
nicht nur aus 53 Hochschulen, der Akade-
mie der Wissenschaften (AdW) mit 59 Ins-
tituten, weiteren vier Akademien mit For-
schungsinstituten und Gelehrtengesell-
schaft sowie zwei Akademien ohne eigene
Institute und der Industrieforschung zu-
sammen. Zusatzlich gab es zum einen 18
Sonderhochschulen, d.h. Hochschulen in
der Tragerschaft von Parteien, Massenor-
ganisationen und Sicherheitsorganen. Zum
anderen bestanden Ressortforschungsein-
richtungen — im gesellschaftswissenschaft-
lichen Bereich insgesamt 22. Eine davon
war das ZHB.

Als Begriff ist ,Ressortforschung” in der
DDR zwar ungeldufig gewesen, doch das
damit Bezeichnete gab es auch dort: For-
schungseinrichtungen, die unmittelbar ei-
nem Fachministerium oder dem Zentralko-
mitee der SED zugeordnet waren und in
deren Auftrag forschten. Wie bei jeder
Ressortforschung in allen Staaten, so galt
auch in der DDR: Die entsprechenden Ein-
richtungen wurden unterhalten, um Er-
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kenntnisinteressen zu befriedigen, die
vom jeweiligen Ministerium bzw. der je-
weiligen ZK-Abteilung, also politisch defi-
niert waren. Wie stark die Arbeitspro-
gramme dieser Forschungseinrichtungen
von den politisch bestimmten Themen und
Problemstellungen geprdgt wurden, hing
(und hangt systemibergreifend) einerseits
von der Aufgeklartheit der Akteure in der
jeweiligen Exekutive, andererseits vom di-
plomatischen Geschick der institutsleiten-
den Personen ab.

Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung
(ZHB) unterstand dem Ministerium fir
Hoch- und Fachschulwesen (MHF). Es be-
trieb Hochschulforschung, wenngleich es
diese dem Namen nach in der DDR kaum
gab — der Sache nach aber schon: Sie lief
jedoch unter den Titeln Hochschulpadago-
gik, Hochschuldokonomie usw. Obgleich das
ZHB ,,Zentralinstitut fuir Hochschulbildung”
hiel8, war seine Tatigkeit keineswegs allein
von bildungsbezogenen Fragen dominiert.
Bedeutende Ressourcen waren auch in
Hochschulverwaltungslehre, Bildungssozi-
ologie, Studentenforschung oder Universi-
tatsgeschichte gebunden, ebenso fiir inter-
nationale Beobachtungsstudien. Viele der
Analysen, die diese Horizonte Uberschrit-
ten, fanden dagegen in der Wissenschafts-
forschung statt.

Diachrone Einordnung des ZHB

1964 war die wichtigste Vorgangereinrich-
tung des ZHB gegriindet worden, das Insti-
tut fiir Hochschulpolitik (dann ,fir Hoch-
schulbildung”, IfH) an der Humboldt-Uni-
versitdt zu Berlin (HUB). 1982 wurden vier
Einrichtungen zum ZHB fusioniert, das nun
verselbststandigt war, also nicht mehr zur
HUB gehorte. 1991 schloss sich daran die
Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-
Karlshorst an, die bis 1995 die ostdeutsche
Hochschultransformation dokumentierte
und erforschte. 1996 wurde das heutige
Institut fiir Hochschulforschung (HoF) ge-
grindet.

Vor der IfH-Griindung 1964 bereits hatte
in den frihen 50er Jahren die Entwicklung
der Hochschulpadagogik begonnen. 1959
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war die Zentrale Kommission fir Hoch-
schulpadagogik beim Staatssekretariat fur
Hoch- und Fachschulwesen gegriindet
worden. Die ersten Professuren fiir Hoch-
schulpadagogik wurden um 1960 an den
Universitaten in Rostock, Leipzig und Dres-
den eingerichtet, 1963 auch das Institut
flr Fachschulwesen (IfF) in Karl-Marx-Stadt
gegrindet.

Im Anschluss an die Etablierung des IfH an
der HUB 1964 fanden sich weitere For-
schungen iliber Hochschulen institutionali-
siert. Deren wichtigste waren 1968 die Ab-
teilung Studentenforschung am 1966 ge-
griindeten Zentralinstitut fir Jugendfor-
schung Leipzig (Zl), 1977 das Institut fir
Hochschulforschung (gemeint: Forschung
an Hochschulen) der Hochschule fiir Oko-
nomie in Berlin-Karlshorst sowie die Wis-
senschaftsbereiche  Hochschulpadagogik
an allen sechs Universitdten und einer Rei-
he weiterer Hochschulen, die sukzessive
aufgebaut wurden und sich in den 80er
Jahren auf 18 summierten.

Etwas spdter als bei der Hochschulfor-
schung begann Ende der 60er Jahre auch
die Institutionalisierung einer eigenstandi-
gen Wissenschaftsforschung. Das Verhalt-
nis von Wissenschafts- und Hochschulfor-
schung gestaltete sich in der DDR &hnlich
wie bei den zeitgleichen Etablierungen in
der Bundesrepublik: Die Wissenschaftsfor-
schung drang von der kognitiven Ebene
ausgehend auch zur strukturellen Ebene
vor. Dagegen nahm die Hochschulfor-
schung von der strukturellen Ebene ausge-
hend auch Aspekte der kognitiven Ebene
in den Blick.

Drei Diskursfelder waren es, die sich in
den 60er Jahren zur ,Wissenschaftswis-
senschaft” verknipften (wobei den para-
digmatischen Rahmen jeweils die dialek-
tisch-materialistische Weltanschauung bil-
dete): das Konzept von der Produktivkraft
Wissenschaft, die Diskussionen zur wissen-
schaftlich-technischen Revolution sowie
philosophische Theorien wissenschaftli-
chen Erkennens. Die wichtigsten Instituti-
onen der DDR-Wissenschaftsforschung
waren



o dieSektion Wissenschaftstheorie und-or-
ganisation (WTO) an der HUB, 1968 ge-
grindet, und

e das Institut fiir Theorie, Geschichte und
Organisation der Wissenschaft (ITW) an
der AdW, gegriindet 1970.

Uneinholbar hinsichtlich der GréRe aber
sollte des ZHB werden. Bereits dessen
wichtigstes Vorgangerinstitut, das IfH, ver-
fligte 1974, im zehnten Jahr seines Beste-
hens, Uber 125 Wissenschaftler.innen.
Nachdem zum 1.1.1982 aus vier bestehen-
den Einrichtungen das ZHB gebildet wor-
den war, hatte es 240 wissenschaftliche
und 93 weitere Mitarbeiter.innen, zusam-
men 333 Personen.

Trotz der formalen Einbindung in die Hum-
boldt-Universitat war auch das IfH bereits
sehr stark an das Hochschulministerium
gebunden. Daher markierte die Griindung
des Zentralinstituts 1982 in dieser Hinsicht
keinen Bruch, sondern stellte eine Konti-
nuitdt mit erweiterten Ressourcen dar.

Neun Jahre und einen Systemzusammen-
bruch spater brach diese Kontinuitat ab.
Das ZHB fiel der Abwicklung anheim, ohne
evaluiert worden zu sein, da seinerzeit nie-
mand in der Politik an die Staatsinstitute
gedacht hatte. Dem Engagement der west-
deutschen Hochschulforschungscommuni-
ty und dem Interesse des Bundesbildungs-
ministeriums, bei der (ostdeutschen) Lan-
derangelegenheit Hochschultransformati-
on Mitspieler zu sein, verdankte sich die
Griindung der Projektgruppe Hochschul-
forschung Berlin-Karlshorst. Zwolf ZHB-
Wissenschaftler.innen bildeten 1991 deren
Anfangsbestand. Die Nachgeschichte des
ZHB blieb auch noch im HoF deutlich er-
kennbar, insofern dieser Neustart 1996 un-
ter anderem von funf friiheren ZHB-Wis-
senschaftler.innen mitgestaltet wurde.

Das synchrone ZHB-Umfeld

Flr die weiteren Einrichtungen, die in der
DDR Teilbereiche des Hochschulwesens
wissenschaftlich bearbeiteten, sollte das
ZHB als Leiteinrichtung fungieren. Die Ein-
richtungslandschaft setzte sich in den 80er

Jahren, neben dem ZHB selbst, vor allem
aus drei Bereichen zusammen (wobei die
Wissenschaftsforschung gelegentlicher Ko-
operationspartner, aber kein Gegenstand
von Koordinierungen durch das ZHB war):

Sozialwissenschaftliche und padagogi-
sche Hochschulforschung und hochschul-
padagogische Lehre: Am wichtigsten wa-
ren hier die Abteilung Studentenforschung
des ZIJ Leipzig und 18 Wissenschaftsberei-
che Hochschulpadagogik an allen Universi-
tdten und einigen anderen Hochschulen.
Daneben gab es soziologische Studenten-
forschung in institutionalisierten Arbeits-
gruppen an drei Hochschulen (TU Dresden,
HfV Dresden, KMU Leipzig), bis 1985 eine
Arbeitsstelle fir Lehrerbildung an der APW
und weitere kleine Arbeitsbereiche an
Hochschulen, die jeweils Spezialthemen
(etwa , Leitung und Organisation medizini-
scher Hochschuleinrichtungen”) bearbeite-
ten.

Sozialwissenschaftliche und philosophi-
sche Wissenschaftsforschung: Die beiden
wichtigsten Einrichtungen waren, wie er-
wahnt, das ITW der AdW und die Sektion
WTO an der HUB. Letztere bildete Diplom-
Wissenschaftsorganisatoren aus—oder wie
man heute sagen wirde: Wissenschafts-
manager. Daneben gab es aber Uber das
Land verteilt wenigstens zehn weitere
Stutzpunkte der Wissenschaftsforschung
an Hochschulen und Akademieinstituten.

Hochschul- und Wissenschaftsgeschich-
te: Eine DDR-Besonderheit stellte es dar,
dass die Hochschul- und die Wissen-
schaftsgeschichte institutionell und inhalt-
lich nicht von der Hochschul- bzw. Wissen-
schaftsforschung getrennt waren. Im IfH
bzw. dann ZHB, am ITW und an der HUB-
Sektion WTO gab es jeweils eine eigene Ab-
teilung, die sich ausschlieBlich mit histori-
schen Fragestellungen befasste. Daneben
wurde Hochschulgeschichtsschreibung
dauerhaft an drei Hochschulen betrieben
(HUB, Bergakademie Freiberg, TH Karl-
Marx-Stadt). Die wissenschaftshistorische
Forschung und Lehre war Ende der 80er
Jahre an fast allen Universitdten und gro-
Ren Hochschulen fest etabliert, wesentlich
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deshalb, weil seit den 1970ern in den mei-
sten medizinischen, natur- und ingenieur-
wissenschaftlichen Studiengangen die je-
weilige Fachgeschichte mit obligatorischen
Lehrveranstaltungen in den Curricula ver-
ankert worden war. Desweiteren wurde
Wissenschaftsgeschichte an der AdW und
anderen Einrichtungen betrieben.

Texte: die Arbeitsergebnisse

Aus dem Umstand, dass das ZHB eine Res-
sortforschungseinrichtung war, resultier-
ten Eigenheiten seiner Arbeitsweise:

Die Theoriebindung der Arbeit war
Uiberwiegend instrumentell. Zum einen
wurde die marxistische Gesellschaftstheo-
rie zugrundegelegt, wobei nicht nur die
kommunistischen Klassiker, sondern auch
die Parteidokumente heranzuziehen wa-
ren, da sich die SED als theoriebildende In-
stanz verstand. Zum anderen wurden die
aktuellen Fachdebatten in den Bezugswis-
senschaften rezipiert. Vereinzelt gab es
hier auch Weiterentwicklungen, die aus
ZHB-Forschungen resultierten, doch vor-
nehmlich wurde, was Theorie betrifft, eher
kompiliert. Das indes ist fur die Ressortfor-
schung nicht allein DDR-typisch.

Ebenso entspricht es dem Ressortfor-
schungscharakter, dass zum groRen Teil
und bestimmungsgemaR zeitgebundene
Gebrauchsliteratur produziert wurde, die
unmittelbar nach Erscheinen des nachsten
Textes zum selben Thema in den Status
der finalen Irrelevanz rutschte.

Ein Dauerthema stellte am ZHB — wie in
der gesamten DDR-Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung — die Praxisrelevanz
seiner Arbeit dar. Sie ergab sich aus dem
Auftrag, zur Gestaltung eines Handlungs-
feldes—der Hochschul- und Wissenschafts-
entwicklung — beizutragen, wurde von den
Adressaten der Institutsprodukte voraus-
gesetzt und fand sich zugleich immer wie-
der angemahnt. Das ZHB akzeptierte die
Anforderung im Grundsatz und verwies da-
rauf, dass es keinen einfachen, linearen
Weg von der wissenschaftlichen Erkennt-
nis zur hochschulpolitischen Praxis gebe.

Nicht jede ZHB-Studie ist so trocken, wie
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es deren jeweilige Uberschrift haufig ver-
muten lassen kdnnte. Die gewahlten Titel-
formulierungen der Studien hatten vor al-
lem Signalfunktion flr den politischen Auf-
traggeber und transportierten die Bot-
schaft der gemeinsamen Zielkonformitat.
Am Beispiel der Hochschulpadagogik las-
sen sich die Ambivalenzen, welche die Ar-
beit durchgehend pragten, verdeutlichen:

Einerseits finden sich die ideologischen
Sprachschablonen, wie sie in den DDR-Ge-
sellschaftswissenschaften insgesamt tiblich
waren. In der Hochschulp&ddagogik bot ins-
besondere die Entfaltung des Konzepts der
,kommunistischen Erziehung“ die entspre-
chenden Anldsse. Andererseits wurden
brauchbare anwendungsorientierte Ar-
beitsgrundlagen zur Gestaltung von Lehr-
und Lernprozessen an der Hochschule vor-
gelegt.

Dem entspricht, dass zwei Elemente fir
den Ausbau der Hochschulpadagogik zen-
tral waren: Zum einen sollten die Effizienz
und die Steigerung der Qualitadt der Lehre
an den Hochschulen vorangetrieben wer-
den. Zum anderen war das Fach dahinge-
hend angelegt, den wissenschaftlichen
Nachwuchs auch durch hochschulpadago-
gische Schulung zu systemtragenden, ideo-
logisch zuverldssigen Hochschulkadern
auszubilden.

Werden die politischen Wiinsche an die
Erkenntnisleistungen der Hochschulpada-
gogik und deren Erkenntnisproduktion
kontrastiert, so zeigt sich: Die DDR-Politik
wiinschte Strategien, um Einheitlichkeit
(der Orientierungen, in den sozialen Bezie-
hungen der Studierenden und im Leis-
tungsverhalten) herzustellen, und die Hoch-
schulpadagogik lieferte Anleitungen fur
Differenzierungen (mit Konzepten zu stu-
dentischer Individualitat, selbststdandigem
wissenschaftlichen Arbeiten der Studieren-
den, variablen Studienpldnen und neuen
Lehr- und Studienformen).

Diese Ambivalenzen der DDR-Hochschul-
padagogik waren zu prozessieren. Das
Fach hatte fortlaufend auch zu bestatigen,
dass die Hochschulpolitik der SED und der
kommunistische Erziehungsauftrag ,rich-



tig” seien. Aus Sicht vieler Hochschulpada-
gog.innen indes waren das eher Fassaden-
malereien, hinter denen die eigentliche
Fachlichkeit ihrer Arbeit verborgen lag. In
mancherlei Hinsicht dhnelten die Konzepte
und Kontexte der DDR-Hochschulpadago-
gik durchaus solchen, die zeitgleich auRer-
halb des ideologisch bestimmten Rahmens
der DDR entstanden:

Es ging hier wie dort um das Verhéltnis
von Bildung und Ausbildung, von Theorie
und Praxis sowie von Generalisten- und
Spezialistentum. Die Ideen einer Speziali-
sierungsausbildung, die eine ,Grundbefa-
higung” exemplarisch in einer bestimmten
Richtung vertiefen solle, ldsst das Konzept
des exemplarischen Lernens aufscheinen.

Die Akteursanordnungen waren in Ost
wie West ahnlich: Auf der einen Seite stan-
den die Qualifikationsverwerter (die Wirt-
schaft und ihre Verbidnde im Westen, die
Kombinate und Industrieministerien im
Osten). Auf der anderen Seite gab es die
Akteure des Bildungswesens (Hochschul-
lehrer, Hochschulpadagoginnen usw.).

Als Hauptfunktion eines Studiums arbei-
tete das ZHB eine ,berufliche Grundbefi-
higung“ heraus. Damit fanden sich funktio-
nalistische Aufgabendefinitionen, wie sie
die DDR-Hochschulpolitik und die sozialis-
tische Wirtschaft favorisierte, ebenso rhe-
torisch bedient wie inhaltlich unterlaufen.
Ahnlich wie die heutige Kompetenzorien-
tierung reagierte die Grundbefahigung da-
rauf, dass Bildung, um sich politische Un-
terstlitzung organisieren zu konnen, im-
mer kommunizierbare und wissenschafts-
extern anschlussfiahige Begriffe braucht.

Durchaus penetrant wurden von den
Hochschulpadagogen auch reichlich politi-
sche und ideologische Anforderungen an
die Studenten und das Studium formuliert.
Doch jenseits dessen pflegten sie einen
zentralen Topos, mit dem der ,Kihnheit
im Denken, Risikobereitschaft und Beharr-
lichkeit” eine Bahn geschlagen werden
sollte: die ,selbstandige wissenschaftliche
Tatigkeit” der Studierenden.

Hinter all diesen Ambivalenzen war aber
auch ein Dilemma verborgen: Nicht allein

in der Wissenschaft, sondern auch in Tei-
len des politischen Apparats waren sowohl
die Wissenschaftsbindung des Studiums
als auch die individuelle Selbststandigkeit
als Voraussetzungen dynamischer wirt-
schaftlicher und gesellschaftlicher Entwick-
lungen erkannt worden. Diese Selbststdn-
digkeit indes musste faktisch unter Bedin-
gungen ihrer Einschrdankung durch kleinli-
che politische und bilrokratische Kontrolle
entfaltet werden, war also durch die Sys-
temumstande dauerhaft eingeschrankt.

Unterworfen waren die Hochschul- wie
auch die Wissenschaftsforschung in der
DDR der politischen Rationalitat, die samt-
liche Operationen auf den Machterhalt
ausrichtet. So ergab sich eine politische
Uberfremdung der Forschungsarbeit. Die-
se wiederum schrankte die Spezialisie-
rungschancen ein, die in anderen moder-
nen Gesellschaften als funktionale Diffe-
renzierung die gesamtgesellschaftlichen
Komplexitatsbearbeitungskapazitaten
Uberproportional steigern.

Funktionale Differenzierung bedarf des
Operierens nach den je eigenen Rationali-
tatskriterien der Subsysteme, in der Wis-
senschaft also der Orientierung auf wahr-
heitsfahige Aussagen. Indem es nicht nur
diese Orientierung war, die beriicksichtigt
werden musste, sondern auch die politi-
sche Rationalitat des Machterhalts, konnte
die Hochschulforschung gerade nicht zum
dauerhaften Machterhalt beitragen: Die
politischen Pramissen wirkten auf eine tat-
sachlich angemessene wissenschaftliche
Aufklarung von Hochschulen und Wissen-
schaft einschréankend bis verhindernd. Die
Forschung, die eigentlich Hypothesen und
Theorien testen, also kognitiv Alternativen
erproben muss, war Teil eines bewegungs-
formig organisierten Staates, der Disziplin,
Einheit und Geschlossenheit fiir absolut
prioritdr erachtete, mithin Alternativen
nicht offen zur Diskussion stellen konnte.
Die Umstande des Kalten Krieges machten
es nicht einfacher, hier zu einem Umden-
ken zu gelangen.

Dort, wo auch die DDR-Hochschulfor-
schung, ebenso die Wissenschaftsfor-
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schung, kritische Funktionen wahrnahmen,
geschah dies — ihrem Kontext, Auftrag und
Selbstverstandnis entsprechend — system-
immanent (wie es fir die meiste sozialwis-
senschaftliche Normalwissenschaft in allen
Gesellschaften gilt). Die Bemiihungen ziel-
ten darauf, im Rahmen des marxistischen
Paradigmas giiltige, d.h. wahrheitsfahige
Aussagen zu produzieren. Wo daraus Kon-
flikte resultierten, lassen sie sich in der Re-
gel als Systemoptimierungskonflikte kenn-
zeichnen. Der Streit mit den Funktionaren
ging um die Gestaltung des gemeinsamen
politischen Projekts, nicht um dessen In-
fragestellung.

Externen Betrachtern gelten das Einver-
standnis mit den Pramissen des politischen
Systems und deren Integration in die For-
schungsprogramme als Merkwirdigkeit,
da sie dem universalistischen Erklarungs-
anspruch der Wissenschaft zuwiderliefen.
Aus interner Perspektive galt dieses Ein-
verstandnis aber als biografische Grund-
entscheidung, die man gut begriindet sah.
Hier kam — entgegen heutigen Absurditats-
wahrnehmungen Uber die Verflechtung
von Wissenschaft und Politik in der DDR —
eine spezifische Rationalitdt zum Zuge: Die
DDR und mit ihr ihre Gesellschaftswissen-
schaften sahen sich, neben den anderen
sozialistischen Landern, als Vollstrecker ei-
nes historischen Gesetzes, wonach die Be-
freiung von Ausbeutung die unabweisbare
Aufgabe der Gegenwart darstelle. Da die-
ses Gesetz — im eigentlichen eine teleologi-
sche Annahme — selbst wissenschaftlich
hergeleitet wurde, konnte Forschung jen-
seits dieses Rahmens nur als irrational er-
scheinen und war daher nicht weiter zu
verfolgen.

Die Selbstbeschrdankungen hatten konkrete
Folgen. So sind die Uberlieferten Texte aus
dem ZHB zu zwei Themen nur indirekt
bzw. kaum informativ: Lediglich indirekt
sind sie es hinsichtlich der Hochschulent-
wicklung als Entfaltung und LOésung von
Konflikten, doch meist nur insoweit, als
aus den Bestandsaufnahmen, gelegentli-
chen kritischen Darlegungen und den L6-
sungsvorschlagen auf die zugrundeliegen-
den Konflikte riickgeschlossen werden
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kann. Kaum informativ sind die Texte zur
Sozial- und Alltagsgeschichte der DDR-
Hochschulen.

Dabei machen es DDR-spezifische Sprach-
regelungen dem heutigen Leser oft mih-
sam, aus den Texten das zu erschlieRen,
was an Aufschlussreichem (auch) in ihnen
steckt. Um dies dennoch erschlieBen zu
kénnen, ist zum einen in Rechnung zu stel-
len, dass die Texte zum politischen Selbst-
verstandnis des Sozialismus passfahig sein
mussten, um verdffentlichungsfahig zu
sein. Zum anderen waren die verklausulie-
renden Sprachregelungen auch implizit
standardisiert, d.h. sie konnen mithilfe ei-
nes Decodierungsschemas entschlisselt
werden. Dann lasst sich unter den Uberlie-
ferten ZHB-Texten auch eine Reihe solcher
finden, die durch ein vergleichsweise deut-
liches Problembewusstsein gekennzeich-
net sind (wobei deren Auffinden die
Durchsicht vieler Texte bzw. innerhalb der
Texte vieler Seiten erfordert, bei denen
dies kaum oder komplett nicht der Fall ist).
Beispiele dafiir sind:

Die trickreich hochgerechneten Anteile
von Arbeiter- und Bauernkindern unter
den Studierenden unterlief das ZHB, in-
dem es die formalen Qualifikationsniveaus
der Eltern erhob.

Studienabbruch war politisch eigentlich
nicht vorgesehen. Das ZHB lieferte hier
Zahlen, die in einem Land, in dem es —rhe-
torisch — immer aufwarts ging, storen
mussten.

IfH und ZHB teilten immer wieder hohe
berufliche Fehleinsatzquoten mit. Sie in-
formierten so indirekt dartber, dass es kei-
neswegs gelinge, Bildung und Beschafti-
gung planerisch aufeinander abzustim-
men.

Das ZHB verglich umstandslos das Ver-
haltnis zwischen Absolventenzahlen von
Diplomphysikern und Diplomingenieuren
in der DDR mit dem in der Bundesrepublik,
Osterreich, Schweiz und GroRbritannien,
um zu illustrieren, dass die DDR hier in ei-
ne Falle laufe.

Nachdem das MHF alle Hochschulen zu
Kooperationsvertragen mit Kombinaten



genotigt hatte, goss das ZHB Wasser in den
Wein: Die Vertrdge seien vielfach unkonk-
ret gehalten und nicht selten trete Sche-
matismus auf, indem die Vertrage einfach
abgeschrieben wiirden.

Wiéhrend die DDR-Propaganda unablés-
sig dazu aufrief, ,jede Minute Arbeitszeit”
in den Kampf fiir die Starkung des Sozialis-
mus zu investieren, ermittelte und notier-
te das ZHB kiihl: Bei einem Drittel der Pro-
fessoren sei ein geringes bzw. nicht er-
kennbares Forschungsengagement zu kon-
statieren.

Der Arbeitsbereich Medizinische Hoch-
schulbauten tat kund, dass infolge riicklau-
figer Investitionstatigkeit ein Bedarf an In-
vestitionen zu verzeichnen sei, der be-
denkliche Ausmafe angenommen habe.
Mancherorts lasse sich nur noch mit Aus-
nahmegenehmigungen und Risiken fiir die
Patienten operieren.

Es brauche, so das ZHB, fiir die und in
der Wissenschaft auch kulturell einen ,,sti-
mulierenden Nahrboden”, der nur dann zu-
standekomme, wenn ,ein wissenschafts-
forderndes Klima existiert, das von Mei-
nungsstreit, offentlichen Disputen, Beifall
und Widerspruch gepragt ist“. Nach An-
sicht des ZHB scheint es damit nicht allzu
weit her gewesen sein — was aus einem
DDR-regierungsnahen Zentralinstitut zu
vernehmen durchaus bemerkenswert ist.

Die materiellen Lebensbedingungen der
Akademiker markierte das ZHB zum einen
»als ein Ausdruck gesellschaftlicher Bewer-
tung” und beschrieb sie zum anderen als
unzuldnglich. Da Gesellschaft und Politik in
der entdifferenzierten DDR in eins fielen,
war mit der Formulierung ,gesellschaftli-
che Bewertung” zugleich mitgeteilt wor-
den: Die politische Wertschatzung der In-
telligenz, also der zentralen fachlichen Tra-
ger der Wissenschaftlich-technischen Re-
volution, sei ungeniigend.

In den 80er Jahren war ein Teil der Ar-
beit notgedrungen darauf zu verwenden,
die Auswirkungen der Systemkrise — die
selbstredend so nicht genannt wurde — auf
den Hochschulbereich zu dokumentieren.
Das betraf einerseits die materielle Aus-

stattung des Hochschulwesens, anderer-
seits aber auch inhaltliche Fragen der Ge-
staltung von Hochschulbildung und For-
schung.

All das waren keine systemsprengenden
Ergebnisse. Doch sie verdeutlichen immer-
hin, dass am ZHB nicht ausschlieBlich poli-
tische Gefilligkeitsforschung betrieben
wurde — und zugleich, dass die Spielrdume
doch recht begrenzt waren.

Der Duktus der Texte — insbesondere die
Verpackung heikler Aussagen in abfedern-
de Bekenntnisse — verweist deutlich auf
das Merkmal, staatliche Wissenschaft im
Sozialismus gewesen zu sein, auch dann
noch, wenn faktisch die Unbeherrschbar-
keit desastroser Entwicklungen angekin-
digt wurde. Dieser Duktus folgte aus der
Grundannahme, dass sich trotz allem ,ge-
setzmaRig’ durchsetzen werde, was histo-
risch den Fortschritt verkorpere. Die Opti-
on eines Zusammenbruchs des Systems —
incl. des Hochschulsystems — musste folg-
lich denkunmoglich bleiben. Letzteres war
eine Gemeinsamkeit mit den Analytikern
des Ostens im Westen.

Entwicklungen in den 90er Jahren

Sowohl fir die Hochschul- als auch die
Wissenschaftsforschung waren nach 1990
drei Entwicklungen kennzeichnend — (a) in-
stitutionelle Abbriiche, (b) institutionelle
Ubergangslosungen und Fortfiihrungen
sowie (c) das Entstehen von Strukturen in-
nerhalb einer Zweiten Wissenschaftskul-
tur als Reaktionen auf die Entinstitutionali-
sierung:

Institutionelle Abbriiche: Nach 1990 an-
derte sich die breite Vertretung der Hoch-
schulpadagogik in Ostdeutschland griind-
lich. Es erwies sich als schwierig, im Zuge
des Hochschulumbaus Mehrheiten fiir de-
ren Fortfihrung der zu gewinnen. Beim
Neuaufbau fanden sich dann aber nicht
nur Hochschulpadagogik, sondern auch
Hochschuldidaktik nicht beriicksichtigt. In-
folgedessen gab es rund 20 Jahre, bis zum
Bund-Lander-Programm ,Qualitatspakt
Lehre” 2012, in den Ostlichen Bundesldn-
dern kaum entsprechende Professuren
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und Arbeitsstellen. Kleinere Forschungs-
stellen an den Hochschulen, die vor allem
Studentenforschung betrieben hatten,
wurden aufgelost. Gleiches gilt fur die Ein-
richtungen der Wissenschaftsforschung an
den Hochschulen, hier insbesondere die
HUB-Sektion WTO. Die vergleichsweise gut
ausgebaute Wissenschaftsgeschichte wur-
de abgewickelt, wenn sie zu Sektionen Ge-
schichte, Philosophie oder ML gehorten.
Die auBeruniversitdren Einrichtungen der
Hochschul- und Wissenschaftsforschung
sind durchgehend abgewickelt worden, zu
nennen das ZHB und das ITW insbesonde-
re.

Ubergangslosungen und Fortfiihrun-
gen: FUr einige hochschulforscherisch rele-
vante Einrichtungen, die im Grundsatz auf-
geldést wurden, waren aber auch Uber-
gangslosungen organisiert worden. Nicht
immer indes fiihrte der Ubergang irgend-
wo hin. So war mit ITW-Personal 1992 bis
1994 in Berlin ein ,Forschungsschwer-
punkt Wissenschaftsgeschichte und Wis-
senschaftstheorie” betrieben worden, der
die Bildung des Max-Planck-Instituts fur
Wissenschaftsgeschichte vorbereitete. In
dessen Aufbauvorgang verlor sich dann
jegliche Farbung durch die ITW-Vorge-
schichte. Dagegen wurde aus dem Bestand
des ZHB 1991 die Projektgruppe Hoch-
schulforschung Berlin-Karlshorst gegriin-
det, die dann die Voraussetzung daflr war,
dass 1996 das Institut fir Hochschulfor-
schung Halle-Wittenberg (HoF) gegriindet
wurde.

Zweite Wissenschaftskultur: Nicht alle,
die umbruchshalber aus akademischen Be-
schaftigungsverhaltnissen geschleudert
worden waren, mochten sich damit ein-
fach abfinden. Sie schritten alternativ zu
Vereinsgrindungen: als institutionalisie-
rende Gegenstrategie zur Entinstitutionali-
sierung. Nicht zuletzt fungierten die Verei-
ne in den 90er Jahren als Trager von ABM-
Stellen und konnten aus Transformations-
forschungsfonds Drittmittel einwerben.
Nachdem die Fordermittel erschopft wa-
ren, gingen ihre Aktivitaten stark zurick,
bis sich schlieRlich fast alle Vereine in den
Jahren 2000ff. auflésten.
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Vergleicht man die Hochschul- und die
Wissenschaftsforschung, so sind zwei Ge-
meinsamkeiten und ein Unterschied auf-
fallig. Die Gemeinsamkeiten waren, dass
sowohl die grofRen Einrichtungen als auch
die meisten kleineren geschlossen wurden
(Ausnahmen unter den letzteren waren ei-
nige wissenschaftshistorische Institute),
und dass in beiden Forschungsfeldern klei-
nere Ubergangsldsungen organisiert wer-
den konnten. Der Unterschied ist, dass die
Ubergangsldsungen im Falle der Wissen-
schaftsforschung in das endglltige Ver-
schwinden fiihrten, im Falle der Hoch-
schulforschung zur Griindung des HoF.

Wenn in der Transformationssituation ein
bisheriges DDR-Institut Aufmerksamkeit
fir sich und sein Uberleben gewinnen
wollte, brauchte es starke Firsprecher.
Dass allein Leistung und Leistungsfahigkeit
darliber entschied, muss man zu den Le-
genden des Einigungsprozesses sortieren,
sobald man die Diskrepanzen zwischen
Evaluationsergebnissen, Fortfihrungsem-
pfehlungen und institutionellen Schicksa-
len in Augenschein nimmt. Manchmal ging
es auch ohne Evaluation, etwa beim ZHB.
Insgesamt aber stellte die Fortsetzung von
Hochschulforschung in Ostdeutschland auf
der teilweisen Basis eines Ressortfor-
schungsinstituts der DDR eine Entwicklung
gegen alle Wahrscheinlichkeiten dar.

Kontinuitdten und Wandlungen:
Denkstile und Organisationskulturen

Betrachtet man die Entwicklung vom HUB-
Institut fiir Hochschulpolitik bis zum Insti-
tut fur Hochschulforschung Halle-Witten-
berg 1964 bis 2014 im Zusammenhang, so
offenbart sich ein mehrfacher Wandel des
dominierenden Denkstils. Diese Wandlun-
gen (auch) des Denkstils kamen immer
durch externe Entwicklungen zustande:

IfH und ZHB waren Ressortforschungs-
einrichtungen. Entsprechend arbeiteten
sie eher theorieentlastet, beratungsorien-
tiert und in einem Modus, der wissen-
schaftliche Aufklarungen auf (nicht zuletzt
politische) Handlungsrelevanz hin ausrich-
tete.



Die Projektgruppe Hochschulforschung
blieb beim theorieentlasteten Arbeiten,
suchte sich aber vom fortwahrenden un-
mittelbaren Mitdenken politischer Implika-
tionen zu befreien. Der daflir gewadhlte
Weg fiihrte zu einer dokumentarischen Ar-
beitsweise: Dominant war das Dokumen-
tieren der Veranderungen in der Kernpha-
se des Hochschulumbaus in Ostdeutsch-
land 1990ff.

Das Institut fiir Hochschulforschung
(HoF) war in seinen ersten anderthalb
Jahrzehnten von einem Selbstverstandnis
als Quasi-Universitatsinstitut gepragt. Die
Freiheit der Themenwahl hatte dement-
sprechend einen hohen Stellenwert. Ver-
folgt wurden so vor allem individuelle For-
schungsinteressen. Von der Vorgangerein-
richtung hatte das Institut die Neigung
zum Dokumentieren Ubernommen, was
zugleich als Bedienen der externen Erwar-
tung nach Handlungsrelevanz des produ-
zierten Wissens verstanden wurde.

Seit 2011 arbeitet HoF im Modus eines
theoriegeleitet-anwendungsorientierten
Forschungsinstituts. Dieser Forschungsmo-
dus ist durch die produktive Mobilisierung
einer Ambivalenz gepragt: Gleichermallen
intendiert sind Erklarungswissen, welches
theoretische Verankerung bendétigt und al-
so intensive Theorierezeption voraussetzt,
und Handlungswissen, das Rezipienten-
orientierung erfordert. Konzeptionell ist
die Arbeit durch einen Modus gepragt, der
als ,mode 2 der Wissensproduktion” gela-
belt wurde.

Organisationskulturell gab es in einer Hin-
sicht einen deutlichen Bruch, der aus dem
Systemwechsel 1989 folgte. Das ZHB, wie
zuvor das IfH, pflegte in seinen AuRenkon-
takten einen Anleitungshabitus, da es Zen-
tralinstitut und mit Koordinierungsauftra-
gen betraut war. Das daraus resultierende
Selbstbewusstein stieR bei den Adressaten
nicht durchgehend auf Sympathie. Solche
Wahrnehmungen mussten sowohl die Pro-
jektgruppe Hochschulforschung als auch
HoF tunlichst vermeiden, da sie keine
staatlich verliehene Autoritat hatten, son-

dern allein durch
Uiberzeugen konnten.

Leistungsnachweise

Im Ergebnis der Betrachtung liber vier Ins-
titute, finf Jahrzehnte und zwei Gesell-
schaftssysteme hinweg ergibt sich aber
auch ein Argument dafir, die Einrichtun-
gen nicht nur in den beobachtbar gewese-
nen Briichen, sondern auch in ihren Konti-
nuitdten wahrzunehmen: Trotz der vollzo-
genen Wandlungen des jeweils dominan-
ten Denkstils und der internen Struktur
waren die organisationskulturellen Pra-
gungen stabiler, als es der Systembruch
von 1989 hatte vermuten lassen kénnen.

Diese kulturelle Pragung war gekennzeich-
net durch eine Selbstwahrnehmung als An-
gehorige eines legitimerweise geschiitzten
Raumes, abgestitzt durch eine prinzipielle
Stabilitat der offentlichen Finanzierung.
Der durch Haushaltsstellen erzeugte ge-
schitzte Raum ermoglichte es, die praxis-
bezogenen Anforderungen auf die jeweils
nachstliegende Weise zu bedienen und da-
rGber hinausgehenden Formen des Kon-
takts zur Hochschulpraxis auszuweichen.

Hier war es dann noétig, ein realistisches
Selbstbild zu erarbeiten, das vier zentrale
Elemente hat: nichtuniversitdr (sondern
An-Institut), anwendungsfeldorientiert
(statt primar grundlagenwissenschaftlich),
kompetitiv (nicht allein von gesicherten
Haushaltszuwendungen lebend) und of-
fentlichkeitsorientiert (statt verschwiegen-
exklusiv in ,Einsamkeit und Freiheit’). Un-
ter Aufbau einer neuen Kernbelegschaft
gelang es bis 2014, dieses Selbstbild zu
verankern und in dauerhaftes operatives
Handeln zu Gberfihren.

2014 — genau 50 Jahre nach Griindung des
Instituts fir Hochschulpolitik an der Hum-
boldt-Universitat zu Berlin — war der Orga-
nisationskulturwandel, der die Reihe der
hier vorrangig betrachteten Institute in
Gestalt ihres vierten fraglos in die Kompe-
titivitdt des Wissenschaftssystems inte-
grierte, abgeschlossen.
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Botschaften?

Die Jahrzehnte (bergreifend zeigte und
zeigt sich an der ostdeutschen Hochschul-
forschung exemplarisch, dass Geistes- und
Sozialwissenschaften ganz offenbar ihrer
Gesellschaftsbezogenheit auch in anderen
Kontexten als denen der DDR nur schwer
entkommen, und wenn sie es dennoch ver-
suchen, mandvrieren sie sich leicht in die
Irrelevanz. Doch lassen sich den Erfahrun-
gen der DDR-Hochschulforschung Hinwei-
se entnehmen, wie der Gesellschaftsbe-
zug wissenschaftlicher Produktionsprozes-
se besser nicht gestaltet werden sollte:

Die DDR-Erfahrung zeigt, dass die
Fremdbestimmtheit der Wissenschaft
eher nicht gesellschaftlich niitzlich ist: Po-
litischen Akteuren oder Hochschulprakti-
kern ist nicht geholfen, wenn die im All-
tagsbetrieb identifizierten Probleme ledig-
lich wissenschaftlich reformuliert und be-
statigt werden. Die Rationalisierung von
Entscheidungshandeln — im Sinne eines
héheren MalRes an Vernunftbasiertheit —
kann mit Wissen, dessen Produktion durch
die Bindung an ein aulerwissenschaftli-
ches Interesse verunreinigt ist, nicht gelin-
gen. Wissenschaftliche Objektivitat ist
auch nicht die Orientierung an ,objektiven’
historischen Gesetzen, sondern die Ver-
meidung partikularer Perspektivenveren-
gungen.

Wissenschaft bendtigt statt expliziter
und impliziter Diskurskontrolle eine Umge-
bung, die gewdhren lasst, um kognitive
Innovationen testen zu kdnnen. Selbstver-
standlich ist dies auch jenseits der DDR
nicht: Methodologische Monokultur
schwacht die Widerstandskraft wissen-
schaftlicher Deutungen, da diese dann
nicht herausgefordert werden. Wenn sich
Wissenschaft in eine Weltanschauungs-
gemeinschaft eingliedert, ist sie auch nur
fir genau diese, nicht aber gesellschaftlich
relevant.

Externe Erwartungen zu integrieren darf
nicht heilen, der Beobachtung und Analy-
se wissenschaftsexterne Pramissen zu-
grundezulegen — wird dies aber vermie-
den, muss die Integration externer Aufkla-
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rungserwartungen in Forschungsprogram-
me weder zwingend dysfunktional noch
forschungsethisch bedenklich sein. Freiheit
der Wissenschaft heilt dann aber auch,
dass Forschung ebenso eingreifend ange-
legt wie dezidiert frei von Interventionsab-
sichten sein kann — also beides moglich ist
und gesichert wird.

Ist die Wissenschaft indes eingreifend
angelegt, darf sie dabei nicht staatsge-
bunden sein. Das Problem der DDR-Hoch-
schulforschung war weniger die Bindung
an ein politisches Projekt, sondern die an
einen Staat. Staatsgebundene Wissen-
schaft hat es immer mit lockenden Anrei-
zen und im Konfliktfall mit mobilisierbaren
Instrumenten weicher oder harter Repres-
sion zu tun.

Indem die Wissensproduktion der DDR-
Hochschulforschung in einem ideologisch
gesetzten Rahmen zu geschehen hatte,
waren ihrer Irritierbarkeit, z.B. durch Empi-
rie, unuberschreitbare Grenzen gezogen.
Die Lehre aus der Geschichte der DDR-
Hochschulforschung ist gleichwohl nicht,
dass Wissenschaft und Praxis unter allen
Umstdnden getrennt sein mdissen. Viel-
mehr sind beide so zu koppeln, dass Uber-
briickungen der Grenze zwischen ihnen
gelingen, die zugleich die Grenze erhalten.

Wenn man diesbeziiglich etwas lernen
wollte aus der Betrachtung von fiinf Jahr-
zehnten Hochschulforschung in zwei Syste-
men, dann wohl forschungspraktisch drei-
erlei:

Anders als in grundlagenforschungsori-
entierten Instituten der Einzeldisziplinen
sind externe Anspriiche an interdisziplina-
re Forschungsfeld-Institute, die wesentlich
aufgrund ihrer Handlungsrelevanz gegriin-
det wurden, nicht illegitim.

Aber auch dort benétigt der dominante
handlungsfeldbezogen-praxisrelevante
Forschungstyp Vorlaufforschung, damit
Untersuchungsfragen nicht allein aus prak-
tischen Zufallskonstellationen entstehen,
sondern aus der wissenschaftlichen Debat-
te generiert und auf sie bezogen werden.
Diese Vorlaufforschung muss durch pro-



jektmittelunabhangige Personalstellen ge-
wahrleistet werden.

Die Vorlaufforschung wiederum bietet
nur dann tatsachlichen Vorlauf, wenn auf
sie handlungsfeldbezogene Projekte bezo-
gen werden, die daran anschlieBen.

Gesellschaftspolitisch sind die Botschaften
anders gelagert. Die Texte des ZHB, fiir das
bis zum letzten Tag des DDR-Systems die
Option eines Systemzusammenbruchs
denkunmoglich blieb, offenbarten damit
nicht nur eine Gemeinsamkeit mit den da-
maligen Analytikern des Ostens im Wes-
ten. Sie enthielten auch ein Muster, das
bis heute immer wieder zu beobachten ist
— nun unter Umstdnden, die dem freien
Denken weitaus giinstiger sind.

Gleichgiiltig, welche Legitimationskrisen —
EU durch Brexit, politischer Populismus,

offentlich-rechtlicher Rundfunk, New Pu-
blic Management an Hochschulen usw. —
betrachtet werden: Den Akteuren wie den
Analytikern gelingt es regelmaRig nicht,
ihre denksystemischen Beschrankungen zu
Uberschreiten, und dies unter Bedingun-
gen abwesender Repression. Angesichts
solchen bestidndig reproduzierten Gefan-
genseins im Bestehenden verliert es viel
von seinem Uberraschungspotenzial, dass
die Kopfarbeiterklasse der DDR mit ihrem
Denken bis zum Schluss in den Grenzen
des Systems verblieb. Dass anschlieRend
das zuvor Undenkbare eintrat, kann ange-
sichts der anhaltenden Lebendigkeit des
Musters auch eine Botschaft fir Gegen-
wart und Zukunft sein.
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1. Problemstellung und Vorgehen

1.1. Hochschulforschung als Ressortforschung

Das DDR-Wissenschaftssystem setzte sich nicht nur aus 53 Hochschulen, der
Akademie der Wissenschaften (AdW) mit 59 Instituten, weiteren Akademien
mit ihren Instituten! und der Industrieforschung zusammen. Zusatzlich gab es
zum einen 18 Sonderhochschulen, d.h. Hochschulen in der Tragerschaft von
Parteien, Massenorganisationen und Sicherheitsorganen,? zum anderen Res-
sortforschungseinrichtungen.?

Als Begriff war ,,Ressortforschung” in der DDR zwar ungeldufig. Doch das, was
damit bezeichnet wird, gab es auch dort: Forschungseinrichtungen, die unmit-
telbar einem Fachministerium zugeordnet waren und in dessen Auftrag forsch-
ten. Hinzu traten Einrichtungen, die vom Zentralkomitee der SED unterhalten
wurden. Diese missen hier gleichfalls der Ressortforschung zugerechnet wer-
den, um dem dualen Staatsaufbau der DDR mit parallelen Partei- und staatli-
chen Fuhrungsstrukturen Rechnung zu tragen. Im gesellschaftswissenschaftli-
chen Bereich gab es 1989 insgesamt 22 solcher Institute (Tafel 1).

Tafel 1: Einrichtungen der gesellschaftswissenschaftlichen Ressortforschung in
der DDR*

Einrichtung Zuordnung Bestandszeitraum

Regierungsinstitute

Deutsches Institut fur Ministerium ftir Hoch- . . .
Zeitgeschichte und Fachschulwesen 1971 ins IPW Gberfuhrt
Deutsches Wirtschaftsinstitut Berlin Ministerrat 1971 ins IPW Uberfihrt

Institut fur Internationale Politik

und Wirtschaft (IPW) Ministerrat 1971-1990
O__konomlsches Forschungsinstitut Staatllc.he. 19601990
(OF1) Plankommission

Finanz6konomisches Finanzministerium 1964-1990

Forschungsinstitut

1 Akademie der Padagogischen Wissenschaften (APW), Akademie der Landwirtschaftswissen-
schaften (AdL) und Bauakademie. Desweiteren gab es zwei Akademien, die reine Gelehrtenge-
sellschaften waren, d.h. keine Institute unterhielten (Sdchsische Akademie der Wissenschaf-
ten, Akademie der Naturforscher Leopoldina). Darliber hinaus verfiigte auch die Akademie der
Kinste Uber Forschungs- und Editionsabteilungen. Weitere Einrichtungen, die , Akademien”
hieBen (z.B. die drei Medizinischen Akademien oder die Akademie fir Staat und Recht), waren

keine Akademien, sondern Hochschulen.

2 Anke Burkhardt: Militar- und Polizeihochschulen in der DDR. Wissenschaftliche Dokumenta-
tion, Wittenberg 2000

3 Wiederum daneben gab es auch noch eine nichtstaatliche akademische Bildungs- und For-
schungslandschaft, deren Einrichtungen von Kirchen und Konfessionsgemeinschaften getragen
wurden; vgl. Uwe Grelak/Peer Pasternack: Theologie im Sozialismus. Konfessionell gebundene
Institutionen akademischer Bildung und Forschung in der DDR. Eine Gesamtubersicht, Berlin
2016.
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Einrichtung

Zuordnung

Bestandszeitraum

Institut fur Marktforschung Leipzig

Ministerium fiir Handel
und Versorgung

1961-1990

Akademie fir Marxistisch-
Leninistische Organisations-
wissenschaft, Berlin (AMLO)

Ministerrat

1969-1971. SchlieBung im
Zuge des Ulbricht/Honecker-
Machtwechsels

Akademie fur Pddagogische
Wissenschaften, Berlin (APW)

Ministerium fir
Volksbildung

1971-1990, Vorgangereinrich-
tung: Dt. Padagogisches Zen-
tralinstitut (DPZI), gegr. 1949

Zentralinstitut fir Berufsbildung
Berlin

Staatssekretariat fur
Berufsbildung

1950-1990

Institut fir Hoch- und Fachschulbau
Dresden

Ministerium ftir Hoch-
und Fachschulwesen

1964-1981, dann ins ZHB
integriert

Zentralinstitut fur
Hochschulbildung Berlin (ZHB)

Ministerium fir Hoch-
und Fachschulwesen

1982-1990, Hauptvorganger-
einrichtung: Institut fir
Hochschulbildung an der HUB,

gegr. 1964
Institut fur Fachschulwesen Ministerium fiir Hoch-
Karl-Marx-Stadt und Fachschulwesen 1963-1390
Zentralinstitut fur Jugendforschung | Amt fir Jugendfragen -
Leipzig (Z1)) beim Ministerrat 1966-1990
Institut fur Arbeitsékonomik und Amt flr Arbeit und gegr. 1954,

Arbeitsschutzforschung, Dresden Léhne 1964 in ZFA und ZIAS geteilt
Zentrales Forschungsinstitut fur Amt flr Arbeit und

Arbeit, Dresden (ZFA) Lohne 1964-1390
Zentralinstitut fur Arbeitsschutz, .

Dresden (zIAS) Volkswirtschaftsrat 1964-1990
Militargeschichtliches Institut, Ministerium far .
Potsdam (MGl) Nationale Verteidigung 1958-1990
Zentralinstitut fir Information und | Ministerium fir Wissen- 1963-1990
Dokumentation (ZIID) schaft und Technik

Zent.rallnstltut fur Bibliothekswesen Ministerium fiir Kultur 1950-1990
Berlin (ZIB)

Institut fir Denkmalpflege Berlin Ministerium fur Kultur 1952-1990
Institut fur Kulturforschung Berlin Ministerium fur Kultur 1986-1990
Institut fir Museumswesen Berlin Ministerium fur Kultur 1971-1990
Institut fur Kulturbauten Ministerium fur Kultur 1960-1990

Institut fur Marxismus-Leninismus,

Berlin (IML) Zentralkomitee der SED 1949-1990
Akademie fur Gesellschafts- .

wissenschaften, Berlin (AfG) Zentralkomitee der SED 1951-1990
lnStl.tUt fir Meinungsforschung, Zentralkomitee der SED 1964-1979
Berlin

Zentralinstitut fur Sozialistische .

Wirtschaftsfahrung Zentralkomitee der SED 1965-1990
Institut fur Sozialistische

Wirtschaftsfihrung und Zentralkomitee der SED 1965-1990

Gesellschaftliche Entwicklung in
der Landwirtschaft, Liebenwalde

* Die Angaben zu Namen und Zuordnung geben den jeweils letzten Stand wieder.
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Wie bei jeder Ressortforschung in allen Staaten, so galt auch in der DDR: Die
entsprechenden Einrichtungen wurden unterhalten, um Erkenntnisinteressen zu
befriedigen, die vom jeweiligen Ministerium (bzw. der jeweiligen ZK-Abteilung),
also politisch definiert waren. Wie stark die Arbeitsprogramme der Ressortfor-
schungseinrichtungen von politisch definierten Themen und Problemstellungen
gepragt wurden und werden, hing und hangt systemibergreifend einerseits von
der Aufgeklartheit der Akteure in der jeweiligen Exekutive, andererseits vom di-
plomatischen Geschick der institutsleitenden Personen ab.

Das ging in der DDR nicht immer gut. So ermittelte das 1964 gegriindete Institut
fir Meinungsforschung beim ZK der SED zwar eine insgesamt iberwiegende Zu-
stimmung der Bevdlkerung zum politischen System der DDR, aber aus Sicht des
Auftraggebers wies diese zwei Schonheitsfehler auf: Zum einen lag die Zustim-
mung — regional differenziert — zwischen 50 und 67 Prozent, also nicht bei den
politisch erwiinschten (und bei den Einheitslistenwahlen erzielten) 99 Prozent.
Zum anderen hatten sich bei spezifischen Themen Zustimmungsraten weit un-
ter der Hélfte der Befragten ergeben. Beispielsweise bestatigten nur 44 Prozent
den DDR-Medien eine im allgemeinen wahrheitsgemalRe Berichterstattung; un-
ter den Arbeitern waren es lediglich 38 Prozent.* Derartiges wollte das SED-Zen-
tralkomitee auf Dauer dann doch so genau nicht wissen. Das Institut wurde da-
her 1979 unter Vernichtung seiner Unterlagen geschlossen.®

So hatte es auch dem Zentralinstitut fir Jugendforschung (ZlJ), das dem Amt flr
Jugendfragen beim Ministerrat unterstand, ergehen kdnnen. Im Frithjahr 1989
beschwerte sich Erich Honecker bei Egon Krenz — im Politbiro u.a. fir Jugend-
fragen zustandig — Uber das ZIJ, weil ihn seine Gattin, Volksbildungsministerin,
Uber heikle empirische Ergebnisse informiert hatte. Dabei habe Honecker seine
Verwunderung zum Ausdruck gebracht, dass das ZIJ Giberhaupt noch existiere.
Er hatte doch geglaubt, es sei bei der SchlieBung des Instituts fir Meinungsfor-
schung gleich mit aufgelost worden.® Vor allem wegen des Widerstands des
Volksbildungsministeriums waren die Studien des ZIJ bereits seit 1971 als eine
Art Geheimdossiers behandelt worden (Tafel 2).”

In der DDR bewirkte die allgemeine Dominanz des Politischen eine politische
Uberfremdung der Teilsysteme jenseits der Politik. Dadurch wies auch das DDR-
Wissenschaftssystem einen hohen Grad an Politisierung auf. , Politisierung der
Wissenschaft” generell bedeutet, dass Wissenschaftler.innen sich nicht oder
nicht nur von wissenschaftlicher Rationalitat leiten lassen, sondern sich auch
oder ausschlieBlich politisch rational zu verhalten versuchen. Brisant ist die

4 Heinz Niemann: Meinungsforschung in der DDR. Die geheimen Berichte des Instituts fiir Mei-
nungsforschung an das Politbilro der SED, Kéln 1993, S. 55

5 Heinz Niemann: Hinterm Zaun. Politische Kultur und Meinungsforschung in der DDR — die ge-
heimen Bericht an das Politbiiro der SED, Berlin 1995

6 Walter Friedrich: Geschichte des Zentralinstituts fiir Jugendforschung. Anfange der Jugend-
forschung in der DDR, in: ders./Peter Forster/Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fur Jugend-
forschung Leipzig 1966—-1990. Geschichte, Methoden, Erkenntnisse, Berlin 1999, S. 33

7 Walter Friedrich: Die DDR-Jugendforschung zwischen den Fronten: Chancen und Risiken, in:
Dieter Kirchhofer/Christa Uhlig (Hg.), ,Verordnete” Einheit versus realisierte Vielfalt. Wissen-
schaftliche Schulenbildung in der Pddagogik der DDR, Frankfurt a.M. u.a. 2011, S. 285-287.
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Tafel 2: Untersagung eigenstdndiger Veréffentlichungen des ZIJ, 1971

AMT FUR JUGENDFRAGEN

BEIM MINISTERRAT P— 3 7
DER DEUTSCHEN DEMOKRATISCHEN REPUBLIX Latpig Suass 5.7 15.3.997
DER LEJTER

Dirextor des Zentralinstisuts
fiir Jugendforschung
Gene Prof, Dr. PFrisdrich

7022 Leiopszig
Stallbaumstr, 9

Werter Genosse Prof. Dr. friedrichl!

Hiermit beauftrage ich 5ie, dafiir Sorge zu tragen,
dafl bis auf weiteres keinerlei selbsténdige Ver-
gffentlichungen des Zentralinstituts fir Jugend-
forschung bzw. von Mitarbeitern des Zentral-
instituts erscheinen, Dies betrifft sowehl Publi-
fationen in Zeitungen, Zeitschriften als auch
Broschiren- upd 3uchpublikationen.

Die im Publikationsvlan und in den Variantenvor-
schidigen zur Entwicklung der Puolikationstiétigieit
getroffensn Festlegungen werden damit aufgehoben.

Quelle: Walter Friedrich: Geschichte des Zentralinstituts fiir Jugendforschung.
Anfange der Jugendforschung in der DDR, in: ders./Peter Forster/Kurt Starke
(Hg.), Das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig 1966—1990. Geschichte,
Methoden, Erkenntnisse, Berlin 1999, S. 33

Ubernahme auRerwissenschaftlicher Rationalitdten dabei vor allem, wenn diese
den Prozess der Wissensproduktion selbst affizieren, da Wissen als umso ver-
Iasslicher gilt, je mehr seine Produktion von Gegenstand und wissenschaftlicher
Methodik bestimmt ist.

Die allgemeine Politisierung traf fiir die gesellschaftswissenschaftliche Ressort-
forschung in noch einmal besonderem MaRe zu: Sie betrieb unmittelbar staat-
lich veranlasste und gesteuerte Forschung, die einer laufenden Erfolgskontrolle
primdr im Sinne der politischen Aufgabenstellungen, nur sekundar hinsichtlich
des Erkenntniszuwachses unterlag. Letzterer war zwar nicht irrelevant, aber
den politischen Zielen untergeordnet, insofern diese die Erkenntnisproduktion
starker steuerten, als neues Wissen die politischen Zieldefinitionen zu veran-
dern vermochte.

Das Zentralinstitut flir Hochschulbildung (ZHB) war ein solches Ressortfor-
schungsinstitut. Es unterstand dem Minister fiir Hoch- und Fachschulwesen, der
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dessen politische Aufgabenstellung anlasslich der Institutsgriindung so formu-
liert hatte:

,Die Griindung des Zentralinstituts flir Hochschulbildung gliedert sich ein in die
Erflllung der Beschliisse des X. Parteitages [...] Aus ihr ergeben sich hohere An-
spriiche an die Fiuhrungstatigkeit des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwe-
sen. Diese erhéhten Anforderungen machen auch eine neue Wissenschaftsorga-
nisation der Einrichtungen erforderlich, die an den Grundlagen der Flihrungsta-
tigkeit mitarbeiten.”®

Dass die Prioritdt auf den politisch definierten Aufgabenstellungen lag, wirkte
sich auf die Gestaltung der Forschungsprozesse aus: auf die Definition der For-
schungsfragen, die Gewichtung von Forschungsergebnissen, die Betonung von
Erfolgen im Sinne des Auftraggebers und die Nichtbetonung von Nichterfolgen
sowie die abgestufte Veroffentlichung der Resultate — fiir beschrankte Adressa-
tenkreise, verbunden mit unterschiedlichen Vertraulichkeits- und Geheimhal-
tungsstufen, oder in allgemein zugdnglichen Medien.

Besonders anfillig fir sachfremde Aspekte ist die Wissenschaft, wenn sie im
Rahmen von Auftragsforschung eine explizit beratende Funktion gegeniber der
Politik wahrnimmt. Hier droht der Prozess der Wissensproduktion selbst ver-
zerrt zu werden, von politischer Ricksichtnahme und Opportunitatsiberlegun-
gen bis hin zu Eingriffen der Auftraggeber in die Formulierung von Ergebnissen,
die wiederum Selbstzensur nach sich ziehen. Diese Wirkungen drohen aber
auch die Absichten der Auftraggeber langfristig zu konterkarieren: Immerhin
hangen die Effizienz- und Legitimationsgewinne, die politische Akteure sich von
wissenschaftlicher Expertise erhoffen, entscheidend von der sachlichen Ratio-
nalitdt und Integritdt der beratenden Wissenschaft und ihrem gesellschaftlichen
Ansehen ab.

Hochschulforschung gab es dem Namen nach in der DDR kaum — der Sache
nach aber schon: Sie lief jedoch unter den Titeln Hochschulpadagogik, Hoch-
schulékonomie usw. Ein 1978 gegriindetes und dann vier Jahre spater im ZHB
aufgegangenes Institut an der Hochschule fiir Okonomie Berlin-Karlshorst hiel3
zwar ,fir Hochschulforschung”, doch war damit Forschung an Hochschulen ge-
meint. Das ZHB wiederum wurde ,Zentralinstitut fir Hochschulbildung” ge-
nannt, obgleich seine Tatigkeit keineswegs allein von padagogischen For-
schungsarbeiten und bildungsbezogenen Fragen dominiert wurde. Vielmehr
waren bedeutende Ressourcen in Hochschulkonomie und Hochschulverwal-
tungslehre gebunden; auch Bildungssoziologie und Universitatsgeschichte bilde-
ten Arbeitsschwerpunkte.

Zu einem betrachtlichen Teil war die DDR-Hochschulforschung Studentenfor-
schung, und zugleich hatte die Forschung Gber Hochschulen durch die weitfla-
chige Vertretung der Hochschulpadagogik an den Hochschulen selbst in der Tat
auch einen starken padagogischen Schwerpunkt. Viele der Analysen, welche die

8 Hans-Joachim Béhme: Ansprache des Ministers fiir Hoch- und Fachschulwesen anlaRlich der
Griindungsveranstaltung des Zentralinstituts fir Hochschulbildung, in: Zentralinstitut fir Hoch-
schulbildung (Hg.), Die Griindung des Zentralinstituts fir Hochschulbildung. Beginn eines neu-
en Abschnitts der Forschungen tber das Hoch- und Fachschulwesen, Berlin [DDR] 1982, S. 3f.
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so skizzierten Themenhorizonte Uberschritten, fanden dagegen in der Wissen-
schaftsforschung statt.

Im April 1989 beschrieb der ZHB-Direktor die Etablierung der Forschung liber
Hochschulen mit den etwas unentschiedenen Worten, dass inzwischen ,ein
mehr oder weniger multidisziplindrer Wissenschaftskomplex ,Hochschulfor-
schung’geschaffen”worden sei.’ImText des vorliegenden Buches wird aus Griin-
den der sprachlichen Vereinfachung immer dann von ,,Hochschulforschung” ge-
sprochen, wenn die — historisch korrektere, aber etwas umsténdliche — Bezeich-
nung ,,Forschung tiber Hochschulen” den Lesefluss zu stark hemmen wiirde.

Das ZHB selbst existierte nur von 1982 bis 1990, und ein Institut von neunjah-
riger Existenz wirde den Aufwand einer vertiefenden Aufklarung seiner Ge-
schichte nicht unbedingt lohnen. Doch hatte das ZHB eine Vorgeschichte und
ein Nachleben:

e In der Griindung des ZHB kulminierte eine Expansions- und Konzentrations-
entwicklung, die Ende der 1950er Jahre eingesetzt hatte, und das unmittel-
bare Vorgangerinstitut war 1964 gegriindet worden.

e Nach der Abwicklung des ZHB zum 31.12.1990 setzten diverse Initiativen
ein, die 1996 in der Griindung des Instituts flir Hochschulforschung Halle-
Wittenberg (HoF) gipfelten, das mittlerweile im 23. Jahr arbeitet.

Bereits das ZHB-Vorgdngerinstitut, obgleich formal der Humboldt-Universitat
zugehorig, war unmittelbar dem DDR-Hochschulministerium nachgeordnet, em-
pfing also von dort seine Auftrage. Fiir das ZHB galt dies erst recht. Die Nachfol-
geeinrichtungen dann mussten sich vom Geruch der Regierungsforschung frei
machen, woflir aber erst einmal entsprechende Techniken zu entwickeln wa-
ren. Der hier zu betrachtende Zeitraum umfasst dabei nicht nur einfach 50 Jah-
re, sondern durch mehr oder weniger zuféllige Konstellationen auch zwei exakt
voneinander abgrenzbare Vierteljahrhunderte — das erste in der DDR, das zwei-
te in neuvereinten Deutschland:

e Die zweieinhalb Jahrzehnte von 1964 bis 1989 waren gepragt davon, dass
die politische und handlungspraktische Relevanz der Forschungsarbeiten
prioritdr und das Bemiihen um wissenschaftliche Satisfaktionsfahigkeit nicht
unwichtig, aber eher erganzend war.

e Im zweiten Vierteljahrhundert von 1990 bis 2014 war nicht nur die wissen-
schaftliche Relevanz als entscheidendes Leistungskriterium zu etablieren,
sondern vor allem auch deren Erkennbarkeit durch Sichtbarkeit zu organi-
sieren, parallel eine politische Entkopplung der Arbeit herzustellen bei aber
gleichzeitiger Sicherung von auch aulerwissenschaftlicher, namlich hand-
lungsfeldpraktischer Relevanz.

All dies passierte nicht jeweils Giber Nacht, sondern war in spannungsreichen,
konfliktgeladenen Entwicklungen herzustellen — oder, je nachdem, zu vermei-

% Hans-Jiirgen Schulz: Festansprache ,,25 Jahre ZHB — 25 Jahre auf dem Weg zur Formierung ei-
nes neuen Wissenschaftsbereichs”, in: Zentralinstitut fir Hochschulbildung (Hg.), Zentralinsti-
tut fir Hochschulbildung 1964-1989. Festveranstaltung am 18. April 1989, Berlin [DDR] 1989,
S.16

30



den, zu unterlaufen, ins beabsichtigte oder unbeabsichtigte Scheitern zu fiihren
bzw. zu inszenieren. Es gibt insofern verschiedene Dimensionen der Zeitlichkeit,
welche die Geschichte der insgesamt vier Institute, die aufeinander folgten,
enthalt. Daher weist das ZHB zusammen mit seiner Vorgeschichte und seinem
Nachleben eine gute Eignung auf, um als Fallbeispiel flr viererlei zu dienen:

e die gesellschaftswissenschaftliche Ressortforschung in der DDR und deren
Funktionsweisen,

e die Dynamiken und Limitierungen der Forschung liber Hochschulen, wie sie
in der DDR betrieben wurde,

e die Turbulenzen der Transformationsjahre nach 1989 und

e die Konsolidierungswege wissenschaftlicher Einrichtungen in Ostdeutsch-
land, nachdem die Tranformationsjahre tGberstanden waren.

Dabei wiederum ist es sinnvoll, das ZHB mit seinen Vorgangern und Nachfol-
gern nicht als Inselerscheinung zu betrachten, sondern als Teil eines For-
schungsfeldes, dessen Institutionenlandschaft in der DDR Uber die Ressortfor-
schung hinausreichte, also auch Akademie- und hochschulische Forschung be-
traf, und das inhaltlich mit Nachbarbereichen Schnittmengen aufwies: insbe-
sondere die schon genannten Jugendforschung und Wissenschaftsforschung.
Die Betrachtung auch der ZHB-Nachfolgegeschichte im Kontext der einbetten-
den Institutionenlandschaft 6ffnet dann eine Perspektive, in der das zweite hier
in Augenschein zu nehmende Vierteljahrhundert Aufschliisse zu systematischen
und akzidentiellen Uberlebens-, Scheiterns- und Wiederbelebungsbedingungen
wissenschaftlicher Einrichtungen liefert.

1.2. Untersuchungsinteresse und Zugdnge

Motiviert ist die Untersuchung nicht zuletzt dadurch, dass das heutige Institut
fur Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) Uber eine etwas windungsrei-
che Geschichte im ZHB wurzelt.’® Vor einigen Jahren hatte HoF im Zuge eines
Forschungsprojekts die institutionellen Strategien der ostdeutschen Hochschu-
len, mit ihrer Zeitgeschichte umzugehen, untersucht. Die Ergebnisse waren, we-
nig Uberraschend, durchwachsen. Identifizieren lieBen sich drei Strategien:

e Geschichtsabstinenz: Betonung von Gegenwart und Zukunft bei gleichzeiti-
ger Vermeidung, aus der Geschichte herriihrende Schatten auf der Instituti-
onsgeschichte zu thematisieren oder damit zusammenhangende Konflikte
auszutragen;

e Geschichte als Tradition und Geschichtspolitik als Hochschulmarketing: In-
strumentalisierung von Geschichte fir die Integration der Institution nach
innen und eine glinstige Platzierung der Hochschule in Gegenwart und Zu-
kunft, im Wettbewerb um die knappe Ressource 6ffentlicher Aufmerksam-
keit, um Personal, Studierende und Finanzmittel;

105 u. Buchabschnitt , Abbriiche und Fortsetzungen nach 1989“
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e Geschichte als Aufarbeitung und Selbstaufkldrung: Hierbei kénnen sich Mo-
tive, die hohen wissenschaftlichen wie ethischen Anspriichen entspringen,
mit solchen Motiven vereinigen, die institutionenpolitischer Gegenwartsbe-
waltigung dienen. Beide Falle fiihren im Ergebnis meist zu intensiver Doku-
mentation und wissenschaftsgestitzter Einlosung hoher Anspriiche an sich
selbst.!

Schlussfolgernd wurden in dieser Untersuchung Leitlinien vorgeschlagen, die
kiinftige zeithistorische Selbstaufklarungen der Hochschulen anleiten kdnnten.
Zwei davon lauteten: Statt auf allein der Imagebildung dienende Konstruktio-
nen — z.B. von institutionellen Aufstiegsgeschichten — zu setzen, solle die Be-
schaftigung mit der institutionellen Zeitgeschichte darauf zielen, bestehende
Kontinuitdts- wie Diskontinuitatsfiktionen zu dekonstruieren. Und: Die Zeitge-
schichte einer konkreten Hochschule solle grundsatzlich unter Einbeziehung al-
ler Quellen- bzw. Zuflusseinrichtungen erschlossen werden.?

Entsprechend soll nun auch hier verfahren werden — auf diese Weise nicht zu-
letzt verdeutlichend, dass HoF sich den MaRstaben, die es bei Fremdbeobach-
tungen anlegt, auch in der Selbstbeobachtung unterwirft. DemgemaR ist auch
der Leitlinie, Diskontinuitatsfiktionen zu dekonstruieren, Geltung zu verschaffen:
Jenseits inhaltlicher Bewertungen und Unterschiede lasst sich schwerlich davon
absehen, dass das heutige Institut fiir Hochschulforschung (HoF) nicht nur in der
Berlin-Karlshorster Projektgruppe Hochschulforschung griindet,' sondern tber
diese auch im DDR-Zentralinstitut fir Hochschulbildung und damit letztlich in
dessen 1964 gegriindeter wichtigster Vorgangereinrichtung, dem Institut fir
Hochschulpolitik (dann fir Hochschulbildung, IfH) an der Humboldt-Universitat
zu Berlin (HUB).

Die Quellenlage fiir eine solche Untersuchung ist insofern komfortabel, als zum
einen die HoF-Institutsbibliothek auch eine Archivfunktion fiir den Teil der
schriftlichen Uberlieferung des ZHB wahrnimmt, der dessen Arbeitsergebnisse
betrifft. Dadurch liegen samtliche wissenschaftlichen Produkte des ZHB vor und
kénnen in die Auswertung einbezogen werden. Dass dies zugleich eine Heraus-
forderung ist, wird leicht plausibel, wenn man eine entsprechende Datenbank-
recherche unternimmt: 1.823 Texte, die aus dem ZHB stammen, werden nach-
gewiesen — Monografien, Studien verschiedenster Art und Artikel.'> Da im fol-
genden auch die wichtigste Vorgangereinrichtung einbezogen werden muss —
das HUB-Institut fiir Hochschulpolitik, welches wiederum nicht nur neun Jahre

11 baniel Hechler/Peer Pasternack: Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image. Die ost-
deutschen Hochschulen im Umgang mit ihrer Zeitgeschichte, Leipzig 2013, S. 381f.

12 ebd., S. 452f.
13 5.u. 10. Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst: 1991-1995

14 |m vorliegenden Band wird diese zeitgendssische Abkiirzung verwendet. Als ,,HU“ kiirzt sich
die Humboldt-Universitat erst seit den 1990er Jahren ab: Das umgangssprachlich verwendete
»Hupp” wurde als plebejisch klingend empfunden und sollte durch das distinguierter wirkende
,H-U“ ersetzt werden, auch um mit der Freien Universitat (FU) ,auf Augenhohe’ zu gelangen.

15 Die Datenbank enthilt die am Informationszentrum des IfH bzw. ZHB seit 1979 in den Biblio-
theksbestand gelangte Literatur, darunter die komplette Produktion des ZHB. In ihr kann vor
Ort im Institut fir Hochschulforschung (HoF) in Wittenberg recherchiert werden.
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Tafel 3: Das Zentrum des Untersuchungsinteresses und die davon abgeleiteten
Perspektiven

PrGr HoFo | Institut fiir Hochschul-
(1991- forschung (HoF)
1995) (seit 1996)

HUB-Institut fir
Hochschulbildung
(1964-1981)

ZHB

(1982-1990)

Weitere Einrichtungen: Hochschulpadagogik,
Studentenforschung, Hochschulgeschichte,
Wissenschaftsforschung
ostdeutsche Hochschul- und
Wissenschaftsforschung nach 1989

1964-1989 1989-2014

wie das ZHB, sondern 18 Jahre existiert hatte —, erhéht sich der Literaturkorpus
entsprechend.

Zum anderen liegt im Bundesarchiv die sonstige schriftliche Uberlieferung des
ZHB und seiner Vorgangereinrichtungen vor: Protokolle samtlicher Sitzungen
und Dienstberatungen, Aktenvermerke, Schriftwechsel, insbesondere mit dem
Ministerium flir Hoch- und Fachschulwesen (MHF), forschungsprogrammatische
Papiere, Kooperationsvertrage usw. Allein aus den neun Jahren des ZHB sind
626 Aufbewahrungseinheiten bzw. 26,5 laufende Meter archiviert.'®

Es kann nun nicht darum gehen, all dies im Detail auszubreiten und die kom-
plette Produktion des ZHB im einzelnen auswertend darzustellen. Dies wiirde
die Geduld der Leserschaft arg Gberzustrapazieren, da sehr viele der Texte be-
stimmungsgemal Gebrauchsliteratur waren, die unmittelbar nach Erscheinen
des ndchsten Textes zum selben Thema in den Status der finalen Irrelevanz
rutschte.

Ebenso soll es nicht darum gehen, in den Uberlieferten Texten nach Ideologie zu
fahnden — denn nach ihr muss nicht gefahndet werden, da sie iberdeutlich her-
vortritt. Andere Autor.innen haben dies fiir die gesellschaftswissenschaftliche
Forschung im allgemeinen'’” und die Hochschulpddagogik im besonderen?® be-

16 Bestand DR 305, Bestandsverzeichnis unter https://invenio.bundesarchiv.de/basys2-inveni
o/main.xhtml;jsessionid=csmSNWqRrxZpFwcLv+mEUY30 (12.5.2018)

17 vgl. zusammenfassend Peer Pasternack: Die DDR-Gesellschaftswissenschaften post mortem:
Ein Vierteljahrhundert Nachleben (1990-2015). Zwischenfazit und bibliografische Dokumenta-
tion, Berlin 2016

18 ygl. Sigrid Dany: Start in die Lehre. Qualifizierung von Lehrenden fiir den Hochschulalltag,
Berlin 2007, S. 16—44; Jan-Hendrik Olbertz: Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transfor-
mationsverzichts”, in: Adolf Kell/Jan-Hendrik Olbertz (Hg.), Vom Wiinschbaren zum Machba-
ren. Erziehungswissenschaft in den neuen Bundesldandern, Weinheim 1997, S. 246-284
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reits reichlich getan. Dass die Texte ideologisch kontaminiert sind, wird hier vor-
ausgesetzt und kann angesichts der DDR-Wissenschaftsverhaltnisse, erst recht
in der regierungsnahen Ressortforschung, nicht verwundern. Im folgenden soll
es vielmehr darum gehen, unter dieser genannten Voraussetzung einen sachli-
chen Blick auf die Arbeitsschwerpunkte, darin sichtbar werdende Auffilligkeiten
und deren (politisch bestimmte) Kontexte zu werfen.

Es wird damit einem Verstandnis des Verhaltnisses von Wissenschaft und Politik
gefolgt, das der Wissenschaftshistoriker Mitchell G. Ash mit der Formel gefasst
hat, beide seien , Ressourcen fiir einander”.® Es kdnne, so Ash, nicht von einer
einseitigen Unterordnung der Wissenschaft unter die Politik, sondern misse
von einer Verbindung der beiden zum gegenseitigen Vorteil ausgegangen wer-
den.? |hr Verhaltnis sollte daher — trotz aller Machtasymmetrie — nicht als eines
verstanden werden, das allein durch Instrumentalisierung, Missbrauch, Repres-
sion oder widerwillige Unterordnung der Wissenschaft gekennzeichnet ist. Viel-
mehr gehe die Initiative durchaus auch von Seiten der Wissenschaftler.innen
aus, indem diese Allianzen mit externen Unterstitzungsinstanzen schlieRen.
»Statt von einer wesensmafligen oder normativ abgeleiteten Trennung zwi-
schen Wissenschaft als dem Reich der Wahrheit und Politik als dem Reich der
Macht auszugehen®, sei es realitatsnadher, ,die vielfachen und sich standig ver-
dndernden Vernetzungen dieser beider Handlungsfelder bzw. sozialen Teilsys-
teme genauer zu analysieren”.2!

In diesem Sinne soll hier vor allem dreierlei unternommen werden: (a) eine Dar-
stellung der Arbeitsweise und Themenhorizonte des ZHB; (b) die Herausfilte-
rung relevanter Texte oder Vorgadnge, deren genauere Inaugenscheinnahme an-
gezeigt ist; (c) die Einordnung des ZHB in die Landschaft der Forschung Uber
Hochschulen und Wissenschaft in der DDR im speziellen, wobei auch die Vorge-
schichte des ZHB zu berlcksichtigen ist, und in die Entwicklung der DDR-Gesell-
schaftswissenschaften im allgemeinen. Dabei wird eine Perspektive gewahlt,
die funktionalistische und institutionalistische Aspekte verbindet, einen Ab-
gleich von Zeitumstanden, Handlungsmaglichkeiten der Akteure und deren Nut-
zung sowie ihrer Motive vornimmt. Auf diese Weise lassen sich sowohl die Nor-
maltatigkeiten der Forschung tGber Hochschulen in der DDR als auch Irregulari-
taten — Hohepunkte der Normaltétigkeit oder Abweichungen von letzterer — in
den Blick bekommen.

Das mag vielleicht auch dazu flihren, dass kiinftige Arbeiten zur DDR-Hochschul-
geschichte diese Texte starker in den Blick nehmen. Denn bislang, d.h. Gber die
letzten drei Jahrzehnte hinweg, sind die Texte aus dem ZHB, seiner Vorgadnger-
einrichtungen und der sonstigen DDR-Hochschulforschung kaum in einschlagige
Untersuchungen einbezogen worden. Das wiederum kann dem Umstand ge-

19 Mitchell G. Ash: Wissenschaft und Politik als Ressourcen fiir einander, in: Ridiger vom
Bruch/Brigitte Kaderas (Hg.), Wissenschaften und Wissenschaftspolitik. Bestandsaufnahme zu
Formationen, Briichen und Kontinuitdten im Deutschland des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 2002,
S.32-51.

20 Mitchell G. Ash: Wissenschaft und Politik. Eine Beziehungsgeschichte im 20. Jahrhundert, in:
Archiv fiir Sozialgeschichte 1/2010, S. 16

21 Ash, 2002, Wissenschaft und Politik als Ressourcen..., a.a.0., S. 33f.
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schuldet sein, dass diese Texte, da Uberwiegend graue Literatur, nur in wenigen
Bibliotheken vorgehalten werden und lediglich eingeschrdankt recherchierbar
sind.?? Insofern mag die nun folgende Darstellung auch auf diesen Materialkor-
pus aufmerksam machen, auf dass er kiinftig als aufschlussreiche zeitgeschicht-
liche Quelle wahrgenommen werde.

Zu diesem Zweck werden neun miteinander korrespondierende Sichtachsen
durch das umfangliche Material wie die Zeitldufte geschlagen:

1. Zunéachst wird das ZHB in die Landschaft der Forschung iber Hochschulen in
der DDR eingeordnet, indem seine synchronen Kontexte und jeweilige Vor-
geschichten auch in den Jahren vor der ZHB-Griindung 1982 dargestellt wer-
den: die sozialwissenschaftliche und padagogische Hochschulforschung au-
Rerhalb des ZHB (fur die das Zentralinstitut zugleich eine Koordinationsfunk-
tion wahrnahm), Forschungen zur Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte,
die Wissenschaftsforschung und das einschlagige Publikationswesen.

2. Diachron wird das ZHB kontextualisiert, indem sich seine Vorgangereinrich-
tungen (1964-1981) und seine Nachfolgeeinrichtungen (1991-2014) behan-
delt finden und letztere wiederum in die Gesamtlandschaftsentwicklungen,
nun der Jahre ab 1990, eingeordnet werden.

3. Die Arbeit des ZHB selbst wird mit einer Fokussierung auf charakteristische
Auffalligkeiten dargestellt, wozu exemplarisch Arbeitsbeispiele vertieft wer-
den.

4. Um auch den durch geringere Auffilligkeit gekennzeichneten Alltag der For-
schung(sergebnisse) zu seinem Recht kommen zu lassen, werden die textli-
chen Darstellungen mit bibliografischen Uberblickstafeln zu den ZHB-For-
schungsberichten und -Publikationen angereichert.

5. Die ZHB-Arbeitsergebnisse und die Entwicklungen der umgebenden Ge-
samtlandschaft werden sodann unter verschiedenen tbergreifenden Frage-
stellungen ausgewertet: Wie entfaltete sich Hochschul- und Wissenschafts-
forschung als sozialistische Gesellschaftswissenschaft? Wie lasst sich der
spezifische Duktus der dabei entstandenen Texte beschreiben und decodie-
ren? Wie steht es um die Rezeption nach dem Ende der DDR, und welche
Mechanismen werden dabei wirksam? Wie ordnete sich die Hochschulfor-
schung in das Transformationsumfeld nach 1989 ein? Welche Denkstile und
Organisationskulturen pragten die vier ostdeutschen Hochschulforschungs-

22 pass dies nicht allein ZHB-typisch ist, zeigt sich bei der (Nicht-)Zugénglichkeit und der Nut-
zung in der zeitgeschichtlichen Forschungsliteratur auch fir die graue Literatur vergleichbarer
Institute: etwa der Literatur des Akademieinstituts fiir Geschichte, Theorie und Organisation
der Wissenschaften (ITW), dessen Bibliothek nach der ITW-Auflésung auf drei Einrichtungen
aufgeteilt worden war: auf die Bibliotheken des MPI fiir Wissenschaftsgeschichte, der HU Ber-
lin und der BBAW (schr. Mittlg. MPI fiir Wissenschaftsgeschichte, 18.6.2018, und BBAW-Biblio-
thek, 19.6.2018). Online recherchierbar sind in diesen Bibliotheken jeweils nur wenige oder
keine der Titel. Vgl. zu den ITW-Publikationen dessen Abschlussbibliografie: Institut fir Theo-
rie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft (ITW) an der AdW der DDR (Hg.): Veroffent-
lichungen 1970-1989, Berlin 1990. Die ZHB-Literatur ist in der Bibliothek des Instituts fir
Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) tber die erwahnte ortsgebundene Datenbank re-
cherchierbar.
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institute 1964 bis 2014, und wie lassen sich diesbezligliche Wandlungen und
Kontinuitdten erklaren?

Eine Zeitleiste erfasst die Entwicklungen der Forschung liber Hochschulen
und korrespondierende Ereignisse im Osten Deutschlands seit den 40er Jah-
ren bis 2014 chronologisch.

Eine annotierte bibliografische Dokumentation erschlief$t die Publikations-
spuren, welche die DDR-Hochschul- und Wissenschaftsforschung nach dem
Ende der DDR gezogen hat. Dazu gehoren auch die Entwicklungen, die Nach-
folgeeinrichtungen genommen haben.

Ein abschlieRendes Glossar liefert pragnante Begriffserklarungen, die das
Geschehen der betrachteten finf Jahrzehnte anhand seiner Institutionen,
Akteure und Medien sowie seiner Lexik, diskursiven Semantik und deren
Wandels erschlieRen.

Die eingangs platzierten ,Zentralen Ergebnisse” fassen die wichtigsten Un-
tersuchungsresultate im Uberblick zusammen und erméglichen eine Erst-
orientierung. (Tafel 4)

Tafel 4: Die Sichtachsen der Analyse

Nr. | Sichtachse Spezifizierung Ort im Text
1 synchron DDR-Forschung liber Hochschulen jenseits | 2. Die Landschaft
¥ des ZHB jenseits des ZHB
B e 4. Die ZHB-Vorgs
. Die -Vorgan-
texte ZHB-Vorgangereinrichtungen 1964-1981 L &
des gereinrichtungen
2 | zuB diachron ZHB-Nachfolgeeinrichtungen 1991-2014 Buchabschnitt , Ab-
briiche und Fortset-
Gesamtlandschaftsentwicklungen ab 1990 zungen nach 1989
3 charakteristische Auffalligkeiten Buchabschnitt ,ZHB:
— Arbeit des ZHB - Modalitaten, Arbeits-
4 bibliografische Uberblicke weise und Resultate”

tibergreifende
Auswertungen und
Einordnungen

Buchabschnitt ,Aus-
wertung und Einord-
nungen”

1964-2014

Zeitleiste 1945— Hochschulforschung und korrespondierende

2014

Entwicklungen im Osten Deutschlands

Anhang: Zeitleiste

bibliografische
Dokumentation
1990-2018

Publikationsspuren der DDR-Hochschul- und
Wissenschaftsforschung nach der DDR

Entwicklungen von Nachfolgeeinrichtungen

Anhang: Bibliografi-
sche Dokumentation
1990-2018

Glossar 1964-2014

Institutionen, Akteure und Medien; Lexik,
diskursive Semantik und deren Wandel

Anhang: Glossar

Zentrale Ergebnisse

Erstorientierung: wichtigste
Untersuchungsresultate

oben ,Zentrale
Ergebnisse”
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2. Die Landschaft jenseits des ZHB

Die grof3te Einrichtung der DDR-Hochschulforschung war fiir die neun Jahre sei-
ner Existenz das Zentralinstitut fir Hochschulbildung Berlin (ZHB). Doch zuvor
und daneben existierten weitere Einrichtungen, die Teilbereiche des Hochschul-
wesens wissenschaftlich bearbeiteten. Forschungen tber Hochschulen zu insti-
tutionalisieren war in der DDR 1964 begonnen worden. In den 60er und 70er
Jahren entstand dann eine ganze Reihe entsprechender Einrichtungen:

e 1964 wurde das Institut flir Hochschulpolitik an der Humboldt-Universitat
zu Berlin (HUB) gegriindet, das spater — nach mehreren Namenswechseln —
die wesentliche institutionelle Quelle des ZHB werden sollte.?

e 1965 entstand die Forschungs- und Entwicklungsstelle flir Technologie der
Hoch- und Fachschulbauten in Dresden, ab 1970 unter dem Namen Institut
fur Hoch- und Fachschulbau, spater dann Teil des ZHB.?

e 1968 nahm die Abteilung Studentenforschung am 1966 gegriindeten Zen-
tralinstitut fur Jugendforschung Leipzig (Zl)) ihre Arbeit auf.3

e 1968-1973 bestand ein Institut fir Weiterbildung beim Ministerium fir
Hoch- und Fachschulwesen, das 1974 in das HUB-Institut fiir Hochschulbil-
dung integriert wurde.

e Zugleich wurde 1974 ein Weiterbildungszentrum des MHF an der TH Leuna-
Merseburg gegriindet, das eine Teilverselbststandigung aus dem HUB-Insti-
tut fir Hochschulbildung heraus darstellte.

e Eine Leitstelle fir Organisation und Leitung der Forschung und Ausbildung
war 1975 als AuBenstelle Berlin der TU Dresden und

e 1977 das Institut fiir Hochschulforschung an der Hochschule fiir Okonomie
,Bruno Leuschner” in Berlin-Karlshorst gegriindet worden; dieses befasste
sich nicht mit Forschung dber, sondern Forschungsprozessen an Hochschu-
len.

e An allen Universitdten und einigen anderen Hochschulen wurden Wissen-
schaftsbereiche Hochschulpadagogik aufgebaut —am Ende waren es 19.

In den 80er Jahren dann waren etwa 60 Prozent der Kapazitdten, die in der DDR
fiir Forschungen Uber das Hoch- und Fachschulwesen unterhalten wurden, au-
Rerhalb des ZHB angesiedelt.* Diesen waren ,fir bestimmte, klar abgegrenzte
Gebiete vom Ministerium Forschungsaufgaben Ubertragen ..., z.B. zur Leitung
und Organisation medizinischer Hochschuleinrichtungen, zur Entwicklung der

1 s5.u. 4.1. Die zentrale Quelleinrichtung: Das Institut fiir Hochschulbildung an der Humboldt-
Universitat zu Berlin (1964-1981)

2s.u. 7. Die AuRenstelle: Abteilung Hoch- und Fachschulbau Dresden

3 5.u. 2.1. Sozialwissenschaftliche und padagogische Hochschulforschung und hochschulpada-
gogische Lehre

4 Hans-Jiirgen Schulz: Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung, in: ZHB
(Hg.), Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, Berlin [DDR] 1988, S. 6
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WAO?> im Hochschulwesen, zur Leitung, Planung und Organisation des Wirt-
schafts- und Sozialwesens an Hochschulen oder zum Hochschulrecht”.®

Da am ZHB rund 230 Wissenschaftler.innen tétig waren’ und diese ca. 40 Pro-
zent der DDR-Hochschulforschungskapazitdt ausmachten,® ergibt sich: In den
80er Jahren betrieben im gesamten Land 575 Personen, davon aullerhalb des
ZHB 345, Forschungen tber Hochschulen.

2.1. Sozialwissenschaftliche und padagogische Hochschul-
forschung und hochschulpadagogische Lehre

Neben der an den DDR-Hochschulen breit vertretenen Hochschulpadagogik ist
hier vor allem die soziologische Studentenforschung zu nennen. Sie wurde vor-
nehmlich am 1966 gegriindeten Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig (Z1J)
betrieben, das eine eigene Abteilung Studentenforschung mit bis zu zehn Mit-
arbeiter.innen unterhielt.® Uber 22 Jahre hin war die empirische Studentenfor-
schung in der DDR weitgehend von dieser Abteilung und ihre Kooperations-
partner organisiert worden.°

Insbesondere fiihrte das ZIJ seit 1969 groRe Quer- und Langsschnittstudien
durch,!! in deren Mittelpunkt neben Lebensumstidnden, Studienmotivationen
und Studienbewaltigung auch Werteorientierungen und politische Einstellun-
gen standen. So konnte mit diesen Untersuchungen beispielsweise ermittelt
werden, dass die Identifikation der DDR-Studierenden mit dem sozialistischen
System in den 80er Jahren rapide abnahm. Die Untersuchungen ,Studentenin-
tervallstudie 1977 und ,Student 89“ im Zusammenhang betrachtet, lieR sich
ein signifikanter Ablésungsprozess von der SED- und Staatsfiihrung feststellen:
Die einschrankungslose Verbundenheit mit der SED, im Jahre 1977 noch 32 Pro-
zent, war im Frihjahr 1989 auf sieben Prozent gefallen. Diejenige mit der FDJ

5 Wissenschaftliche Arbeitsorganisation

6 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0.,S. 7

7 gemittelt aus den Angaben fiir 1982 und 1989, vgl. Zentralinstitut fir Hochschulbildung,
Direktor: Grundlinien der Entwicklung des wissenschaftlichen Profils des ZHB und des Bestan-
des der Professuren und Dozenturen bis 1990, Dezember 1984, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/
101 (Mappe 1); Karin Hildebrandt: AuReruniversitdre Institute der Bildungsforschung in der
DDR. Verbleib des erziehungswissenschaftlichen Potentials, in: Kell/Olbertz, 1997, Vom
Wiinschbaren zum Machbaren..., a.a.0.,S. 111

8 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts fur Hochschulbildung, a.a.0., S. 6

° Gustav-Wilhelm Bathke: Die ,ZI)-Schule” am Beispiel der Studentenforschung, in: Kirchho-
fer/Uhlig, 2011, ,Verordnete” Einheit versus realisierte Vielfalt, a.a.0., S. 297

10 Gustav-Wilhelm Bathke/Kurt Starke: Studentenforschung, in: Friedrich/Férster/Starke, 1999,
Das Zentralinstitut fur Jugendforschung Leipzig, a.a.0., S. 227

11 vgl. ebd., S. 228-239. Die meisten ZI)-Studien stehen online zur Verfiigung unter https://
www.ssoar.info/ssoar/discover?query%22zentralinstitut+f%C3%BCr+jugendforschung%22+stu
denten&submit=Los (18.12.2018).
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hatte einen Rickgang von 36 Prozent (1977) auf zwei Prozent (1989) zu ver-
zeichnen.t?

Zwei Hauptrichtungen — eine eher soziologische, eine mehr sozialpsychologi-
sche — seien durch die ZIJ-Studentenforschung Uber die Jahre hin verfolgt wor-
den: zum einen die Untersuchung der Studentenschaft als Teil der Jugend und
als zukinftige Intelligenz, zum anderen die Sozialisation der studierenden Ju-
gendlichen, also deren Persénlichkeitsentwicklung.'® GroRere Tagungen wurden
durchgefiihrt zu den Themen ,Personlichkeitsentwicklung von Studenten”
(1975), ,Student ‘79“, eine der ZIJ-Erhebungen (1980), , Leistungsstreben von
Studienanfangern” (1984) und , Leistungsentwicklung im Studium* (1989).%4

Zum ZIJ ist auch eine riickblickende Schilderung der Institutsatmosphare gelie-
fert worden, die es einerseits fir andere in diesem Buch interessierende Institu-
te so préazise nicht gibt, die andererseits fir einige (nicht alle) der Institute bzw.
fiir einzelne ihrer Abteilungen wohl vergleichbar formulierbar ware, wie Neben-
bemerkungen in der retrospektiven Literatur nahelegen. Deshalb sei diese ZIJ-
Schilderung hier dokumentiert (Tafel 5).

Tafel 5: Der ,ZIJ-Geist“: Die Arbeitsatmosphdre am Zentralinstitut fiir
Jugendforschung

,Von Anfang an verstand sich das ZIJ als eine verschworene Gemeinschaft, die etwas
ganz Neues und GroRes vollbringen wollte, Unbill zu ertragen wuBte und (sehr oft po-
litisch gezielte) Angriffe von auBen abzuwehren bereit war. Bis zum Ende des Instituts
gelang es nicht, eine von zentralen Leitungen oder von irgendwelchen anderen Seiten
installierte Gegenstruktur im Institut aufzubauen, die in der Lage gewesen ware, das
ZIJ von innen aufzuweichen, hier fachliche, soziale oder politische Gegensatze hervor-
zurufen.

Die Atmosphdare am Institut, die neuen Mitarbeiter sofort auffiel und imponierte, war
sehr personlich. [...] Privates wurde nicht rigoros ausgeschlossen, sondern eher als
Leistungsreserve betrachtet und genutzt. Die Ehegatten und Partner wurden mit in das
Institutsgeschehen einbezogen. Zwischen den Familien entstanden nicht selten enge
Freundschaften ... Jedenfalls war es selbstverstandlich, sich auch in personlichen und
privaten Angelegenheiten beizustehen.

Dazu trug sicher bei, daR die Unterschiede in der materiellen Lebenslage aller Mitar-
beiter sehr gering waren. GroBe Reichtliimer waren am ZIJ nicht zu erwerben, wenn-
gleich das Einstiegsgehalt von 1250 Mark fiir einen Wissenschaftler in den 70er Jahren
noch akzeptabel war. Aber danach gab es keine sprunghaften Gehaltsentwicklungen.
1974 verdiente beispielsweise ein promovierter Abteilungsleiter 1440 Mark brutto.
Nach 1982 bekam ein habilitierter Abteilungsleiter, zugleich Professor und Instituts-
ratsmitglied, 2170 Mark brutto, ein promovierter Mitarbeiter kam héchstens auf 1500
Mark brutto ... Die Gehdlter an den Universitaten, Akademien und in der Industrie
lagen hoher ...

Das Institut feierte zusammen, gern und ausgiebig. Zu den Institutsfesten gab es stets

12 yta Starke: Ostdeutsche Studenten zwischen Wende und deutscher Einheit, in: hochschule
ost 8/1992, S. 16f.

13 Bathke, 2011, Die ,,ZIJ-Schule” am Beispiel der Studentenforschung, a.a.0., S. 298f.

14 Uta Schlegel: Die ,graue” ZlJ-Literatur und die Information/Dokumentation, in: Friedrich/
Forster/Starke, 1999, Das Zentralinstitut fur Jugendforschung..., a.a.0., S. 520f.
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ein von den Mitarbeitern und Abteilungen gestaltetes Kulturprogramm, in den ersten
Jahren existierte sogar ein Institutskabarett, und Hohepunkte des Institutslebens
wurden in einer Chronik festgehalten. Mehrere Male unternahm das Institut gemein-
same Urlaubsreisen, nach Polen, in die CSSR, nach Ungarn oder an den schonen Strand
von Primorsko am Schwarzen Meer. Sehr oft wurden im Inland mehrtégige Externats-
lehrgange organisiert, auf denen Konzeptionen oder wichtige Forschungsergebnisse
diskutiert sowie theoretische und methodologische Fragen erértert wurden. [...]

Die freundschaftliche Atmosphare anderte sich in dem MaRe, wie das Institut groRer
wurde und Substrukturen entstanden. Sie ging aber niemals verloren und wurde auch
in den Abteilungen — in der einen mehr, in der anderen weniger — reproduziert. Mit
dem Ubergang vom Institut als Primargruppe zu einer Organisation entstanden freilich
auch Probleme, und der Alterungsprozel des Instituts schuf spater mitunter sozialpsy-
chologisch durchaus schwierige Situationen. Jiingere Mitarbeiter hatten zum Teil ihre
eigenen Vorstellungen von der Institutsentwicklung und lehnten sich gelegentlich ge-
gen die zentralen Leistungsvorgaben und die Sanktionsgebung auf. Ihre Haltung zum
Instituts-Establishment, zu den Leitern und zum Direktor, zu den ,Alten’, war manch-
mal kritisch und abwertend, 1989/1990 unter dem Eindruck des drohenden Instituts-
zusammenbruchs teilweise Uberkritisch. Besonnene Gegenaktionen, die Konflikte und
unterschiedliche Ambitionen ins Konstruktive wenden sollten, hatten zuletzt, als das
Institut weggeschwemmt wurde, keine Chance mehr. Dabei waren sich alle, gerade
auch die kritischen Kopfe, darin einig, das Begonnene nach der Wende fortzusetzen
und dem Institut zu neuer Blite zu verhelfen. [...]

In Absprache mit anderen Leitern wahlte der Direktor sorgfaltig ... die Mitarbeiter vor
allem nach Charakter und Kompetenz, nicht zuletzt aber auch nach politischen Ge-
sichtspunkten aus. Dabei waren ihm politisch Linientreue eher suspekt. Er bevorzugte
politische Querdenker, solche Leute, die in Kritik geraten waren. So sammelten sich im
Laufe der Jahre sicher iber zehn solcher Mitarbeiter am Institut, die ,Parteiverfahren’
erhalten hatten oder aus der SED bzw. aus Blockparteien ausgeschlossen worden
waren. Er vertrat dann oft mit List, gelegentlich auch mit eigener Riicktrittsandrohung
solche Personalentscheidungen gegen Einspriiche von ,oben’ und schirmte diese Mit-
arbeiter ab. [...]

Auch auf diese Weise wurde am Institut eine kritische politische Atmosphare erhalten,
fir die das ZlJ bis zuletzt weithin bekannt war. [...] Jeder war gefordert, auch sehr
problematische Dinge beim Namen zu nennen. Ohne politischen Realismus hatten wir
nicht wirklichkeitsnah forschen kénnen. In diesem Zusammenhang schrieb mir Jochen
Schreiber: ,Die Produktivitat des ZlJ ist wirklich nicht zu verstehen, wenn nicht erklart
wird, was die Offenheit und Kreativitat des wissenschaftlichen Diskurses ausmachte,
der damals an unserem Institut gepflegt wurde. Es war ein Diskurs ohne Diinkel und
dogmatische Besserwisserei und darin eben sehr verschieden von den meisten der an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes. Zum Stil gehorte bei uns, dal je-
der hineingezogen und angeregt wurde, seinen personlichen kritisch-produktiven Bei-
trag zu leisten. [...]° [...]

Zum Institutsgeist gehorte auch das gute Verhaltnis zwischen den wissenschaftlichen
und technischen Mitarbeitern, die ja im Forschungsablauf wichtige Positionen einnah-
men. Und wenn gemeinsam gearbeitet wurde, flossen die einzelnen Tatigkeiten sowie-
so ineinander Uber, nicht zuletzt bei den nicht seltenen ,Subbotniks’ beim Ausbau des
Hauses, bei der Errichtung des Gartenhauses, beim mihseligen Aufbau des Ferienob-
jektes Schildau, wo beim Ziegelabladen, Ausschachten oder Tapezieren die Hand des
Wissenschaftlers von der des Angestellten nicht zu unterscheiden war.”

Quelle: Gustav-Wilhelm Bathke/Kurt Starke (1999): Studentenforschung, in: Walter Friedrich/Peter
Férster/Kurt Starke (Hg.), Das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig 1966—1990. Ge-schichte
— Methoden — Erkenntnisse, Berlin, S. 263—-268
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Daneben gab es soziologische Studentenforschung auch an verschiedenen
Hochschulen, in Gestalt von Forschungsgruppen an der TU Dresden (TUD), der
Hochschule fiir Verkehrswesen Dresden (HfV) und der Karl-Marx-Universitat
Leipzig (KMU). Die TUD-Gruppe war 1966 am Institut fiir Philosophie gegriindet
worden, und ihr Schwerpunkt lag bei der Untersuchung von Technikstudieren-
den.'> Letzteres galt auch fir die 1965 gegriindete HfV-Gruppe.® An der KMU
Leipzig bestand am Wissenschaftsbereich Soziologie das ,Laboratorium fir
Studentenforschung”. Gegriindet 1976, hatte es in den 80er Jahren drei Wis-
senschaftler.innen und eine technische Assistenz, zzgl. jeweils ein bis zwei For-
schungsstudenten, also Promovierenden.'” Hier war wegen beider Ansiedlung
in Leipzig die Kooperation mit dem ZIJ besonders stark ausgepragt.

Den Rahmen fiir ortstibergreifende Zusammenarbeit bildete eine Forschungs-
gemeinschaft ,Jugend im Studium®, deren Griindung 1970 von der Abteilung
Studentenforschung des ZIJ initiiert worden war. lhr gehorten neben den drei
Forschungsgruppen der TUD, HfV und KMU auch IfH- bzw. ZHB-Soziologinnen
und -Hochschulpddagogen sowie weitere Einzelforscher an.®

Die an den drei genannten Forschungsgruppen betriebenen Arbeiten dhnelten
in Teilen der institutional research, wie sie z.B. an US-amerikanischen Universi-
taten verbreitet war und ist:'° Eine Hochschule unterhilt eine eigene Einheit zur
dauerhaften wissenschaftlichen Selbstbeobachtung, um reflektiert die eigenen
Organisationsprozesse und Curricula entwickeln zu kénnen. Daflir wurden auch
die ZIJ-Daten fiir die jeweils eigene Hochschule detaillierter aufbereitet, wie
umgekehrt die drei Forschungsgruppen an der Konzeption, Durchfiihrung und
Auswertung der ZIJ-Studentenstudien mitarbeiteten. Die Gruppen profitierten
auch voneinander durch Datenaustausch ihrer hochschulspezifischen Auswer-
tungen und gesonderten Erhebungen. Beispielsweise erstellte das Leipziger La-
boratorium fir Studentenforschung zahlreiche Sektionsportrats, d.h. Ergeb-
nisdarstellungen zu einzelnen Fachsektionen der KMU, und konnte diese ins
Verhaltnis zu den Untersuchungen an anderen Orten setzen. Drei Beispiele:

,50 benannte ... 1987 ... ein Viertel (23 %) der Studierenden der Elektrotech-
nik der Hochschule fiir Verkehrswesen in Dresden die Moglichkeit, kreativ zu
sein, als einen sehr bedeutsamen Lebenswert. Von den Medizinstudenten der
Universitat Leipzig waren das nur 4 %, und von den Studierenden der Wirt-
schaftswissenschaften in Rostock gar keiner.”

15 vgl. Elenor Volprich: Forschungen zu Technikstudenten — in Kooperation mit dem ZIJ, in:
Friedrich/Forster/Starke, 1999, Das Zentralinstitut fur Jugendforschung..., a.a.0., S. 532-541

16 vgl. Manfred Rochlitz: Meine Kooperation mit dem ZIJ, in: Friedrich/Forster/Starke, 1999,
Das Zentralinstitut fur Jugendforschung..., a.a.0., S. 550-555

17 Uta Starke: Das Laboratorium fiir Studentenforschung an der Universitat Leipzig, in: Fried-
rich/Forster/Starke, 1999, Das Zentralinstitut fur Jugendforschung..., a.a.0., S. 542-549

18 Bathke, 2011, Die ,,ZIJ-Schule” am Beispiel der Studentenforschung, a.a.O., S. 297

19 vgl. zeitgendssisch Linda A. Suskie: Questionnaire Survey Research: What Works. Resources
for Institutional Research. Number Six, Tallahassee 1992, und aktuell: https://www.airweb.
org/Resources/ImprovingAndTransformingPostsecondaryEducation/Pages/National-Survey-of-
Institutional-Research-Offices.aspx (18.12.2018)
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,Fast zwei Drittel der Physik-Lehrer-Studenten der Friedrich-Schiller-Universi-
tat in Jena charakterisierten in ihrem 3. Studienjahr 1985 das Verhaltnis zwi-
schen Hochschullehrkraften und Studenten an ihrer Einrichtung als vertrauens-
voll (64 % ...). Von den Leipziger Diplom-Chemikern sagten das 41 %, und bei
den Leipziger Medizin-Studenten waren es nur 8 %.“

1987 fand auch eine Lehrkraftebefragung an den Universitdten Leipzig und
Jena sowie der HfV statt: Danach lbte nur jede.r zehnte die Lehrtatigkeit mit
,vollstem Engagement” aus. ,In der Batterie der Lebenswerte nahm die Lehrta-
tigkeit den letzten Rangplatz ein. 90 % der Lehrenden waren ... zwar in ihrem
Lebensgliick sehr stark beeintrachtigt, wenn sie nicht berufstatig sein kénnten.
Aber 42 % der Lehrenden wirden nichts vermissen, wenn sie nicht lehren kdnn-
ten. lhr Lebensgliick wurde also von der Lehrtétigkeit praktisch nicht beriihrt.“2°

Besonders dichte Konzentrationen hochschulforscherischer, darunter vor allem
hochschulpaddagogischer Einrichtungen bestanden in Berlin und Leipzig. In Ber-
lin waren das

der Wissenschaftsbereich Hochschulpdadagogik an der HUB-Sektion Padago-
gik

der Wissenschaftsbereich Hochschulmethodik/Fremdsprachenausbildung an
der HUB

die Arbeitsgruppe Hochschulmethodik/Medizinmethodik an der HUB

die Abteilung Hochschulpadagogik an der Hochschule fiir Okonomie Berlin-
Karlshorst und

die Arbeitsstelle fur Erziehungswissenschaftliche Ausbildung (Lehrerbildung)
der Akademie der Pddagogischen Wissenschaften (APW).2!

In Leipzig setzte sich die Landschaft hochschulforschungsrelevanter Einrichtun-
gen zusammen aus

dem Wissenschaftsbereich Hoch- und Fachschulpadagogik an der Sektion
Padagogik der Karl-Marx-Universitat (KMU),

dem Wissenschaftsbereich Landwirtschaftliche Hoch- und Fachschulpadago-
gik an der Sektion Tierproduktion und Veterindrmedizin der KMU,

dem Bereich Bildungssoziologie am Wissenschaftsbereich Marxistisch-Leni-
nistische Soziologie der KMU,

dem Laboratorium Studentenforschung an der KMU,

der selbststandigen Wissenschaftlichen Abteilung Hochschulmethodik an
der KMU,

einer Abteilung ,Leitung und Organisation medizinischer Hochschuleinrich-
tungen”, die an der Medizinischen Fakultat der KMU tatig war;

hinzu trat auBerhalb der Universitdt die Abteilung Studentenforschung am
Zentralinstitut fir Jugendforschung (Z1J).%

20 starke, 1999, Das Laboratorium fiir Studentenforschung..., a.a.0., S. 545f.

21 vgl. Olbertz, 1997, Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines ,Transformationsverzichts”,
a.a.0., S. 260

22 yg|. Bathke/Starke, 1999, Studentenforschung..., a.a.0.
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Bedeutsam hinsichtlich strategischer Entwicklungen vor allem der Hochschulpa-
dagogik waren aber auch die gleichnamigen Wissenschaftsbereiche an der Wil-
helm-Pieck-Universitat Rostock und der TU Dresden.

Heute wird im Zusammenhang der Studienreformdebatten hochschuldidakti-
sche Aus- und Weiterbildung als etwas bezeichnet, das selbstverstandlicher Be-
standteil einer jeden Wissenschaftlerlaufbahn sein sollte.?® Vollstandig neu wa-
re so etwas im deutschen Hochschulwesen aber nicht: In der DDR war eine Vor-
aussetzung fir den Erwerb der Lehrberechtigung Facultas docendi,?* dass eine
hochschulpadagogische Ausbildung absolviert worden war. Um dies logistisch
abzusichern, musste die Hochschulpddagogik anndhernd flachendeckend an
den Hochschulen des Landes vertreten sein.

Die Entwicklung dahin hatte bereits in den frithen 50er Jahren begonnen,? und
Anfang der 60er setzte eine Dynamisierung ein. Bis dahin habe der problemati-
sche Grundsatz gegolten, ,dass die Assistenten von ihren Professoren lernten,
und das musse dann wohl ausreichen”.?6 1959 war die Zentrale Kommission fuir
Hochschulpddagogik beim Staatssekretariat fiir Hoch- und Fachschulwesen ge-
griindet worden. Die ersten Professuren flir Hochschulpadagogik gab es dann in
Rostock, Leipzig und Dresden.?’ Seit 1960 war Helmut Lehmann damit beauf-
tragt, an der Humboldt-Universitat zu Berlin (HUB) die Hochschulpadagogik auf-
zubauen:?® , Die Anfange der Abteilung Hochschulpddagogik reichen bis in das
Jahr 1960 zurick, als am Institut fur allgemeine Padagogik der Paddagogischen
Fakultat ... eine Abteilung Hochschulpddagogik gegriindet wurde.“%

Deren Lehrangebote richteten sich an Assistenten und Aspiranten, worin sich
eine spatere Entwicklung schon angedeutet haben mag: Hochschulpadagogik
sollte schlieflich zum festen Bestandteil der Qualifizierung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses in der DDR werden. Nicht zuletzt durch seine 1964 vorgeleg-
te Dissertation ,Die Leistungen der Gesellschaft fiir Hochschulpddagogik in
Deutschland (1910-1934) und ihre Bedeutung fiir die sozialistische Hochschul-
padagogik in der DDR“3° wurde Lehmann zu einem wichtigen Mitbegriinder und
Wegbereiter der DDR-Hochschulpddagogik.

23 50 2.B. vor einigen Jahren bereits der Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Qualitétsverbes-
serung von Lehre und Studium, Drs. 8639-08, Berlin, 04.07.2008, S. 6673

24 vergleichbar der Venia legendi, aber separiert von der Dissertation B, die wiederum die Ha-
bilitation ersetzt hatte

25 Werner Naumann: Zu historischen Wurzeln und ausgewahlten Schwerpunktaufgaben der
Hochschulpadagogik der DDR, in: Karin Reiber/Regine Richter (Hg.), Entwicklungslinien der
Hochschuldidaktik. Ein Blick zurtick nach vorn, Berlin 2007, S. 58, 62; weitere Details in ders.:
Erwachsenenpddagogik in der Erziehungswissenschaft im 20. Jahrhundert, Frankfurt a.M. u.a.
2015, S. 186-200

26 Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Weiterbildung an der Humboldt-Universitat
zu Berlin 1945-1989, Leipzig 2014, S. 150

27 Dany, 2007, Start in die Lehre..., a.a.0., S. 16, 19
28 vgl. Keil, 2014, Und der Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 149
29 7HB, 1988, Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 14

30 Inaugural-Dissertation, Humboldt-Universitat zu Berlin, Paddagogische Fakultat, Berlin [DDR]
1964
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1968 zum Professor flir Hochschulpddagogik an der HUB berufen, leitete er spa-
ter den Arbeitskreis Hochschulpdadagogik beim Ministerium fiir Hoch- und Fach-
schulwesen, und sein Schaffen wurde maRgeblich fir die inhaltliche Ausrich-
tung und den Institutionalisierungsprozess der Hochschulpddagogik.3* Weitere
pragende Personen der Etablierungsphase in den 50er und 60er Jahren waren
insbesondere Hans Lohmann (1898-1989), Professor fiir Ingenieurpadagogik an
der TH Dresden, und Herbert Schaller (1899-1966), Professor fiir Theorie der
Erwachsenenbildung an der Karl-Marx-Universitat Leipzig.

Mit der Umsetzung des Gesetzes liber das einheitliche sozialistische Bildungs-
system,®2 den Beschlissen der IV. Hochschulkonferenz der SED33 und der Ill.
Hochschulreform ab 1968 gab es eine grundsatzliche Verdnderung im Hinblick
auf die hochschulpadagogische Ausbildung an den Universitdten. Schrittweise
wurden nun die organisatorischen und personellen Voraussetzungen fiir die Er-
fillung neu definierter Aufgaben der Hochschulpadagogik geschaffen. 1971 er-
lieBR das MHF erstmals ein ,Rahmenprogramm fiir die hochschulpdadagogische
Aus- und Weiterbildung an den Universitaten und Hochschulen der DDR in den
Jahren 1971-75“.3* Auf dieser Grundlage beschloss z.B. die Leitung der Hum-
boldt-Universitdt im April 1972 ein spezielles ,,Rahmenlehrprogramm fir die
hochschulpadagogische Aus- und Weiterbildung” (Tafel 6).

Zwischen 1970 und 1980 wuchs dann landesweit die Zahl der Wissenschaftle-
r.innen in der Hochschulpadagogik von 60 auf 145 um mehr als das Doppelte
an,?> die Zahl der hochschulpddagogischen Wissenschaftsbereiche an den Hoch-
schulen auf 18. Anfang der 80er Jahre gab es insgesamt 39 Hochschullehrer.in-
nen (Dozenten und Professor.innen3®), die fur dieses Gebiet ordentlich oder au-
Berordentlich berufen waren.3”

Es hatte jedenfalls zur gleichen Zeit, in der in Westdeutschland die Hochschul-
didaktik expandierte, auch in der DDR eine deutliche Erweiterung des fachli-
chen Pendants stattgefunden. Dabei ist zu beachten, dass ,,Hochschulpadago-

31 Keil, 2014, Und der Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 149f.

32 Gesetz Uber das einheitliche sozialistische Bildungssystem, in: Gesetzblatt der Deutschen
Demokratischen Republik Teil I Nr. 6/1965,

33 vgl. Staatssekretariat fiir das Hoch- und Fachschulwesen (Hg.): Die Aufgaben der Universita-
ten und Hochschulen im einheitlichen Bildungssystem der sozialistischen Gesellschaft. IV.
Hochschulkonferenz 2. und 3. Februar 1967 in Berlin, Berlin [DDR] 1967

34 Keil, 2014, Und der Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 151

35 Helmut Lehmann: Stand und Aufgaben der Entwicklung der Hochschulpédagogik/Fachschul-
padagogik in der DDR, in: Ministerium fur Hoch- und Fachschulwesen/Institut fiir Hochschulbil-
dung (Hg.), Materialien der Zentralen Arbeitstagung Hochschulpadagogik/ Fachschulpadagogik
am 8. und 9. Februar 1980, Leipzig 1980, S. 67f.

36 Es gab keine Dozentin. Bei den Professuren waren zwei von Frauen besetzt. Vgl. Keil, 2014,
Und der Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 148.

37 Olbertz, 1997, Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts”, a.a.O.,
S. 261
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Tafel 6: Rahmenlehrprogramm fiir die hochschulpddagogische Aus- und
Weiterbildung der HUB (1972)

Schwerpunkte:

1. hochschulpadagogische Grundausbildung fir den wissenschaftlichen Nachwuchs,
Forschungsstudenten und Bewerber um die Facultas docendi,

2. hochschulpddagogische Kurse zum Einsatz und zur Entwicklung von Lehr- und Lern-
mitteln,

3. hochschulpadagogische Kolloquien in Zusammenarbeit mit der Wissenschaftlich-
methodischen Kommission der Humboldt-Universitat zur Nutzung und Verallgemei-
nerung der hochschulpadagogischen Erfahrungen der Sektionen.

Form und Umfang: Intensivkurse rund 50 Stunden Lehrveranstaltungen

Inhalte - drei Blocke:

Psychologische, didaktische und erziehungstheoretische Aspekte des hochschulpédda-

gogischen Prozesses:

o Begriff, Wesen und Merkmale des padagogischen Prozesses

e psychologische Aspekte des hochschulpddagogischen Prozesses

e psychologische Aspekte der Entwicklung des jingeren Erwachsenen

e hochschulpddagogische Aspekte der Personlichkeitsbildung

e grundlegende didaktische Beziehungen, die den Unterricht bzw. alle Formen des
Lehrens und Lernens in der sozialistischen Gesellschaft kennzeichnen

Erziehungstheoretische Aspekte des hochschulpddagogischen Prozesses:

e Vermittlung und Aneignung des Marxismus-Leninismus als der wissenschaftlichen
Ideologie, Weltanschauung und Moral der Arbeiterklasse

e Erziehung zum klassenmaRigen Verhalten entsprechend den Interessen, Werten
und Normen der Arbeiterklasse

e Einheit von Lernen, Arbeiten und Teilnahme am revolutionaren Kampf der Arbeiter-
klasse (Einheit von Belehrung und Erfahrung in der eigenen politischen Tatigkeit)

e Einheit von wissenschaftlicher Objektivitdt und Klassenstandpunkt, von Wissen-
schaftlichkeit und Parteilichkeit

e Gemeinsames Handeln und Zusammenarbeit aller am Erziehungsprozess Beteiligten
(Hochschullehrer, FDJ, Partei und Massenorganisationen).

Praktische Hochschulpddagogik:

e praktische Fragen der Studienrationalisierung

e Entwicklung und dem Einsatz von vorhandenen Lehr- und Lernmitteln

e Gestaltung des Selbststudiums, Analysen und Hospitationen

Stellungnahmen aus den Universitdtsbereichen:

Bereich Medizin: Man begriRe prinzipiell das Vorhaben, es bestiinden aber gewisse

Zweifel Gber den Umfang der beiden Einleitungsblocke. Sektion Marxismus-Leninis-

mus: Die ideologische Fundierung sei noch nicht ausreichend.

Quelle: Johannes Keil: Und der Zukunft zugewandt? Die Weiterbildung an der Humboldt-Universi-

tdt zu Berlin 1945-1989, Leipzig 2014, S. 151-153 (dort verwiesener Quellenbestand: HU-Archiv,
DfW 6927)

gik” zwar inhaltlich umfassender klingt als die Bezeichnung ,,Hochschuldidak-
tik“,38 jedoch die (westdeutsche) Hochschuldidaktik ein ausgedehnteres Selbst-

38 die in der DDR als Teil der Hochschulpadagogik verstanden, dabei aber wiederum von den
Hochschulmethodiken als einem weiteren Teil unterschieden wurde: Erstere befasste sich mit
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verstandnis hinsichtlich ihres Gegenstandes entwickelte: Dazu zdhlen auch Stu-
dierendenforschung oder beispielsweise hochschulorganisationssoziologische
Fragestellungen.

Gesondert institutionalisiert war in der DDR die Lehrerbildungsforschung. An
der 1971 gegriindeten APW bestand — durch Ubernahme der 1970 eingerichte-
te Arbeitsstelle fiir Lehrerbildungsforschung an der PH Potsdam — seit 1972 die
Arbeitsstelle fir Theorie und Methodik der Lehrerbildung. Sie hiel8 ab 1982 ,,...
fir Erziehungswissenschaftliche Ausbildung”, wurde zugleich in das APW-Insti-
tut fur Theorie und Geschichte (ITG), d.h. in die Allgemeine Padagogik, inte-
griert und 1985 von der APW-Leitung aufgel6st.3® Im gleichen Jahr erschien
auch die letzte Ausgabe der von ihr herausgegebenen ,Informationen zur Lehr-
erbildungsforschung”.4°

Die zentralen Problemkreise, zu denen die Arbeitsstelle auch Losungsvarianten
praktisch erprobt habe, lassen sich nach Werner Naumann so formulieren:

o Welche Abfolgen und Koordinationen der padagogischen, psychologischen
und fachdiaktischen Disziplinen sind im Verlaufe des Studiengangs zweck-
maRig?

e Wie sind die Beziehungen der erziehungswissenschaftlichen Lehrveranstal-
tungen zur Schul- und Erziehungspraxis sinnvoll (in der einphasigen Lehrer-
bildung der DDR) zu gestalten?*!

Der Arbeitsbereich veranstaltete acht Jahrestagungen, u.a. mit den Themen

e Berufsbezogenheit der Ausbildung

e Herausbildung der padagogischen Kompetenz

e Gestaltung der Theorie-Praxis-Beziehungen in der Ausbildung
e das Berufsbild des Lehrers

didaktischen Fragen losgelést von bestimmten Lehrgebieten. Letzere waren das, was in der
Bundesrepublik als Hochschulfachdidaktiken firmierte. (Konrad Krause: Zur Entwicklung der
Hochschulfachdidaktiken als Teilgebiete einer Hochschulpadagogik in der DDR, in: Jorg Knoll
(Hg.), Hochschuldidaktik der Erwachsenenbildung, Bad Heilbrunn 1998, S. 140f.)

39 Olbertz, 1997, Hochschulpidagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts, a.a.O.,
S. 251; schr. Mittlg. Ulrich Wiegmann, BBF, 15.1.2019; Herbert Flach: Lehrerbildungsforschung
in der ehemaligen DDR. Ein Rickblick, kein Ausblick, in: Manfred Bayer/Ursula Carle/Johannes
Wildt (Hg.), Brennpunkt: Lehrerbildung. Strukturwandel und Innovationen im europaischen
Kontext, Wiesbaden 1997, S. 55f.

40 vgl. fur die Arbeit der Einrichtung das Verzeichnis der hier einschlagigen Publikationen des
den Bereich pragenden (und bis 1988 als ITG-Leiter amtierenden) Herbert Flach: Veroffentli-
chungen 1971 bis 1987 — Zur Lehrerbildungsforschung, Lehrerforschung, Berufsbezogenheit
der Lehrerausbildung, Lehrertatigkeit, Entwicklung des padagogischen Kénnens, zu inhaltlichen
und theoretisch-methodischen Grundlagen der Lehre der P4dagogik, in: Rosemarie Preuss/Bar-
bara Treufeldt, Bibliographie der Publikationen von Herbert Flach. Zeitraum 1952 bis 1987,
Berlin [DDR] 1988, S. 10-20; desweiteren eine Wortmeldung aus dem Bereich von 1990: Her-
bert Flach/Rosemarie Preuss: Zur Weiterentwicklung der Padagogikausbildung. Positionen, Er-
gebnisse, Tendenzen, Berlin 1990, und eine Darstellung der empirischen Ergebnisse der Leh-
rerbildungsforschung der Arbeitsstelle: Herbert Flach/Joachim Lick/Rosemarie Preuss: Lehrer-
ausbildung im Urteil ihrer Studenten. Zur Reformbedirftigkeit der deutschen Lehrerbildung,
Frankfurt a.M. 1995

41 Naumann, 2007, Zu historischen Wurzeln und ausgewihlten Schwerpunktaufgaben der
Hochschulp&adagogik der DDR, a.a.0., S. 71
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e die Situation und die Entwicklung der erziehungswissenschaftlichen Ausbil-
dung®

Fir die Entwicklung der Arbeitsstelle habe sich ihre Anbindung an die APW
schnell als problematisch erwiesen. ,Dies vor allem deshalb, weil gegeniber
dem eng auf die allgemeinbildende Schule orientierten Profil der APW Lehrer-
bildungsforschung stets als randstandig erscheinen muRlte, sie Uberdies in das
strukturbestimmende Geflige der traditionellen padagogischen Teildisziplinen
nicht einzuordnen war, ihr Arbeitsprofil auch mit der Hauptaufgabe der APW,
der Lehrplanentwicklung, nicht vergleichbar war. So erfolgten ein schrittweiser
personeller Abbau und eine zunehmende Reduzierung des offiziellen Aufga-
benbereichs der Arbeitsstelle”.*

Relevant im hiesigen Zusammenhang war zudem das 1963 gegriindete Institut
fur Fachschulwesen (IfF) in Karl-Marx-Stadt: Da das Fach- und das Hochschul-
wesen in der DDR einem gemeinsamen Ministerium zugeordnet waren, stellte
das IfF in vielen Fragen das Pendant zum ZHB fiir den Fachschulsektor dar. Ent-
sprechend gab es auch Kooperationen und gemeinsame Veranstaltungen. Dass
das IfF 1982 nicht in die ZHB-Griindung einbezogen worden war, diirfte zum ei-
nen im strukturellen Doppelcharakter des DDR-Fachschulwesens begriindet ge-
wesen sein. Dieses gehorte faktisch zum Teil der Sekundarstufe Il (Berufsbil-
dung) und zum Teil der tertiaren Bildungsstufe an, indem in der DDR zwei Arten
von Fachschulen existierten:

e solche, die unmittelbar nach dem Abschluss der 10. Klasse besucht werden
konnten: Institute fir Lehrerbildung (Grundschullehrer[innen]ausbildung),
Medizinische Fachschulen und Fachschulen fiir Kindergarterinnen, sowie

e solche, fur deren Besuch ein Berufsabschluss Zugangsvoraussetzung war:
vor allem Ingenieur- und 6konomische Fachschulen, daneben auch einzelne
fir Kulturarbeiter oder Staatsfunktiondre.**

Zum anderen war das MHF nur fur etwa zehn Prozent des Fachschulwesens ver-
antwortlich.*> Die meisten der 238 Ingenieur- und Fachschulen (1985) waren
den Bereichen zugeordnet, an denen ihre Absolvent.innen zum Einsatz gelang-
ten, also von Industrieministerien (Ingenieurschulen) bis hin zu den Raten der
Bezirke, Abteilung Volksbildung (Fachschulen fiir Kindergartnerinnen).

Symbolisch waren die Teilnehmer.innen der Fachschulausbildungen denen der
Hochschulstudiengénge gleichgestellt: Sie wurden als Student.innen und nach
dem Abschluss als Angehérige der Intelligenz gefiihrt. Inhaltliche Ahnlichkeiten
zwischen Fach- und Hochschulen bestanden insbesondere im Bereich der allge-
meinen Facher: Fremdsprachenausbildung, Sport und Marxistisch-leninistisches
Grundlagenstudium (MLG).

42 Flach, 1997, Lehrerbildungsforschung in der ehemaligen DDR..., a.a.0., S. 56
“ebd., S.57

44 vgl. Heinz RoRner (Autorenkollektiv-Ltg.): Das Fachschulwesen als Teil des einheitlichen sozi-
alistischen Bildungssystems, Institut fir Fachschulwesen der Deutschen Demokratischen Repu-
blik, Karl-Marx-Stadt 1974

45 Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen: Statistisches Jahrbuch des Hochschulwesens
der DDR 1986, Zwickau 1986, S. 194f.
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Tafel 7: Steckbrief Institut fiir Fachschulwesen Karl-Marx-Stadt

Griindung und Quelleneinrichtungen:

Gegrindet worden war das Karl-Marx-Stadter Institut 1963, indem die bis dahin beste-
henden Zentralstellen fur die Fachschulausbildung Bereich Maschinenbau, Elektro-
technik, Leichtindustrie (Dresden), Bereich Grundstoffindustrie (Zwickau), Bereich
Wirtschaftswissenschaften (Halle) und der Bereich Lehrmaterialien fir Grundlagenfa-
cher (Dresden) zusammengefihrt wurden.

Aufgaben:

Inhaltlich und organisatorisch war das Institut ,fir die Ausarbeitung, Kontrolle und Ab-
rechnung jener Planaufgaben zustédndig, die die Forschungen tber das Fachschulwesen
betreffen; es organisiert die Zusammenarbeit mit Institutionen, die als nachgeordnete
Einrichtungen anderer Staatsorgane Fragen der Fachschulbildung bearbeiten“.) Es
nahm insoweit die Funktion einer Leiteinrichtung fir Forschungen zur Fachschulaus-
bildung und -erziehung und einer Zentralstelle fiir das Fachschulfernstudium wahr. Sei-
ne Aufgaben im einzelnen lassen sich der Uberlieferung im Bundesarchiv ablesen. Die-
se beinhaltet insbesondere Materialien

e zur Erarbeitung pddagogischer Grundsatze fiir die Ausbildung und Erziehung im
Fachschulwesen;

e zur Planung, Anleitung und Organisation des Fernstudiums;

e Lehrmaterialien und Studienpladne;

e zur Weiterbildung der Leiter und Lehrkréfte.?)

Publikationen:

Das IfF gab mehrere Schriftenreihen heraus, so die , Arbeitsergebnisse”, ,Fiir den Fach-
schullehrer / Weiterbildung, , Diskussionsmaterial”, ,Mitteilungen — Informationsbul-
letin des IfF“ und die ,Beitrage zur Geschichte des Fachschulwesens”. Nicht vom IfF
herausgegeben, aber wesentliches Publikationsorgan seiner Mitarbeiter.innen war die
Zeitschrift ,Die Fachschule — Zeitschrift fur das Fachschulwesen der DDR”, publiziert
vom MHF und verlegt beim Deutschen Verlag der Wissenschaften. Sie erschien von
1953 bis 1990.

Quellen: ¥ [Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen:] Anweisung Nr. 9/1982 zu Forschungen
lber das Hoch- und Fachschulwesen vom 4. Mdrz 1982, dok. in: ZHB, 1982, Die Griindung des
Zentralinstituts..., a.a.0., S. 38. ? https://invenio.bundesarchiv.de/basys2invenio/main.xhtml;jsessi
onid=LVE4qZ 5qNOhn6M4EsdAnQXFE (22.6.2018), Institut fiir Fachschulwesen Karl-Marx-Stadt:
Grundkonzeption der Forschungen (ber das Fachschulwesen im Zeitraum 1986 bis 1990, Karl-
Marx-Stadt 1984

2.2. Forschung zur Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte

1982 wurde in einem Papier aus der ZHB-Abteilung Geschichte des Hochschul-
wesens kritisch angemerkt, dass die Ressourcen fiir hochschulgeschichtliche Ar-
beiten republikweit recht begrenzt seien: ,Gegenwartig ist ausschlieflich am
Zentralinstitut flir Hochschulbildung ein kleines standiges Forschungskollektiv (2
Dozenten, 1 Oberassistent, 3 Assistenten) auf einem Teilgebiet*® der Universi-
tats- und Hochschulgeschichte tatig. An drei Hochschulen ist jeweils 1 Hoch-
schullehrer hauptamtlich (HUB) oder nebenamtlich (BAF, TH K-M-St) mit sténdi-

46 gemeint wohl: Hochschulzeitgeschichte
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gen Forschungsarbeiten zur Geschichte der eigenen Einrichtung ... beauf-
tragt.“¥’

Der erwdhnte Hochschullehrer an der HUB, eine Historikerin, leitete dort eine
1978 gegrindete ,Forschungsstelle Universitatsgeschichte”. Diese befasste sich
Uberwiegend mit der Berliner Hochschul- und Wissenschaftsgeschichte, wurde
1985 Teil des Bereichs Wissenschaftsgeschichte der Sektion WTO,*8 veranstalte-
te ab 1987 universitatsgeschichtliche Kolloquien* und teilte ihre Ergebnisse u.a.
in den von 1980 bis 1994 publizierten ,,Beitrdgen zur Geschichte der Humboldt-
Universitat zu Berlin” (32 Ausgaben) mit.*°

Die Arbeit der Abteilung ,Geschichte des Hochschulwesens” am Institut fir
Hochschulbildung der HUB (bis 1981) bzw. am ZHB (ab 1982) soll an dieser Stel-
le nicht vertieft werden, sondern wird unten gesondert behandelt.>! Wegen der
Uberregionalen Bedeutung ist aber hier schon zu erwdhnen, dass 1979 beim IfH
ein landesweiter Arbeitskreis ,Universitats- und Hochschulgeschichte” gebildet
worden war, der dann auch am ZHB weiter tatig war. Die Abteilung ,Geschichte
des Hochschulwesens” leitete diesen Arbeitskreis. Er nahm koordinierende
Aufgaben fiir die gesamte DDR wahr, wozu ihm ,leitende Wissenschaftler der
Universitaten und Hochschulen der DDR angehorten, die auf diesem Gebiet
tatig sind. Der Arbeitskreis

e nimmt EinfluB auf die Grundlinien der Planung der universitdts- und hoch-
schulgeschichtlichen Forschung,

o auf die perspektivische Entwicklung des Wissenschaftsgebietes,

e fordert durch kollektive wissenschaftliche Beratung die malRgebenden hoch-
schulgeschichtlichen Forschungsprojekte, -ergebnisse und Publikationen und

e tragt zum Erfahrungsaustausch Uber theoretische und methodologische Fra-
gen der Hochschulgeschichte sowie

o (ber die Pflege hochschulgeschichtlicher Traditionen an den Universitat und
Hochschulen bei.”>?

47 Zentralinstitut fur Hochschulbildung: Stellungnahme zur ,Konzeption zur Erbe- und Traditi-
onspflege im Hochschulwesen sowie MaRnahmen bis 1985 zu ihrer Erfillung” (MHF, Vorlage
DBM 114/82), Berlin, den 12. November 1982, 4 S., hier S. 3, in: Bundesarchiv DR 305/439
Mappe 2

48 5.u. 2.3. Wissenschaftsforschung

4% vgl. Humboldt-Universitat zu Berlin (Hg.): Die Humboldt-Universitit und ihre Geschichte.
Aus der Arbeit der universitatshistorischen Kolloquien 1987-1989, Berlin [DDR] 1989

50 siehe Hannelore Bernhardt: Universititsgeschichtsschreibung an der Humboldt-Universitat
zu Berlin. Friedrich Herneck zum 100. Geburtstag, in: Wolfgang Girnus/Klaus Meier (Hg.), Die
Humboldt-Universitat Unter den Linden 1945 bis 1990. Zeitzeugen — Einblicke — Analysen, Leip-
zig 2010, S. 59-105, incl. einer Darstellung der universitatsgeschichtlichen Arbeiten vor und
nach der Arbeitsstelle, dort auch eine Titelliste der ,Beitrdge zur Geschichte der Humboldt-
Universitat zu Berlin“ (S. 101-105); vgl. auch die zusammenfassende Schriftensammlung der
Forschungsstellenleiterin: Hannelore Bernhardt: Eingefangene Vergangenheit. Streiflichter aus
der Berliner Wissenschaftsgeschichte. Akademie und Universitat, Berlin 2015

51 zur Hochschulgeschichtsschreibung am IfH siehe 4.1. Die zentrale Quelleinrichtung: Das Ins-

titut fur Hochschulbildung an der Humboldt-Universitat (1964—-1981) >> Beispiel: Hochschulge-
schichtsschreibung, zu der am ZHB siehe 6.6. Hochschulgeschichtsschreibung

52 Zentralinstitut fur Hochschulbildung (Hg.): Die Griindung des Zentralinstituts fir Hochschul-
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Im Ubrigen wurde Hochschulgeschichte an den DDR-Hochschulen vorrangig auf-
grund individueller Interessen von Professoren und Dozentinnen betrieben.
Diese Situation glich der westdeutschen (und gleicht der heutigen). Das gilt im
Ubrigen auch fir das regelmafige Aufflammen hochschulhistorischer Aktivita-
ten aus Anlass von Jubilden (und deren anschlieBendes Insichzusammenfal-
len).>3

Im Unterschied zur Hochschulgeschichtsschreibung in der DDR wurde fiir die
wissenschaftshistorische Forschung und Lehre 1988 festgehalten, dass diese ,,in
den vergangenen zwei Jahrzehnten einen beachtlichen Aufschwung erfahren”
habe. Die stete Forderung, die man ihr angedeihen lasse, griinde ,,in der Erwar-
tung, dal® die Wissenschaftsgeschichte uns Wissen lber die Vergangenheit lie-
fern soll, damit wir die gegenwaértigen Prozesse der Wissenschaftsentwicklung
und des wissenschaftlich-technischen Fortschritts besser beherrschen und die
kinftigen Entwicklungslinien exakter einschatzen kénnen“.>* Als Beispiel wird in
der hier zitierten Quelle eine langjahrig erfolgreiche Kooperation genannt, wel-
che die Universitaten in Berlin, Leipzig, Dresden, Freiberg und andere Einrich-
tungen zum Thema ,Geschichte der Produktivkrafte” unterhielten.>®

1988 war die wissenschaftshistorische Forschung und Lehre an fast allen Uni-
versitaten und grofRen Hochschulen der DDR fest etabliert — an den Universita-
ten in Berlin,>® Leipzig,®” Jena,>® Halle,® Rostock,® Greifswald, Dresden,®! der TH

bildung. Beginn eines neuen Abschnitts der Forschungen tber das Hoch- und Fachschulwesen,
Berlin [DDR] 1982, S. 55f. (Aufzdhlungsform n.i.O.)

53 vgl. Hechler/Pasternack, 2013, Traditionsbildung, Forschung und Arbeit am Image..., a.a.0.,
S.357-362

54 Gunter Kréber: Wissenschaftsforschung in der DDR. Stand, Positionen und Aufgaben. Zur
Grundung des Rates fur marxistisch-leninistische Wissenschaftsforschung, in: ders. (Hg.), Wis-
senschaftsforschung in der DDR. Stand, Positionen und Aufgaben. 1. Tagung des Rates fiir mar-
xistisch-leninistische Wissenschaftsforschung an der Akademie der Wissenschaften der DDR
am 10.3.1988, Berlin [DDR] 1989, S. 18

55 vgl. Rolf Sonnemann: Das Konzept der Geschichte der Produktivkrifte in der DDR-Ge-
schichtswissenschaft, in: Dresdner Beitrdge zur Geschichte der Technikwissenschaften H. 24
(1996), S. 1-19

56 vgl. Peter Schneck (Hg.): 70 Jahre Berliner Institut fiir Geschichte der Medizin und der Natur-
wissenschaften (1930-2000). Kolloquium anlésslich der 70. Wiederkehr des Griindungstages
des heutigen Instituts fiir Geschichte der Medizin der Humboldt-Universitat zu Berlin (Charité),
Aachen 2001; zur Wissenschaftsgeschichte an der HUB-Sektion WTO vgl. Erich Langner/Dieter
Schulze: Entwicklung und Aufgaben der Sektion Wissenschaftstheorie und Wissenschaftsorga-
nisation, in: Dieter Schulze/Edo Albrecht/Erich Langner/Franz Loeser/Ulrich Sucker (Hg.), Wis-
senschaftswissenschaft in Lehre und Forschung, Berlin [DDR] 1978, S. 42f.

57 vgl. Achim Thom/Ortrun Riha (Hg.): 90 Jahre Karl-Sudhoff-Institut an der Universitat Leipzig,
Leipzig 1996; Ortrun Riha (Hg.): 100 Jahre Karl-Sudhoff-Institut fiir Geschichte der Medizin und
der Naturwissenschaften an der Universitat Leipzig, Aachen 2006

58 vgl. Uwe HoRfeld/Olaf Breidbach: Biologie- und Wissenschaftsgeschichte in Jena. Das Ernst-
Haeckel-Haus der Friedrich-Schiller-Universitét, in: Uwe HoRfeld/Tobias Kaiser/Heinz Mestrup
(Hg.), Hochschule im Sozialismus. Studien zur Friedrich-Schiller-Universitat Jena (1945-1990).
Bd. 2, K6In/Weimar/Wien 2007, S. 1181-1206

59 ygl. Reinhard Mocek: Thesen zu einer Theorie der Wissenschaftsgeschichte, in: Arbeitsblat-
ter zur Wissenschaftsgeschichte 1, Halle (Saale) 1977, S. 7-46, sowie die weiteren Hefte dieser
Reihe; exemplarisch zur (vor allem chemiehistorischen) Lehre in Halle: Rudiger Stolz: Zur Ein-
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Leuna-Merseburg, der Bergakademie Freiberg,®? daneben an der Akademie der
Wissenschaften®® und anderen Einrichtungen, wie z.B. der Archenhold-Stern-
warte in Berlin-Treptow®* oder am Mathematisch-physikalischen Salon in Dres-
den.% Ein Teil der genannten Einrichtungen waren Institute fiir Geschichte der
Medizin und Naturwissenschaften, die wiederum an den Medizinischen Fakul-
taten angesiedelt waren.%®

Auffallig ist auch, dass es gleich drei zentrale Gremien gab, die sich der Koordi-
nation wissenschaftsgeschichtlicher Aktivitaten in der DDR widmeten:

e Das Nationalkomitee fiir Geschichte und Philosophie der Wissenschaften der
DDR, angesiedelt an der AdW und gegriindet 1965, war im gleichen Jahr in
die Internationale Union fiir Geschichte und Philosophie der Wissenschaften
aufgenommen worden, und Wissenschaftler.innen aus der DDR nahmen an
deren Arbeit auch sehr rege teil.®’

e In der Historikergesellschaft der DDR bestand seit 1983 die Fachkommission
fiir Geschichte der Naturwissenschaften und Technik.

flihrung des Lehrgebietes ,Geschichte der Naturwissenschaften” in naturwissenschaftlichen
Studienrichtungen, in: Das Hochschulwesen 6/1976, S. 174-176

60 ygl. Martin Guntau: Von der Mineralogie zur Wissenschaftsgeschichte, in: Kersten Kriiger
(Hg.), Die Universitat Rostock zwischen Sozialismus und Hochschulerneuerung. Zeitzeugen
berichten. Teil 1, Universitat Rostock 2007, S. 233-257

61 vgl. Thomas Hanseroth/Klaus Mauersberger: Das Dresdner Konzept zur Genese technikwis-
senschaftlicher Disziplinen, in: Dresdner Beitrage zur Geschichte der Technikwissenschaften H.
24 (1996), S. 20-45; Wolfhard Weber/Lutz Engelskirchen: Streit um die Technikgeschichte in
Deutschland 1945-1975, Minster/New York/Miinchen/Berlin 2000

62 ygl. Eberhard Wichtler: Bibliographie 1952-2004, Freiberg 2004; ders.: Autobiografie eines
aufrechten Unorthodoxen, Essen 2013; Angela KieRling: Non sibi sed publico. Nicht fur sich, fur
die Allgemeinheit. Dr. Peter Schmidt (1939-1999). Bibliographie seiner Veroffentlichungen,
Freiberg 2001

63 insbesondere am Institut fir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft, dazu
s.u. 2.3. Wissenschaftsforschung; zur Forschungsstelle Akademiegeschichte vgl. Bernhard vom
Brocke (Hg.): Der Historiker Conrad Grau und die Akademiegeschichtsschreibung. Wissen-
schaftliches Kolloquium zum Gedenken an Conrad Grau (1932-2000), Berlin 2008

64 vgl. Dieter B. Herrmann: Astronomiegeschichte in Forschung und Popularisierung, in: ders.,
100 Jahre Archenhold-Sternwarte, Die Geschichte der Archenhold-Sternwarte, Berlin 1996, S.
63-65; ders.: Astronom in zwei Welten. Autobiographie, Halle/Saale 2008

65 vgl. Helmut Grotzsch/Jiirgen Karpinski: Dresden — Mathematisch-Physikalischer Salon, Leip-
zig 1978

66 vgl. die seit 1990 erschienenen Bilanzierungen der dortigen Arbeiten, bibliografisch doku-
mentiert in Peer Pasternack: Akademische Medizin in der DDR. 25 Jahre Aufarbeitung 1990—
2014, Leipzig 2015, S. 182-184, sowie Bettina Diez/Hildegard Haltrich/Cornelia Becker: Medi-
zingeschichtliche Dissertationen auf dem Gebiet der friiheren DDR und der Sowjetischen Be-
satzungszone 1945-1970, Leipzig 1992

67 vgl. z.B. Akademie der Wissenschaften der DDR, Institut fiir Theorie, Geschichte und Organi-
sation der Wissenschaft/Nationalkomitee fir Geschichte und Philosophie der Wissenschaften
der Deutschen Demokratischen Republi (Hg.): VII. Internationaler KongreR fiir Logik, Methodo-
logie und Philosophie der Wissenschaften, 11. bis 16. Juli 1983, Salzburg. DDR-Beitrage, Berlin
[DDR] 1980; dies. (Hg.): Perspektiven interkultureller Wechselwirkung fiir den wissenschaftli-
chen Fortschritt. Beitrdge von Wissenschaftshistorikern der DDR zum XVII. Internationalen
Kongress fuir Geschichte der Wissenschaften in Berkeley (USA), Berlin [DDR] 1985
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e Der 1976 gegriindete Arbeitskreis Wissenschaftsgeschichte beim Ministeri-
um fiir Hoch- und Fachschulwesen koordinierte alle Aktivitaten auf dem Ge-
biet der wissenschaftshistorischen Lehre. Er wurde 1986 zum Beirat fir Wis-
senschaftsgeschichte aufgewertet.

1969 war auch die Gesellschaft fiir Geschichte der Medizin der DDR gegriindet
worden. In den naturwissenschaftlichen Fachgesellschaften bestanden in der
Regel eigene Sektionen oder Kommissionen fiir die jeweilige Fachgeschichte.®®
Allein von 1945 bis 1975 seien in der SBZ/DDR, so eine Auswertung des ITW,
von insgesamt 1.000 Autoren (unter ihnen 150 ausléndische Autoren) etwa
3.000 Veroffentlichungen zur Wissenschaftsgeschichte erschienen, darunter
280 Biicher.®?

Die wissenschaftshistorische Lehre verdient im Zusammenhang unserer Be-
trachtung, die wesentlich Hochschulbildungsfragen bericksichtigt, besondere
Aufmerksamkeit. 1988 wurde betont, die DDR sei ,eines der wenigen Lander
der Welt, wenn nicht iberhaupt das einzige, in dem die wissenschaftshistori-
sche Lehre fur Naturwissenschaftler und Mediziner, leider nicht auch schon fur
Gesellschaftswissenschaftler, obligatorisch und damit ein volles akademisches
Lehrfach wurde.”” In der Tat war seit den 70er Jahren in den meisten medizini-
schen, natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studiengiangen die jeweilige
Fachgeschichte mit obligatorischen Lehrveranstaltungen in den Curricula veran-
kert worden.”

1976 hatte das MHF in einer ,, Konzeption zur Entwicklung der Wissenschaftsge-
schichte” festgelegt, dass fir alle Studierenden der Mathematik, Physik, Che-
mie, Biologie, Medizin und Ingenieurwissenschaften obligatorische wissen-
schaftsgeschichtliche Lehrveranstaltungen eingefiihrt werden sollen. Vorgese-
hen waren dafiir 32 Vorlesungsstunden. Dies wurde dann bis Mitte der 80er
Jahre nicht vollstdndig, aber zu einem groBen Teil umgesetzt.”> Auch das erfor-
derte eine relativ breite Vertretung der Wissenschaftsgeschichte an den Hoch-
schulen (Tafel 8).73 Ebenso wurden dafiir von 1977 bis 1988 Lehrbiicher zur Ge-
schichte der Mathematik, Medizin, Chemie, Biologie und Physik publiziert, ,von

68 Giinter Krober: Wissenschaftsgeschichte in der DDR. Institutionen und Positionen, in: Wil-
helm-Pieck-Universitdt Rostock, Sektion Geschichte (Hg.), Beitrdge zur Wissenschaftsge-
schichtsschreibung in der DDR, Rostock 1989, S. 10

69 Giinter Krober/Eginhard Fabian/Hubert Laitko: Wissenschaftswissenschaft und Wissen-
schaftsgeschichte. Zu den Grundlagen ihres Zusammenhangs, in: NTM 1/1978, S. 64

70 Krgber, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 18f.

7 vgl. Stolz, 1976, Zur Einfiihrung des Lehrgebietes ,,Geschichte der Naturwissenschaften...,
a.a.0.

72 Hans WuRing/Walter Purkert: Wissenschaftsgeschichte in Lehre und Forschung. Erfahrun-
gen und Probleme, in: Das Hochschulwesen 6/1976, S. S. 148f.

73 Einen Uberblick zu und zugleich eine Art Abschlussbilanz der wissenschaftshistorischen
Forschung und Lehre liefert das Heft 16 der ,,Rostocker Wissenschaftshistorischen Mansukrip-
te”: Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock, Sektion Geschichte, 1989, Beitrage zur Wissenschafts-
geschichtsschreibung in der DDR, a.a.O.
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denen einige im Westen als Pionierleistungen enthusiastisch rezensiert wur-

den“.7*

Einschrankend fand sich lediglich konstatiert, ,daR die traditionelle Ausbildung
der Historiker an der Geschichte der Wissenschaften vorbeilauft”. Die Ergebnis-
se der wissenschaftsgeschichtlichen Arbeit wiirden nur von wenigen Historikern
zur Kenntnis genommen.”®

Tafel 8: Standorte der Hochschul- und Wissenschaftsgeschichtsforschung in der

DDR
Ort Einrichtung Inhaltliche Schwerpunkte |prdagende Personen
Berlin | AdW-Institut fiir Theorie, Ge- . .
. s historische .
schichte und Organisation der Wissenschaftsforschun Laitko u.a.
Wissenschaft (ITW) g
Forschungsstelle Akademie- .
A Berliner
geschichte am AdW-Zentral- Akademiegeschichte Stern, Grau
institut flr Geschichte 5
Einstein-Laboratorium fur Wissenzls;(;;;:Z?‘gfschun Wahsner,
Theoretische Physik der AdW . g Borszeskowski
(Naturwissenschaften)
Forschungsstelle Astronomiege-
schichte an der Archenhold- Astronomiegeschichte Herrmann
Sternwarte Berlin-Treptow
ZHB-Abteilung Geschichte des  |Hochschulgeschichte Deutsch- Kéhler
Hochschulwesens lands bis 1945 und der DDR
WB Wissenschaftsgeschichte . .
der HUB-Sektion Wissenschafts- .hlStO”SChe (Natur-) Wendel
. o Wissenschaftsforschung
theorie und -organisation
Institut fur Geschichte der . . Mette, Misgeld,
Medizin an der Charité/HUB Geschichte der Medizin Tutzke
HUB-Forschungsstelle Berliner Universitats- und Bernhardt
Universitatsgeschichte Akademiegeschichte
Dres- | WB Geschichte der Produktiv- . Buchheim, Sonne-
. o Geschichte der .
den krafte und Technikwissenschaf- I . mann, Hanseroth,
. . Produktivkrafte, Technik-
ten an der TU-Sektion Philoso- wissenschaftseeschichte Wagenbreth,
phie und Kulturwissenschaften g Mauersberger u.a.
Mathematisch-physikalischer Technik- und Grotzsch,
Salon Astronomiegeschichte Schillinger
Erfurt- | WB Geschichte und
LTl phllosoph|§che Probleme der Geschichte der Mathematik N
hausen | Mathematik und der und Physik Nolz
Naturwissenschaften der 4
PH-Sektion Mathematik/ Physik
Frei- BAF-Institut fir Geschichte des
berg Bergbaus und Hittenwesens, -
spater WB Geschichte der Technikwissenschafts Wachtler

Produktivkrafte und Wirt-
schaftsgeschichte

geschichte

74 Bernhard vom Brocke: Das verschenkte Erbe. Uber die Vernachlassigung der Wissenschafts-
geschichte in Deutschland, in: Neue Horizonte 95/96, Miinchen 1996, S. 141

75 Hans WuRing: DreiRig Jahre Wissenschaftsgeschichte, in: NTM 2/1979, S. 1-13
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Ort Einrichtung Inhaltliche Schwerpunkte |prdagende Personen

Greifs- | WB Wissenschaftsgeschichte an Kulturgeschichte der Albrecht,
wald der EMAU-Sektion Philosophie Wissenschaft Fabian u.a.
Forschergruppe Universitdtsgeschichte an der EMAU Knopp

Abteilung Medizingeschichte,
Medizinische Fakultat

Geschichte der Mathematik und Informatik, Geschichte der
Pharmazie innerhalb der jeweiligen Sektionen

Halle/ | MLU-Sektion Philosophie und
S. Interdisziplindres Zentrum fur
Wissenschaftstheorie und
Wissenschaftsgeschichte (1ZW)

Medizingeschichte Schneck

Schreiber, Friedrich

historische
Wissenschaftsforschung Mocek u.a.
(Naturwissenschaften)

L) Ernst-Haeckel-Haus der hlstorlsche.Wlssens.chaft.s— Uschmann,
forschung, insbes. Biologie-
FSU Jena : Stolz u.a.
geschichte
Karl- WB Geschichte der Natur- historische Wissen-
Marx- | wissenschaften und der Technik | schaftsforschung (Natur- und | Ludloff, Stutzner
Stadt | der TH K-M-Stadt Technikwissenschaften)

Leipzig | Karl-Sudhoff-Institut fiir
Geschichte der Medizin und der Geschichte der Medizin

Naturwissenschaften, Medizini- und Naturwissenschaften
sche Fakultat der KMU Leipzig

Arbeitsstelle fir Geschichte der
Naturwissenschaften und Geschichte der Mathematik Schlote, Kiihn
Mathematik an der SAW

Mer- | Arbeitsgruppe Probleme der Technikwissenschaftsgeschich-
seburg | Wissenschaftsgeschichte an der | te, insbesondere Geschichte Krug, Meinicke
TH Leuna-Merseburg des Chemie-Ingenieurwesens

Pots- | Abt. Geschichte der Natur-

dam wissenschaften und Mathematik
der PH-Sektion Physik/
Mathematik

Ros- Bereich Wissenschaftsgeschich- | historische Wissenschaftsfor- Guntau,
tock te der WPU-Sektion Geschichte |schung (Naturwissenschaften)| Jakubowski u.a.

Boenheim, Harig,
WuBing, Purckert,
A. Thom u.a.

Naturwissenschaftsgeschichte Goetz, Garbe

Quellen: Reinhard Mocek: Versuch zur Bilanz der Wissenschaftstheorie in der DDR. Entstehung
— Inhalte — Defizite — Ausblicke, in: Dresdener Beitrage zur Geschichte der Technikwissenschaf-
ten H. 22 (1994), S. 25-27; Uwe HoRfeld/Olaf Breidbach: Biologie- und Wissenschaftsgeschich-
te in Jena. Das Ernst-Haeckel-Hausder Friedrich-Schiller-Universitat, in: Uwe HoRfeld/Tobias
Kaiser/Heinz Mestrup (Hg.), Hochschule im Sozialismus. Studien zur Friedrich-Schiller-Universi-
tat Jena (1945-1990). Bd. 2, Kéln/Weimar/Wien 2007, S. 1183; Wolfhard Weber: Naturwissen-
schafts- und Technikgeschichte in Deutschland, 1989-1992. Eine Ubersicht iiber Forschung
und Lehre an den Institutionen (=Berichte zur Wissenschaftsgeschichte 1/1993); ergdnzende
eigene Recherchen

Zum Ende der 80er Jahre arbeiteten etwa 120 Wissenschafts- und Hochschul-
historiker an den einschlagigen Einrichtungen,’® davon 19 Professor.innen. Die
Dichte, mit der die Wissenschaftsgeschichte an den DDR-Hochschulen und au-
Reruniversitaren Einrichtungen vertreten war, lasst sich ins Verhaltnis zu spa-
teren Entwicklungen setzen: 1997 hatte es in der Bundesrepublik 27,5 wissen-

76 HoRfeld/Breidbach, 2007, Biologie- und Wissenschaftsgeschichte in Jena..., a.a.0., S. 1184.
Zusétzlich addiert wurde das Personal der in dieser Quelle nicht aufgefiihrten Einrichtungen.
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schaftshistorische Professuren gegeben. Von diesen waren bis 2011 zwolf abge-
baut worden.”” Der Wissenschaftsrat zahlte die Wissenschaftsgeschichte damit
zu den institutionell ,gut abgedeckte[n] Bereiche[n]“ der Wissenschaftsfor-
schung.”®

Allerdings waren dabei nicht die wissenschaftshistorisch arbeitenden Personen
auf technik- und medizingeschichtlichen Professuren bericksichtigt worden
(wadhrend die o.g. DDR-Zahlen diese enthalten). 2013 gab es 27 medizinge-
schichtliche und 12 technikgeschichtliche Professuren.” Wird angenommen,
dass davon jeweils ein Drittel (auch) dauerhaft wissenschaftsgeschichtlich ar-
beitet, ergeben sich 13 Professuren, die addiert werden kénnen. Dann sum-
mierte sich 2011/2013 die wissenschaftshistorische Professorenversorgung der
Bundesrepublik auf etwa 29.

Nimmt man letzteres als MalRstab, dann war die DDR mit wissenschaftshistori-
schen Kapazitaten gleichsam Uiberversorgt: Bei der Anzahl der Professuren kam
sie auf zwei Drittel des gesamtdeutschen Wertes, wahrend ihre Bevodlkerung
nur ein Finftel Gesamtdeutschlands ausmachte. Die hochschulhistoriografi-
schen Strukturen hingegen waren ahnlich schwach ausgebaut wie in der ehe-
maligen und der heutigen Bundesrepublik. Dass dennoch mehr hochschulge-
schichtliche Forschung stattfand, als es die eher unauffélligen Strukturen nahe-
legten, lag vor allem an individuellen Interessen und an Hochschuljubilden.

Eine DDR-Besonderheit stellte es dar, dass die Hochschul- und die Wissen-
schaftsgeschichte institutionell und inhaltlich nicht von der Hochschul- bzw.
Wissenschaftsforschung getrennt waren. Im IfH bzw. dann ZHB, am AdW-In-
stitut flr Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft (ITW) und an
der HUB-Sektion Wissenschaftsheorie und -organisation (WTO) gab es jeweils
eine eigene Abteilung, die sich ausschlieBlich mit den historischen Fragestellun-
gen der Hochschul- bzw. Wissenschaftsforschung befasste. Darauf wird im
folgenden noch einzugehen sein.

2.3. Wissenschaftsforschung

Einen groReren Uberschneidungsbereich wies die Hochschulforschung auch in
der DDR mit der Wissenschaftsforschung auf. (Dagegen war das Verhaltnis zur
Bildungsforschung eher durch sehr strikte Funktionsteilungen gekennzeichnet,
was wesentlich in einem spezifischen Umstand begriindet lag: Mit der APW und
dem Volksbildungsministerium gab es sehr selbstbewusste Akteure, die zudem

77 Katrin Berwanger/Beatrix Hoffmann/Judith Stein/Norbert P. Franz: Abschlussbericht des
Projekts Kartierung der sog. Kleinen Facher mit den Statements der Internationalen Tagung
Kleine Facher in Deutschland, Europa und in den USA vom 2. Dezember 2011, Potsdam 2012,
S.33

78 Wissenschaftsrat: Institutionelle Perspektiven der empirischen Wissenschafts- und Hoch-
schulforschung in Deutschland. Positionspapier, 0.0. 2014, S. 25

79 julia Saatz/Bettina Wahrig: Geschichte der Naturwissenschaft, der Technik und der Medizin
in Deutschland 2013-2016, Braunschweig 2017, S. X
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einer starken Binnenorientierung auf ihr Teilsystem unterlagen.®°) Die Wissen-
schaftsforschung musste einerseits aus inhaltlichen Griinden mitunter auch die
Hochschulen in ihre empirischen Analysen einbeziehen. Andererseits lieferte sie
faktische Vorlaufforschung fiir die hochschulerkundenden Projekte des IfH und
ZHB.

Die Institutionalisierung der Wissenschaftsforschung in der DDR begann im we-
sentlichen Ende der 60er Jahre, hatte aber eine intensive Vorgeschichte.® In
dieser war insbesondere die 1959 eingerichtete und mit Hermann Ley besetzte
Professur fiir Philosophische Probleme der Naturwissenschaften am Institut fir
Philosophie der HUB bedeutsam.®? Im weiteren gab es in den 60er Jahren man-
nigfache Initiativen an anderen Hochschulen, das Fach Wissenschaftsforschung
— unter verschiedensten Bezeichnungen — einzufiihren.®® Einer der interessan-
testen Versuche war dabei die Systematische Heuristik, deren Begriinder Johan-
nes Miiller (1921-2008) seit 1968 Dozent fiir Allgemeine Wissenschaftskunde
an der TH Dresden war.

Hubert Laitko fasst das Grundkonzept der Systematischen Heuristik biindig zu-
sammen:® Prozesse der geistigen Arbeit lieBen sich in Phasen aufgliedern. Von
diesen seien manche Routinestrecken, andere hingegen Phasen schopferischer
Arbeit. FUr erstere lieBen sich trivialerweise Programme angeben, die mit Si-
cherheit zum Ziel flihren. Fir letztere gelte dreierlei:

e Auch die schopferischen Phasen seien einer Programmierung zuganglich,
wenngleich keiner deterministischen, sondern einer heuristischen. Diese
steigere die Erfolgswahrscheinlichkeit, ohne damit schon den Erfolg zu ga-
rantieren.

80 Die APW hat es mittlerweile zu einer eindrucksvollen Bibliothek an zeitgeschichtlichen Ana-
lysen und Erinnerungen gebracht. Die Analysen: Sonja Hader/Ulrich Wiegmann (Hg.): Die Aka-
demie der Padagogischen Wissenschaften in der DDR im Spannungsfeld von Wissenschaft und
Politik, Frankfurt a.M. 2007; Malycha, 2008, Die Akademie der Padagogischen Wissenschaften
der DDR..., a.a.0.; Nicole Zabel: Zur Geschichte des Deutschen Padagogischen Zentralinstituts
der DDR. Eine institutionsgeschichtliche Studie, Chemnitz 2009; Ulrich Wiegmann: Agenten —
Patrioten — Westaufklarer. Staatssicherheit und Akademie der Pddagogischen Wissenschaften
der DDR, Berlin 2015. Die Erinnerungstexte von Zeitzeugen: Gerhart Neuner: Zwischen Wissen-
schaft und Politik. Ein Rickblick aus lebensgeschichtlicher Perspektive, K6In 1996; Karl-Heinz
Glinther: Ruckblick. Nach Tagebuchnotizen aus den Jahren 1938 bis 1990, bearb. v. Gert GeiRR-
ler, Frankfurt a.M. u.a. 2002; Edgar Gunther-Schellheimer: Makarenko in meinem Leben. Ein
Beitrag zur Makarenko-Rezeption in der DDR und im geeinten Deutschland, Berlin 2005; Adolf
Kossakowski/Horst Kiihn: Padagogische Psychologie im Spannungsfeld von Politik und Wissen-
schaft, Frankfurt a.M. u.a. 2010; Glinter Wilms: Aus- und Weiterbildung der Schuldirektoren in
der DDR. Das Institut fur Leitung und Organisation des Volksbildungswesens — ein Institut der
Akademie der Padagogischen Wissenschaften der DDR, Berlin/Boklund 2013.

81 qusfihrlich dargestellt bei Hubert Laitko: Der lange Weg zum Krober-Institut, in: Wolfgang
Girnus/Klaus Meier (Hg.), Wissenschaftsforschung in Deutschland. Die 1970er und 1980er Jah-
re, Leipzig 2018, S. 13-154

82 ygl. Karl Friedrich Wessel/Hubert Laitko/Thomas Diesner (Hg.): Hermann Ley. Denker einer
offenen Welt, Griinwald 2012

83 Laitko, 2018, Der lange Weg zum Kréber-Institut, a.a.0., S. 143
84 apd., S. 134f.
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* Solche he'uristischen F.’ro- Tafel 9: Systematische Heuristik, noch an der
gramme lieBen sich nicht AMLO

a priori entwerfen, son-
dern missten aus den Er-
fahrungen wirklicher Pro-
blemldsungsprozesse ge-
wonnen werden. Dabei
hatten diese Prozesse ei-
nen zweifachen Ertrag:
die konkrete Probleml6-
sung selbst und den me-
thodologischen Erfah-
rungsgewinn Uber das da-
bei realisierte Vorgehen.
Zu letzterem schrieb Mil-
ler:

,Sollten wir einen Baumeis-
ter beobachten, der das
Gerist, mit dem der Bau
errichtet wurde, anschlie-
Bend verbrennt oder ein-
fach liegen 1aBt, um sich
das nachste Mal wieder
,schopferisch’ einfallen zu
lassen, wie man denn einen
Bau hochziehen konnte,
wirden wir ihn fur verriickt erklaren. In Forschung und Entwicklung galt das bis-
her als normal.“®

Indem die heuristischen Programme in Auswertung immer neuer Anwen-
dungsverfahren sukzessiv weiter verbessert wiirden, entstehe kein Garan-
tieschein fiir das Gelingen neuer Problemlésungen. Doch lasse sich verspre-
chen, dass man bei Anwendung eines heuristischen Programms mit grofe-
rer Wahrscheinlichkeit in kiirzerer Zeit zum Ziel gelange.®¢

e Die heuristischen Programme miussten in wohlgeordneten und tief geglie-
derten Programmbibliotheken bereitgestellt werden.

Das Erstaunliche nun war: Mit diesem Konzept wurde zwar eine zentrale Anfor-
derung an die Wissenschaftsforschung — sie miisse vor allem praktisch werden,
um akute Effektivitdtsprobleme der DDR-Wirtschaft mit I16sen zu helfen — er-
fillt, und dennoch verschwand es in der Versenkung. Zunachst hatte es in Ein-

85 Johannes Miiller: Zur Stellung der systematischen Heuristik im Komplex der Rationalisierung
der geistig-schopferischen Tatigkeit, in: Alfred Lange (Hg.), Forschungsékonomie. Protokoll des
wissenschaftlichen Kolloquiums ,Aktuelle Probleme der weiteren Verbesserung der Prognose,
Planung und 6konomischen Durchdringung der Forschungsarbeiten mit dem Ziel der Erhohung
ihrer Effektivitat* am 28. und 29. November 1968 an der Hochschule fir Okonomie, Berlin,
Berlin [DDR] 1969, S. 72

86 ebd., S. 71
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richtungen der Industrie- bzw. industrienahen Forschung und Entwicklung be-
trachtlichen Anklang gefunden.®” Dann wurde Miller an die 1969 gegriindete
Akademie flr Marxistisch-Leninistische Organisationswissenschaft (AMLO) be-
rufen, um eine Abteilung fiir Systematische Heuristik zu leiten. Die AMLO indes
war ein Herzensanliegen Walter Ulbrichts und wurde — deshalb — nach dem
Machtwechsel zu Erich Honecker bereits 1971 wieder geschlossen.® Miiller und
seine Gruppe wechselten an das Zentralinstitut fir Kybernetik und Informa-
tionsprozesse (ZKI) der AdW.

Unaufgeklart ist bislang, warum der Systematischen Heuristik in diesem institu-
tionellen Rahmen keine weitere Karriere mehr beschieden war® — immerhin
hatte sie exemplarisch gezeigt, ,,welches MaR an Praktikabilitdt ein Ansatz errei-
chen konnte, der die allgemeine Grundidee der Wissenschaftsforschung in ge-
eigneter Weise konkretisiert und spezifiziert”.® Dass Mller gleichwohl an dem
Thema weitergearbeitet hatte, belegt eine 1990 erschienene Zusammenfassung
der Forschungsertrige.®?

Die DDR-Wissenschaftsforschung, die sich dann ab 1969 institutionell etablier-
te, nannte sich zunachst ,Wissenschaftswissenschaft”; ihre Akteure gingen spa-
ter aber auch zu der international Ublicheren Bezeichnung ,Wissenschaftsfor-
schung” Gber.?? Letzterer Begriff wird im folgenden vor allem deshalb durchgéan-
gig verwendet, um zu markieren, dass es sich um ein Forschungsfeld handelt
und eine Disziplinwerdung aus gegenstandsimmanenten Griinden nicht gelun-
gen ist.

Das Verhéltnis von Wissenschafts- und Hochschulforschung gestaltete sich in
der DDR &hnlich wie bei den zeitgleichen Etablierungen in der Bundesrepublik:
Die Wissenschaftsforschung drang von der kognitiven Ebene ausgehend auch
zur strukturellen Ebene vor. Dagegen nahm die Hochschulforschung von der
strukturellen Ebene ausgehend auch Aspekte der kognitiven Ebene in den Blick.

87 vgl. z.B. Johannes Miiller: Programmbibliothek zur systematischen Heuristik fiir Naturwis-
senschaftler und Ingenieure, Halle (Saale) 1970 (s.o. Tafel 9)

88 ygl. Oliver Sukrow: Computer. Die Akademie der marxistisch-leninistischen Organisations-
wissenschaft als gebaute Kybernetik. Planungs- und Baugeschichte, Ausstattung und Konzept
eines sozialistischen Zukunftsortes, in: ders., Arbeit. Wohnen. Computer. Zur Utopie in der bil-
denden Kunst und Architektur der DDR in den 1960er Jahren, Heidelberg 2018, S. 323-484

89 Einen orientierenden Hinweis gibt einer ihrer Protagonisten, aber dieser wire noch im De-
tail zu prifen: ,Es durfte nicht sein, dass der Sozialismus mit ,technokratischen’ (ideologie-
freien!) Methoden aufgebaut werden sollte. Die hoch spezialisierte Beratergruppe wurde aus
rein ideologischen Griinden aufgeldst. Jedem von uns wurde noch ein Orden an die Brust
geheftet ... Damit war mit dem Jahr 1972 ... die industrielle Anwendung der Systematischen
Heuristik beendet.” (Jirgen Albrecht: Ein Treffen der Heuristiker. Systematische Heuristik in
der DDR — Was wurde daraus?, 0.0. 2012)

%0 Laitko, 2018, Der lange Weg zum Kréber-Institut, a.a.0., S. 136

31 Johannes Miiller: Arbeitsmethoden der Technikwissenschaften. Systematik, Heuristik, Krea-
tivitat, Berlin/Heidelberg/New York/London/Paris/Tokyo/Hong Kong 1990; vgl. auch fir die
Jahre davor die Literaturliste unter http://www.storyal.de/story2004/heuristik.htm#lit (11.11.
2018)

92 50 wurde dann auch 1988 ein Rat fiir marxistisch-leninistische Wissenschaftsforschung ge-
grindet.
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Drei Diskursfelder waren es, die sich in den 60er Jahren zur Wissenschaftswis-
senschaft verknlpften (wobei den paradigmatischen Rahmen jeweils die dialek-
tisch-materialistische Weltanschauung bildete):

e das Konzept von der Produktivkraft Wissenschaft
e die Diskussionen zur wissenschaftlich-technischen Revolution
e philosophische Theorien wissenschaftlichen Erkennens®3

Die groBRte Uberschneidung von Wissenschafts- und Hochschulforschung ergab
sich in der DDR bei ihren politisch formulierten Auftragen. Die Wissenschafts-
forschung sollte, einem SED-Politbiiro-Beschluss zufolge,

— ,die Stellung der Wissenschaft in der Gesellschaft ... bestimmen,

— die sozialen Voraussetzungen und Auswirkungen wissenschaftlicher Erkennt-
nisse ... erforschen,

— die inneren Entwicklungsgesetze und -tendenzen des Systems der Wissen-
schaften, besonders die Wachstumsprobleme auf...decken,

— den Prozel} der schopferischen wissenschaftlichen Arbeit ... analysieren und

— den EinfluB von Wissenschaft und Technik auf die Herausbildung und Entwick-
lung der sozialistischen Persdnlichkeit ... erforschen®.%*

Dabei ging es immer um den Dreiklang Bildung — Wissenschaft — Produktion:*®
»Im Mittelpunkt muR die Untersuchung der komplexen Zusammenhange zwi-
schen wissenschaftlich-technischem, 6konomischem und sozialem Fortschritt
bei der umfassenden Intensivierung der Volkswirtschaft, anderer Bereiche des
gesellschaftlichen Lebens und der Wissenschaft selbst stehen.“?® So formuliert
vom ZK-Abteilungsleiter fir Wissenschaft, hiel das: An die Wissenschaftsfor-
schung wurden ebenso wie an die Forschung tiber Hochschulen eminent prakti-
sche Erwartungen gerichtet.

Auf diesbeziigliche politische Unzufriedenheiten mit der Wissenschaftsfor-
schung dirfte eine weitere Anmerkung des Abteilungsleiters hinweisen: ,Ab-
straktes Theoretisieren und Lebensferne wird bei uns“ — gemeint: im Parteiap-
parat — ,immer Widerspruch und Kritik hervorrufen”: ,Eine lebensnahe, fun-
dierte Theorie, die das Potential fir konstruktive Vorschldge etwa in der Lei-
tungstatigkeit und flr Anregungen des geistigen Lebens sowie der ideologi-
schen Arbeit enthilt, ist in der Praxis gewiinscht und gefordert.“?” Dabei dirf-
ten die ,Worte ,neu’ und ,Nutzen fir die Gesellschaft’ ... nicht nebeneinander

93 Jens Kany: Die soziale Funktion der Wissenschaft. Wiederaufnahme eines Forschungspro-
gramms, Heidelberg 2016, S. 47

%4 Die weitere Entwicklung der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaften in der
DDR. BeschluR des Politbiros des ZK der SED vom 22.10.1968, in: Einheit 12/1968, S. 1460;
Aufzdhlungsform n.i.O.

95 Krober, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 21

%6 Hannes Hornig: Hoher Anspruch an die Qualitit und die Wirksamkeit der marxistisch-leni-
nistischen Wissenschaftsforschung in der DDR, in: Krober, 1989, Wissenschaftsforschung in der
DDR..., a.a.0., S. 12f.

%7 ebd., S. 12
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gestellt gedacht werden. Stiftung produktiver Unruhe darf nicht mit unproduk-
tiver Verunsicherung verwechselt werden.”%®

Die Zitate entstammen der Ansprache zur Griindung eines Rates flir marxis-
tisch-leninistische Wissenschaftsforschung, der sich im Marz 1988 konstituierte
(und dem auch der ZHB-Direktor angehorte). Der Vorsitzende dieses Rates wi-
dersprach in seinem Vortrag dem Vertreter des ZK-Apparats indirekt, indem er
zunachst ,eine eigenartige Zweiteilung”, die sich ergeben habe, konstatierte. Er
machte sie an der Unterscheidung von historiografischen und gegenwartsbezo-
genen Forschungen zur Wissenschaftsentwicklung fest:

,Die Ergebnisse der wissenschaftshistorischen Forschung gelten im wesentli-
chen als Beitrdge zur BewuBtseinsbildung, sie sind zu einer individuellen und
pragmatisch ungezielten, d.h. nicht auf ganz bestimmte aktuelle Aufgaben aus-
gerichteten Rezeption bestimmt. Fir die Erforschung gegenwartiger Wissen-
schaftsprozesse wird hingegen vorwiegend die Ausarbeitung von Leistungsem-
pfehlungen in einer moglichst komprimierten und operational zugespitzten
Form als praxiswirksames Resultat angesehen, weitaus weniger die bewufte ge-
sellschaftliche Orientierung des Wissenschaftlers.”*®

Doch, so der Ratsvorsitzende weiter: Es dirfe ,keine einseitige Abwertung oder
einseitige Bevorzugung bestimmter Ergebnisformen geben, und auch bei der Er-
forschung gegenwartiger Wissenschaftsprozesse darf der Gesichtspunkt, unab-
hangig von jeder spezifischen leitungspraktischen Applikation ein ganzheitliches
SelbstbewuRtsein der gegenwartigen Wissenschaft zu formen, nicht in den Hin-
tergrund treten.”

»Unsere Wissenschaftsforschung®, so wird zunachst listig konzediert, habe ihre
»Aufmerksamkeit zu Recht auf die Hervorbringung technisch-technologischer
Neuerungen konzentriert.” Aber: ,Die Verdnderungen in den 6konomischen
und sozialen Beziehungen, in der Lebensweise usw. diirfen dabei ... nicht ledig-
lich als Realisierungsbedingungen oder ,soziale Folgen’ erfalRt werden.“'% Dazu
passt die Mahnung, dass die Wissenschaftsforschung auch Mittel und Wege zu
erkunden haben werde, , wie das soziale Prestige der Wissenschaft und der Per-
sonlichkeit des Wissenschaftlers in unserer Gesellschaft weiter gehoben wer-
den kann“.101

Auf der einen, der politischen Seite stand also die Forderung nach Beitrdgen zur
volkswirtschaftlichen Entwicklung und Vorschldgen fiir die Leitungstatigkeit in
der Praxis statt ,,abstraktem Theoretisieren”, Lebensferne und , unproduktiver
Verunsicherung®. Nicht wenige Funktiondre hatten hier so agiert, ,als sei alles

%8 ebd., S. 11
99 Krober, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 24
100 ebd., S. 25

101 ebd., S. 23; vgl. auch zu den Auswirkungen der Differenzierung von produzierenden und
nichtproduzierenden Bereichen unter 6.1. Lehre und Studium, Studierende und Absolventen
>> Arbeitsbeispiel: Lebens- und Arbeitsbedingungen der Studierenden und Hochschulabsol-
venten
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erreichbar, wenn nur eiserner Wille, straffe Organisation und motivationaler
Druck (,ideologische Arbeit) zueinander kdmen*.10?

Die Wissenschaftsforschung, andererseits, entgegnete, dass bestimmte Ergeb-
nisformen nicht einseitig abgewertet oder bevorzugt werden sollten. Vielmehr
dirften Bewusstseinsbildung, Selbstbewusstsein und soziales Prestige der Wis-
senschaft, soziologisch zu beantwortende Fragen und subjektive Aspekte der
Wissenschaftsentwicklung nicht in den Hintergrund treten, und es dirften nicht
nur Leistungsempfehlungen in mdglichst operational zugespitzter Form als
»praxiswirksames Resultat” angesehen werden. Insofern verstehe sich der neu-
gegriindete Rat ,,in keiner Weise als Instrument zur Reduktion von Vielfalt”.103

Eine solche Vielfalt wurde nicht nur behauptet, sondern gab es tatsachlich — zu-
mindest im Rahmen der systemspezifischen Bindung an das marxistische Para-
digma. Sie zeigte sich etwa in aufschlussreichen Kontroversen innerhalb der
DDR-Wissenschaftsforschung. Ein Beispiel: 1988 hielt Reinhard Mocek!* fest,
dass ,eine befriedigende marxistisch-leninistische Losung zum Problem der Ge-
setzmaligkeiten der Wissenschaftsentwicklung” noch ausstehe, wobei an die-
ser seiner Ansicht ,,auch die Feststellung von Herbert Horz, es gebe vier allge-
meine Gesetze der Wissenschaftsentwicklung, nichts” dndere.'% Solche Geset-
ze missten ja ,einen gewissen Grad an Reproduzierbarkeit ermdglichen, sie
missen ausnutzbar sein, mit ihrer Kenntnis ausgeriistet muR man auch bevor-
stehende Entwicklungen programmieren konnen“.2% Sodann nimmt Mocek die
Horzschen Gesetze mit bemerkenswerter Deutlichkeit auseinander (Tafel 10).

102 | 3itko, 2018, Der lange Weg zum Krober-Institut, a.a.O., S. 132
103 krgber, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 26

104 Mocek (*¥1936) ist Wissenschaftstheoretiker und -historiker, von 1970 bis 1991 Professor
und Leiter des Zentrums fur Wissenschaftsgeschichte und -theorie an der MLU Halle-Witten-
berg. Vgl. Wolfgang Krohn/Uta Eichler/Ruth Peuckert (Hg.): Formendes Leben — Formen des
Lebens. Philosophie — Wissenschaft — Gesellschaft. Festschrift fir Reinhard Mocek zum 80. Ge-
burtstag, Halle (Saale) 2016.

105 Horz (*1933) war ein vglw. einflussreicher Ost-Berliner Philosoph mit Schwerpunkten in
Wissenschaftsphilosophie und Naturwissenschaftsgeschichte, Leiter des Bereichs Philosophi-
sche Fragen der Wissenschaftsentwicklung am AdW-Zentralinstitut fir Philosophie und des
1976 gegriindeten Problemrates flr Philosophische Probleme der Wissenschaftsentwicklung
innerhalb des Wissenschaftlichen Rats fur Marxistisch-Leninistische Philosophie der DDR. Vgl.
seine Autobiografie: Herbert Horz: Lebenswenden. Vom Werden und Wirken eines Philoso-
phen vor, in und nach der DDR, Berlin 2005.

106 Reinhard Mocek: Neugier und Nutzen. Blicke in die Wissenschaftsgeschichte, Berlin [DDR]
1988, S. 26f.
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Tafel 10: Gesetzmdfligkeiten der Wissenschaftsentwicklung:

eine Horz-Mocek-Kontroverse

Vier Gesetze der Wissenschafts-
entwicklung nach Herbert Horz*

Kommentierung durch Reinhard Mocek**

,Gesetz des Wechsels
evolutiondrer und
revolutiondrer Phasen der
Wissenschaftsentwicklung”

,Das ... kann man als eine allgemeine Verlaufsbeschrei-
bung bezeichnen, abgeleitet aus Uberlegungen zur Re-
konstruktion der Wissenschaftsgeschichte, die die beson-
dere Zyklizitdt hervorheben. Aber die Bezeichnung eines
Verlaufs als zyklisch ist keineswegs schon die Erfassung,
gar Erkenntnis einer entsprechenden GesetzmaRigkeit.
Wenn man ein Beispiel dagegenhilt ..., so kénnte man sa-
gen, dalk der Satz ,Viele Tiere fressen Gras‘ langst keine
GesetzmaRigkeit ausdriickt, aber eine ziemlich konstant
zu beobachtende, zu reproduzierende Erscheinung abbil-
det. Eventuelle Gesetze, die dahinterstehen, offenbaren
sich jedoch nicht aus der Analyse dieses Satzes bzw. der
damit abgebildeten Erscheinung, sondern auf ganzlich an-
deren Forschungswegen”.

»,Gesetz der ungleichmaRigen
experimentellen und
theoretischen Entwicklung der
Wissenschaftsdisziplinen”

Dieses ,,Gesetz’ ist fiir meine Begriffe viel zu unprazis for-
muliert. Als Gesetz kdnnte man es anerkennen, wenn die
in dem Woértchen ,ungleichmaRig’ steckende Frage klar
beantwortet wiirde. Ohne diese Antwort aber kann ich
hier nur den Aufweis eines Problems erkennen®.

»,Gesetz von der Integration des
Wissens und der wachsenden
Komplexitat wissenschaftlicher
Aufgaben mit praktischer
Relevanz”

Diesem ,,,Gesetz’, das die Integrationstendenz abbildet,
wdre entgegenzuhalten, daR diese Integration selbst nur
einen Teil der Ver- und Entflechtungsprozesse im System
der Wissenschaften ausmacht und keineswegs so univer-
sell wirkt, wie man annehmen miRte, wenn man dabei
von einem Gesetz spricht”.

»,Gesetz von der Dialektisierung

Dieses ,,Gesetz’ ist zwar an die Engelsschen Formulierun-

der Wissenschaften als Einheit von
Humanisierung und Mathematisie-
rung der Wissenschaften”

gen angelehnt, aber viel zu poetisch geraten, als da® man
sich etwas Genaueres darunter vorstellen kénnte.”

* Herbert Horz: Gesetze der Wissenschaftsentwicklung, in: Institut fir Theorie, Geschichte und
Organisation der Wissenschaft der AdW/Nationalkomitee fiir Geschichte und Philosophie der
Wissenschaften der DDR (Hg.), VII. Internationaler KongreR fuir Logik, Methodologie und Philo-
sophie der Wissenschaften, 11. bis 16. Juli 1983, Salzburg. DDR-Beitréage, Berlin [DDR] 1980, S.
3,6,10,12

** Reinhard Mocek: Neugier und Nutzen. Blicke in die Wissenschaftsgeschichte, Berlin [DDR]
1988, S. 29f.

Die beiden wichtigsten Einrichtungen der Wissenschaftsforschung waren das In-
stitut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft (ITW) der Aka-
demie der Wissenschaften und die Sektion Wissenschaftstheorie und -organisa-
tion (WTO) der Humboldt-Universitat. Letztere bildete Diplom-Wissenschaftsor-
ganisatoren aus — oder wie man heute sagen wiirde: Wissenschaftsmanager.
Daneben gab es aber Uber das Land verteilt eine ganze Reihe weiterer Stiitz-
punkte der Wissenschaftsforschung (Tafel 11).

Das ITW?7 war 1970 gegriindet worden und begann mit 38 Personen, davon 24
Wissenschaftler.innen.1®® 1990 waren es 120 Mitarbeiter.innen, davon 73 wis-

107 yg|. Hansgiinter Meyer (Hg.): 25 Jahre Wissenschaftsforschung in Ostberlin. ,Wie zeitge-
maR ist komplexe integrierte Wissenschaftsforschung?“. Reden eines Kolloquiums, Berlin
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Tafel 11: Die Standorte der Wissenschaftsforschung in der DDR*

Ort Einrichtung Inhaltliche Schwerpunkte priagende Personen
Berlin Grundlagentheorie, Wissenschaft | Kréber, Kretschmer, H.-
AdW:-Institut fiir Theorie, und Politik, Theorie wissenschaft- [P. Kriiger, Lasker, Laitko,
Geschichte und Organisation | licher Problemlésungen, Wissen- Melis, Hg. Meyer,
der Wissenschaft (ITW) schaftsorganisation, Scientomet- | Meske, Parthey, Wahl
rie u.a. u.a.
Bereich Philosophische Fragen Grundlagentheorie, Hoérz, Erpenbeck, Paul,
der Wissenschaftsentwicklung | Forschungslogik, Psychologie und | Réseberg; Ruben und
am Zentralinstitut fir Philo- Wissenschaftstheorie, Warnke bis zu ihrer
sophie der AdW Systemtheorie u.a. Reglementierung 1980
an verschiedenen Einrichtun-
gen, seit 1972 Zentralinstitut . - .
fiir Kybernetik und Informati- Systematische Heuristik Johannes Miiller
onsprozesse (ZKI) der AdW
HUB-Sektion Wissenschafts- Grgndlagentheome, System— . Edq AIbreght, Fuchs-
. o theorie, Wissenschaftsorganisati- Kittowski, Lange,
theorie und -organisation R . N
(WTO) on, Zyklus Technik — Wissenschaft| Schneider, Schulze,
— Produktion u.a. Wendel, Wenzlaff u.a.
. . . Wissenschaft und Personlichkeit, | Helga Horz, Kellner,
HUB-Sektion Philosophie Wissenschaftsethik Wilke u.a.
Professur Philosophische Pro- | Logik, Grundlagentheorie, Psy-
bleme der Naturwissenschaf- chologie und Wissenschaft; Lev. Wessel und Mitarb
ten an der HUB-Sektion Technik und Wissenschaft; Vs :
Philosophie Humanontogenetik
Hochschule fiir Okonomie Okonomie und Organisation der Haustein Reichelt
Berlin-Karlshorst (HfO) Wissenschaft !
Frei- Sektion ML der Bergakademie praktische .
. ) . Richter u.a.
berg Freiberg Wissenschaftstheorie
Greifs- SekFlon Philosophie der EMAU Wissenschaft und Sprache Albrecht, Fabian u.a.
wald Greifswald
Halle/ [ Sektion Philosophie und
S. Interdisziplindres Zentrum fir Grundlagentheorie; Selbst- Mocek, Hammer,
Wissenschaftstheorie und organisationstheorie, Wissen- Langhammer, Nieder-
Wissenschaftsgeschichte schaftsethik, Psychologie und | sen, Peucker, Poldrack,
(1ZW) der MLU Halle- Wissenschaftstheorie Ziemke u.a.
Wittenberg
Jena ) . Psychologie der .
Sektion Psychologie der FSU Wissenschaft Hiebsch u.a.
Leipzig | Bereich Erkenntnistheorie der Grundlagentheorie, Fiedler, Wagner,

KMU-Sektion Philosophie

Erkenntnistheorie

Wittich u.a.

KMU-Sektion ML

Grundlagentheorie,
Erkenntnistheorie

KannegielRer, Rochhau-
sen, Uberschir u.a.

1996; Georg Domin: Wissenschaften und Wissenschaftsforschung. Aus der Sicht eines Beteilig-
ten am Experiment DDR. Aufsdtze 1960 bis 1996, Berlin 1997; Giinter Krober: Wissenschafts-
forschung. Einblicke in ein Vierteljahrhundert. 1967 bis 1992, Schkeuditz 2008; Wolfgang Gir-
nus/Klaus Meier (Hg.): Wissenschaftsforschung in Deutschland. Die 1970er und 1980er Jahre,
Leipzig 2018

108

zur — nicht unkomplizierten — Vorgeschichte vgl. Laitko, 2018, Der lange Weg zum Kréber-

Institut, a.a.0.; Gunter Krober: Wie alles kam ..., in: Wolfgang Girnus/Klaus Meier (Hg.), Wis-
senschaftsforschung in Deutschland. Die 1970er und 1980er Jahre, Leipzig 2018, S. 321-332
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Ort Einrichtung Inhaltliche Schwerpunkte pragende Personen
‘l:\'/;a-g- Sektion ML der Wissenschaft, Technik Wendt u.a
TH Magdeburg und Produktion h
burg
Ros- Arbeitskreis Philosophische
tock Probleme der Naturwmsen» Wissenschaftstheorie, Vogel, Parthey, Wahl
schaften und technischen Methodologie wa
Wissenschaften an der WPU- g o
Sektion ML

* ohne Wissenschaftsgeschichte, dazu oben Tafel 8

Quellen: Reinhard Mocek: Versuch zur Bilanz der Wissenschaftstheorie in der DDR. Entstehung
— Inhalte — Defizite — Ausblicke, in: Dresdener Beitrdage zur Geschichte der Technikwissenschaf-
ten H. 22 (1994), S. 25-27; erganzende eigene Recherchen

senschaftliche, davon wiederum 15 Professoren.'® Inhaltlich konzentrierte sich
das Institut auf

e Probleme der Grundlagenforschung an der Akademie der Wissenschaften,
»insbesondere Probleme der Effektivitdt der Grundlagenforschung und der
Uberfiihrung ihrer Ergebnisse in die materielle Produktion®;

e Probleme der Planung und Prognose von Wissenschaftsentwicklungen;

e die Potenziale der Wissenschaft, ,insbesondere Struktur und Dynamik des
wissenschaftlichen Kaderpotenzials und der Entwicklung der materiell-
technischen Basis der Forschung”;

e ,soziologische und sozialpsychologische Probleme des wissenschaftlichen
Arbeitsprozesses, ... Bedingungen und Faktoren des wissenschaftlichen
Schopfertums”;

e Fragen des methodischen Vorgehen in der Forschung und wissenschaftsthe-
oretische Fragen;

e ,Analyse und Kritik birgerlicher Konzeptionen der Wissenschaftsentwick-
lung und der imperialistischen Wissenschaftspolitik”.1%0

Den letzgenannten Punkt ergdnzte in der zitierten Quelle eine Einschatzung zur
westlichen Wissenschaftsforschung. Diese ist dadurch bemerkenswert, dass sie
zwar auch die in den DDR-Gesellschaftswissenschaften lblichen Méangelanzei-
gen formuliert (,in ihren theoretischen Konstrukten [widerspiegeln sich] die
Grenzen der gesellschaftlichen Verhaltnisse ..., unter denen sie erarbeitet wur-
den”), zuleich aber einen ,derzeitige[n] Vorsprung gegeniiber der marxistisch-
leninistischen Wissenschaftsforschung” konzediert: Er bestehe darin, ,dal} sie
ihre Grundkonzeptionen an ausfiihrlichen und konkreten wissenschaftshistori-
schen Untersuchungen und Fallstudien zu rezenten Forschungsprozessen ... zu
belegen sucht”.1!

109 Hansgiinter Meyer: Statt eines Vorwortes: Ostberliner Wissenschaftsforschung. Riickblicke
auf ihr Potenzial, in: ders., 1996, 25 Jahre Wissenschaftsforschung..., a.a.0., S. 10

110 Giinter Krober: Stand und aktuelle Aufgaben der Wissenschaftsforschung in der DDR, in:
Klaus Daumichen (Hrsg.-Kollektivitg.), Leitung der Hochschulforschung. Ausgewdhlte Probleme
und Erfahrungen, Bd. 2, Berlin [DDR] 1983, S. 15-24, hier 15f.

111 epd,, S. 23
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Ubergreifend sei das ITW mit dem Anspruch angetreten, die Wissenschaft von
der Wissenschaft in Gestalt eines organisierten und abgestimmten Systems von
Forschungen Uber die Wissenschaft zu entwickeln, das in interdisziplindrer Ar-
beit und geleitet durch integrierende theoretische Prinzipien ausgearbeitet
werden und Uber einen spezifischen Begriffs- und Methodenapparat verfligen
muss. Das ist dann so nicht gelungen. Der ITW-Direktor von 1970 bis 1989 fihr-
te dies 1995 auf zwei Aspekte zurlick. Zum einen habe dem entgegengestan-
den, dass in der DDR Wissenschaft auf Ideologie griinden sollte:

,Da, wo die Wissenschaftsforschung ... sich vor den Karren einer Partei spannen
lieB, sind ihr keine Ergebnisse von bleibendem wissenschaftlichen Wert gelun-
gen. Da aber, wo sie ... zu Ergebnissen gelangte, die das wiinschenswerte Ver-
haltnis von Wissenschaft, Politik und Gesellschaft nicht unbedingt deckungs-
gleich sahen mit dem, was sich in der DDR-Realitat zeigte, ... ist sie praktisch wir-
kungslos geblieben. 112

Ein Beispiel: Das ITW hatte vor dem XI. Parteitag der SED 1986 in diversen Stu-
dien die prekare Situation im Bereich der Forschungstechnik in naturwissen-
schaftlichen Instituten der AW analysiert und sie in Zusammenhang mit der
politischen Forderung nach Spitzenleistungen in Wissenschaft und Technik ge-
bracht:

,Unsere StoRrichtung war, daR Spitzenleistungen Spitzenkrafte erfordern, und
daR Spitzenkrafte Spitzenbedingungen bendtigen — sowohl was die materiell-
technische Ausstattung der Forschung betréfe als auch im Hinblick auf Bedin-
gungen, unter denen Grundlagenforschung in der nétigen Tiefe und Breite und
in einer von auBerwissenschaftlichen Stérungen freien Atmosphare schopferi-
scher Suche betrieben werden kénne. Im Bericht an den XI. Parteitag las sich das
aber so: ,Echte Spitzenleistungen erfordern Spitzenkrafte und kénnen nur in ei-
ner geistigen Atmosphare entstehen, die durch die Uberzeugung vom politi-
schen und 6konomischen Gewicht der eigenen Arbeit gepragt ist ... Gestrichen
die materiell-technischen Spitzenbedingungen, und gestrichen auch die von au-
Rerwissenschaftlichen Stérungen freie Atmosphire schépferischer Suche.“!13

Der zweite Grund, die Wissenschaft von der Wissenschaft in Gestalt eines orga-
nisierten und abgestimmten Systems von Forschungen {iber die Wissenschaft
zu entwickeln, war systemunspezifisch: Das komplexe gesellschaftliche und kog-
nitive Phanomen Wissenschaft kdnne wohl auch gar nicht im Rahmen einer ein-
zigen und einheitlichen Theorie der Wissenschaft darstellbar sein.1*

Jenseits dessen aber entwickelte das Institut eine bemerkenswerte Leistungsfa-
higkeit, etwa im Bereich der Scientometrie, und auch eine vergleichsweise be-
achtliche internationale Prasenz. Eine Besonderheit war in diesem Zusammen-
hang, dass die ITW-Wissenschaftler — neben weiteren DDR-Wissenschaftsfor-
schern — bereits seit der ersten Halfte der 70er Jahre einen intensiven Aus-
tausch mit der westdeutschen Wissenschaftsforschung pflegten. Den Rahmen

112 Giinter Kréber: ITW — 25, in: Meyer, 1996, 25 Jahre Wissenschaftsforschung..., a.a.0., S. 13

113 Giunter Kréber: Abschied oder Abstand von der Wissenschaftsforschung? Reminiszenzen,
in: Utopie kreativ H. 89 (1998), S. 35

114 Kroéber, 1996, ITW — 25, a.a.0., S. 13
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daflir boten vor allem die Werkstattgesprache, die das Erlangener Institut fir
Gesellschaft und Wissenschaft (IGW) jahrlich veranstaltete. Das IGW, finanziert
vom BMFT, befasste sich vor allem mit der Beobachtung der Wissenschaftsent-
wicklungen in der DDR. Die DDR-Teilnehmer wurden nicht nur zu Referaten ein-
geladen, sondern waren dauerhaft geschitzte Gaste dieser Veranstaltungen.*®

Das IGW wiederum hatte sich eine beachtliche Expertise zum DDR-Wissen-
schaftssystem erarbeitet, obgleich die Informationslage dazu im Westen nicht
sehr komfortabel war. Man kann das z.B. einem Text aus dem HUB-Institut fur
Hochschulbildung, einer , Kurzinformation-Minister” aus dem Jahre 1977, ent-
nehmen. Dieser ist in dreierlei Hinsicht aufschlussreich. Zum ersten referiert der
IfH-Text einen westdeutschen Text zur DDR-Forschungspolitik, der aus der Aus-
wertung von DDR-Texten entstanden ist — ein interessantes Beispiel fur die
wechselseitige Beobachtung der Beobachtung zu Zeiten der deutschen Zwei-
staatlichkeit. Zum zweiten konstatiert die IfH-Kurzinformation eine politisch
tendenzidse Anlage des referierten Artikels. Diese aber, zum dritten, wird im
Referat des Textes gar nicht so recht deutlich, vielmehr ein durchaus sachlicher
Versuch, aus DDR-Texten, die Neuigkeiten in klandestiner Weise eher vernebeln
als offenbaren, Informationen zu gewinnen und diese einzuordnen. Entweder
hatte genau letzteres Missfallen erregt, oder die , Kurzinformation” diente im
eigentlichen dazu, das MHF dariber zu informieren, wie prézise man die DDR-
Verlautbarungen im Westen zu lesen und zu deuten verstand. (Tafel 12)

Tafel 12: IfH-Beobachtung der IGW-Beobachtung

,Fortsch, ein leitender Forschungsmitarbeiter am IGW ..., veréffentlichte im ,Deutsch-
land Archiv* ... einen Aufsatz. [...] Im Sinne der gegenwartigen BRD-Ostpolitik ... soll
mit der Publikation sowohl der Manipulierung der BRD-Biirger mit Hilfe eines attrakti-
ven DDR-Themas als auch der Handreichung fiir BRD-Massenmedien zur ideologischen
EinfluBnahme auf die DDR gedient werden.

1. Fortsch geht bei seiner Betrachtung liber die DDR-Forschungspolitik von zwei Aspek-
ten aus: Erstens sei die Wissenschaft in der DDR wie in allen ,hochentwickelten Gesell-
schaften’ eine ,wichtige Probleml6sungsinstanz’. Sie habe die Aufgabe, ,politische Stra-
tegien, 6konomische Zielstellungen und gesellschaftliche Problemlagen’ zu ,Zielen,
Aufgaben, Organisationsprinzipien, Strukturen, Programmprioritaten und Potential-Zu-
weisung von Wissenschaft’ sozusagen ,kleinzuarbeiten’. Wissenschaft und Forschung
habe also neben der ,lenkenden/steuernden auch eine antizipatorische Funktion’.
Zweitens misse man nach der Rolle fragen, die die Wissenschaft bei der ,Formulie-
rung, Begriindung und Implementierung der Forschungspolitik’ spiele.

2. Fortsch zufolge habe der IX. Parteitag der SED fiir die Wissenschaft zwei Entschei-
dungen ,von grundsdtzlicher Bedeutung’ getroffen:

Erstens sei vom IX. Parteitag die ,prinzipielle Gleichberechtigung gesellschaftlicher,
o6konomischer und wissenschaftlicher Bedurfnisse und und Standards’ festgelegt wor-
den. Damit sei die vor 1971 angeblich vorherrschende ,Anbindung der Forschung an
die Industrie mehr und mehr abgeldst’ und die Forschungspolitik starker zur ,Konflikt-
regelung und vorausschauenden Balancierung’ der gesellschaftlichen, 6konomischen

115 vgl. Die Erlanger Werkstattgesprache des IGW. Eine Dokumentation zu zwei Jahrzehnten
Wissenschaftsforschung in Deutschland, in: Utopie kreativ H. 89 (1998), S. 39-47; eine Darstel-
lung der Werkstattgesprache im Vergleich zu den ITW-Aktivitaten in Berlin in Krober, 2018,
Wie alles kam ..., a.a.0., S. 391-394, desweiteren ebd., S. 370-372
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und wissenschaftlichen Bereiche herangezogen worden.

Zweitens habe der IX. Parteitag die forschungspolitische Strategie seit 1971 bekraftigt:
Er habe ,vor dem Hintergrund stabiler Problemlagen’ (,Knappheiten‘; verscharfte Kos-
tenfrage: internationale Preisentwicklungen und ,politische Kosten der Entspannungs-
politik’) die wichtigsten ,forschungspolitischen Ziele und damit Verwertungszusam-
menhange von Wissenschaft’ bestatigt.

3. Mit dieser ,doppelten Anbindung’ der Forschung an die Industrie und die gesamtge-
sellschaftlichen Bedirfnisse habe die Grundlagenforschung einen ,hohen Stellenwert’
erhalten. Gleichzeitig sei damit auch die ,Mitwirkung von Wissenschaft an den sie be-
treffenden Entscheidungen ... grundsatzlich geregelt.” Dartber hinaus habe der ,Such-
und Risikoraum der Grundlagenforschung’ Anerkennung und Unterstiitzung durch die
Partei und ihre Politik gefunden, die ihrerseits die Wissenschaft dazu benétigten, um
die ,Innovationsbereitschaft der Betriebe zu stimulieren’. Fortsch bezweifelt hier in
,DDRologen‘-Manier, daR dies alles ausreiche, wenn diese Entwicklung mit einer ,Straf-
fung der forschungspolitischen Lenkungsinstrumentarien durch die Partei einhergehe.

4. Nachdem somit ,Voraussetzungen in der Forschungsplanung’ geschaffen worden
seien, gehe es nunmehr ,um eine hinreichende Balance zwischen den unterschiedlichen
Interessen und Verwertungszusammenhdngen' (z.B. wie seien heute im Verhaltnis von
Wirtschaft und Wissenschaft Beharrungsvermoégen und Dynamik verteilt; wie dran-
gend sei die Frage nach ,wachstumspolitischen Umorientierungen’ und wie ernst wer-
de das Problem der interdisziplinaren Forschung gesehen). Nach Fortsch hange es al-
lerdings von dem angeblichen ,Lernprozef (ab), den die Forschungspolitik der DDR
durchmacht’, ob die ,forschungspolitischen Entscheidungsgremien’ berhaupt UGber
,Alternativen diskutieren’ und ,gesellschaftspolitische Ziele kritisch analysieren’ wiirden.

Trotz dieser Zweifel kommt Fortsch nicht umhin zu vermuten, dal die politische Fiih-
rung in der DDR heute ,langfristig nicht nur an affirmativ legitimatorischen, herr-
schaftstechnischen und 6konomisch-technischem Wissen interessiert’ sei. Sie betrach-
te ,Sinngebungsprozesse’ sowie ,Analyse und Vermittlung von Werten’ offenbar als
Forschungsprobleme. Damit kdnnte diese ,forschungspolitische Funktionalisierung von
Wissenschaft’ — neben der ,propagandistisch-bewultseinsbildenden StoRrichtung’ —
auch eine ,wertkritische Dimension enthalten bzw. bekommen’, wie das in der Sowjet-
union bereits der Fall sei.

Fortschs Anregungen fiir die ,DDRologen’ in der BRD miinden in den Fingerzeig: Man
sollte die DDR-Forschungspolitik kiinftig daran messen, ,0b und wie sie solche Prob-
lemperzeptionen und -definitionen fordert und fordert und Losungen in den einzelnen
praktischen und gesellschaftlichen Bereichen durchsetzen hilft".“

* Eckart Fértsch: Neue Tendenzen in der Forschungspolitik der DDR, in: Deutschland Archiv 8/1977,
S. 814-818

Quelle: Institut fiir Hochschulbildung (Hg.): Ein ,DDRologe” zu neuen Tendenzen in der Forschungs-
politik der DDR (=Kurzinformation-Minister (1977)36), Berlin [DDR] 1977, in: Bundesarchiv DR 305/
53

Neben dem ITW pflegten auch andere Einrichtungen der DDR-Wissenschaftsfor-
schung vergleichsweise intensive Verbindungen nach Westdeutschland. So war
der 1972 gegriindete Bereich Philosophische Fragen der Wissenschaftsentwick-
lung am AdW-Zentralinstitut fiir Philosophie Mitveranstalter der seit 1979 statt-
findenden ,Deutschlandsberger Symposien“. Sie wurden ausgerichtet vom Lud-
wig-Boltzmann-Institut fiir Wissenschaftsforschung in Graz (Osterreich) sowie
dem IGW Erlangen und organisiert von Clemens Burrichter (Erlangen), Hans
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Gotschl (Graz), Herbert Horz (Ost-Berlin) sowie Helmut Meier (West-Berlin). Zu-
nachst eine deutsch-deutsch-osterreichische Initiative, trafen sich dann Wissen-
schaftsforscher aus Ost- und Westeuropa jahrlich (bis 1991) zu einem mehrta-
gigen Internationalen Symposium auf der Burg Deutschlandsberg in der Steier-
mark. Generalthema der Tagungen war das Verhéltnis von Wissenschaft und
Humanismus. Die Referate der Veranstaltungen waren immer doppelt besetzt,
von je einem Redner aus Ost und West. In der Zeitschrift fiir Wissenschaftsfor-
schung, herausgegeben vom Ludwig-Boltzmann-Institut, wurden die Protokolle
publiziert.1®

Das ZHB dagegen pflegte in Richtung Westdeutschland eher Abgrenzung,*'” und
im Vergleich zum deutlich groReren ZHB waren die Arbeiten aus der DDR-Wis-
senschaftsforschung auch die anspruchsvolleren und international starker rezi-
pierten.!'8 Flr das ITW, aber auch den Bereich Philosophische Fragen der Wis-
senschaftsentwicklung am AdW-Zentralinstitut fir Philosophie, hat das der Wis-
senschaftsrat im Rahmen der Akademienevaluation 1991 zum Teil erkannt und
gewdirdigt.t®

Ebenso erkannte er am ITW eine zentrale Schwéache, namlich Mauern der ,ge-
genseitigen Nichtwahrnehmung und Abschottung” innerhalb des Instituts, so
dass im wesentlichen ,separat und ohne gemeinsames Forschungskonzept” ge-
arbeitet worden sei.'?° Oder wie es einer der profilierten ITW-Wissenschaftler
1995 sagte: Es gab ein , Auseinanderdriften in Richtung auf eine Familie selb-
standiger de-facto-Institute unter einem gemeinsamen Dach”.'?! Letzteres war
insofern problematisch, als das ITW ein Konzept einer ,komplexen integrierten
Wissenschaftsforschung” verfolgte, dessen Realisierung gerade auf die Zusam-
menflihrung der verschiedenen — sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen, phi-
losophischen und historischen — Beitrdage angewiesen war.

Die Anspriiche, die an das Institut gestellt worden waren, die es an sich selbst
stellte und was daraus geworden war, hat Reinhard Mocek launig beschrieben,
dabei ein Gesprach mit dem ITW-Direktor Glinter Krober auswertend (Tafel 13).

116 Herbert Horz: Wissenschaftsforschung: Konfrontation oder Kooperation? Deutschlandsber-
ger Symposien von 1979 bis 1991, in: Leibniz Online, Nr. 28 (2017)

117 5.u. 5.6. Internationale Verbindungen

118 ygl. ITW, 1990, Verdffentlichungen 1970-1989, a.a.O.

119 wissenschaftsrat: Institut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaften
(ITW), Berlin, in: ders., Stellungnahmen zu den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen
der ehemaligen Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften, K6ln 1992, S. 46-55

120 gpd., S. 52

121 Hubert Laitko: Wissenschaftsgeschichte und Wissenschaftsforschung — vor dem Hinter-
grund der Vergangenheit, vor den Herausforderungen der Zukunft, in: Meyer, 1996, 25 Jahre
Wissenschaftsforschung..., a.a.0., S. 21
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Tafel 13: Wissenschaftsforschung und Wissenschaftspraxis

»[...] Wie war damit praktische Wissenschaftspolitik zu beférdern? Man muR da keine
Kopfstande machen — die Antwort ist eigentlich klar — kaum oder gar nicht. Die ur-
spriingliche Absicht der Wissenschaftstheorie in der DDR ..., der Praxis der Wissen-
schaftspolitik unterstiitzend an die Seite zu treten, war doch einigermafen im Sande
verlaufen. [...]

Die Verpflichtung zur Praxiswirksamkeit lag in besonderem Male beim Berliner Aka-
demieinstitut, dem ITW. Hat wenigstens das ITW seine staatsbiirgerliche Pflicht er-
fallt? Nun, zwischen den Konzepten und der Auftragslage bestand eine grofRe Kluft. [...]

Gleich nach der Griindung des Instituts gab es ein massives Verlangen des Ministeri-
ums fiir Wissenschaft und Technik der DDR ..., wonach das ITW die verschiedenen
Plane der Wissenschaftsorganisation in den Kombinaten und Volkseigenen Betrieben
zu begutachten hatte. Wenn man nicht weil}, wie hausbacken, aus der Not geboren,
ohne irgendwelche qualifizierte Anleitung diese Plane gemacht waren, dann kann man
es zumindest ahnen — und in der Tat, da war wissenschaftlich nichts zu analysieren, da
waren hochstens Rechtschreibnoten zu vergeben und Lachnummern zu notieren.
Wenn Uberhaupt ein solches Vorhaben héatte klappen sollen, dann hatte ein wissen-
schaftlich vorbereitetes Programm in die Betriebe geschickt werden missen, das dann
von einem entsprechend gebildeten Fachbeamtentum in planwirksame Manahmen
hatte umgesetzt werden konnen. Aber in der DDR wurde ein solcher Weg in den sel-
tensten Fallen beschritten. War der Beschlu® zur Durchsetzung der wissenschaftlichen
Arbeitsorganisation erst einmal gefallt, dann hatten die Betriebe an seine Durchfiih-
rung zu gehen — wer wollte, wer konnte da wohl warten auf die Fundamentalarbeiten
eines GroRinstituts? Das paRte vorn und hinten nicht zusammen.

Ahnlich sah es aus mit den stindigen Anforderungen, die die leitenden Akademie-
Organe an das Institut richteten. Wenigstens im Haus sollte sich ein solches Institut
doch bezahlt machen. Aber wenn ein Mitarbeiter des Instituts beauftragt war, eine
glinstige Variante fiir die Ausstattung eines wissenschaftlichen Arbeitsplatzes vorzule-
gen, dann konnte man gewil sein, dal} die Haushaltsabteilung hilflos mit den Achseln
zuckte und bemerkte, da dieses oder jenes heute als notig bezeichnete Gerit ja erst
einmal bestellt werden miisse, erst beim zustandigen Ministerium, dann muf§ es durch
die Plankommission, dann macht Glnter Mittag noch seine Bemerkungen dazu, und,
und, und — und schlieflich, sollte das Gerat nach zwei Jahren dann tatsachlich eintref-
fen, dann ist es genauso Uberflissig wie das eine solche Wissenschaft eigentlich orga-
nisieren sollende Institut.

Der Riickstand der DDR-Wissenschaft vor allem auf dem Geratesektor, aber auch in
der Beschaffung von Literatur war durch keine Wissenschaftstheorie auszugleichen.
Auch die Forschungsgruppen, die sich dem Zyklus Wissenschaft — Technik — Produktion
zuwandten und dabei starker die soziale und 6konomische Seite etwa bei der Umset-
zung von AutomatisierungsmaBnahmen im Auge hatten als die Weltmarktfahigkeit des
ganzen Unternehmens, kamen um die Unveranderlichkeit der harten Fakten nicht her-
um. Blieb eigentlich nur ein schmales Feld forschungsbegleitender Untersuchungen in
der Grundlagenforschung — die wichtigen Handreichungen des Logikers und Problem-
analytikers fur den Naturwissenschaftler, dessen Arbeitsplatz man ,studierte’. So resul-
tierten schone Arbeiten kollektiver Versicherung tUber Forschungsmethoden und theo-
retische Kultur. [...]

Blieben informelle Studien fiir wissenschaftsleitende Organe. Aber was nutzte diesen
die wissenschaftlich ausgedriickte Misere, wenn sie mit eigenen Augen sichtbar war?
Die urspringliche Rolle der Wissenschaftstheorie fiir die sozialistische Praxis war
schlieflich ziemlich gegen Null gegangen. Die Studien wanderten in die unteren Schub-
facher der Schreibtische im Biro Hager. Gelegentlich lieR er sich eine Fassung zu ei-
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nem wissenschaftsrelevanten Punkt fiir eine Rede ausarbeiten. Nur selten waren — wie
man mir versicherte — die Konturen der urspriinglichen Ausarbeitung spater noch zu
entdecken.”

Quelle: Reinhard Mocek: Versuch zur Bilanz der Wissenschaftstheorie in der DDR. Entstehung —
Inhalte — Defizite — Ausblicke, in: Dresdener Beitrdge zur Geschichte der Technikwissenschaften H.
22(1994), S. 17-19

Zu einer sehr positiven Einschatzung gelangt Jens Kany in seiner Heidelberger
Dissertation von 2016, welche die ITW-Arbeiten als tragfahigen Ausgangspunkt
bewertet, um das bisher ungeléste Problem der sozialen Funktion der Wissen-
schaft zu I6sen. Dazu rekonstruiert er die zentralen Ergebnisse der Ost-Berliner
Forschungen:

Grundlegend sei die Konzeption von der Wissenschaft als Tatigkeit. Aus der
wissenschaftlichen Téatigkeit — oder: der Tatigkeit Wissenschaft — konstituiere
sich der Gegenstand der Wissenschaftsforschung. Wissenschaft meine ein Ta-
tigkeitsfeld, in dem sich die geistige Aneignung der Welt auf methodische und
objektive Weise vollzieht. Unter einer Tatigkeit werde eine sinnlich-gegenstand-
liche Tatigkeit verstanden, deren Subjekt der Mensch als biopsychosoziale Ein-
heit darstelle.

Das Produkt wissenschaftlicher Tatigkeit sei zundchst Wissen im Bewusst-
sein des Tatigen. Als solches sei es Teil eines gesellschaftlichen Systems von Er-
kenntnissen, dessen Systematisierung Aufgabe der Erkenntnistheorie sei. Um
gesellschaftlich wirkmachtig zu werden, miisse Wissen verduBert werden. Ver-
duRertes Wissen sei ,vergegenstandlich[t]le Wissenskraft“ (Marx). Dies kénne
auf dem Weg der Technisierung oder auf dem Weg der Kommunikation gesche-
hen.

Wissenschaft sei integraler Bestandteil eines gesellschaftlichen Gesamtzu-
sammenhangs. Die organische Einheit dieses Zusammenhangs resultiere aus
der gemeinsamen Basis seiner Bestandteile. Diese gemeinsame Basis sei der
Stoffwechsel mit der Natur, der sich im materiellen Produktionsprozess in Form
von Arbeit vollziehe. Als Bestandteil eines gesellschaftlichen Gesamtzusammen-
hangs sei jede historisch konkrete Form von Wissenschaft begrenzt durch ihre
Stellung in der Gesellschaft, durch ihre Beziehung zu anderen gesellschaftlichen
Teilbereichen und letztlich auch durch die jeweilige historische Ausgestaltung
des Stoffwechsels mit der Natur, d.h. durch die Produktionsverhaltnisse.

Wissenschaftsgeschichte sei — als besonderer Teil der allgemeinen Gesell-
schaftsgeschichte — in die Geschichte von Klassenkdmpfen eingebettet. Die sozi-
ale Funktion einer Wissenschaft bestimme sich jeweils durch den zweckhaften
Bezug auf die zugrunde liegenden objektiven Interessen. Die Schliisselfrage lau-
te: Wissenschaft fur wen, durch wen und wozu??2

Strukturell zeigte sich der konzeptionelle Integrationswille, der im ITW seinen
Ausdruck finden sollte, exemplarisch in einer Parallele zum HUB-Institut fir
Hochschulbildung bzw. dann dem ZHB: Historische Fragen wurden als selbstver-

122 Kany, 2016, Die soziale Funktion der Wissenschaft, a.a.0., S. 97-99
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standlicher Bestandteil des Forschungsfeldes begriffen. Die Erforschung histori-
scher Verldaufe und die Untersuchung gegenwartiger Prozesse seien grundsatz-
lich aufeinander angewiesen, und insbesondere die Theoriearbeit miisse das
Wissen von der Geschichte der Wissenschaft und das Wissen von ihrer Ge-
genwart synthetisieren.1?3

Die Wissenschaftsgeschichte sollte der ,historischen Komponente im Denken
der systematisch verfahrenden Forscher und Forschergruppen Riickhalt und
Anregung ... geben”. Uberdies sei dort, ,,wo es direkt um das innerste Geheim-
nis der Wissenschaft — die Entstehung neuen Wissens — ging, die Historisierung
der Ansatze buchstablich systematisch erzwungen” gewesen.'?* Entsprechend
gab es am ITW auch einen eigenen Bereich fir Wissenschaftsgeschichte, der zu
Beginn der 80er Jahre einen Personalbestand von 16 Wissenschaftler.innen er-
reichte.'?®

Die Zusammenhange zwischen Wissenschaftsforschung und Wissenschaftsge-
schichte wurden systematisch reflektiert, wobei man sich im Vorteil gegeniber
den westlichen Betrachtungen sah:

,Wird Wissenschaft als ein bloRBes System von Erkenntnissen, Begriffen, Aussa-
gen, Theorien usw. verstanden, akzeptieren wir also einen proportionalen Wis-
senschaftsbegriff, wie er den Wissenschaftstheorien des Rationalismus, des logi-
schen Empirismus, der analytischen Philosophie, aber auch der Phanomenologie
und anderen zeitgendssischen birgerlichen philosophischen Stromungen zu-
grunde liegt, so wiirden wir die Wissenschaftsgeschichtsschreibung zu reiner
Geistes-, Begriffs- oder Theoriengeschichte degradieren. Fragen wie die nach
dem Verhaltnis von Wissenschaft und Gesellschaft und der sozialékonomischen
Determiniertheit der Wissenschaft, nach der Entwicklung der Organisationsfor-
men wissenschaftlicher Tatigkeit, nach dem Verhaltnis von Kognitivem und Sozi-
alem im wissenschaftlichen SchaffensprozelR und viele andere miissen zwangs-
laufig auerhalb des Blickfeldes einer so orientierten Wissenschaftsgeschichts-
schreibung bleiben.“126

Bei den bisherigen Arbeiten — der zitierte Text ist von 1978 — falle auf, dal3 ,,nur
selten explizite theoretische und methodologische SchluRfolgerungen und Leh-
ren gezogen werden, die Uber den speziellen Gegenstand der Untersuchung
hinaus allgemeine Probleme der Wissenschaftsentwicklung, ihres Verhaltnisses
zur Entwicklung der einzelnen 6konomischen Gesellschaftsformationen, der
Entwicklung der Produktivkrafte der Gesellschaft usw. betreffen.“*?”

Peter Weingart kommentiert das so, dass die Programmatik ,in groRen Ziigen“
der Entwicklung der westlichen Wissenschaftsforschung entsprochen habe.
,Die ideologischen Differenzen waren offenbar nicht so groR8, wie sie in der Ab-

123 Krober, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 28
124 | aitko, 1996, Wissenschaftsgeschichte und Wissenschaftsforschung, a.a.0., S. 20

125 Krober, 2018, Wie alles kam a.a.0., S. 343; s.a. oben 2.2. Forschung zur Hochschul- und
Wissenschaftsgeschichte

126 krpber/Fabian/Laitko, 1978, Wissenschaftswissenschaft und Wissenschaftsgeschichte...,
a.a.0.,S.65

127 epd., S. 65
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grenzungsrhetorik immer schienen, das belegt der gemeinsame Bezug auf Ber-
nals Science in History als paradigmatisches Referenzwerk.“*?

Am ITW wurden ,von der Wissenschaftswissenschaft fiir die wissenschaftshis-
torische Forschung ... verdanderte Akzente” formuliert. Genannt fanden sich:

1. ,die Orientierung auf empirische Sachverhalte, die das Wie der Produktion
wissenschaftlicher Ergebnisse und ihrer Nutzung in den verschiedensten Be-
reichen des gesellschaftlichen Leben besser erkennen lassen;

2. die Orientierung auf die Ausarbeitung umfassender Verallgemeinerungen, die
die verschiedenen historischen Entwicklungsformen der wissenschaftlichen
Tatigkeit Uber den Rahmen einzelner Disziplinen hinaus abbilden;

3. die Orientierung, Uber das reflektierende Verhaltnis zum Forschungsgegen-
stand hinaus zu praktischen Konsequenzen fir die Leitung, Planung und Or-
ganisation der Wissenschaftsprozesse in der entwickelten sozialistischen Ge-
sellschaft vorzustoRen. 1%

Von 1977 bis 1991 veranstaltete der Bereich Wissenschaftsgeschichte die ,Ber-
liner Wissenschaftshistorischen Kolloquien” (BWK). Sie fanden in der Regel fiinf-
mal jahrlich statt und wurden in der grauen ITW-Reihe , Wissenschaftshistori-
sches Kolloquium®, z.T. auch in den ,,Sitzungsberichten” der AdW publiziert. Bis
1989 sind 58 Kolloquien durchgefiihrt und in ebenso vielen Ausgaben von ,Wis-
senschaftshistorisches Kolloquium“ dokumentiert worden. Dabei wurden eben-
so die ITW-eigenen Arbeiten vorgestellt, wie auch fast jede in der DDR wissen-
schaftshistorisch tatige Person zumindest einmal in den BWK aufgetreten sein
durfte.130

Mit der Abwicklung von ITW (und der WTO-Sektion an der HUB), so der damali-
ge Bereichsleiter, ,ist diese Institutionalisierungsvariante, die systematische
Wissenschaftsforschung und Wissenschaftsgeschichte integriert, in der Wissen-
schaftslandschaft ausgestorben”.’3! Dass dies wohl korrekt sein dirfte, legt die
heute vom BMBF unterhaltene Homepage zur Wissenschafts- und Hochschul-
forschung nahe: Wissenschafts- und Hochschulgeschichte kommen dort als Teil
des Forschungsfeldes nicht vor.13?

Kurz vor dem ITW war im April 1968 die spatere Sektion Wissenschaftstheorie
und -organisation (WTO) der Humboldt-Universitat gegrindet worden. Generel-
le Motive dafiir waren die rasche Erweiterung neuer naturwissenschaftlich-
technischer Erkenntnisse seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs und der Bedarf
an deren besserer qualitativer und quantitativer Prognostizierung. In den USA

128 peter Weingart: Wahlverwandtschaften. Kommentar zu Kréber/Fabian/Laitko: Wissen-
schaftswissenschaft und Wissenschaftsgeschichte — zu den Gundlagen ihres Zusammenhangs
(1978), in: NTM 3/2010, S. 398

129 krober/Fabian/Laitko, 1978, Wissenschaftswissenschaft und Wissenschaftsgeschichte...,
a.a.0.,S.68

130 pje Berliner Wissenschaftshistorischen Kolloquien (BWK) des Bereiches Wissenschaftsge-
schichte am Institut fur Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft der Akademie
der Wissenschaften der DDR, in: Dahlemer Archivgesprache 1/1996, S. 146—159

131 Lajtko, 1996, Wissenschaftsgeschichte und Wissenschaftsforschung, a.a.0., S. 20
132 https://www.wihoforschung.de/ (22.12.2018)
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wurden Systembewertungen neuer Technologien entwickelt, die auch dazu die-
nen sollten, Entscheidungen zur Leitung wissenschaftlicher Prozesse begriinden
zu kénnen. In der DDR waren im Laufe der sechziger Jahre Operations Research
und Okonomische Kybernetik salonfihig geworden, getragen von der Hoffnung,
die immer deutlicher werdenden Systemfehler der sozialistischen Wirtschaft
beseitigen zu kdnnen.'33

Zunachst hatte die neue Sektion ,Sozialistische Leitungs- und Organisationswis-
senschaft” heiRen sollen. Dagegen habe der an der Sektionsgriindung beteiligte
Hermann Ley vehement opponiert: Dieser Name wiirde zu der Abklirzung
»SLOW* fiihren, was kontraproduktiv ware fir eine Einrichtung, die sich um die
Entwicklung der modernen Produktivkrafte und die modernsten Methoden der
Leitungstatigkeit bemiihen solle.’3* SchlieRlich wurde die Sektion ,Okonomische
Kybernetik und Operationsforschung” genannt. Doch das war alsbald im Zuge
der Dadmmerung der Ulbrichtschen Herrschaft mit ihren ,antikybernetischen
Stimmungen“3 nicht mehr opportun. Die Sektion wurde daher 1970 in ,Wis-
senschaftstheorie und -organisation” umbenannt,3¢ womit zugleich eine Orien-
tierung auf ,Wissenschaftswissenschaft” erfolgte:

,Die wachsende Bedeutung fiir alle Bereiche der entwickelten sozialistischen
Gesellschaft hat dazu geflihrt, dass die Wissenschaft selbst in der Gesamtheit ih-
rer Funktionen zum Objekt der wissenschaftlichen Forschung und Lehre gewor-
den ist ... Es galt, dementsprechend die Theorie der Wissenschaftsorganisation
zu entwickeln, um auf der Basis ihrer Erkenntnisse eine hohere Effektivitat der
Leitung und Planung der Wissenschaft und der wissenschaftlichen Arbeitspro-
zesse zu erreichen.”*3’

Dass diese Wissenschaftswissenschaft auch an der Sektion WTO — wie am ITW —
als komplexe Wissenschaft aufgefasst wurde, zeigte sich insbesondere an den
fachlichen Herkiinften der rekrutierten Mitarbeiter.innen: u.a. Philosophen,
Wirtschaftswissenschaftler, Juristen, Mathematiker, Physiker, Chemiker, Histo-
riker, Ingenieure, Pddagogen, Statistiker und Informatiker.38

1973 wurde die Sektion um die bisherige Abteilung Geschichte der Naturwis-
senschaften des Charité-Instituts fir Geschichte der Medizin und Naturwissen-

133 ygl. zur Kybernetik in der DDR die unten verzeichnete Literatur, unter Anhang: Bibliografi-
sche Dokumentation 1990-2018: Selbststdandige Publikationen zur DDR-Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung und ihren Nachfolgeeinrichtungen >> Wissenschaftsphilosophie, Kyberne-
tik und informationswissenschaftliche Wissenschaftsforschung

134 Klaus Fuchs-Kittowski/Edo Albrecht/Erich Langner/Dieter Schulze: Griindung, Entwicklung
und Abwicklung der Sektion Okonomische Kybernetik und Operationsforschung/Wissen-
schaftstheorie und -organisation an der Humboldt-Universitdt zu Berlin, in: Wolfgang Girnus/
Klaus Meier (Hg.), Die Humboldt-Universitdt Unter den Linden 1945 bis 1990. Zeitzeugen — Ein-
blicke — Analysen, Leipzig 2010, S. 157

135 ebd., S. 158

136 Umbenennungsurkunde abgedruckt in Langner/Schulze, 1978, Entwicklung und Aufgaben
der Sektion Wissenschaftstheorie..., a.a.0., S. 10

137 gbd., S. 12

138 Hartmut Schulze: Kybernetik und die Ausbildung von Okonomen in der DDR, in: Frank Ditt-
mann/Rudolf Seising (Hg.), Kybernetik steckt den Osten an. Aufstieg und Schwierigkeiten einer
interdisziplindren Wissenschaft in der DDR, Berlin 2007, S. 438
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schaften erweitert,'® dieser Bereich Wissenschaftsgeschichte wiederum 1985
um die Forschungsstelle Universitatsgeschichte und kurz darauf noch um eine
dreikopfige Gruppe, die einen Band der MEGA mit den geologischen Schriften
von Karl Marx bearbeitete. Der Bereich Wissenschaftsgeschichte hatte, neben
breit gefacherten disziplingeschichtlichen Fragestellungen vor allem der Chemie
und Mathematik, zwei Ubergreifende Themen: die Traditionen deutsch-russi-
scher/sowjetischer Wissenschaftsbeziehungen sowie die Organisationsstruktu-
ren der Wissenschaft in Deutschland.?®® In der Lehre veranwortete er nicht nur
Veranstaltungen der Sektion WTO, sondern auch bei den Mathematikern, Che-
mikern und Biologen. Der Bereich hatte zweitweise zw6If Mitarbeiter.innen.14

An der Gesamtsektion waren Ende der siebziger Jahre 45 Wissenschaftler.innen
tatig, dazu kamen jeweils 10 bis 15 Aspiranten und Forschungsstudenten.4?
1989 waren es 40 Wissenschaftler.innen.143

Im Mittelpunkt der Forschungsarbeit stand die Entfaltung eines Konzepts unter
dem Titel ,Zyklus Wissenschaft — Technik — Produktion”, hauptséchlich verant-
wortet vom Wissenschaftsbereich Wissenschaftsteorie.!** Hier seien allgemeine
GesetzmaRigkeiten der gegenseitigen Abhangigkeit dieser drei Faktoren formu-
liert sowie Fallstudien angestellt worden. ,,Der Pragmatik in der Industrie aber
war mit solchen Modellen nicht beizukommen.“!%> Weitere Bereiche und
Schwerpunkte waren:

e Methoden und Modelle komplexer Wissenschaftsprognosen

e Leitung und Okonomie der wissenschaftlichen Arbeit (Hauptthema: For-
schungsplanung in wissenschaftlichen Einrichtungen)

e Logische und heuristische Grundlagen der Leitungs- und Leistungsprozesse
in der Wissenschaft

e Systemgestaltung und automatisierte Informationsverarbeitung (Haupt-
thema: Wissenschafts- und organisationstheoretische Grundlagen der au-
tomatisierte Informationsverarbeitung fir Problemlésungsprozesse)4®

Die ersten 68 Studenten fiir den Studiengang ,Sozialistische Wissenschaftsor-
ganisation” wurden 1970/71 immatrikuliert. Die Sektion nahm dann alle zwei

139 schneck, 2001, 70 Jahre Berliner Institut fiir Geschichte der Medizin..., a.a.0., S. 59

140 zu den Forschungsschwerpunkten in den 70er Jahren siehe Langner/Schulze, 1978, Ent-

wicklung und Aufgaben der Sektion Wissenschaftstheorie..., a.a.0., S. 42f.

141 Fychs-Kittowski/Albrecht/Langner/Schulze, 2010, Griindung, Entwicklung und Abwicklung
der Sektion..., a.a.0., S. 177f.

142 Langner/Schulze, 1978, Entwicklung und Aufgaben der Sektion Wissenschaftstheorie...,
a.a.0.,S.58

143 Fychs-Kittowski/Albrecht/Langner/Schulze, 2010, Griindung, Entwicklung und Abwicklung
der Sektion..., a.a.0., S. 165

144 vgl. Edo Albrecht (Autorenkollektiv-Ltg.): Zyklus Wissenschaft — Technik — Produktion. Wis-
senschaftstheoretische Studien zur Wechselwirkung von wissenschaftlicher und technischer
Revolution im 20. Jahrhundert, Berlin [DDR] 1982

145 Reinhard Mocek: Versuch zur Bilanz der Wissenschaftstheorie in der DDR. Entstehung —
Inhalte — Defizite — Ausblicke, Dresden 1994, S. 17

146 Fuchs-Kittowski/Albrecht/Langner/Schulze, 2010, Griindung, Entwicklung und Abwicklung
der Sektion..., a.a.0., S. 170-177
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Jahre jeweils rund 50 Studienanfanger.innen auf. Neben gesellschaftswissen-
schaftlichenincl. historischen Disziplinen wurden auch naturwissenschaftliche Fa-
cher — Grundlagen der Physik/Elektronik, Informatik, Mathematik — studiert.
Nach dem Grundstudium wurden zwei Spezialisierungsrichtungen angeboten:
,Leitung und Okonomie der wissenschaftlichen Arbeit” und ,Systemgestaltung
und automatisierte Informationsverarbeitung”.*’ Von Beginn an konnte Studi-
engang auch als Weiterbildung absolviert werden.148

Nachdem Sektion und Studiengang im Zuge des ostdeutschen Hochschulum-
baus 1990 Jahre ,mangels Bedarf” aufgel6st worden waren,'*® setzte in den
2000er Jahren wegen Bedarfs die Griindung dhnlicher Studiengange — fir Wis-
senschaftsforschung, Hochschulmanagement, Wissenschaftskommunikation
u.d. —ein.*°

147 Langner/Schulze, 1978, Entwicklung und Aufgaben der Sektion Wissenschaftstheorie...,
a.a.0., S. 24-26; Fuchs-Kittowski/Albrecht/Langner/Schulze, 2010, Griindung, Entwicklung und
Abwicklung der Sektion..., a.a.0., S. 156, 163

148 dazu siehe Johannes Keil: Wissenschaftstheorie und -organisation, in: ders., 2014, Und der
Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 252-272

149 z7u diesem Vorgang Fuchs-Kittowski/Albrecht/Langner/Schulze, 2010, Griindung, Entwick-
lung und Abwicklung der Sektion..., a.a.0., S. 183-188

150 vgl. zur Dokumentation der Neuaufbauphase: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
(Hg.): Qualifizierung fur Hochschulprofessionen. Neue Studiengange in Deutschland, Essen
2006, und fur die heutige Situation https://www.wihoforschung.de/de/studiengaenge-im-inlan
d-623.php (14.12.2018)
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3. Das Publikationswesen

Das hochschulforschungsrelevante Publikationswesen hatte in der DDR aus ei-
nem Monatsjournal und einer Reihe von Schriftenreihen bestanden:

B Das wichtigste Organ war die seit 1953 monatlich erscheinende Zeitschrift
»,Das Hochschulwesen” (HSW), herausgegeben vom Ministerium fir Hoch- und
Fachschulwesen. Es wurde im Riickblick unterschiedlich bewertet: Sigrid Dany
beschrieb das Blatt als ,eine sehr stark hochschulpolitisch ausgelegte Publikati-
on“, in der eine ,kritische Auseinandersetzung mit der Hochschulpolitik der
DDR und der Hochschulpddagogik” nicht stattgefunden habe.'! Etwas anders
war eine 1991 getroffene Einschdtzung von Hochschulexperten ausgefallen,
deren Anlass die Frage war, ob die Zeitschrift weitergefiihrt werden solle. Da-
nach habe ,,Das Hochschulwesen” ,,zu den (wenigen) DDR-Zeitschriften” gehort,

»die im Westen wegen ihrer informativen und politisch wenig penetranten Arti-

Tafel 14: Die DDR-Geschichte des HSW

,Begonnen hat die Geschichte der Zeitschrift 1953 in der DDR. Das Hochschulwesen
(HSW) war das offiziose Organ des DDR-Ministeriums flir Hoch- und Fachschulwesen ...
und erschien dort im Deutschen Verlag der Wissenschaften, (Ost-)Berlin, Friedrichstra-
Re. Sie wurde durch ein verhaltnismaRig unabhéngig agierendes 9-kdpfiges Redakti-
onskollegium des Verlags gestaltet (Stand 1990). Ihm gehérten zu jener Zeit an: Klaus
Daumichen, Max Heidler (Vorsitzender), Eberhard Hoyer, Annelore Klose-Berger, Sieg-
fried Kiel, Karl Knopke, Franz Lichtenecker, Gerhard Roger, Hans-Jiirgen Schulz.

Das Hochschulwesen informierte als Monatsschrift angenehm sachbezogen (iber Ent-
wicklungen im Bildungswesen der DDR sowie — und das machte sie auch im westlichen
Ausland bekannt und besonders interessant — in vielen gut informierten Beitragen
tiber Hochschulentwicklungen in den sozialistischen Bruderstaaten der DDR. Das wa-
ren wertvolle Horizonterweiterungen fiir westliche Hochschulforscher und -planer. Der
spatere geschaftsfiihrende Herausgeber und heutige Verleger hatte mit dieser Zeit-
schrift im Rahmen von Forschung und Planung schon seit 1972 an der Universitat Hei-
delberg gearbeitet. Besonders fiir westliche Hochschuldidaktiker reizvoll war dariiber
hinaus eine regelmaRige Sparte bzw. Einlage in die Zeitschrift ,Aus Theorie und Praxis
der Hochschulpadagogik’ mit sehr qualifizierten Beitragen. So etwas waére zu jener Zeit
in der alten Bundesrepublik mangels Identifikation mit dem Thema in einer staatsna-
hen, auflagenstarken Zeitschrift mit hoher Verbreitung in den Hochschulen noch un-
denkbar gewesen. Hierunter fielen Beitrdage zur Didaktik der Lehre ebenso wie zu cur-
ricularen Entwicklungen, aber auch allgemeine bildungssoziologische und speziell die
Studierenden betreffende Forschungen. [...]

Bis 1990 wurde Das Hochschulwesen mit etwa 1.000 Exemplaren an den Hochschulen
der DDR gelesen und mit weiteren etwa 1.000 Exemplaren in die sozialistischen Staa-
ten exportiert. Mit dem Zusammenbruch der traditionellen Verteilungsstrukturen in
diesen Staaten war diese Verbreitung abrupt beendet.”

Quelle: Verlag und Herausgeberkreis des HSW: Die Zeitschrift Das Hochschulwesen wird 60 Jahre
jung! Wie wird eine Fachzeitschrift in der heutigen Medienlandschaft so alt?, in: Das Hochschulwe-
sen 1/2012, S. 2f.

151 pany, 2007, Start in die Lehre..., a.a.0., S. 16
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kel einen guten Ruf besaRBen”.?>? Zustimmen wird man beiden Einschatzungen
kénnen, da sich die Urteile nicht direkt ausschlieRen, sondern nur unterschiedli-
che Pramissen der Bewertung erkennbar werden lassen.

B Als Beiheft zum ,Hochschulwesen”, aber auch gesondert beziehbar erschien
1961 bis 1976 (unterbrochen 1964/65) im Deutschen Verlag der Wissenschaf-
ten die ,Hochschulpddagogische Schriftenreihe”. Dabei handelte es sich um
eine zeitschriftendhnliche Publikation, die zweimal jahrlich mit jeweils um die
fiinf Artikel erschien. Sie wurde wie das ,,Hochschulwesen” vom MHF herausge-
geben.

B Das IfH bzw. ZHB gab beim Deutschen Verlag der Wissenschaften die Buch-
reihe ,Hochschulbildung heute” heraus (13 Bande), das ITW beim Akademie-
Verlag die Reihe ,Wissenschaft und Gesellschaft (26 Bdande).

B Schriftenreihen im Selbstverlag wurden einerseits von den hochschulpada-
gogischen Bereichen an den Hochschulen unterhalten: etwa die ,,Rostocker Bei-
trage zur Hoch- und Fachschulpddagogik” oder die ,Beitrage zur Entwicklung
von Hochschulmethodiken” der Abteilung Hochschulmethodik an der Leipziger
Universitdt. Dabei handelte es sich der Sache nach um graue Literatur — nicht
verlagsgebunden und nichtbuchhéndlerisch —, die aber unter den DDR-Bedin-
gungen problemlos ihren Weg zu den adressierten Rezipienten fand.

B Andererseits gab es Schriftenreihen der Einrichtungen, die mit forschungs-
koordinierenden Aufgaben betraut waren: Das ZHB publizierte, gleichfalls im
Selbstverlag, die 6ffentlich zugdnglichen ,Studien zur Hochschulentwicklung”,
die ,Beitrage zur Hochschulentwicklung” sowie die ,Berichte und Informatio-
nen zur Hochschulentwicklung”. Daneben veroffentlichte es eine Reihe interner
Publikationsreihen, die nur eingeschrankten Adressatenkreisen, etwa dem MHF
oder den Hochschulleitungen, zugénglich waren.*>3 Die APW-Arbeitsstelle fir
Erziehungswissenschaftliche Ausbildung gab von 1971 bis 1985 die , Informati-
onen zur Lehrerbildungsforschung” heraus, der Form nach eine Zeitschrift mit
meist vier Heften pro Jahr. Das Institut fir Hoch- und Fachschulbau Dresden,
seit 1982 ZHB-Abteilung, publizierte die Schriftenreihe ,Hoch- und Fachschul-

“

bau”.

B Wegen Teilliberschneidungen bei den Gegenstandsbereichen waren auch
die Zeitschriften ,Die Fachschule — Zeitschrift fur das Fachschulwesen der DDR”
(1953-1990), publiziert vom MHF und verlegt beim Deutschen Verlag der Wis-
senschaften, und die ,Beitrdge zum marxistisch-leninistischen Grundlagenstu-
dium fiir Hoch- und Fachschullehrer”, 1967-1989 hrsg. vom Franz-Mehring-In-
stituts der Karl-Marx-Universitat Leipzig, gelegentliche Publikationsorte fir
Hochschulforscher.innen.

Im Gbrigen wird auch aus der hochschulbezogenen Forschung von den Eigen-
heiten des Publizierens in der DDR berichtet, wie sie aus vielen Fachern und
Forschungsfeldern Gberliefert sind. So schrieb Manfred Rochlitz, seinerzeit So-

152 \olff-Dietrich Webler: Nicht nur fusioniertes, auch vereinigtes Hochschulwesen, in: hoch-
schule ost 3-4/1997, S. 29

153 sjehe dazu unten 6.7. ZHB-Informationszentrum und -Publikationen
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ziologe an der HfV Dresden, liber seine Bemihungen, der Studentenforschung
am Zentralinstitut fur Jugendforschung (ZlJ) in Leipzig Prasentationsmaoglichkei-
ten ihrer Ergebnisse zu erschlieBen:
,Die Mitarbeiter des ZIJ waren ja in ihren Publikationsmoglichkeiten stark ein-
geschrankt. Ich vereinbarte daher mit dem fiir solche Aktionen sehr aufge-
schlossenen Chefredakteur der wissenschaftlichen Zeitschrift'>* unserer Hoch-
schule, nicht nur spezielle Beitrdge in der Zeitschrift zu veroffentlichen, sondern
die Herausgabe von ganzen Sonderheften zur Jugend- und Studentenforschung
zu ermoglichen. Diese Sonderhefte unterlagen keiner politischen Begutachtung
durch zentrale Stellen, dies nutzten wir, um Ergebnisse unterzubringen, die an-
derswo nicht publiziert werden konnten. Einige dieser Sonderhefte gehodren
m.E. zu den besten und kritischsten Verlautbarungen der Studentenforschung in
der DDR ..."%5>
Die Wissenschaftlichen Zeitschriften der Hochschulen waren einem geringeren
zentralen Zugriff ausgesetzt als andere Fachzeitschriften. Man verlieR sich da-
rauf, dass die herausgebenden Hochschulleitungen hinreichendes ,politisches
Verantwortungsbewusstsein® besaen — eine Erwartung, die in der Regel auch
erflillt wurde. Daneben schien es aber auch aufgrund einer vergleichsweise ge-
ringen Reichweite der WZ nicht nétig, sie in besonderer Weise zu kontrollieren.
Sie waren eher Teil einer Binnenéffentlichkeit.2>®

Anders als die Forschung tber Hochschulen hatte die Wissenschaftsforschung
noch 1989 zu beklagen, dass sie lber keine eigene Zeitschrift verflige: , Das wis-
senschaftliche Leben auf unserem Gebiet ist schon so reichhaltig, daR das Feh-
len eines integrierenden Mediums in der fachlichen Kommunikation, einer eige-
nen Zeitschrift, zunehmend als ernsthaftes Hemmnis empfunden wird.“*%’

Wie in der Hochschulforschung gab es aber auch in der Wissenschaftsforschung
graue Schriftenreihen, die von den einschlagig aktiven Instituten herausgege-
ben wurden. Dazu zahlten

e die Reihen ,Kolloquien“ und , Studien und Forschungsberichte” des AdW-In-
stituts fir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaft,

o die ,Wissenschaftswissenschaftlichen Beitrdge” der HUB-Sektion Wissen-
schaftstheorie und -organisation,

e die ,Rostocker Philosophischen Manuskripte®, hrsg. vom Arbeitskreis Philo-
sophische Probleme der Naturwissenschaften und technischen Wissen-
schaften an der Rostocker Universitat (1964-1990 31 Hefte).1%8

154 jJede Hochschule in der DDR unterhielt eine solche , Wz, die groReren Hochschulen in zwei
Reihen, einer gesellschaftswissenschaftlichen und einer mathematisch-naturwissenschaftli-
chen. Diese Journale hatten vorrangig die Funktion, die generell beschrankten Publikations-
moglichkeiten in der DDR zu erweitern.

155 Manfred Rochlitz: Meine Kooperation mit dem ZlJ, in: Friedrich/Forster/Starke, 1999, Das
Zentralinstitut fur Jugendforschung Leipzig 1966-1990..., a.a.0., S. 553

156 ygl. Michael Eckardt: Das wissenschaftliche Publikationswesen der Universitit Jena. Eine
Fallstudie zur ,Wissenschaftlichen Zeitschrift“ in den Jahren 1951 bis 1990, in: Uwe HoRfeld/
Tobias Kaiser/Heinz Mestrup (Hg.), Hochschule im Sozialismus. Studien zur Friedrich-Schiller-
Universitat Jena (1945-1990). Bd. 1, KéIn/Weimar/Wien 2007, S. 710-743

157 Kréber, 1989, Wissenschaftsforschung in der DDR..., a.a.0., S. 24

158 ygl. Klaus Ehlers/Hans-Jiirgen Stohr: Rostocker Philosophische Manuskripte. Ein Dialog zwi-
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e die ,Beitrage zu Philosophie und Naturwissenschaften — In Geschichte und
Gegenwart”, hrsg. vom Arbeitskreis fiir Wissenschaftsgeschichte, spater ,,In-
terdisziplindres Zentrum fiir Wissenschaftstheorie und Wissenschaftsge-
schichte”, der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg.

Zumindest fir die Publikation natur- und technikwissenschaftsgeschichtlicher
Forschungsergebnisse stand aber auch eine Zeitschrift zur Verfigung, die ,NTM
— Zeitschrift/Schriftenreihe fur Geschichte der Naturwissenschaften”. Daneben
gab es auch im wissenschaftshistorischen Bereich einige graue Veroffentli-
chungsreihen der Institute:

e die ,Informationen zur Wissenschaftsgeschichte in der DDR” (1979-1985)
und die Reihe ,Wissenschaftshistorisches Kolloquium*“ des ITW-Bereichs
Wissenschaftsgeschichte (1975-1990),

e die ,Arbeitsblatter zur Wissenschaftsgeschichte” (1977-1990), hrsg. vom
Arbeitskreis flir Wissenschaftsgeschichte, spater ,Interdisziplinares Zentrum
flr Wissenschaftstheorie und Wissenschaftsgeschichte®, der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg,

e die ,Rostocker Wissenschaftshistorischen Manuskripte” (1978-1992 in 21
Heften), hrsg. vom Bereich Wissenschaftsgeschichte der Sektion Geschichte
der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock,

e die Jenaer ,Alma mater Jenensis. Studien zur Hochschul- und Wissen-
schaftsgeschichte” (1983-1989) und

e die seit 1980 (bis heute) erscheinenden , Dresdener Beitrage zur Geschichte
der Technikwissenschaften”, hrsg. vom Wissenschaftsbereich Geschichte
der Produktivkréfte und Technikwissenschaften der TU Dresden.'>®

Der 1976 gegriindete Arbeitskreis Wissenschaftsgeschichte beim MHF veran-
staltete seit 1979 die ,Siebenlehner Tagungen®, die, 1982 beginnend, in einer
Buchreihe ,,Beitrdge zur Wissenschaftsgeschichte“ beim Deutschen Verlag der
Wissenschaften publiziert wurden (bis 1989 sieben Bande). Relevant im wissen-
schaftsgeschichtlichen Kontext waren auch die Publikationsreihen , Biographien
hervorragender Naturwissenschaftler, Techniker und Mediziner”, die beim Ver-
lag B.G. Teubner Leipzig mit mehr als 75 Heften erschien, ,Ostwalds Klassiker
der exakten Wissenschaften” bei der Akademischen Verlagsanstalt Leipzig (ab
1965 30 Bande), ,,Sudhoffs Klassiker der Medizin“ im J.A. Barth-Verlag Leipzig,
das , Teubner-Archiv zur Mathematik” und die ,Dokumente der Wissenschafts-
geschichte” beim Akademie-Verlag Berlin.

schen Philosophen und Einzelwissenschaften, in: Hans-Christoph Rauh/Hans-Martin Gerlach
(Hg.), Ausgange. Zur DDR-Philosophie in den 70er und 80er Jahren, Berlin 2009, S. 400-423; Ti-
telliste ebd., S. 420-423; Heinrich Parthey: Problemtheorie und Methodenteheorie in der Wis-
senschaft in den Rostocker philosophische Manuskripten 1964 bis 1990, in: Martin Guntau/
Michael Herms/Werner Pade (Hg.), Zur Geschichte wissenschaftlicher Arbeit im Norden der
DDR 1945 bis 1990. 100. Rostocker Wissenschaftshistorisches Kolloquium, 0.0. [Rostock?] o.J
[20077], S. 150-161

159 komplett digitalisiert unter https://tu-dresden.de/gsw/phil/ige/ttwg/forschung/dresdener-
beitraege (13.3.2019)
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4. Die ZHB-Vorgangereinrichtungen

4.1. Die zentrale Quelleinrichtung: Das Institut fiir Hochschul-
bildung an der Humboldt-Universitat (1964—-1981)

Zu den Bemiihungen der DDR, Forschungen tber Hochschulen zu institutionali-
sieren, hatte, wie erwahnt, auch die Griindung des Instituts fiir Hochschulpolitik
(IfH) an der Humboldt-Universitat zu Berlin gehort. Dieses sollte dann zur wich-
tigsten Quelle des 1982 gegriindeten Zentralinstituts fir Hochschulbildung Ber-
lin (ZHB) werden. Zwar war das ZHB aus vier Einrichtungen gegriindet worden
war, doch die gréRten personellen und inhaltlichen Kontinuitdten bestanden
zum HUB-Institut. Daher ware eine alleinige Betrachtung des ZHB — das letztlich
nur neun Jahre bestand — ein etwas ahistorisches Herangehen. Bis heute ist an
der Bibliothek des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF) die institutionelle
Kontinuitdt zum IfH erkennbar: Deren Bestandsaufbau begann 1964.16°

Griindung und Expansion

Das HUB-Institut fiir Hochschulbildung hatte im Laufe der Jahre mehrere Struk-
tur- und Namensanderungen erfahren:

e 1964 als , Institut flir Hochschulpolitik” gegriindet,

e wurde es 1966 in ,Institut flir Hochschulbildung und -6konomie”“ umbe-
nannt,

e nahm 1969 die seit 1960 aufgebaute Abteilung Hochschulpddagogik an der
Padagogischen Fakultdt der Humboldt-Universitat auf,

e fusionierte 1974 mit dem Institut fir Weiterbildung beim Ministerium flr
Hoch- und Fachschulwesen (gegriindet 1968)6! bei

o gleichzeitiger Ausgliederung eines Weiterbildungszentrums des Ministeri-
ums fiir Hoch- und Fachschulwesen, das an der TH Leuna-Merseburg ange-
siedelt wurde, und

e hiel seither , Institut flir Hochschulbildung®”.

Zunéachst aber war der Aufbau des Instituts zu bewerkstelligen. Man begann mit
zwei Abteilungen — ,Information und Dokumentation”“ sowie ,Erziehung und
Ausbildung“16? —, hatte zum Ende des Griindungsjahres acht Mitarbeiter.innen,
davon sieben wissenschaftliche, darunter zwei promovierte,'®® und residierte
,behelfsmaRig in drei ofenbeheizten ehemaligen Geschaftsraumen eines bau-

160 yg|. unten 11.3. Briicke in die Vergangenheit: Die zeithistorische Archivbibliothek

161 Anweisung Nr. 20/1973 tber das Institut fiir Hochschulbildung vom 11. Dezember 1973, in:
Verfugungen und Mitteilungen des Ministeriums fur Hoch- und Fachschulwesen 1/1974, S. 5

162 |nstitut fir Hochschulbildung (Hg.): 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung. Das Institut fiir
Hochschulbildung 1964 bis 1979, Berlin [DDR] 1979, S. 71

163 Schulz, 1989, Festansprache ,,25 Jahre ZHB...“, a.a.0., S. 11
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Tafel 15: Sitz des HUB-Instituts fiir Hochschulpolitik 1964, Wallstraf3e in Berlin-
Mitte

Quelle: Hans-Jiirgen Schulz/Roland Kéhler/Willi Wolter: Zentral
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, Bildteil

e —

institut fir Hochschulbildung

falligen Gebaudes” in Berlin-Kaulsdorf, dann in Berlin-Mitte (Tafel 15).1%* 1966
kam eine dritte Abteilung hinzu: Bildungsplanung, die spater in Bildungsdkono-
mie umbenannt wurde.

Erster Direktor des Instituts war Otto Riihle (1914-1969), seit 1963 Professor
fur Bildungsforschung an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald. Er ha-
be mit seinem Buch ,ldee und Gestalt der deutschen Universitdt“1¢> sowie zahl-
reichen weiteren Veroffentlichungen ,,zur Stellung und Funktion der Universitat
in der sozialistischen Gesellschaft ... wertvolle Beitrdge zur dialektisch-materia-
listischen Darstellung des Verhaltnisses von Universitat und Gesellschaft sowie
zur theoretischen Begriindung der Aufgaben einer Hochschule” geleistet.16®

1967 erschien Nr. 1 der Schriftenreihe des IfH ,Studien zur Hochschulbildung”,
in der dann bis 1979 nahezu 100 Titel publiziert wurden. Seit 1968 verantworte-
te das Institut Weiterbildungslehrgange fir Fihrungskrédfte des Hochschulwe-
sens. Dabei sei es ,vor allem um die Vermittlung von Grundfragen der Hoch-
schulbildung und der Hochschulpolitik und von Erkenntnissen der Bildungsfor-
schung” gegangen. Diese Aufgabe ging 1974 an das dann neu gegriindete Wei-
terbildungszentrum des MHF an der TH Leuna-Merseburg tber, wobei IfH-Mit-
arbeiter auch dort einzelne Kurse und Veranstaltungen hielten.®’

164 Hans-Jiirgen Schulz/Roland Kéhler/Willi Wolter: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964—
1989, Berlin [DDR] 1989, S. 16

165 Otto Riihle: Idee und Gestalt der deutschen Universitit. Tradition und Aufgabe, Berlin
[DDR], 1966

166 |4, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung..., a.a.0.,S. 6
167 ahd., S. 8f.
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Tafel 16: Griindungsurkunde des HUB-Instituts fiir
Hochschulpolitik

DEUTSCHE DEMOKRATISCHE REPUBLIK
HTAATHHEKRETARIAT FUR DAS HOCH- UND FPACHRCHULWESEN

DER BTAATENEERETAN

Urkunde

Uber die Grindung eines Instituts flr Hochsohul-
politik an der Humboldt-Umiversitéit su Berlinm

Entsprechend dem Antrag des Herrn Hekters der Humboldt-
Universitéit su Berlin wird mit Wirkung vom 1. Mai 1964
an der Humboldt-Universitiit su Berlin ein

Institut fir Hoohsohulpolitik

gegrindet,

Das Institut fur Hochschulpolitik umtersteht ummittel-
bar dem Rektor der Humboldt-Universitiit su Berlin,

Dde Leitung des Instituts obliegt einem Direktor.

Professor Dr, habil, E, J, Gielmann

1969 wurde eine bis dahin innerhalb der HUB-Bibliothek angesiedelte Doku-
mentationsstelle flir hochschulspezifische Literatur dem Institut angeschlos-
sen.1%® Ebenso wurde der Wissenschaftsbereich Hochschulpadagogik der Sek-
tion Padagogik der Humboldt-Universitdt in das Institut eingegliedert, womit
am IfH eine vierte Abteilung bestand. Das Ziel dieser Eingliederung sei gewesen,
»die Hochschulpadagogik in die Forschungen tiber das Hochschulwesen zu inte-
grieren”.®® Daraus ist zu schlieBen, dass die IfH-Arbeiten zur Hochschulbildung
zuvor offenbar ohne hochschulpadagogische Verankerung betrieben worden
waren.

Nach den ersten Direktoren Otto Rihle (1964/65) und Werner Wolter (seit
1965) amtierte seit 1971 Hans-Jirgen Schulz als Leiter des Instituts und sollte
dies bis 1989 bleiben. 1973 wurden neben den Abteilungen (und diesen formal
gleichgestellt, aber sehr viel kleiner) zwei Forschungsstellen gegriindet: , Wis-
senschaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbildung“*”® und ,Leitung des

168 ebd., S. 8
169 gchulz/Kéhler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 18

170 gazu siehe auch unten ,,Beispiel: Die Forschungsstelle ,Wissenschaftstheoretische Grundla-
gen der Hochschulbildung*“
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Hochschulwesens”. 1974 erfolgte die Fusion des HUB-Instituts und des MHF-In-
stituts fir Weiterbildung.'”! Infolge einer damit einhergehenden Umstrukturie-
rung verfligte das Institut nun liber sechs Abteilungen und drei Forschungsstel-
len:

e Abt. Hochschulpadagogik

e Abt. Bildungssoziologie

e Abt. Theorie und Organisation der Weiterbildung

e Abt. Bildungsékonomie

e Abt. Vergleichende Bildungsforschung

e Abt. Information/Dokumentation

e Forschungsstelle Wissenschaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbil-
dung

e Forschungsstelle Leitung des Hochschulwesens

e Forschungsstelle Universitats- und Hochschulgeschichte!?

Bis 1978 sollten noch zwei weitere Forschungsstellen hinzukommen:

e Erziehungstheorie sowie
e Lehr-und Lernmittel.

Die Abteilung Information/Dokumentation war dann zum Informationszentrum
aufgewertet worden, das einer der beiden stellvertretenen Institutsdirektoren
leitete. Es wurde systematisch zu einem , Informationszentrum zu Fragen der
Leitung, Planung und Forschung lber das Hoch- und Fachschulwesen” entwi-
ckelt, wozu ein Informationsnetz geschaffen wurde, ,in das entsprechende
Einrichtungen der Universitdten und Hochschulen sowie andere wissenschaftli-
che Einrichtungen einbezogen sind und das mit anderen Fachnetzen der gesell-
schaftswissenschaftlichen Information und Dokumentation kooperiert”.1’3 Im Er-
gebnis verfigt die Abteilung Information/Dokumentation Gber funf Strukturein-
heiten:

e Dokumentation/Bibliothek
e Information leitender Kader
e Fachinformation

e Publikationen

e Informationsnetz!’

Ein Problem hingegen sei es gewesen, interdisziplindre Forschungsarbeiten zu
organisieren. Der Weg, bei der inzwischen erreichten GréRe der Einrichtung in-
terdisziplindre Arbeitsgruppen als Struktureinheiten einzurichten, habe sich als
nicht gangbar erwiesen. Der Wechsel in der Zusammensetzung solcher Gruppen
habe einerseits ,nicht die fur die einheitliche Leitung des Instituts erforderliche
Stabilitat seiner Glieder” sichern kénnen, andererseits die Gefahr in sich gebor-
gen, ,dal das fiir eine erfolgreiche interdisziplindre Arbeit erforderliche hohe

1711fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung..., a.a.0., S. 9f.
172 epd., S. 72-81

173 ebd., S. 12

174 ebd., S. 20
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Tafel 17: Struktur des Instituts fiir Hochschulbildung (1978)

Institutsvoll- L Institutsdirektor Wissenschaftlicher Rat
versammlung des Instituts
stellv. Direktor stell. Direktor Forschung/
Leiter des Informationszentrums internationale
Beziehungen
AG Forschung
hinf ) AG Internationale Beziehungen/
AG Fachin orma.tmn - Reiseorganisation
AG Dokumentation/Bibliothek
AG Information leitender Kader
AG Publikationen
AG Informationsnetz
wissenschaftlicher Sekretir Verwaltung
Abteilung Hochschulpidagogik For _schungsstelle_
Erziehungstheorie
Abteilung Soziologie Forschungsstelle
Lehr- und Lernmittel
Abteilung Forschungsstelle
Theorie und Organisation Wissenschaftstheoretische
der Weiterbildung Grundlagen der Hochschul-
bildung
Abteilung
Bildungsokonomie Forschungsstelle
Leitung des Hochschulwesens
AbteihAmg Forschungsstelle
V_erglelchende Universitits- und
Bildungsforschung Hochschulgeschichte

Quelle: Institut fur Hochschulbildung (Hg.): 15 Jahre Institut fir Hochschulbildung. Das Institut
fr Hochschulbildung 1964 bis 1979, Berlin [DDR] 1979, S. 57

Niveau der Forschung in den einzelnen Disziplinen nicht im erforderlichem Ma-
Re gewahrleistet wird“. Es sei deshalb versucht worden, interdisziplindre For-
schungsvorhaben durch zeitweilige Arbeitsgruppen vorzubereiten und sie dann
arbeitsteilig unter Verantwortung der jeweiligen Abteilungen zu bearbeiten. Da-
bei hatten einzelne Wissenschaftler ,die Aufgabe und die Kompetenz erhalten,
die wissenschaftlichen Arbeiten durch gemeinsame Beratung von Problemen
und Zwischenergebnissen zu koordinieren und zusammenzufiihren”.17>

Die strukturelle Expansion des Instituts ging mit einer personellen einher. 1979,
aus Anlass des 15jdhrigen Institutsbestehens, wurde eine Tabelle zusammen-

175 ebd., S. 31
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gestellt, die das Wachstum veranschaulicht, indem der jeweilige Personalbe-
stand prozentual auf das Jahr 1970 bezogen wird (Tafel 18).

Tafel 18: Prozentuale Entwicklung des IfH-Personalbestandes 1965-1977

Entwicklung der Beschéftigten Anteile am wissenschaftlichen
Jah in % (1970 = 100) Personal in % (1970 = 100)
ahr

lEesa wissenschaftliches Hochschullehrer prc.>movu.erte

Personal Mitarbeiter

1965 15 16 21,5 45,5
1970 100 100 27 40,5
1975 188 200 22,5 50
1977 214 226 20,5 56

Quelle: Institut fur Hochschulbildung (Hg.): 15 Jahre Institut fir Hochschulbildung. Das Institut
fr Hochschulbildung 1964 bis 1979, Berlin [DDR] 1979, S. 55; Angaben gegenliber der Quelle
gerundet

Zugleich ist die Merkwirdigkeit zu notieren, dass die besagte Publikation keine
Angaben zu absoluten Zahlen der Mitarbeiter.innen macht. Ersatzweise muss
auf Angaben flr 1974 zurlickgegriffen werden: Im zehnten Jahr des Instituts
waren an ihm 125 Wissenschaftler.innen tatig, davon etwa 45 Prozent Promo-
vierte und ein Viertel Hochschullehrer.176

Aufgaben und Themenspektrum

Von Beginn an seien vor allem drei Aspekte fiir die Forschung des Instituts zen-
tral gewesen:

e Erstens sollten ,wissenschaftliche Beitrdge als Grundlage fir Entscheidun-
gen Uber die perspektivische Entwicklung der Hochschulbildung” geleistet
werden. Die Umsetzungswege waren ,u.a. analytische und vergleichende
Untersuchungen zu Entwicklungstendenzen der Hochschulbildung in ver-
schiedenen Landern sowie Forschungen zur Bestimmung des Umfangs und
der Struktur der Ausbildung von Hochschulkadern in Abhangigkeit von der
geplanten bzw. zu erwartenden Entwicklung der Volkswirtschaft, verbunden
mit weiteren bildungsékonomischen Analysen®.

e Zweitens seien ,wichtige Seiten der Personlichkeitsentwicklung im Hoch-
schulwesen zu untersuchen” gewesen. Hierzu ,gehdrten insbesondere Ar-
beiten zur kommunistischen Erziehung der Studenten”.

e Drittens habe ,die politisch-ideologische Auseinandersetzung mit antikom-
munistischen, birgerlichen Auffassungen durch die kritische Untersuchung
theoretischer Positionen und praktischer Schritte in der Hochschulbildung
imperialistischer Lander” unterstiitzt werden sollen.'””

176 Ernst Fischer/Manfred Nast/Hans-Jirgen Schulz: 10 Jahre Institut fiir Hochschulbildung
1964-1974, Berlin [DDR] 1974, S. 7

177 I1fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung..., a.a.0., S. 7
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Im letzten Jahrfinft des Instituts im bisherigen Zuschnitt — 1976 bis 1980 — er-
gaben sich flr das IfH aus dem ,Zentralen Plan der marxistisch-leninistischen
Gesellschaftswissenschaften der DDR” vor allem Forschungsaufgaben

,zum Umfang der Zulassungen und der Ausbildung von Hoch- und Fach-
schulkadern,

zur Struktur nach Ausbildungsrichtungen,

zur weiteren Vervollkommnung der kommunistischen Erziehung der Stu-
denten und ihre Ausbildung zu sozialistischen Fachleuten,

zur Studienplanung und -organisation,

zur Gestaltung des Systems der Weiterbildung in enger Zusammenarbeit mit
den zusténdigen Fachministerien,

zur Entwicklung und Anwendung technischer Lehr- und Lernmittel u.a.,

um die sich weitere Arbeiten gruppieren, die z.T. international abgestimmt
sind.“1”® Werden diese verschiedenen Aufgabenbeschreibungen von ideologisch
bedingtem Formulierungsballast befreit — nicht hingegen von ihren auch ideolo-
gischen Inhalten, ohne die sie unvollstandig waren —, so lassen sich einige We-
sentlichkeiten destillieren:

Es sollten Entscheidungsgrundlagen erarbeitet werden, woran noch einmal
der Ressortforschungscharakter des Instituts deutlich wird.

Diese Grundlagen sollten sich auf die Entwicklung der Hochschulbildung be-
ziehen, d.h. der Gegenstandsbereich war begrenzt auf Bildungsfragen (fiir
Untersuchungen zur Forschung an Hochschulen gab es dann seit 1977 das
HfO-Institut fir Hochschulforschung).

Dabei war Personlichkeitsentwicklung ein wichtiger Gegenstand, der unmit-
telbar ins Verhaltnis zur kommunistischen Erziehung der Studenten gesetzt
wurde. Das ergab sich aus der historischen Fortschrittsauffassung, wonach
alles andere als eine kommunistische Erziehung hinter dem zuriickbleiben
musste, was die Zeit verlangte. Insofern klang das seinerzeit auch weniger
martialisch, als man es heute wahrnimmt. Zugleich waren damit klare Pra-
missen der angestrebten Personlichkeitsentwicklung verbunden, die zwar
»allseitig” sein sollte, aber faktisch einseitig ausgerichtet war.

Fiir die Untersuchung kapitalistischer Lander war dem Institut eine Doppel-
orientierung aufgetragen: Durch die ,kritische Untersuchung theoretischer
Positionen und praktischer Schritte in der Hochschulbildung imperialisti-
scher Lander” sollte die politisch-ideologische Auseinandersetzung unter-
stltzt werden, und zugleich galt es, diese ,flir hochschulpolitische MaRnah-
men auszuwerten”, also: Anregungspotenziale zu erschlieRen.

Der marxistischen Lehre entsprechend, wurde vorausgesetzt, dass sich auch
das Hochschulwesen nach GesetzmaRigkeiten entwickle. Das Institut sollte
diese aus seinen Untersuchungen ,ableiten”.

178 ebd., S. 19; Aufzdhlungsform n.i.O.

88



Tafel 19: Aufgaben des HUB-Instituts fiir Hochschulbildung (1979)

,Die generellen Aufgaben des Instituts bestehen ... darin, durch die Bearbeitung un-
mittelbar anstehender oder in den Perspektive zu erwartender Probleme

- wissenschaftliche Grundlagen fiir die Entscheidungsfindung zur Weiterentwicklung
der Erziehung und Ausbildung der Studenten zu schaffen sowie die dazu notwendi-
gen MaBnahmen zur Leitung, Planung, Organisation und personellen und materiel-
len Sicherstellung durch das Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen vorzuschla-
gen;

- wissenschaftlichen Vorlauf fiir die inhaltliche, padagogisch-methodische, organisa-
torisch-strukturelle und 6konomisch-rechtliche Gestaltung der Weiterbildung von
Hoch- und Fachschulkadern in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens und der
Volkswirtschaft zu sichern;

- auf der Grundlage der gewonnen Erkenntnisse GesetzmaRigkeiten in der Entwick-
lung des Hochschulwesens abzuleiten und mit diesen Kenntnissen an der Ausarbei-
tung hochschulpolitischer Aufgaben teilzunehmen und bei deren Realisierung mit-
zuwirken;

- wissenschaftliche Erkenntnisse und Erfahrungen der sozialistischen Lander, insbe-
sondere der USSR, fiir die Entwicklung des Hoch- und Fachschulwesens in der DDR
und fiir die Vertiefung der Zusammenarbeit mit den sozialistischen Landern auszu-
werten und zu verallgemeinern und die wissenschaftliche Zusammenarbeit mit ent-
sprechenden Institutionen in diesen Landern auf bi- und multilateraler Ebene zu
fordern;

- wissenschaftliche Aufgaben im Rahmen der Mitgliedschaft der DDR in universellen
internationalen Organisationen zu erfiillen;

- Entwicklungsprozesse im Hoch- und Fachschulwesen der Entwicklungsldnder und
der kapitalistischen Staaten sowie die Theorie und Praxis der Hochschulbildung in
diesen Landern zu verfolgen und fiir hochschulpolitische MaBnahmen auszuwerten;

- die Auseinandersetzung mit biirgerlichen, antikommunistischen Auffassungen und
Konzeptionen zu fiihren;

- die Information und Dokumentation Uber wissenschaftliche Ergebnisse auf dem
Gebiet der Hoch- und Fachschulbildung des In- und Auslandes zu gewahrleisten;

- an der Weiterbildung leitender Mitarbeiter des Hoch- und Fachschulwesens sowie
an der Heranbildung von wissenschaftlichen Kadern teilzunehmen;

- die Forschungen zur Entwicklung des Hoch- und Fachschulwesens im Auftrage des
MHF zu planen, zu koordinieren und abzurechnen und bei der Verteidigung von
Forschungskonzeptionen und -ergebnissen mitzuwirken.”

Quelle: Institut fiir Hochschulbildung (Hg.): 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung. Das Institut fiir
Hochschulbildung 1964 bis 1979, Berlin [DDR] 1979, S. 17f.; Fettsetzungen n.i.O.

e Dem Planungsoptimismus — der zumindest seinerzeit nicht nur den sozialis-
tischen Teil der Welt pragte!” — verdankte sich, dass der Umfang von Zulas-
sungen und Studienkapazitdten, die Struktur der Hochschuleinrichtungen
und des Studiensystems sowie des akademischen Weiterbildungsystems
wichtige Aufgaben des Instituts waren.

179 ygl. Werner Wolter/Christoph Oehler: Planning in Higher Education. Study on New Approa-
ches in the Planning of Higher Education in Centrally Planned Economies and in Market Econo-
my Systems, Bucharest 1986
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e Das IfH war beauftragt, Forschungen zur Entwicklung des Hochschulwesens,
aber auch zum Fachschulwesen (fiir das es seit 1963 auch ein eigenes Insti-
tut fur Fachschulwesen in Karl-Marx-Stadt gab), zu koordinieren. Mit dieser
Funktion war es bereits deutlich iber den Status eines einfachen Universi-
tatsinstituts hinausgehoben.

Wie sah all das in der Forschungs- und Verlautbarungspraxis des Instituts aus?
Die zugewiesene Untersuchung der Grundlagen der Hochschulpolitik miindete
2.B. in die Erarbeitung regelmaRiger Papiere unter dem Titel ,, Kurzinformation —
Minister”. Es handelte sich dabei um drei bis vier Seiten lange Sachstandsdar-
stellungen zu jeweils einem Problem. lhr inhaltliches Spektrum lasst sich an-
hand der Ausgaben des ersten Jahrgangs 1977 illustrieren:&

B Behandelt wurden zum einen auRenpolitische Themen mit West-Bezligen,
so ,Uber Weiterbildungsaktivititen der Universititen und Hochschulen in der
BRD“ (1977/2), ,Zu Aktivititen der Westeuropdischen Rektorenkonferenz (CRE)
anlaRlich der Belgrader Nachfolgekonferenz der KSZE“ (1977/5), ,Zu den Stu-
dentenunruhen in Italien” (1977/27), ,Zur Haltung der Hochschulangehérigen
der USA bei den Prasidentschaftswahlen und zu moglichen neuen Entwicklun-
gen im USA-Hochschulwesen unter der Prasidentschaft J. Carters” (1977/3)
oder ,Uber die nationale Bauingenieur-Konferenz der USA zu Fragen des Ent-
wicklungsstandes und der Praxiswirksamkeit der Bauingenieurausbildung, Co-
lumbus (Ohio), 1974 (1977/30).

B Zum anderen wurden DDR- und RGW-interne Themen behandelt, etwa ,,Zu
grundlegenden Wirkungen der wissenschaftlich-technischen Revolution auf die
Ausbildungsprinzipien und -methoden im Hochschulwesen der UdSSR” (1977/
1), ,Zum ProzeR der Kinofizierung im Hochschulwesen der DDR“ (1977/35),
,Uber Inhalt und Umfang der Weiterbildung im Industriezweig Elektrische Kon-
sumglter” (1977/8), ,Mdoglichkeiten zur Vervollkommnung der erziehungswirk-
samen Gestaltung der Auslandspraktika von DDR-Studenten” (1977/12), ,Die
demographischen Bedingungen fiir die Hochschulbildung bis zum Jahr 2000“
(1977/13) oder ,,Zum Stand der Nutzung des Lehrfernsehens an Hochschulen
(1977/19).

Um an einem Beispiel zu zeigen, dass das Institut dabei durchaus auch problem-
bewusst und lebensnah agierte, kann eine Ausgabe der ,Kurzinformation — Mi-
nister” zum Thema Absolventeneinsatz angefiihrt werden. Danach habe ein
Vergleich der Daten fir 1966 und 1975 ergeben, dass inzwischen 15 Prozent der
Absolventen ingenieurtechnischer Studiengange nicht fachgerecht eingesetzt
seien. Fir die Absolventen einzelner Hochschulen hatten sich auch deutlich
héhere Quoten ergeben. So seien Ingenieurabsolventen der TH Magdeburg zu
23 Prozent und der Hochschule fiir Verkehrswesen Dresden zu 20 Prozent au-
Rerhalb ihrer studierten Fachrichtung beruflich tatig. Drastischer noch verhalte
es sich bei Mathematikabsolventen der Universitét Leipzig, die zu 37 Prozent,

180 kurzinformation Minister (KIM) 1977, in: Bundesarchiv DR 305/53
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und Verfahrenschemikern von der TH Leuna-Merseburg, die zu 35 Prozent fach-
fremd arbeiteten. 8!

Die Publikationen der Studien, die solchen Kurzpapieren fiir politische Adressa-
ten zugrunde lagen, erfolgten iberwiegend in der institutseigenen Schriftenrei-
he, die im Selbstverlag erschien, also der grauen Literatur zuzurechnen ist (Tafel
20).182

Daneben waren in den 70er Jahren zwei groRere Verlagspublikationen entstan-
den: die Monografien , Das Recht der Menschen auf Bildung“ und ,, Das Hoch-
schulwesen in der DDR”.

Das erstgenannte Buch gliedert sich in die drei Kapitel ,Das Grundrecht auf
Bildung im Sozialismus®, ,,Der Kampf um das Recht auf Bildung im Kapitalismus“
und ,,Die internationale Auseinandersetzung um das Recht auf Bildung”.'%3 Die
DDR konnte sich diesbeziiglich in der Tat einiges zugute halten — das Buch nann-
te: ,gleiches Recht auf Bildung unabhangig von der Zugehdérigkeit zu Rassen,
Nationalitdten und Glaubensbekenntnissen, vom Geschlecht, von der Vermo-
genslage und der sozialen Stellung” —, und entsprechend ausfihrlich fiel die
Wirdigung aus: zehnklassige Oberschule, gesicherte Berufsausbildung, erfolg-
reiche Forderung des Studienzugangs fiir Nachwachsende aus nichtakademi-
schen Elternhdusern, aktive Forderung der Qualifikation von Frauen, nicht zu-
letzt in mannlich dominierten Fachrichtungen und Berufen, breite Weiterbil-
dungsangebote.

Enthalten war in der Aufzahlung erstaunlicherweise die Bestimmung ,,unabhéan-
gig von Glaubensbekenntnissen”. Dass diese flir unbedeutsam hinsichtlich der
Bildungschancen im Sozialismus erklart wurden, stellt auch dann ein gra-
vierendes Manko dar, wenn man die Zeitgebundenheit der Publikation in Rech-
nung stellt: Mit den realen Erfahrungen christlicher Schiiler, Eltern und Studie-
render in der DDR lieR sich dies nicht in Einklang bringen.'8* Dagegen wurde — fiir
die DDR-Verhiltnisse korrekterweise — nicht behauptet, dass es gleiche Bil-
dungschancen unabhangig von politischen Bekenntnissen gegeben habe. Das
wiederum folgte einer systemimmanenten Logik. Es ergab sich aus einer politi-
schen Entscheidung, welche die DDR fir legitim hielt: Bildung sollte nur denje-
nigen offenstehen, die sich dem Sozialismus gegeniiber aufgeschlossen zeigten.

Allerdings verband sich damit auch eine problematische Ambivalenz. In den
40er und 50er Jahren waren Entscheidungen getroffen worden, welche auf die
Brechung des birgerlichen Bildungsmonopols zielten — also auf die Aufhebung

181 E|friede Dietrich: Zum Einsatz von Absolventen — Untersuchungsergebnisse (Kurzinformati-
on — Minister 1(1977)31), S. 1f., in: Bundesarchiv DR 305/53

182 yg|. auch Institut fiir Hochschulbildung (Hg.): Verdffentlichungen des Instituts fiir Hoch-
schulbildung, Berlin [DDR] 1976

183 Manfred Nast: Das Recht der Menschen auf Bildung, Berlin [DDR] 1978

184 yg|. etwa Horst Dihn/Helga Gotschlich (Hg.): Und fiihre uns nicht in Versuchung... Jugend
im Spannungsfeld von Staat und Kirche in der SBZ/DDR 1945 bis 1989, Berlin 1998; Peter
Helmberger: Blauhemd und Kugelkreuz. Konflikte zwischen der SED und den christlichen Kir-
chen um die Jugendlichen in der SBZ/DDR, Miinchen 2008; Gerhard Lange/Ursula PruR/Franz
Schrader/Siegfried Seifert (Hg.): Katholische Kirche — Sozialistischer Staat DDR. Dokumente und
dffentliche AuRerungen 1945-1990, Leipzig 1993
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Tafel 20: IfH-Schriftenreihe ,,Informationen und Studien zur Hochschul-
entwicklung“ bzw. ,,Studien zur Hochschulbildung“: ausgewdhlte Titel*

Hochschulentwicklung in der DDR
Ellen Richter: Der EinfluB wichtiger demographischer Prozesse auf die Entwicklung der
Hoch- und Fachschulausbildung in der Deutschen Demokratischen Republik, 1969

Helmut KoR: Okonomische Probleme der Zusammenarbeit zwischen der sozialistischen
GroBindustrie und den Hochschulen, 1970

R. Retzke (Autorenkollektiv-Ltg.): Rationell studieren. Hinweise und Ratschlage fur das Stu-
dium an einer Hochschule der Deutschen Demokratischen Republik, 1971

Elfriede Dietrich: Probleme der sozialistischen Personlichkeitsentwicklung der Studenten
an den Hochschulen der DDR, 1972

Gerhard Roger u.a.: Pddagogisch-methodische Hinweise fiir die effektive Gestaltung der
politisch-erzieherischen Tatigkeit des Seminargruppenberaters, 1973

Erika Rommel: Probleme der Entwicklung sozialistischer Gemeinschaftsbeziehungen im
Hochschulstudium. Eine soziologische Studie, 1973

Elli Mohrmann/Heinz Mohrman/Karin Méarz: Zur Realisierung der Gleichberechtigung der
Frau im Hochschulwesen in der DDR, 1974

Autorenkollektiv: Didaktisch-methodische Gestaltung von lehrfachgebundenen Studienpro-
zessen an den Hochschulen der DDR. Dargestellt an Beispielen der Ingenieurausbildung,
1975

Autorenkollektiv: Aufgaben des Lehrkorpers in Bezug auf das Selbststudium der Studenten,
1975

Autorenkollektiv: Zur erzieherisch wirksamen Gestaltung der Resultatsermittlung und -be-
wertung an sozialistischen Hochschulen, 1975

Dieter Burkhardt/Hans-Dieter Reuschel: Arbeitszeitanalysen im Hochschulwesen. Erfahrun-
gen — Probleme — Lésungen, 1975

Autorenkollektiv: Die erzieherische Wirksamkeit des Hochschullehrers im 1. Studienjahr,
1976

Jutta Stolzel: Theoretische und praktische Grundlagen der weiteren Vervollkommnung der
Weiterbildung der Hoch- und Fachschulkader in der DDR, insbesondere der im Bereich der
Industrie tatigen Hoch- und Fachschulkader, 1976

Barbara Schuster/Barbel Steinhardt: Fahigkeitsziele im Hochschulstudium, 1977

Rosemarie Lewin: Zur Bestimmung der Wertigkeit der Zeugnisse und akademischen Grade,
1977

Werner Wolter: Die langfristige Vorausbestimmung der Ausbildungsleistungen des Hoch-
und Fachschulwesens in der DDR, 1977

Getraude Buck-Bechler/Karl Knopke: Hochschulpddagogische Grundlagen der Theorie der
Studienplanung, 1978

IfH (Hg.): Probleme der Perspektivplanung der Hochschulbildung, 1978

IfH (Hg.): Zur Methodologie der Bestimmung des gesellschaftlichen Bedarfs an Hochschul-
kadern. Materialien des internationalen Seminars vom 15.-20. November 1976 in Egsdorf
bei Berlin, 1978

Autorenkollektiv: Probleme der Perspektivplanung der Hochschulbildung, 1978

Herald Wiesner: Die Planung der Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern an den
Universitaten und Hochschulen, 1978

Autorenkollektiv: Das Studieren lehren, 1979

Autorenkollektiv: Wissenschaftliche Planung des Studienprozesses, 1980

IfH (Hg.): Zur Methodik der Lehre im marxistisch-leninistischen Grundlagenstudium, 1980
Autorenkollektiv: Zur effektiven Planung und Gestaltung des padagogischen Prozesses in
der postgradualen Bildung, 1981

Reinhard Borm/Sigrid Borm: Zur weiteren Entwicklung des Hochschullehrfernsehens in der
DDR, 1981
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Hochschulentwicklung in der Sowjetunion

Helmut Langer: Stand und Entwicklungstendenzen der hochschulpddagogischen Bestre-
bungen in der UdSSR, 1970

Materialien des |I. Gemeinsamen Seminars von Wissenschaftlern der UdSSR und der DDR
vom 18.-25. September 1972 in der DDR zum ,Einsatz des Fernsehens in der Lehre an den
Hochschulen”, 1973

Werner Graf/Heinz Warnecke: Zur Theorie und Praxis der Hochschulpddagogik in der So-
wjetunion. Teil 1: Zu theoretischen und praktischen Fragen der Hochschulpadagogik in der
Sowjetunion. Teil 2: Ausgewdhlte Darstellungen sowjetischer Wissenschaftler zur Theorie
und Praxis der Hochschulpddagogik in der Sowjetunion, 1975

Materialien des lll. Gemeinsamen Seminars von Wissenschaftlern der UdSSR und der DDR
vom 1. bis 8. Dezember 1975 in der UdSSR zur ,,Programmierung von Lehr- und Lernprozes-
sen”, 1977

Hochschulentwicklung in westlichen Landern

llse Kéhler/Manfred Naumann/Hans-Dieter Schaefer: Tendenzen der Hochschulausbildung
in einigen kapitalistischen Landern — USA, GroBbritannien, Westdeutschland, 1967

llse Kohler/Hans-Dieter Schaefer: Prognosen zum Bedarf und zur Ausbildung von Kadern
mit Hochschulbildung in ausgewahlten kapitalistischen Landern — USA, GroRbritannien,
Westdeutschland, 1968

Manfred Nast/Hans-Dieter Schaefer: Zur demokratischen Studentenbewegung in den im-
perialistischen Staaten Europas, 1970

Hans-Dieter Schaefer: Hochschulpolitische Tendenzen und Konzeptionen in den Vereinigten
Staaten von Amerika, 1970

Carla SooR: Zum Regierungsprojekt einer Hochschulreform in Frankreich und zu einer de-
mokratischen Alternative, 1970

Sabine Michel: Grundzige der gegenwartigen Entwicklung des Hochschulwesens in GroR-
britannien, 1970

llse Kohler: Herausbildung und Stand der staatsmonopolistischen hochschulpolitischen
Konzeption in der Bundesrepublik Deutschland, 1971

Andreas Schonherr: Aspekte der staatsmonopolistischen Formierung der Hochschulfor-
schung in der BRD und in Westberlin und ihre Realisierung im Rahmen der Sonderfor-
schungsbereiche, 1973

Ludwig Elm: Berufsverbot im Bildungswesen. Zu aktuellen antidemokratischen Bestrebun-
gen in Schule und Hochschule der BRD, 1975

llse Osburg: Kritik aktueller politisch-ideologischer Grundpositionen in der Hochschulpdda-
gogik der BRD, 1977

Autorenkollektiv: Burgerliche Prognosen fiir die Entwicklung der Hochschulbildung in den
USA, GroRbritannien, Frankreich und der BRD, 1977

Autorenkollektiv: Demokratische Studentenbewegung in den USA, der BRD, Frankreich und
GroRbritannien, 1978

Otto Seifert: Sozialreformistische Hochschulpolitik in der BRD zu Beginn der siebziger Jah-
re, 1978

Carla Schulz: Die Universitaten Frankreichs im Sog der allgemeinen Krise des Kapitalismus,
1979

Henri Adler: Staatsmonopolistische Regulierung der territorialen Funktion des Hochschul-
bereichs der BRD, 1981

* Die Studien waren nicht im 6ffentlichen Buchhandel erhiltlich, sondern wurden nach einem
Verteiler verbreitet, in den u.a. alle Hochschulbibliotheken in der DDR einbezogen waren (Insti-
tut fur Hochschulbildung, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung...., a.a.0., S. 58). Hier
ohne hochschulgeschichtliche Publikationen, dazu s.u. Tafel 21
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der traditionellen Funktion der Hochschulen, die Selbstreproduktion der gebil-
deten Stande zu sichern. Mit den Arbeiter- und Bauern-Fakultdten (ABF) gab es
nun Vorstudienanstalten, die bislang bildungsferne Schichten an ein Hochschul-
studium heranfihrten.'®> L3sst sich dies als insoweit berechtigte MaRnahme
deuten, um bildungsbezogene Gerechtigkeitsliicken zu schliefen, so verband
sich damit ebenso eine explizite Politisierung des Hochschulzugangs: Es wurde
nicht nur das eine Bildungsmonopol gebrochen, sondern auch eine anderes neu
etabliert. In den ndchsten zwei Jahrzehnten gab es dann faktisch ein proletari-
sches bzw. funktionarsproletarisches Bildungsmonopol. Mit diesem wurde si-
chergestellt, dass die Hochschulen die kaderpolitische Heranbildung einer real-
sozialistischen Dienstklasse leisteten.

Das Buch ,,Das Hochschulwesen in der DDR“*# biindelte die Forschungen am
IfH seit 1964, vor allem seit Beginn der 70er Jahre. Es enthalt einzelne Kapitel
Uber die Hochschulen in der sozialistischen Gesellschaft der DDR, deren Ge-
schichte seit 1945, das Studium, die Weiterbildung, die Forschung, zu Hoch-
schulbibliotheken und -museen, die Lehrkrafte, die Rolle der Hochschulen als
Zentren geistig-kulturellen Lebens, internationale Hochschulkooperationen so-
wie die Leitung des Hochschullebens. Verfasst ist das Buch liberwiegend in ei-
nem Verlautbarungsstil, der es etwas schwer macht, die sachlichen Informatio-
nen herauszufiltern.

Beispiel: Hochschulgeschichtsschreibung

Aufféllig ist ein inhaltlicher Kontrast zu den gleichzeitigen Entwicklungen in der
westdeutschen Hochschulforschung, der sich zumindest vordergriindig nicht
auf Systemdifferenzen zuriickfiihren lasst: Der Hochschulgeschichtsschreibung
war im IfH (wie auch spéter dann im ZHB®) eine herausgehobene Rolle zuge-
wiesen. Am HUB-Institut verfligte die Hochschulgeschichte Uber eine eigene
Forschungsstelle, gegriindet 1967, diespadter zur Forschungsabteilung, Geschich-
te des Hochschulwesens” wurde.

Thematisch ging es dieser Struktureinheit einerseits um die Klarung der histori-
schen Voraussetzungen des DDR-Hochschulwesens, d.h. vor allem um die deut-
sche Universitatsgeschichte. Andererseits wurde eine recht intensive DDR-bezo-

185 ygl. Hans-Joachim Lammel: Dokumente zur Geschichte der Arbeiter-und-Bauern-Fakultit
der Universitdten und Hochschulen der DDR. Teil 1: 1949-1959. Teil Il: 1949-1966, Berlin [DDR]
1987; Michael C. Schneider: Bildung fiir neue Eliten. Die Griindung der Arbeiter- und Bauern-
Fakultiten in der SBZ/DDR, Dresden 1997; Karl-Adolf Zech: ,,... nicht nur ein Férderinstitut”.
Mit der Arbeiter- und Bauern-Fakultat Il Halle wurde vor 50 Jahren eine kommunistische Ka-
derschmiede gegriindet, Magdeburg 2004; Ingrid Miethe: Bildung und soziale Ungleichheit in
der DDR. Maglichkeiten und Grenzen einer gegenprivilegierenden Bildungspolitik, Opladen/
Farmington Hills 2007; Ingrid Miethe/Martina Schiebel: Biografie, Bildung und Institution. Die
Arbeiter-und-Bauern-Fakultaten in der DDR, Frankfurt a.M. 2008; Jana Woywodt: Die Arbeiter-
und Bauernfakultat der Friedrich-Schiller-Universitat 1949-1963. Eine Geschichte der ABF aus
Sicht ihrer Dozenten und Studenten, Hamburg 2009

186 Hans-Jirgen Schulz (Autorenkollektivitg.): Das Hochschulwesen der DDR. Ein Uberblick,
Berlin [DDR] 1980

187 yigl. unten 6.6. Hochschulgeschichtsschreibung
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gene Selbsthistorisierung betrieben: , Verstarkt entwickelt wurden, insbesonde-
re auch unter dem Aspekt der Forderung des Geschichtsbewuf3tseins, die For-
schungen zu den geschichtlichen Leistungen der DDR beim Aufbau eines sozia-
listischen, die progressiven Traditionen pflegenden Hochschulwesens. 188

Der Schwerpunkt lag auf Darstellungen zur Frilhphase des DDR-Hochschulwe-
sens. Es wurden Erinnerungen sowjetischer Hochschuloffiziere aus der unmit-
telbaren Nachkriegszeit zusammengetragen und publiziert,® ein Uberblick zur
Geschichte des DDR-Hochschulwesens von 1945 bis 1961 erarbeitet'®® und poli-
tisch-ideologische Probleme der Nachwuchsheranbildung 1958-1961 unter-
sucht.’®! Im Unterschied zu Darstellungen zu spateren Entwicklungsphasen fin-
den sich hier noch konflikthafte Aspekte ausfihrlich dargestellt, d.h. nicht ver-
schleiert. Die Deutungen sind dabei selbstredend konsequent parteilich, also
parteiisch, was auch betrdchtlichen Einfluss auf Faktenauswahl und -gewich-
tung hat. Unter den Texten zur Vorgeschichte des DDR-Hochschulwesens ist
eine kompakte Darstellung der Geschichte des Frauenstudiums in Deutschland
— konsequent materialistisch, Klassen- und Geschlechterverhéltnisse aufeinan-
der beziehend — auch heute noch lesenswert.!*?

Insgesamt seien durch die realisierten Arbeiten ,empfindliche historiographi-
sche Forschungsliicken” geschlossen worden, ,wie sie z.B. in der Geschichte des
Hochschulwesens der DDR, der Geschichte der Zusammenarbeit mit der Sow-
jetunion und den anderen Bruderldndern, auf dem Gebiet des Kampfes der KPD
fur ein fortschrittliches, antifaschistisches und dem Frieden dienendes Hoch-
schulwesen” bestanden.'®3

Durch den 1979 gebildeten Arbeitskreis ,,Universitdts- und Hochschulgeschich-
te” beim IfH seien auch Voraussetzungen fiir den Aufbau eines arbeitsteiligen
Forschungspotenzials geschaffen worden. Damit habe man vor allem das Ziel
verfolgt, im interuniversitdren Zusammenwirken den geschichtlichen Platz der
Hochschulen und des Hochschulwesens der DDR ,,im marxistisch-leninistischen
Geschichtsbild umfassender und fundierter zu bestimmen und damit weitere,
fiir die Aneignung des wissenschaftlichen Erbes der Hochschulen durch die Stu-
denten und den wissenschaftlichen Nachwuchs sowie fiir die geschichtswissen-
schaftlich begriindete Auseinandersetzung mit den Traditionen der Hochschu-
len handhabbare Grundlagen zu schaffen”.194

188 |fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung..., a.a.0., S. 10

189 Roland Kohler/Hans-Jiirgen Schulz (Hg.): Erinnerungen sowjetischer Hochschuloffiziere
1945-1949, Berlin [DDR] 1977

190 Roland Kéhler/Aribert Kraus/Werner Methfessel: Geschichte des Hochschulwesens der
Deutschen Demokratischen Republik (1945-1961). Uberblick, Berlin [DDR] 1976

191 Hans-Joachim Richter: Politisch-ideologische Probleme bei der Entwicklung des sozialisti-
schen wissenschaftlichen Nachwuchses fiir die Hochschullehrerschaft der DDR in den Jahren
1958 bis 1961, Berlin [DDR] 1973

192 Gertraude Schnelle: Zur Geschichte des Frauenstudiums in Deutschland bis 1945, Berlin
[DDR] 1971

193 74B, 1988, Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 29
194
ebd.
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Tafel 21: Gréf3ere hochschulgeschichtliche Publikationen des IfH

Thematisch Ubergreifendes

Werner Flaschendrdger/Manfred Straube: Die Entwicklung der Universititen, Hochschulen
und Akademien im Spiegel der hochschulgeschichtlichen Forschungen (1960-1969). Litera-
turibersicht, 1970

Max Steinmetz (Autorenkollektiv-Ltg.): Geschichte der deutschen Universititen. Ein Uber-
blick. Teil 1: Darstellung. Teil 2: Ubersicht, Statistik, Literatur, 1971/1972

Werner Flaschendrager/Conrad Grau/Werner Klaus/Roland Kéhler/Aribert Kraus: Forschung
zur Geschichte des Hochschulwesens, der Akademien der DDR sowie der Wissenschaften
in den 70er Jahren, 1981

Deutsche Hochschulgeschichte bis 1945

Gertraude Schnelle: Zur Geschichte des Frauenstudiums in Deutschland bis 1945, 1971
Heinz Mohrmann: Zur Bildungspolitik und Bildungsarbeit der deutschen Sozialdemokratie.
Bd. 1: Zeit der alten Sozialdemokratie, Berlin 1975; Bd. 2: Novemberrevolution und Nach-
kriegskrise, Berlin 1977; Bd. 3: Relative Stabilisierung und GroRe Krise, Berlin 1980; Bd. 4:
1945-1949. Bildungs- und Hochschulpolitik im Zeichen politischer Entscheidung, 1981

SBZ/DDR-Hochschulgeschichte

Hans-Joachim Richter: Politisch-ideologische Probleme bei der Entwicklung des sozialisti-
schen wissenschaftlichen Nachwuchses fiir die Hochschullehrerschaft der DDR in den Jah-
ren 1958 bis 1961, 1973

Roland Kéhler/Aribert Kraus/Werner Methfessel: Geschichte des Hochschulwesens der
Deutschen Demokratischen Republik (1945-1961). Uberblick, 1976

Inge Nickel: Die Rolle der FDJ und der Gesellschaft fiir Deutsch-Sowjetischen Freundschaft
bei der Erziehung der Studenten zur aktiven Teilnahme an der antifaschistisch-demokra-
tischen Umgestaltung des Hochschulwesens und zur Freundschaft mit der Sowjetunion,
1977

Roland Kohler/Hans-Jirgen Schulz (Hg.): Erinnerungen sowjetischer Hochschuloffiziere
1945-1949, 1977

Helga Sedlacek (Red.): Zur Vorgeschichte des marxistisch-leninistischen Grundlagenstudi-
ums an den Universitaten und Hochschulen der Deutschen Demokratischen Republik (1945/
46-1951). Materialien des 3. wissenschaftlichen Kolloquiums zur Geschichte ddes marxis-
tisch-leninistischen Grundlagenstudiums am 29. September 1978 in Leipzig, 1980

Beispiel: Die Forschungsstelle ,Wissenschaftstheoretische
Grundlagen der Hochschulbildung®

Die spezifischen Anforderungen, die an die Ressortforschung gestellt wurden,
flihrten auch dazu, dass man sich mit originellen Ansatzen oder ,zu viel’ Kreati-
vitdt leicht Stérungen im Betriebsablauf einhandeln konnte. Fiir gar avantgar-
distische Bestrebungen waren DDR-Ressortforschungseinrichtungen — und sind
es in fast allen Staaten und Systemen — eher kein ideales Soziotop. Das zeigte
sich am Institut flr Hochschulbildung z.B. 1973, als dort das Theoriedefizit der
eigenen Arbeit erkannt worden war. Deshalb sollte eine Forschungsstelle ,Wis-

195 erschienen sind dann noch, bereits am ZHB: Bd. 5/1: Bundesrepublik Deutschland. Auf dem

Wege zum Godesberger Programm (1959) und Bd. 5/2: Leitsatze, Koalitionen und Opposition
(1960-1983), beide Berlin [DDR] 1984
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senschaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbildung” eingerichtet wer-
den. Diese Initiative ist in der Retrospektive — nimmt man die Gesamtiiberliefe-
rung des ZHB und seines HUB-Vorldufers in den Blick — inhaltlich auffillig, und
die Zusammenschau der verfligbaren Quellen erlaubt hier auch einen unver-
stellteren Blick ins Innenleben des Instituts, als dies bei anderen Aspekten der
Fall ist.

Als Leiter der neuen Forschungsstelle holte man einen habilitierten Philoso-
phen,'® der bereits ein bewegtes DDR-Leben hinter sich hatte: Rainer Thiel,
Studium der Mathematik und Philosophie, war 1952 aus SED und FDJ ausge-
schlossen, spater wieder aufgenommen worden, hatte bei Georg Klaus promo-
viert,'*7 arbeitete flr das neugegriindete Institut fir Meinungsforschung (1964
entstanden und 1979 wieder aufgeldst), dann bei den Philosophen an der Hum-
boldt-Universitat, ,,doch beim Stichwort ,Nichtlinearitat’ tippte sich mein Noch-
Abteilungsleiter an die Stirn“,'*® worauf Thiel ins Ministerium fir Wissenschaft
und Technik (MWT) wechselte, weil dort eine Gruppe fiir methodische Fragen
der Gesellschaftsanalyse aufgebaut wurde: ,Mittlerweile hatten eifrige Leute ...
begonnen, Kastchen auf Papier zu malen. Sie glaubten, das ware schon System-
analyse.“1®® Darlber wurde Thiel eine Art hyperpraktischer Philosoph und
strebte nun wieder in die Wissenschaft zuriick.

Sein erster ernsthafter Forschungsauftrag am Institut fir Hochschulbildung be-
stand darin, zur Vorbereitung eines Politblirobeschlusses die Anforderungen an
die Absolventen naturwissenschaftlicher, technischer und wirtschaftswissen-
schaftlicher Facher zu untersuchen. Der Auftrag passte ihm; er befasste sich seit
lingerem mit der Gestaltung des Ubergangs von Studium in die Industrie. Gallig
berichtet er in seiner Autobiografie liber die Erfahrungen mit der Arbeitsweise
am Institut:

... trafen wir uns mit Direktoren, Leitern und Absolventen in der Industrie. Ge-
lobt wurden die jungen Leute, die nach ihrer Berufsausbildung ... drei Jahre
Fachschule absolviert hatten; sie fanden sich schnell zurecht in der Praxis. Den
Absolventen von Hochschulen fiel es schwer. Auf Dauer gesehen bewahrte sich
die sehr griindliche Grundlagenausbildung, sie konnten sich auf wechselnde An-
forderungen einstellen. Doch der Ubergang in die Industrie! [...]

Das lberraschte mich nicht. Ich war vorbereitet durch Beobachtungen in der
Praxis wirtschaftsnaher Staatsorgane. Ganz anders meine Kollegen, die ihr gan-

196 yg|. Rainer Thiel: Quantitit oder Begriff? Der heuristische Gebrauch mathematischer Be-
griffe in Analyse und Prognose gesellschaftlicher Prozesse, Berlin [DDR] 1967. Das Thema wur-
de dann weitergetrieben und in Thiels Zeit am Institut fiir Hochschulbildung publiziert als ders.:
Mathematik, Sprache, Dialektik, Berlin [DDR] 1975.

197 per Philosoph Georg Klaus (1912-1974) befasste sich mit Konzeptionen zur Mensch-Ma-
schine-Interaktion, war der Pionier der Kybernetik in der DDR und betrieb eine im wesentli-
chen auf Kybernetik und Semiotik gegriindete wissenschaftliche Fundierung fiir die Beschrei-
bung von Kommunikationsprozessen. Er gilt als einer der originellen Vertreter innerhalb der
ansonsten eher marxistisch-scholastischen DDR-Philosophie. Vgl. zu seiner Wirkungsgeschichte
nach 1989 Peer Pasternack/Daniel Hechler: Annotierte Bibliografie, in: Pasternack, 2016, Die
DDR-Gesellschaftswissenschaften post mortem..., a.a.O., S. 314-316.

198 Rainer Thiel: Neugier. Liebe. Revolution. Mein Leben 1930-2010, Berlin 2010, S. 170
19 apd., S. 173
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zes Berufsleben im Bereich Hager?® zugebracht hatten: Unsere Hochschulen
treffe keine Schuld, die Industrie sei nur zu dumm, das zu begreifen.

Tatsachlich waren die Hochschulen hervorragend in der fachgerechten Ausbil-
dung von Naturwissenschaftlern und Ingenieuren. [...] Doch die Absolventen wa-
ren eingestellt auf Bilderbuch-Szenarien. Und meine Kollegen? Steinernen Bli-
ckes lieBen sie die Industrie-Leute an sich abprallen, ohne je ein Wortchen zu
notieren, 20!

In diesem Umfeld war es Thiels Aufgabe zu kldren, ,wie unter inhaltlichen As-
pekten die Hochschulbildung in Zukunft zu gestalten ist, damit sie mit der Ent-
wicklung von Wissenschaft und Technik Schritt halt und zugleich auch fir deren
Entwicklung Impulse ausstrahlen kann“.2°2 Es ging also um eine Art Zukunftsfor-
schung. DerenFragen betrafen Spannungen, die in Hochschulstudien prozessiert
werden missen —jedenfalls dann, wenn sie nicht zu eliminieren sind. Sie zu eli-
minieren ware wohl die seinerzeitige Wunschvariante von Politik und Institut
gewesen, aber Thiel ging es augenscheinlich eher um ein produktives Wenden
der Spannungen. Drei davon nennt die offizielle Darstellung zum 15-Jahres-Jubi-
laum des IfH, als sie die Aufgaben der Forschungsstelle , Wissenschaftstheoreti-
sche Grundlagen der Hochschulbildung” beschreibt:203

e die ,klnftige Entwicklung von Grundlagen- und Spezialbildung“, gemeint
also, wie sich vermuten lasst, deren Verhdltnis im Studium;

e die ,weitere Vervollkommung“ der Theorie-Praxis-Beziehungen im Studium;

e die ,Stellung der methodologischen Bildung und ihrer Integration in die Bil-
dungsprozesse vom Standpunkt der verstarkten Auspragung schopferischer
Fahigkeiten der Studenten”, oder weniger umstandlich ausgedriickt: metho-
disch geleitete Kreativitatsentfaltung. Im Lichte dessen, was Thiel wollte,
wird man das so deuten kdnnen, dass daran gearbeitet werden sollte, wie
eine spezifische Spannung zu prozessieren ist: die zwischen dem Einhalten
wissenschaftlicher Normen (wie intersubjektiver Nachvollziehbarkeit und
Reproduzierbarkeit der Ergebnisse) einerseits und dem Sprengen akademi-
scher Normen (wie Schulenbindung, Netzwerkloyalitdt oder Anciennitat) an-
dererseits.

Abgesehen davon, dass alle drei Fragen auch heute und unter anderen politi-
schen Umstdnden nicht als wirklich geklart gelten kénnen: Dass das HUB-Insti-
tut und dann das ZHB bezlglich dieser Fragen nicht zu Gberzeugenden Losungs-
optionen gelangt sind, wird man wiederum auch deren Ressortforschungscha-
rakter zuschreiben diirfen. Rainer Thiel beschreibt, wie es weitergegangen war
mit seiner Untersuchung zu den Anforderungen an die Absolventen natur-, in-
genieur- und wirtschaftswissenschaftlicher Facher:

200 gine DDR-spezifische Bezeichnung fiir Elfenbeinturm: Kurt Hager war SED-ZK-Sekretar fir

Ideologie mit Zustandigkeiten flr Kultur und Wissenschaft. Die Zeit allein ,,im Bereich Hager”
zugebracht zu haben, bedeutete soviel wie, bisher ohne Kontakt zum wirklichen Leben geblie-
ben zu sein.

201 Thiel, 2010, Neugier. Liebe. Revolution..., a.a.0., S. 214
202 1fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung...., a.a.0., S. 22
203 epd.
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,Ich begann, einen Forschungsbericht zu fertigen, ohne jede Einleitung, sofort
zur Sache. [...] Das passte meinen Kollegen nicht. Sie kompilierten: Riesenhafte
Einleitung mit Ausziigen aus Parteibeschliissen, dann mein Abschnitt zur Okolo-
gie, dann erstmal nichts.?%* Der Streit eskalierte. Der Direktor trat auf die Seite
meiner Kollegen. Einer von ihnen genoss eine Sonderstellung beim Zentralkomi-
tee. Der Direktor kriegte es mit der Angst: Wenn nun dem Os. die Sicherung
durchbrennt?

Ich fordere eine Versammlung. Der Wissenschaftliche Rat behandelt mein Pa-
pier mit Respekt, lehnt es aber ab. Da sage ich dem Direktor: Dann lGbergebe ich
mein Papier dem Ministerium direkt. [...] ,Trau dir bloR nicht’, drohte der Chef.
Doch ich traute mir.“2%5

Die erste Fassung des Berichts von 1977 enthielt zur lllustration des Anliegens
die hypothetische Passage, die in Tafel 22 wiedergegeben ist. Diese Passage
kann durchaus Uberraschen — namlich dann, wenn man sich vergegenwartigt,
dass etwa zur gleichen Zeit ein Manuskript entstand, das nicht hypothetisch,
sondern empirisch gleiche Situationen schilderte und seinerzeit das ,meistge-
suchte Manuskript in der DDR” gewesen sei.?% Es handelte sich um den Anhang
zur entstehenden Dissertation von Rudolf Bahro, der 48 Interviews enthielt, die
Bahro mit ,wissenschaftlich ausgebildeten Kadern” gefiihrt hatte.?’ Als sein
Erstbetreuer, der Industriesoziologe Giinter Bohring von der TH Leuna-Merse-
burg, diese Interviews las, sei er schockiert gewesen und héatte geraten, die Be-
fragungen im Safe zu lassen.?%®

Tafel 22: Rainer Thiel: Das Einfachste nicht sehen wollen?

»[...] 2. Beispiel: Der junge Hochschulkader Y. wurde von seinem Institutsdirektor in ei-
nen Betrieb geschickt, um das ,sozialistische BewuBtsein zu studieren’. Genosse Y. ist
kein Ingenieur, aber ihm war aufgefallen, daR eine junge Genossin, Roswitha mit Na-
men, gelernte Werkzeugmacherin, hochste Lohngruppe, an einem drehbankahnlichen
Gestell mit einer rotierenden Diamantscheibe von einem langlichen Kristall Scheiben
abschnitt, die Scheiben auf eine Unterlage aufklebte und dann mit demselben Diamant
in kleine Blattchen zerlegte, wobei die Diamantscheibe immer auf einer festen Achse
rotierte und das Schnittgut auf einem Support vorgeschoben wurde. Oft lieferte die
Kristallziichterei nicht rechtzeitig, dann mufSten die 25 Frauen feiern, die die Kristall-
blattchen weiterverarbeiteten, und ehe Roswitha die endlich eingetroffenen Kristalle
zerlegt hatte, vergingen weitere Stunden. Im Gbrigen war das Support-Vorschieben ei-
ne langweilige Arbeit.

204 yVermutlich gemeint ist hier — in nochmaligen Aushandlungsprozessen zur Publikationsfas-
sung gebracht — Rainer Thiel: Zwischenbericht zum Thema Anforderungen der Hochschulbil-
dung nach 1980 in Abhdngigkeit von den Anforderungen der Volkswirtschaft und der Wissen-
schaft. Ableitung bildungspolitischer Positionen bei der weiteren Entwicklung des Ausbildungs-
inhaltes, Berlin [DDR] 1979.

205 Thiel, 2010, Neugier. Liebe. Revolution..., a.a.0., S. 214f.

206 Thomas Heise in Rudolf Bahro: Ingenieure. Rudolf Bahros Protokolle aus den siebziger
Jahren. Aus einem Manuskript, versteckt zwischen Einweckgldsern, Berlin 1996, S. 8

207 pie Entstehung des Konvoluts wird geschildert bei Guntolf Herzberg/Kurt Seifert: Rudolf
Bahro — Glaube an das Verdnderbare. Eine Biographie, Berlin 2002, S. 121f.

208 ajyg,, S. 122
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Nun kam Genosse Y. auf den Gedanken, man miRte doch mit mehreren Diamantschei-
ben gleichzeitig schneiden kénnen. Baume werden ja auch nicht in den Sagewerken
mit einem Sageband zerlegt, sondern mit einem Sagegatter. Genosse Y. trug die Idee
dem Abteilungsleiter vor. Uberlegenes Lachen: ,Wenn das ginge, wiren wir ja aus allen
Sorgen heraus. Aber sehen sie, junger Mann, wenn wir mit mehreren Diamantschei-
ben schneiden wiirden, dann wiirden die Kristallscheiben in dem Moment splittern,
wo |lhr Sagegatter die letzten Millimeter des Kristalls durchtrennt.” Genosse Y. merkte,
wie ihm die Erinnerung an weise Ratgeber aufstieg: ,Muft du immer alles besser
machen wollen? Da muR erst der Experte kommen, der dir beweist, daB es nicht gut.
Wenn es ginge, ware Roswitha selber auf den Gedanken gekommen.’

Genosse Y. knobelte weiter und trug dem Abteilungsleiter vor, wie man mit einfachen
Mitteln das Splittern der Kristallscheiben verhindern konnte. Diesmal wurde das Resul-
tat anerkannt. Nun meinte der Abteilungsleiter, Genosse Y. miisse sich die ndachsten 3
Sonntage nehmen, um die Vorrichtung zum Aufstecken mehrerer Diamantscheiben
selber zu bauen, die Werkzeugmacherei sei iberlastet. Genosse Y. bedauerte danach,
daB er kein Ingenieur war. Auf die drei Sonntage ware es ihm nicht angekommen. Er
hatte aber erkannt, daB es Leute gibt, die taglich im Betrieb sind und manchmal das
Einfachste nicht sehen. Oder nicht sehen wollen?“

Quelle: Rainer Thiel: Fragen und Arbeitsstandpunkte zur Ausarbeitung von Grundpositionen der in-
haltlichen Gestaltung der Hochschulbildung nach 1980 fiir die Bereiche Naturwissenschaften und
Technischen Wissenschaften, Berlin [DDR] 1977, S. 16; Absatzumbrtiche n.i.O.

In Bahros Interviews beschrieben VEB-Beschaftigte mit Hoch- oder Fachschulab-
schluss — meist technische Intelligenz — ihren Arbeitsalltag. Die Schilderungen
waren weithin Dokumente der Frustration (iber demotivierende Bedingungen,
Organisationsabldaufe und Strukturen. Einen exemplarischen Auszug enthalt Ta-
fel 23 — der Vergleich mit der Thiel-Passage oben lasst die Parallelen offensicht-
lich werden.

Tafel 23: Auszug aus dem Interview-Anhang der Dissertation Rudolf Bahros

»,Niemand hat das gesamtstaatliche Interesse im Auge, jeder nur seine Abteilung, sein
Werk. Wenn dort alles nach Plan lduft, nach Plan vom vorigen Jahr, denn da ist er
ausgearbeitet, ist er der Mann. Danach wird er beurteilt. Zumindest fallt er nicht auf.
Fur die 1000 Teile nebenbei — falls er die doch macht — lobt ihn niemand. Hat er sie
aber drin, wahrend zufallig gerade etwas anderes schieflauft, eine andere Maschine
ausfallt und der Monatsplan, gar nicht etwa der Jahresplan des Werkes, ohnehin mal
wieder wackelt, bezieht er Dresche.

Das ist Uberall so, und es liegt nicht an der Dummbheit einzelner Leute. Die Wirtschaft
ist so programmiert. Wenn ich aber zum APO-Sekretar gehe und dariiber mit ihm re-
den will, spricht er nachher zu anderen darliber, daf ich vor dreizehn Jahren, 1961,
unzuverldssig war. Aber die Mentalitdt der Planerfillung hindert jeden Fortschritt.
Wenn ich die Zykluszeit fir eine laufende Produktion senken will, weil mir was einge-
fallen ist, gibt es natirlich ein paar mehr Teile AusschuR. Schon beschwert sich der
Meister, bald auch der Abteilungsleiter, und die Kollegin an der Maschine schimpft:
Jetzt kommt er schon wieder und verstellt mir alles, ich komme nicht auf mein Geld.

Ich habe den Flaschenkasten von 1,50 auf 1,15 sec heruntergebracht, aber man hat
mich dafiir in den Hintern getreten. Jiingst hat man uns fir eine Schicht eine einzige,
die schlechteste Maschine zum Mustern zur Verfligung gestellt, immerhin etwas. Aber
ohne Neueinrichtung auf der produzierenden Maschine geht es nicht, die kann nicht
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ganz wegfallen. Man lauft sich heiR® gegen eine starre Programmierung des ganzen Ab-
laufs. Unsere Rationalisierung in der Republik ... leidet noch darunter, daf man nichts
einschieben kann. Wenn die letzten privaten Krauter wegfallen, wird es noch schlim-
mer.

Im September 1972 haben wir die Artikelzeichnungen fiir 6 Blaswerkzeuge nach West-
deutschland zu einem Auftraggeber geschickt, am 15.1.1973 standen die fertigen
Werkzeuge zur Musterung hier, dabei noch zwei Werkzeuge, die fir verschiedene
Zwecke einsetzbar sind. Bei uns dauert das gleiche Unternehmen Jahre, und auf den
langen Strecken werden Leute mide. Sie warten auf das Ergebnis ihrer vorigen Initiati-
ve, ehe sie die ndchste anfangen, und sind im Willen blockiert.”

Quelle: Rudolf Bahro: Ingenieure. Rudolf Bahros Protokolle aus den siebziger Jahren. Aus einem

Manuskript, versteckt zwischen Einweckgldsern, hrsg. von Thomas Heise, Berlin 1996, S. 723,
Absatzumbriiche n.i.O.

Nachdem Bahro seine Dissertation an der TH Merseburg eingereicht hatte, wur-
de der Anhang sofort als ,Vertrauliche VerschluBsache” (VVS) eingestuft und
Bahro aufgefordert, samtliche Exemplare der Dissertation abzuliefern. Alsbald
Ubernahm das MfS die Regie des Promotionsverfahrens: , Die wissenschaftliche
Arbeit des Bahro wird lber Gegengutachten negativ eingeschatzt, so dal® das
Promotionsverfahren nicht fortgesetzt werden kann [...] Die ausgewahlten Wis-
senschaftler”, d.h. die Promotionsgutachter, ,,werden mindlich durch den Mit-
arbeiter des MHF auf die Zielstellung”, d.h. den Kandidaten durchfallen zu las-
sen, ,vorbereitet”.2%® Bahro saR wahrenddessen bereits im Gefangnis: Er hatte,
wesentlich durch die Arbeit an seiner Dissertation vorbereitet, in der Bundesre-
publik das Buch ,Die Alternative” veroffentlicht.21°

Thiels Forschungsbericht dagegen blieb in dieser Hinsicht folgenlos. Anders ver-
hielt es sich mit seiner beruflichen Perspektive: ,Als das Institut einen neuen
Status bekam®, also zum ZHB wurde, ,und die Arbeitsvertrdge ausgetauscht
wurden, konnte er”, der Direktor, ,sich von Leuten trennen: Achtzehn, die als
faul galten, und ich“.?!* Thiels Forschungsstelle ,Wissenschaftstheoretische
Grundlagen der Hochschulbildung” wurde mit der Abteilung Theorie und Orga-
nisation der Weiterbildung vereinigt,?2 was inhaltlich nicht restlos iberzeugend
wirkt, also wohl eine rhetorische Umschreibung ihrer Auflésung war.

Immerhin hatte die Institutschronik fir das Jahr 1976 aber anerkennend er-
wahnt, dass die von Thiel vorgelegte Ausbildungsnomenklatur von der Konfe-
renz der Hochschulminister sozialistischer Lander als Prinzipldsung und Grund-

209 it. in Herzberg/Seifert, 2002, Rudolf Bahro — Glaube an das Veranderbare..., a.a.0., S. 125.
Bahro war dann mit der Arbeit nach seiner Haftentlassung und Abschiebung in die Bundesre-
publik an der TH Hannover bei Oskar Negt promoviert worden. Siehe deren Veroffentlichung:
Rudolf Bahro: Pladoyer fiir schopferische Initiative. Zur Kritik von Arbeitsbedingungen im real
existierenden Sozialismus, K6In 1980. Die Publikation hatte wegen der Beschlagnahmung ohne
die Dokumentation der Interviews auskommen missen. Vgl. aber den Anhang ,Dokumenta-
tion der Ablehnung”, ebd., S. 219-232.

210 Rydolf Bahro: Die Alternative. Zur Kritik des real existierenden Sozialismus, Kéln/Frankfurt
a.M. 1977

211 Thiel, 2010, Neugier. Liebe. Revolution..., a.a.0., S. 214f.
212 5chulz/Kéhler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.O., S. 45
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lage der weiteren Arbeit bestatigt worden war.?'* Nomenklaturen waren Ver-
zeichnisse bzw. Klassifikationen. Hinter dem Bemuihen, diese zu vereinheitli-
chen, steckte ein Bestreben, das ,sozialistische Integration” genannt wurde. Es
sollte auf allen Gebieten, vor allem aber den wirtschaftlichen Feldern, betrieben
werden und zielte auf eine abgestimmte Arbeitsteilung zwischen den RGW-
Staaten. Dies wurde auch auf das Hochschulwesen ausgedehnt.?*

Es gab ein staatenlbergreifendes Interesse, die Studiengdnge und -abschlisse
vergleichbar zu machen — bis hin zur ,Erarbeitung einheitlicher Forderungen an
den Inhalt von Studienplanen und Lehrprogrammen®.2> Desweiteren ging es
darum, den Austausch von Studierenden und Nachwuchswissenschaftlern zu
erleichtern, aber auch die ,wissenschaftliche begriindete Planung der Inhalte
der Ausbildung und der Anzahl der auszubildenden Studenten” zu ermdglichen.
Aus heutiger Sicht handelte es sich also faktisch um eine Art Ost-Bologna-Pro-
zess. Die (angestrebte) Arbeitsteilung wies aber noch dariber hinaus:

»Es gibt Ausbildungseinrichtungen (oder ein volkswirtschaftliches Bediirfnis nach
solchen ...), in denen in jedem Lande nur wenige Spezialisten jahrlich benétigt
werden.?’® Demgegeniiber verfiigt oft ein bestimmtes Land iiber besonders gute
Voraussetzungen fiir die Ausbildung solcher Spezialisten; es konnte dann die
Ausbildung fiir alle RGW-Mitgliedsldnder (ibernehmen."?7

Als eine Voraussetzung daflir wurde gesehen, die Nomenklaturen, also Klassifi-
kationen der Studienrichtungen in den RGW-Staaten miteinander vergleichen
zu konnen. Die Hochschulministerkonferenz der sozialistischen Lander hatte
1972 vereinbart, daran zu arbeiten, und der DDR die Koordination der Bearbei-
tung Ubertragen. Das MHF reichte den Auftrag ans IfH weiter, dort landete die
Sache bei der Arbeitsstelle Thiel.

Diese identifizierte allerlei bisher stérende Faktoren fiir den landeribergreifen-
den Vergleich: Die Gruppierungen wichen stark voneinander ab, in manchen
Landern werde ein Klassifizierungsprinzip nach Fachgebieten, in anderen nach
Art der Hochschuleinrichtungen oder nach der Studiendauer verwendet. Die
Reihenfolgen der Institutionen wiirden unterschiedlich gehandhabt. Inhalte und
Benennungen der Studieneinrichtungen seien so heterogen, dass jeweils ent-
sprechende Einrichtungen in anderen Landern nicht immer erkennbar wiirden.

213 1fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung...., a.a.0., S. 87

214 Das SED-Zentralkomitee verdffentlichte jahrlich vor dem 1. Mai , Losungen zum 1. Mai“, die
dann auf Transparenten Verwendung finden sollten. 1989 hieR Losung Nr. 16.: ,Sozialistische
6konomische Integration — fiir enge Zusammenarbeit in Wissenschaft, Technik und Produkti-
on!“, in: Neues Deutschland, 6.4.1989, S. 1

215 |nstitut fir Hochschulbildung an der Humboldt-Universitat zu Berlin: Zweite Internationale
Expertenberatung ,,Grundlagen und Verfahren des Vergleichs der Ausbildungsnomenklaturen
sozialistischer Lander auf dem Gebiet der Hochschulbildung” in Berlin, Juni 1976. Einfiih-
rungsmaterial: Moglichkeiten des internationalen Vergleichs der Nomenklaturen der Ausbil-
dungseinrichtungen der Hochschulbildung sozialistischer Lander und des internationalen
Vergleichs von Kennziffernsystemen der Hochschulbildung, Berlin [DDR] 1976, S. 3

216 gemeint: von diesen Einrichtungen bzw. Spezialausbildungen werden jeweils nur wenige
Absolvent.innen benétigt

217 |fH, 1976, Zweite Internationale Expertenberatung ,Grundlagen und Verfahren des Ver-
gleichs der Ausbildungsnomenklaturen sozialistischer Lander..., a.a.0., S. 3
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Schlie3lich seien die Auffassungen der einzelnen Lander Uber sinnvolle Klassifi-
kationen ,nicht immer identisch”.?18

Das fiihrte zu der Ansicht, dass eine ,Bezugsnomenklatur” benétigt werde, um
die verschiedenen Nomenklaturen vergleichen zu kénnen. Diese kdnne man
dann auch ,Internationale Standardklassifikation” nennen. Die Nomenklatur
,besteht aus einer Folge der Bezeichnungen der Wissenschaften und ihrer Teil-
disziplinen, die nach bestimmten Gesichtspunkten geordnet und gruppiert ...
sind“.2*® Dabei ist eine hierarchische Ordnung lber finf Ebenen hergestellt
worden. Diese reicht, vereinfacht gesagt, von Wissenschaftsgebiet/Fachergrup-
pe Uber Disziplin/Studienfach bis hin zu Teildisziplin/Spezialausbildung.??° Vor-
sorglich wurde darauf hingewiesen, dass die Bezugsnomenklatur ,keine Anspri-
che auf Lehrstiihle ... oder Studienpladne begriinden” kdnne.?!

Die Erledigung dieser Aufgabe war wegen der Vielzahl der einzubeziehenden
Lander gewiss herausfordernd, ging aber wohl etwas an dem vorbei, was ur-
springlich mit der Einrichtung einer Forschungsstelle ,,Wissenschaftstheoreti-
sche Grundlagen der Hochschulbildung” beabsichtigt war. Dauerhaft blieb die
Forschungsstelle Thiels mit zwei Personalstellen ausgestattet, und am 1982 neu
gebildeten ZHB sollten dann die wissenschaftstheoretischen Grundlagen der
Hochschulbildung Giberhaupt unbearbeitet bleiben.???

Thiel verfolgte anschlieBend weiter ein Projekt, das er, zunachst mit Billigung
des Direktors, 1977 begonnen hatte: Kreativitdt und der Aufbau von Erfinder-
schulen.?”® Das Thema hatte wohl an ein Institut fir Hochschulbildung passen
kénnen, nicht aber an eine DDR-Ressortforschungseinrichtung: Es brachte Un-
ruhe mit sich, denn es widmete sich der systematischen Bearbeitung von Pro-
blemen auf nichtdeterminierten Wegen.??*

218 oy, S. 4-7
219 g, S. 7-10

220 |nternationaler Katalog der Fachrichtungen der Hochschulbildung sozialistischer Lander.
Prototyp zur Vorlage auf der 10. Konferenz der Hochschulminister sozialistischer Lander, Berlin
1976; Hinweise auf Unzulanglichkeiten des Katalogentwurfs. Anlage zum Entwurf des Katalogs,
S. 5-8, beide unveroff., in Kladde ,Vergleich der Fachrichtungsnomenklaturen der Hochschul-
bildung sozial[istischer] Lander. Forschungsstelle Thiel im Inst[itut] f[ir] Hochschulbildung”, in:
HoF-Bibliothek/Archiv (ohne Reg.-Nr.)

221 |f4, 1976, Zweite Internationale Expertenberatung ,Grundlagen und Verfahren des Ver-
gleichs der Ausbildungsnomenklaturen sozialistischer Lander..., a.a.0., S. 9

222 wesentliche Forschungsgegenstinde und -aufgaben” der Forschungsstelle seien dann laut

einer Selbstauskunft des ZHB in der Abteilung ,,Profilierung und System der Hochschulstudien”
fortgefiihrt worden, die wiederum sich ,vorwiegend auf die Bildungstheorie, die Wissen-
schaftstheorie und die Arbeitswissenschaften” gestiitzt habe (ZHB, 1988, Das Zentralinstitut
fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 12f.).

223 pyrch das IfH waren noch publiziert worden: Rainer Thiel: Methodologie und Schépfertum.
Erste Stufe einer Bilanz von Mdglichkeiten zur Erziehung und Ausbildung schépferischer Ver-
haltensweisen, Berlin [DDR] 1977; Institut fur Hochschulbildung, Forschungsstelle Wissen-
schaftstheoretische Grundlagen der Hochschulbildung: Kolloquium ,Methodologie und Schop-
fertum“ am 1. und 2. Dezember in Berlin, Berlin [DDR] 0.J. [1978]

224 yg|. Hans-Jochen Rindfleisch/Rainer Thiel: Erfinderschulen in der DDR. Eine Initiative zur Er-
schlieBung und Nutzung von technisch-6konomischen Kreativitatspotentialen in der Industrie-
forschung. Ruickblick und Ausblick, Berlin 1994
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Tafel 24: Hauptsitz des HUB-Instituts fiir Hochschulbildung und -6konomie in der
Otto-Grotewohl-Strafie 17 (heute Wilhelmstrafle, Gebdude nicht mehr
existierend), 1967—-1981 in Berlin-Mitte

T W AEVW
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TR H ¥ _"""-"—-..;_‘ﬂ::. .

Quelle: Hans-Jirgen Schulz/Roland Kohler/Willi Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, Bildteil (0.5.)

Unzufriedenheiten

Als durchaus bemerkenswert kann notiert werden, dass am IfH friihzeitig rele-
vante Forschungsfragen formuliert worden waren, die auch heute noch die
hochschulforscherische Debatte bewegen. Bereits 1964, im Jahr der Griindung
des Instituts, publizierte dessen erster Direktor Otto Rihle einen Artikel ,Die
Idee der Universitdt. Hochschulbildung als Forschungsthema“. Darin benannte
er als zu untersuchende Fragen:

,Was sind anwendungsbereite Grundkenntnisse? Welches Verhaltnis besteht
zwischen Grund- und Spezialwissen? Was und wie muB gelehrt werden, um die
Studierenden auf den Entwicklungsstand der Wissenschaft im Jahre 1975 oder
1980 vorzubereiten? Wie lassen sich Studium und produktive Praxis am effek-
tivsten verbinden? Welche technischen Mittel kénnen in der Hochschulbildung
eingesetzt werden? Was ergibt ein Vergleich der Hochschulausbildung in der
DDR mit der in anderen Landern?“??

Dem Niveau der Fragen entsprach aber das Niveau der Antworten offenbar
nicht immer. Jedenfalls wurde 1972 in politisch vertraglichen Worten ange-
merkt, dass der wissenschaftliche Meinungsstreit nur sehr zégerlich ausgetra-
gen werde:

225 Otto Riihle: Die Idee der Universitit. Hochschulbildung als Forschungsthema, in: Das Hoch-
schulwesen 10/1964, S. 644f.
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,Die ideologisch-theoretische Auseinandersetzung in der Hochschulpdadagogik
befindet sich vielfach noch nicht auf der Héhe der Aufgabenstellung des VIII.
Parteitages. Das zeigen trotz guter Ansatze die mindlichen Auseinandersetzun-
gen unter den Hochschulpadagogen ..., aber auch Publikationen, Rezensionen
und Analysen der Forschungsergebnisse. Der Streit um unterschiedliche und ge-
gensatzliche theoretische Vorstellungen und Auffassungen wurde nicht immer
ausgetragen und haufig hinausgeschoben. | Die standige kritische und selbstkri-
tische 6ffentliche Einschatzung der Konzeptionen, Teilergebnisse und Ergebnisse
der Arbeit anhand der Anforderungen in den Dokumenten der Partei und Regie-
rung und unter Einbeziehung der ,Abnehmer’ der Ergebnisse ist noch zu
schwach entwickelt und erfolgt zu unsystematisch ...“?%¢

1989, als 25 Jahre Institutsgriindung gefeiert wurden, lautete das Resiimee fir
die 70er Jahre: Unter den Forschungsergebnissen seien ,noch zu wenige” ge-
wesen, ,die der Vorbereitung grundlegender hochschulpolitischer Entscheidun-
gen dienten. Die wissenschaftspolitische und -konzeptionelle Fihrung der For-
schungen genligte noch nicht den rasch wachsenden gesellschaftlichen Anfor-
derungen”. Es habe ,an Forschungsvorlauf fur die langfristige Entwicklung des
Hochschulwesens” gemangelt.??’

Es waren dabei aber offenbar nicht nur die politischen Anspriiche an die Insti-
tutsarbeit, die nicht zufriedenstellend bedient wurden. Genannt fanden sich
auch Maéngel ,,in der Zielbestimmung wissenschaftlicher Untersuchungen, ihrer
konzeptionellen Vorbereitung und Fiihrung, Unvollkommenheit in der theore-
tisch-methodologischen Fundierung sowie in der Verknipfung von theoreti-
scher und empirisch-analytischer Arbeit”. Zudem seien die Ergebnisse ,nicht
umfassend genug publiziert und nicht ausreichend differenziert und nutzer-
freundlich aufbereitet” worden.??8

Doch hatte manches der Probleme wohl auch die Striktheit der Forschungspla-
nung erzeugt: Eine ,zu starke inhaltliche und zeitliche Aufgliederung einzelner
Themen“ habe ,,zu wenig Spielraum fir ein flexibles Vorgehen bei ihrer Bearbei-
tung” gelassen. ,,Manches Thema erwies sich im Verlauf der Forschung ... in der
Praxis als nicht I6sbar.” Auch hatten ganze Themen ,,zugunsten anderer, im Lau-
fe des Finfjahrplanes heranreifender Probleme aufgegeben werden” mis-
sen.??®

Nun war das IfH zwar direkt dem Rektor der Humboldt-Universitat unterstellt,
sollte aber ,als Leitinstitut fiir die Erforschung der Probleme des Hochschulwe-
sens profiliert werden”.23° Bereits in dem Vorbereitungsdokument fur die Insti-
tutsgrindung aus dem Herbst 1963 hatte es dazu geheifRen: , Das Institut fur
Hochschulpolitik ist das zentrale Institut des Staatssekretariats fiir das Hoch-

226 Helmut Lehmann (1928-1980). Mitbegriinder und Wegbereiter der Hochschulpidagogik in
der DDR (aus seinem wissenschaftlichen NachlaR), herausgegeben und kommentiert von Ger-
traude Buck-Bechler, Berlin [DDR] 1984, S. 31

227 schulz/Kéhler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 22
228 ajyd,, S. 33f.

229 gpqg.,, S. 37

230 ajyg,, S. 15f.
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und Fachschulwesen zur Untersuchung und Ausarbeitung wissenschaftlicher
Grundlagen der Hochschulpolitik der DDR.“?3?

1968/69 sei dem Institut die Verantwortung fir die Koordinierung, Organisation
und Finanzierung der Forschungen Uber das Hochschulwesen (ibertragen wor-
den. Im Ergebnis habe man 1972 begonnen, ,die wissenschaftlichen Arbeiten
zu Problemen des Hoch- und Fachschulwesens mit Hilfe eines entsprechenden
staatlichen Planes zu entwickeln, zu fordern und zu leiten, wobei das Institut
beratende Funktionen wahrzunehmen hat. Mit der Anweisung 12/76 des Minis-
ters wurde dem Institut schlieBlich die volle Verantwortung, fiir die Planung,
Koordinierung und Abrechnung der Forschungen zur Entwicklung des Hoch-
und Fachschulwesens tibertragen.“?32

Angesichts dieser koordinierenden Aufgabenstellungen erschien es notwendig,
das Institut breiter aufzustellen und leistungsfahiger zu machen. Daher wurde
es 1982 um weitere, bereits bestehende Forschungspotenziale angereichert.

4.2. Vier institutionelle Quellen

Das ZHB war zum 1.1.1982 aus vier damals bestehenden Einrichtungen gebildet
worden und arbeitete fortan nicht mehr als HUB-Institut, sondern direkt als
nachgeordnete Einrichtung des DDR-Ministeriums fir Hoch- und Fachschul-
wesen (MHF). Die zusammengefiihrten Forschungspotenziale entstammten

e dem Institut fir Hochschulbildung an der Humboldt-Universitdat zu Berlin
(HUB), gegriindet 1964 als ,Institut flir Hochschulpolitik” als Hauptquellen-
einrichtung;

e dem Institut fiir Hochschulforschung an der Hochschule fiir Okonomie ,,Bru-
no Leuschner” (HfO) in Berlin, gegriindet 1977, dessen Name sich nicht von
der Forschung Uber, sondern an Hochschulen herleitete. ,,lhm war die Auf-
gabe gestellt, Forschungen zur Leitung der Hochschulforschung zu betreiben
und theoretisch-methodische Aspekte der Intensivierung der Hochschul-
forschung und ihrer gesellschaftlichen Wirksamkeit zu untersuchen, um da-
raus praktische SchluBfolgerungen fir die Leitung der Forschungsprozesse
an den Hochschulen zu gewinnen“.233 Es war zwar an der HfO angesiedelt,
erhielt seine Aufgaben aber vom Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwe-
sen;234

231 [Staatssekretariat fiir das Hoch- und Fachschulwesen:] Griindung eines Instituts fiir Hoch-
schulpolitik an der Humboldt-Universitat zu Berlin v. 22. November 1963, zit. in: IfH, 1979, 15
Jahre Institut fir Hochschulbildung...., a.a.0.,S. 4

232 |fH, 1979, 15 Jahre Institut fiir Hochschulbildung...., a.a.0., S. 14f.
233 7HB, 1988, Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 19

234 § 1 und 2 Absatz 1 Anweisung Nr. 21/1977 tber das Institut fiir Hochschulforschung vom
22. Dezember 1977, in: Verfigungen und Mitteilungen des Ministeriums fur Hoch- und Fach-
schulwesen 1/1977,S. 2
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Tafel 25: Griindungsurkunde des ZHB Tafel 26: ND-Meldung zur ZHB-
Griindung

Neues Zentralinstitut
URKUNDE filr Hochschulbildung

Berlin (ND). Am [reitag fand
in Berlin der feierliche Griin-

Aul Beschluf des Prasidiums des Ministerrates dungsakt des Zentralinstituts fiir
; Hochschulbil-dung state. Prof. Dr.

der Deutschen Demokratischen Republik s o ;2
I e e e h. c. Hans-Joachim Béhme, Mini-
vom 25. Juni 1981 ster fiir Hoch- und Fachschulwe-

sen der DDR, fithre Prof. Dr
Hans-Jirgen Schulz in das Amt
des Direktors ein. Der [estver-
sammlung wohnten Institutsange-
hisrige sowie zahlwiche Giste des
gesellschaftlichen  und  wissen-
schaftlichen Lebens der DDR bei.

wird mit Wirkung vom 1. Januar 1982 das

Zentralinstitut fir Hochschulbildung

gegrundet In seiner Ansprache hob Mini-
ster Béhme hervor, daf die Griin-
dung des Zentralinstituts zur Er-
hishung des Leistungsniveaus in
der Hochschulforschung heitragen
soll. Die neue Linrichtung ist aus
dem Institut fir Hochschulbil-
) dung, dem Institut fiir Hochschul-
& forschung, dem Institut fiir Ifoch-

= und Fachschulbau sowie weiteren
wissenschaftlichen  Einrichtungen
hervorgegangen.

Manuster

ferin den 39, 42, 498 Das neue Zentralinstitut wird
sich vor allem wmit Fragen des
wissenschaftlichen  Vorlaufs  im
Hochschulwesen, mit Informa-
tions- und Dokumentationsaufga-
hen sowie der Weiterbildung be-
fassen. Dariiber hinaus wollen
die Mitarbeiter die internationale
Zusammenarbeit wissenschaft-
licher Einrichtungen fordern.

Quelle: Neues Deutschland, 16.1.
1982,S.2

e dem Institut fir Hoch- und Fachschulbau Dresden, gegriindet 1965, das
aber, nun als ZHB-Abteilung, ,als relativ selbsténdige Filiale“ in Dresden ver-
blieb;?3%

e der Leitstelle fir Organisation und Leitung der Forschung und Ausbildung an
der TU Dresden, AuRenstelle Berlin, gegriindet 1975. lhre Arbeitsschwer-
punkte bestanden ,in der Ausarbeitung von Rationalisierungslésungen an
bzw. fir medizinische Hochschuleinrichtungen sowie wissenschaftliche Bi-
bliotheken ... (Buro- und wissenschaftliche Arbeitsorganisation)”.23¢

235 Manfred Riicker: Das Institut fir Hoch- und Fachschulbau. Entwicklung, Aufgaben, Leistun-
gen und Abwicklung, in: Monika Gibas/Peer Pasternack (Hg.), Sozialistisch behaust & bekuns-
tet. Hochschulen und ihre Bauten in der DDR, Leipzig 1999, S. 73; s.a. unten 7. Die AuRenstelle:
Abteilung Hoch- und Fachschulbau Dresden

236 7HB, 1988, Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 26
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Tafel 27: Die institutionellen Quellen des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung
(ZHB)

Dre Entstebung obs Fentroinstituls Far Hochschulbi/dung

1764 I 5 196& = Grindlung OBs [nslifurs for Mochsciulpoliivk on oer
[ ] Hymbolot - versitol xw Beriin
Direhitor: FProf Or Qe Rusile (1 1969)
1865 £ 3. J9565 = Griindung o Farschungs “wnt’ Entuichlvngssrelie fir
f Jechnologre oer foch ~und Fochsdbulbouren on ver
I Dresden
7958 b | Later: Or. Werner Qyeck
| AT AT T = mﬁﬂtmﬂg A7 fnsriter For Mﬂ/é{ﬁw s’
~ghonomre
1967 1 = ot X 12 J965 — Diretor: Prof Dr Werner Wolter
1966 :
e | 1.8 1968 — Griindung des instituts Fiir Weirerdiloung beim
1969 | Nonisrerivm Féir Kook - end fochsobuiwesen
I Direktor: Prof Or. Wil Worter
7970 — ! .
L 141970 = Griindung obs instituts Fir Mook -und Fochschulboy
on der 7Y Dresoen
7977 Direhror: Prof. Or. Werner Gueck
AL 187877 = Berufung von Frof Or Hons Jirgen Jhod rvm
1972 1 Direkror oles srrfols Fiir Koohchulbildung und
- gkonomee
873
1974 LT I8 = Ferecnigung zom fastitet fir Hochsohalbiiobny
Direktor: Prof Or Kons -Jorpen Jeohuls
1975 A
P 18825 - Griingung obr lectstelle fer Orponisation ung’
1976 Lertung von Fordoheng sna Avsdivvagy on obr
T Oresoen
Derehtor: Frof. Reob/F Wolner (F 7985)
7977 4
1278
LI2IFPE T Brinobng obs Inslilels Feir Sechsehuilarsabung on
1979 oler Hochschule fur Ui & o 8rone baer ™
Bearser
Drrektor: Prof. Dr. Wilmg FPocdewsrin
7980 .
' b 1.9 /980 — Direktor: Frof Dr Alows Dépmidhen
7981
1962 o 7 [ 7982 = Gryinolng obs Fearrovinatiturs for Sbchobedbivny
{ Durehtor: Prof Or Horas Jirgen Jehole
7363
7586 A
1985 A

Quelle: Hans-Jirgen Schulz/Roland Kéhler/Willi Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, S. 64
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Hinsichtlich der eigenen institutionellen Kontinuitat fiihrte sich das ZHB vor al-
lem auf das Institut fir Hochschulbildung an der Humboldt-Universitadt zu Berlin
zuriick. Entsprechend feierte es auch 1989 sein 25-Jahres-Jubildaum, obgleich in
der letztlichen Form erst 1982 gegriindet (Tafel 28).

Formal war das IfH in die Humboldt-Universitdt eingebunden, lieR dies aber

nach auRen hin kaum erkennen:
Die Herausgeberangaben der
Institutspublikationen  vermei-
den die Angabe der universita-
ren Zugehorigkeit. Stattdessen
war das IfH bereits sehr stark an
das Hochschulministerium ge-
bunden. Daher markierte die
Griindung des Zentralinstituts
1982 in dieser Hinsicht keinen
Bruch, sondern stellte eine Kon-
tinuitdt mit erweiterten Res-
sourcen dar.

Tafel 28: Cover der 25-Jahre-ZHB-
Jubildumspublikation (1989)

ZENTRAL
INSTITUT
FUR

BILDUNG

HOGHSGHUL

1964-1989
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5. Struktur, Ausstattung, Arbeitsweise

5.1. Abteilungen, Forschungsstellen, Personalressourcen

Das ZHB hiel8 zwar ,flir Hochschulbildung®, doch neben den beiden Abteilun-
gen, die sich auf Lehre und Studium bezogen — ,, Hochschulpddagogik” und ,,Pla-
nung und Organisation der Hochschulstudien” —, gab es auch solche fir Bil-
dungssoziologie, Forschung und Wissenschaftsentwicklung, Okonomie und Pla-
nung des Hochschulwesens, Leitung des Hochschulwesens, Hoch- und Fach-
schulbau, Geschichte des Hochschulwesens und fir das Hochschulwesen des
Auslands.! Insgesamt verflgte es Gber neun Forschungsabteilungen, hinzu tra-
ten das Informationszentrum und das Rechenzentrum (Tafel 29).2

Tafel 29: Struktur des ZHB (1988)

Wissenschaft- Direktor

licher Rat
I I
Erster Stellv. Stellv. des Direktors
des Direktors und Leiter des
‘ Informationszentrums

Direktor fiir Direktor fiir Verwaltungs-
internationale Kader direktor
Beziehungen

Organistions- Informationszentrum

und
Rechenzentrum
Abt. Abt. Abt. Abt.
Planung und Hochschul- Bildungs- Forschung und
Organisation der pidagogik soziologie Wissenschafts-
Hochschulstudien entwicklung
Abt. Abt. Abt. Abt. Abt.
Okonomie und Hoch- und Leitung des Geschichte des Hochschulwesen
Planung des Fachschulbau Hochschulwesens Hochschulwesens des Auslands
Hochschulwesens

Quelle: Karin Hildebrandt: AuBeruniversitare Institute der Bildungsforschung in der DDR. Ver-
bleib des erziehungswissenschaftlichen Potentials, in: Adolf Kell/Jan-Hendrik Olbertz (Hg.),
Vom Winschbaren zum Machbaren. Erziehungswissenschaft in den neuen Bundesldandern,
Weinheim 1997

1 Hildebrandt, 1997, AuReruniversitire Institute der Bildungsforschung..., a.a.0., S. 114-116
2 Schulz/Kohler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 69
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Von Beginn an war angestrebt, den Gegenstand Hochschule multiperspektivisch
in den Blick zu bekommen. Da die Organisation interdisziplindrer Projekte eine
besondere Herausforderung darstellte, waren diese in einer gesonderten ,,Ord-
nung des ZHB zur komplexen Bearbeitung von Themen in Projektgruppen” ge-
regelt.> Demnach konnten zur ,Sicherung einer hohen Effektivitat und Rationa-
litdt bei der komplexen Bearbeitung von Themen und Problemen, die die Zu-
sammenarbeit von Mitarbeitern verschiedenen Disziplinen und Struktureinhei-
ten erforderlich machen”, zeitweilige Projektgruppen eingerichtet werden. Hier-
bei war es auch moglich, Mitarbeiter.innen anderer Einrichtungen einzubezie-
hen. ,,In den Projektgruppen erfolgt die vollstandige und komplexe Bearbeitung
der ausgewahlten Projekte von der Planung der Arbeitsschritte und ihrer Reali-
sierung bis zur Abrechnung ihrer Ergebnisse.”

Die Struktureinheiten — also Abteilungen und Forschungsstellen — hatten der
Realisierung der Projektgruppenaufgaben Prioritat einzurdumen. Mogliche Rea-
lisierungsprobleme waren gleichfalls im Horizont der zitierten Ordnung: Auftre-
tende Schwierigkeiten seien umgehend dem Projektleiter mitzuteilen und dabei
,geeignete Vorschlage zu ihrer Uberwindung zu unterbreiten“.*

Das ZHB konnte fir all das auf ein erhebliches Personalreservoir zuriickgreifen.
Bei der Institutsgriindung, am 1.1.1982, verfligte es tGber 240 Wissenschaftle-
r.innen und 93 weitere Mitarbeiter.innen, zusammen 333 Personen. 1984 wa-
ren es 343.> 1987 besetzten 38 von 231 Wissenschaftler.innen (16 %) eine Do-
zentur oder Professur.® Fir 1989 werden erneut 333 Mitarbeiter.innen ange-
geben,” davon 226 wissenschaftliches Personal.?

Damit waren etwa 40 Prozent der in der DDR eingesetzten Kapazitdten fiir For-
schungen Uber das Hoch- und Fachschulwesen am ZHB konzentriert.® Im glei-
chen Jahr hatte der DDR-Hochschulminister darauf hingewiesen, dass mit dieser
Ausstattung der quantitative Ausbau des Instituts zu einem Abschluss gekom-
men sei: ,einen extensiven Weg der Entwicklung ... wird und kann es nicht ge-
ben“. Deshalb seien nunmehr ,die qualitativen Potenzen der Leistungssteige-
rung ... noch besser auszuschopfen®.10

Hierbei stellte es offenbar ein Dauerproblem dar, die fachlich addquate Beset-
zung aller Wissenschaftlerstellen zu organisieren. Zwei exemplarische Zitate aus

3 Ordnung des ZHB zur komplexen Bearbeitung von Themen in Projektgruppen vom 1.1. 1982,
in: Forschungsordnung des Zentralinstituts fir Hochschulbildung Berlin (ZHB), Berlin [DDR]
1982, Anlage 4

4ebd., S. 4/1-4/4

5 Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Direktor: Grundlinien der Entwicklung des wissenschaft-
lichen Profils des ZHB und des Bestandes der Professuren und Dozenturen bis 1990, Dezember
1984, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/101, Mappe 1

6 Schulz/Kohler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 52

7 Ministerium fur Hoch- und Fachschulwesen, Sektor Statistik: Statistisches Jahrbuch des Hoch-
schulwesens der DDR 1989, 0.0. 1989, S. 112

8 Hildebrandt, 1997, AuReruniversitére Institute der Bildungsforschung..., a.a.0., S. 111
9 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0.,S. 6

10 Hans-Joachim Béhme: Ansprache des Ministers fur Hoch- und Fachschulwesen, in: ZHB,
1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964—-1989. Festveranstaltung ..., a.a.0., S. 28
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Tafel 30: Personalausstattung zum Zeitpunkt der ZHB-Griindung (1.1.1982)

Bereich Wissenschaftliches | Techn.-organisat. Gesamt
Personal Personal

Forschungsabteilungen 180 40 220
Informationszentrum 37 22 59
Rechenzentrum 3 1 4
Zwischensumme 220 63 283
Dokumentation, Rat fiir akad. Grade 12 4 16
Redaktionen 2 5 7
Leitung, Verwaltung 6 21 27
Zwischensumme 20 30 50
Gesamt 240 93 333

Quelle: Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Direktor: Grundlinien der Entwicklung des wis-
senschaftlichen Profils des ZHB und des Bestandes der Professuren und Dozenturen bis 1990,
Dezember 1984, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/101 (Mappe 1)

den Protokollen der Dienstbesprechung des Institutsdirektors: ,,... ein Kernprob-
lem der Kaderarbeit in der Abteilung BS [Bildungssoziologie] [ist] die Besetzung
der freien Dozenturen fiir Soziologie und die rechtzeitige Entscheidung tber die
Nachfolge des Abteilungsleiters”.!! ,Es sind alle Moglichkeiten zu nutzen, um fa-
hige Kader flir eine Tatigkeit in der Abteilung LH [Leitung des Hochschulwesens]
zu gewinnen“.12

1984 waren sechs Dozenturen unbesetzt (je eine flr Bildungssoziologie, Psycho-
logie, Rechnungsfiihrung und Statistik sowie fir Planung und Projektierung von
Hochschulbauten, zwei fur Hochschulpddagogik).'* Angestrebt wurde in den
Forschungsabteilungen ein Hochschullehreranteil (Dozenten und Professorin-
nen) von durchschnittlich 20 bis 25 Prozent an der Gesamtzahl der Wissen-
schaftler.innen.

Mit der Griindung des ZHB waren auch neue Unterbringungen der nun fusio-
nierten Potenziale organisiert worden. Der zentrale Sitz in Berlin-Mitte wurde
aufgegeben zugunsten zweier Gebaude, die in Karlshorst und Friedrichsfelde la-
gen, 20 Minuten FuBweg voneinander entfernt. In der Karlshorster ,Zentrale’, in
Nachbarschaft zur HfQ gelegen, residierten Institutsleitung und -verwaltung,
das Informationszentrum incl. Bibliothek und zwei Forschungsabteilungen (s.u.
Tafel 87). Die anderen sieben Forschungsabteilungen hatten in der Friedrichs-
felder Hans-Loch-StraRe (heute SewanstraRe) Quartier bezogen (Tafel 31).

11 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 10. Juni 1986, Berlin,
den 16.6.1986, 1S., in: Bundesarchiv DR 305/2

12 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 13. Mai 1986, Berlin,
den 21.5.1986, 1 S., in: Bundesarchiv DR 305/2

13 Zentralinstitut fur Hochschulbildung, Direktor: Grundlinien der Entwicklung des wissen-
schaftlichen Profils des ZHB und des Bestandes der Professuren und Dozenturen bis 1990,
Dezember 1984, S. 15, in: Bundesarchiv DR 305/101 (Mappe 1)

14 ebd., S. 16

115



Tafel 31: Sitz der ZHB-Forschungsabteilungen in der Hans-Loch-StrafSe, Berlin-
Friedrichsfelde

Quelle: Hans-Jirgen Schulz/Roland Kéhler/Willi Wolter: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, Bildteil

5.2. Formalia der Arbeitsorganisation

Die Institutsarbeit war vergleichsweise formal organisiert. Daflir gab es eine
»Arbeitsordnung“*® und eine ,Forschungsordnung”,*® beide als Broschiiren ge-
druckt vorliegend und gelegentlich aktualisiert. Kdnnten sie zunachst als Aus-
druck eines planungsbiirokratischen Furors anmuten, so erweist sich bei ndhe-
rer Betrachtung: Es handelte sich um das, was seinerzeit in westlichen Indus-
trieunternehmen und 20 Jahre spater auch in 6ffentlichen Einrichtungen als
Qualitatsmanagement-Handbicher Konjunktur hatte und z.T. noch hat.

Die Arbeitsordnung regelte

e die Entscheidungsstrukturen (,Die Leitung des Zentralinstituts und die Mit-
wirkung der Mitarbeiter”),

e Fragen der Personalentwicklung (z.B. § 5 Qualifizierungsvertrage, § 6 Beur-
teilungen/Leistungseinschatzungen),

e Fragen der Arbeitsorganisation (etwa , Die Arbeitszeit beginnt um 7.45 Uhr
und endet 17.00 Uhr am Arbeitsplatz“,*’ also vergleichbar zu den stechkar-
tenunterstiitzten Ublichkeiten beim westdeutschen Pendant des ZHB in
Hannover) und

15 Arbeitsordnung des Zentralinstituts fir Hochschulbildung Berlin, 0.0. o.J. [Berlin 1986]

16 Forschungsordnung des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung Berlin (ZHB), Berlin [DDR]
1982; Forschungsordnung des Zentralinstituts fir Hochschulbildung Berlin, Berlin [DDR] 1986

17 Arbeitsordnung des Zentralinstituts..., 1986, a.a.0., S. 10
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e den Gesundheitsschutz (so war das Rauchen nur gestattet, ,wenn von kei-
nem der anwesenden Mitarbeiter Einspruch erhoben wird“8).

Die Forschungsordnung dhnelte der Textsorte ,,QM-Handbuch” noch starker.
Geregelt wurde, wie die Arbeitsprozesse sowohl formal als auch inhaltlich ge-
staltet werden sollen. Das geriet selbstredend zu idealtypischen Ablaufschilde-
rungen, von denen nicht zwingend auf die Realprozesse geschlossen werden
kann. Es geht um vier Themen, die in je einem Kapitel behandelt werden:

e Planung der Forschung,

e Kontrolle der Erflllung des Forschungsplanes,
e Abrechnung der Forschungsergebnisse,

e Berichterstattung.

Die Forschungsplanung erfolgte mittels

e Fiunfjahrplanen und
e einer Jahresplanung.

Die Forschung war gegliedert in vier Projektarten, die eine abgestufte Bedeut-
samkeit zum Ausdruck brachten:

e ZP-Projekte: Sie waren im jeweiligen, fiir flinf Jahre erlassenen Zentralen
Forschungsplan der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaften,
der fir alle gesellschaftswissenschaftlichen Einrichtungen in der DDR galt,
aufgefihrt;

e M-Projekte: Diese wurden vom Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen
direkt beauftragt;

e Projekte, die auf Zusammenfassungen bedeutsamer Forschungsergebnisse
zielten, welche dann in einen Forschungsbericht, eine Monografie oder ein
Lehrbuch mindeten, oder von hoher Praxisrelevanz waren oder aber eine
besondere Bedeutung fir die weitere Arbeitsplanung, z.B. Forschungskon-
zeptionen, hatten;*®

e weitere Projekte.

Die ersten drei Projektarten firmierten als ,1-Projekte” und unterlagen beson-
derer Aufmerksamkeit der Institutsleitung. Dass Forschungsarbeit auch uner-
wartete Abweichungen von Pldnen mit sich bringen kann, war dabei grundséatz-
lich im Erwartungshorizont. Die entsprechenden Passagen in der Forschungs-
ordnung lauteten:
,Bei sich abzeichnenden Planverziigen sind geeignete MalRnahmen zur Herstel-
lung der PlanmaRigkeit einzuleiten. Sind AbschluBtermine ... gefahrdet, ist der 1.
Stellv. des Direktors zu informieren. [...]
Ergibt sich ..., bedingt durch objektive Ursachen, die Notwendigkeit von Plan-
anderungen (Terminverlegung, Streichung der Aufgabe aus dem Plan, Anderung
der Aufgabenformulierung, der Ergebnisform, Neuaufnahme einer Aufgabe in
den Plan), sind diese spatestens 6 Wochen vor Falligkeit des Ergebnisses gegen-
Uber dem 1. Stellv. des Direktors schriftlich zu begriinden. [...]

18 apd., S. 12

19 Forschungsordnung des Zentralinstituts..., 1986, a.a.0., S. 5f.
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Tafel 32: Abrechnungsbeleg fiir Forschungsprojekte

2.

3.

4.

Zentralinstitut fir Hochschulbildung S BRT LA A8 S e rhe et
Abtellung seescssseersncsscssanarpes

Bestdtigung der Abrechnung:

Abrechnungsbeleg fﬁ? Forschungsergebnisse

Nr. lt. Arbeitsplant eceissssersess PLANLErMIN: sovesanosesson
Endgiltiger Titel des Ergebnisses:

Ergebniskategorie: ..sseevvesavras

Bearbelter: ssssesscersnsssrnssnas

Mit wem wurde das Material beraten:
Vor welchem Gremium wurde das Ergebnis verteidigt:

Termin der Verteidigung:
Ergebnis der verteidigung: * -

(Kurze Wertung des Verlaufs, Inhalts und Ergebnisses der
Verteidigung)

Angaben zur vorgesehensn Nutzung bzw. zur Art der Praxis-
tberfihrung:

Vertraulichkeit und Datenschutz aind gewdhrleistet:

Abteilungsleiter

DAatumM: sessessssssssnsnnsss sisssssssssararras s e nnnany

1. Stellvertreter des Direktor

Ein Kurzpro ckoll der Verteidigung ist beizufigen.

Que

lle: Forschungsordnung des Zentralinstituts fur

Hochschulbildung Berlin, Berlin [DDR] 1986, Anlage 6, S. 23

Werden Plandanderungen fir ZP- bzw. M-Aufgaben erforderlich, sind diese mit
entsprechender Begriindung fiir das laufende Jahr bis 31.5., flir das Folgejahr bis
31.8. iber den 1. Stellv. des Direktors an den Institutsdirektor einzureichen. [...]
Uber Plandnderungen nicht zentral abzurechnender Ergebnisse entscheidet der

Leiter der jeweiligen Abteilung. [...]

Flr jede einzelne Ergebnisform oder Leistung der im Zentralen Plan und im Plan
... des MHF enthaltenen Aufgaben ist ... a) bei absehbarer Gefahrdung der Ter-
mineinhaltung sofort, b) jahrlich bis zur Erfillung der Aufgabe bis 1.12. an den 1.
Stellv. des Direktors unter Verwendung des Formblattes ,Erfiillungsbericht’ ge-

sondert zu berichten.”?°

20 gpd.,, S. 7f., 10

118



Die ,,Abrechnung der Forschungsergebnisse” vollzog sich fiir die I-Projekte qua
Verteidigung vor einem der jeweils zustdandigen Gremien; das war meist der
Wissenschaftliche Rat des Instituts.??

Auch die Ergebnisformen waren kategorisiert. Unterschieden wurden sieben
Textsorten:

e Problemstudie: ,Begriindung der Notwendigkeit zur wissenschaftlichen Bear-
beitung eines Gegenstandes/Themas, Charakterisierung der Problemsituati-
on, Kennzeichnung der wesentlichen Untersuchungsfelder und wesentliche
Wechselbeziehungen zu anderen Gegenstidnden/Erscheinungen, Ubersicht
zum internationalen Stand ...“;

Forschungskonzeption: ,Einschdtzung der gesellschaftlichen Bedeutung der
Themenbearbeitung ..., Darlegung des internationalen Wissensstandes, ... Be-
stimmung des Zieles der Aufgabenstellung, Darstellung der Untersuchungs-
wege, Festlegung der Etappen der Forschungsarbeit bis zur Uberleitung in die
Praxis einschlieRlich Uberleitungsformen ...“;

Literaturbericht: ,,Zusammenhdngende Darstellung der in der vorhandenen,
besonders der internationalen Literatur dargestellten Ergebnisse/Erfolge und
offenen Fragen ..., inkl. unterschiedlichen Auffassungen®;

Studie: ,Systematische Darstellung wesentlicher Untersuchungsergebnisse
auf der Basis theoretischer und empirischer Untersuchungen ... und Darle-
gung von Konsequenzen fir ihre Auswertung in der Praxis bzw. in der wissen-
schaftlichen Arbeit”;

Forschungsbericht: ,AbschlieBende systematische Darstellung des Gesamter-
gebnisses zum Forschungsthema; Darstellung ... des Erkenntniszuwachses und
von Vorschlagen fir die Anwendung der Forschungsergebnisse in der Praxis
sowie MaRnahmen fiir ihre Uberleitung*;

Monographie: ,Systematische und komplexe Darstellung von Sachverhalten
bzw. wissenschaftlichen Ergebnissen und ihre wissenschaftliche Wertung ... in
umfassender Weise*;

Lehrbuch: ,Systematische Aufbereitung und Darstellung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse auf einem Fachgebiet fiir Zwecke der Ausbildung”.?

Neben der Forschungstatigkeit war auch am ZHB, wie in allen staatlichen und
betrieblichen Einrichtungen in der DDR, gesellschaftliche Arbeit hoch bewertet
— und kostete betrachtliche zeitliche Kapazitaten: Gewerkschaftsarbeit, Partei-
arbeit, die Tatigkeit der Gesellschaft flir Deutsch-Sowjetische Freundschaft oder
die Arbeit des Reservistenkollektivs. Letztere vollzog sich, einem Institut fir
Hochschulbildung gemaR, in Kooperation mit einer militdrischen Hochschule
(Tafel 33).

21 ebd., S. 8f.; zum Wissenschaftlichen Rat s.u. unten 5.3. Leitungsprozesse; vgl. auch Zur Nut-
zung von Verteidigungen bei der Leitung und Durchfiihrung der Forschungsarbeiten am ZHB.
Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rates des ZHB vom Juni 1985. Auszug, Anlage 5 zur For-
schungsordnung des Zentralinstituts..., 1986, a.a.0., S. 19-22

22 Typische Kategorien zur Planung von Ergebnisse der gesellschaftswissenschaftlichen For-
schung, Anlage 2 zur Forschungsordnung des Zentralinstituts..., 1986, a.a.0., S. 15f.
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Tafel 33: Kooperation mit der Militédrpolitischen Hochschule in
Berlin-Griinau, Beispieljahr 1987/88

Zontralinstituy for N
ationale Volksarmee
Hochschulbildung Hilitdrpolitische Hochachule

"Wilholm Piock"

Boricht iiber die Realieierung des Plzns dar MaBnahpen im Ausbile
dungsjahr 1907/88 im Roheen dor Vereinbarung dber dio Zusammon=
arbeit zwischen dom ZH3 und der MPHS "wWilheln Pleck®™ vom 09.12.1987

In Realigieruny dos G. g. Plsnos wurden folgande MeBnuhsen durche

gefihrts

4. In der Resorvistonvollvergamalung deo ZHD am 16.12.67 traot oin
Lehroffizier der MPHS pit ednem Vortrag zu neuon Aspekten der
iiilitardoktrin der Staston dos Worechauer Vertrages auf.

2. Aa Reservistenappell des ZHS aus AndaBS des Jahrestoges dor
VA an 01.03.80 nsha als Cast Oberst Prof. Or. NN teil
und sprach =u den Teilnehnern.

5. Eine Llolngat.ion des zHB entbot der Leitung der MPHS anliiSe -
lich des Jahrostages der WVA an 02.03.88 die Gribe und
Gliickensche oller Mitarbeiter dos Instituts

4. An 16.03.08 naha Oberot d. R, Doz. Dr. [lllMan eincn
Rundtischgeoprich nit Offiziershdrern dor MPHS teil und
obarmittelte porotnliche Erfohrungen cus der Entstehungo=
und Entwicklungozeit der mutﬂrp&dngou!.k und Il.‘ul.tlr- 1 L
peychologdo 3 R

5. An 08.09.88 nshaon Frof. Or. I vnd Doz. Dr.
B on der orweiterten Beratung der Zentralen Fachkome
nigcion MPPS an der MPHS todl. Prof ., I hiclt
dobed oinen Vortrag zu aktuellen Problemen der Hochschule -
b:leung.

a.uum:gaeomnmmduwuaammwmﬁ
for lhagmafﬂzun dgo ZHB, Ee nahmen 7 Genossen du
ZHB tﬂuo /7 :

Quelle: Bericht tiber die Realisierung des Plans der MaBnahmen im Ausbildungsjahr
1987/88 im Rahmen der Vereinbarung tber die Zusammenarbeit zwischen dem ZHB
und der MPHS ,Wilhelm Pieck” vom 09.12.1987, in: Bundesarchiv DR 305/104

5.3. Leitungsprozesse

Die Leitung der Institutsarbeit fand vor allem {iber die zweiwdchentliche Dienst-
besprechung des Direktors mit seinen Stellvertretern, dem Parteisekretdr und
dem BGL-Vorsitzenden sowie Uber Dienstberatungen des Direktors mit den Ab-
teilungsleitern statt. Deren Protokolle sind inhaltlich wenig spektakuldr, geben
aber im Einzelfall durchaus Hinweise auf bemerkenswerte Institutsereignisse,
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externe Interventionen oder Umfeldentwicklungen. In der Regel ist es dabei n6-
tig, den Stil der Textsorte in Rechnung zu stellen, um relevante Informationen
zu bemerken oder zu entschliisseln: Haufig muss aus Festlegungen oder Anwei-
sungen auf die anlassgebenden Probleme zuriickgeschlossen werden. (Tafel 34)

Neben Alltagsproblemen tauchen fortlaufend Festlegungen auf, die — darin heu-
tigen Gegebenheiten sehr dhnlich — einen etwas birokratischen Modus der For-
schungsorganisation dokumentieren. So etwa zu Dienstreisen: ,Es ist zu si-
chern, daR in den Reisedirektiven prazise Aussagen lber Ziel und angestrebte
Ergebnisse der Reise getroffen werden und daran nach erfolgter Durchfiihrung
der Reise die Effektivitdt gemessen wird.”%3

Oder zur Einhaltung von Anwesenheitsregelungen: ,In Auswertung der Ergeb-
nisse durchgefiihrte[r] Anwesenheitskontrollen ... ist dem Direktor schriftlich
mitzuteilen, wer von den Mitarbeitern am 5. Juli 1985 anwesend sein mufte
und wer aus welchen Griinden nicht am Arbeitsplatz war”. Es seien entspre-
chende MaRnahmen einzuleiten, , die gewahrleisten, dall im Prinzip die voll-
standige Nutzung der zur Verfligung stehenden Arbeitsraume erfolgt.“?* Was
restriktiv anmutet, diirfte einen anderen Hintergrund gehabt haben: Die indivi-
duellen und kollektiven Leistungsdefizite wurden unter anderem auf eine unzu-
langliche Kommunikation unter den Wissenschaftler.innen zuriickgefiihrt und
diese wiederum wesentlich darauf, dass einige ihre Anwesenheitszeiten in den
Institutsraumlichkeiten strategisch minimierten.

Ein haufig besprochenes Thema der Dienstberatungen sind Auszeichnungen.
Dabei werden in der Regel die Vorschlage aus den Abteilungen bestétigt, aller-
dings nicht immer. Am 7.4.1986 informierte der Institutsdirektor dariiber, dass
am 25.3.1986 eine , Aussprache mit dem Kollektiv des ORZ [Organisations- und
Rechenzentrum] Uber die Nichtverleihung des Titels ,Kollektiv der sozialisti-
schen Arbeit’“ durchgefiihrt wurde. ,In dieser Aussprache konnten die Anforde-
rungen, die an das Kollektiv gestellt werden mussen, geklart werden.“?> Am
15.9.1987 wurden sieben Auszeichnungsvorschlage zum 7. Oktober?® bestatigt,
aber: ,Ein Vorschlag wird ablehnend entschieden. Gen. [...Name...] erhdlt den
Auftrag, diesbeztglich mit dem zustandigen Abteilungsleiter zu sprechen.”?’

Als eine Art Aufsichtsgremium fungierte der Wissenschaftliche Rat des ZHB, der
»den Direktor in allen wissenschaftlichen Angelegenheiten” beriet. Ihm gehor-
ten Vertreter.innen des Instituts selbst ,sowie Wissenschaftler und leitende
Mitarbeiter kooperierender Einrichtungen sowie weiterer staatlicher und ge-
sellschaftlicher Institutionen” an. 1988 hatte er 44 Mitglieder, davon elf exter-

23 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 3. Februar 1987,
Berlin, den 9.2.1987, S. 2, in: Bundesarchiv DR 305/2

24 protokoll der Festlegungen in der Dienstberatung mit den Abteilungsleitern am 9. Juli 1985,
Berlin, den 15.7.1985, S. 2, in: Bundesarchiv DR 305/3

25 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 1. April 1987, Berlin,
den 7.4.1987, S. 2, in: Bundesarchiv DR 305/2

26 Tag der Republik, d.h. Griindungstag der DDR (1949)

27 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 15. September 1987,
Berlin, den 16.9.1987, S. 1f., in: Bundesarchiv DR 305/2
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Tafel 34: Exemplarisches Protokoll einer Dienstbesprechung des Direktors

Protnknu
der Fastlegungen in der Dionsthesprwhung de l:l:l.r

an 1, Dezeabsr 1267

An der 13./87 uians:b.apnchung unur Lut d-su
Gen. Frof. Dr. IEMEEN nehmen to:l.l. “"9

Gen. Prof. or. I
Gen. Prof. el gk

Gan.
Gen.

TOP It

+arr der Raalisiel“ung doa Km{drenimtu
Zshre 1987 :

- cen. NN -
ﬁetlagtﬂ'gaﬁé S

i. Der vom Gen. ,Holzn n
Kenntnisa genommen und.
der Diansthasp ch

‘2= Bﬂi de';wqi ?
wabnahman ist de
Promotionen baaond-(rs Mfﬁe

:5= Bei vorﬁbergah
Institurs sollte

ne.?® Mithin gehorte jede siebte Person des wissenschaftlichen ZHB-Personals
dem Wissenschaftlichen Rat an. Er tagte funf- bis sechsmal jihrlich.?® Es gab
drei standige Kommissionen des Wissenschaftlichen Rates: die Promotions- und

28 protokoll des Wissenschaftlichen Rates am 29.1.1988, Berlin, den 8.2.1988, S. 2, in: Bundes-
archiv DR 607

29 5chulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0., S. 10
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3o D!.o BemGhungen zur Intugl‘atiorl dor mtomatzanalan Arbut
in den eigenen ForschungsprozeB sind durch die Forschuru‘

. sbteilungen verstdrkt fortzufihren.
Dazu gshdrt dies ga ewissenhafte Erfillung dsr in den Arb
varainbarungen Ubernommenen Verpflichtungen sowie die
Intensivisrung der Batrauertdtigkeit im Hinblick auf die
Nutzung aualindischer Erfahrungnn fﬁr d;.o eigenen Arbos.t.
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Quelle: Bundesarchiv DR 305/2: Materialien und Protokolle der Dienstberatungen des Direk-
tors Jan. 1985 — Dez. 1987

die Publikationskommission sowie die Kommission fiir die Verleihung des ZHB-
Forschungspreises.3°

Daneben existieren Arbeitskreise, die der Rat anlassgebunden berufen konnte
und die nicht dauerhaft existieren mussten. Sie standen auch Personen offen,
die weder am ZHB tatig noch Mitglied des Wissenschaftlichen Rates waren.
1988 gab es fiinf solcher Arbeitskreise: Universitats- und Hochschulgeschichte,
Hochschulentwicklung in kapitalistischen Industrieldandern, Hochschulwesen der
BRD, Leitung des Hochschulwesens, Bildungssoziologie und eine Zentrale Ar-
beitsgemeinschaft von ZHB und Hochschulrechenzentren zur Automatisierten

30 Ordnung des Wissenschaftlichen Rates des Zentralinstituts fiir Hochschulbildung (ZHB),
1.1.1988, in: Bundesarchiv DR 607; Liste der Forschungspreistrager bis 1987 in Schulz/Koh-
ler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.O., S. 70-72
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Informationsverarbeitung (AIV).3! Diese Arbeitskreise dienten dem ZHB dazu,
die ihm zugewiesene koordinierende Rolle fiir die gesamte Forschung Uber
Hochschulen in der DDR wahrzunehmen.32

Ebenfalls 1988 hatten sich in einer Sitzung des Wissenschaftlichen Rates offen-
bar Unzufriedenheiten mit den Modalitaten, wie der Rat informiert wurde, Aus-
druck verschafft — jedenfalls vermerkte ein Protokoll der Dienstbesprechung
des Institutsdirektors:

,,Bei kiinftigen Tagungen des Wissenschaftlichen Rates, auf denen der Jahresbe-
richt des ZHB behandelt wird, ist schwerpunktmaRig eine differenzierte Ein-
schatzung wissenschaftlicher Leistungen wie z.B. Praxiswirksamkeit, Erkenntnis-
zuwachs u.a. vorzunehmen, verbunden mit Orientierungen auf neue Problem-
felder und spezielle weitere wissenschaftliche Fragestellungen.”33

Mit anderen Worten und aus den angekiindigten Neuerungen auf die zugrunde-
liegenden Probleme riickschlieRend: Die bisherigen ZHB-Jahresberichte infor-
mierten nach Ansicht des Wissenschaftlichen Rates nicht hinreichend differen-
ziert. Daher war ihm eine angemessene Einschdtzung der wissenschaftlichen
Leistungen nicht moglich. Ebenso blieben die Aussagen zu neuen Problemfel-
dern und Fragestellungen, die kiinftig bearbeitet werden sollten, zu unklar.

5.4. Leistungserwartungen und Konflikte

Gelegentliche Auseinandersetzungen gab es auch mit dem Auftraggeber MHF
daruber, worin die Leistungen des Instituts konkret bestehen sollen und welche
Leistungserwartungen angemessen sind. Dabei konnte das ZHB durchaus
selbstbewusst auftreten. So beschwerte sich das Hochschulministerium in Per-
son des stellvertretenden Ministers 1984 {iber zwei Ausarbeitungen des Insti-
tuts:

»In Kenntnis zur Lésung heranreifender Probleme und neuer 6konomischer Auf-
gabenstellungen auf dem Gebiete der Forschung wurde ... ein Arbeitsmaterial
,Zur Wirkungsweise der Forschungsfinanzierung im Hochschulwesen’ vorgelegt.
Dieses Material kommentiert im wesentlichen den gegenwartigen Stand, ohne
... zu neuen fir die Forschung im Interesse der Volkswirtschaft und der Universi-
taten 6konomisch férdernden Uberlegungen oder Vorschlidgen zu kommen. Ein

31 protokoll des Wissenschaftlichen Rates am 29.1.1988, Berlin, den 8.2.1988, S. 2, in: Bundes-
archiv DR 607; Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0., S. 7; vgl.
Elfriede Dietrich: Arbeitskreis Bildungssoziologie gegriindet, in: ZHB (Hg.), Hochschulbildung im
Visier der Forschung. Eine Auswahl an Veroffentlichungen im Jubildumsjahr des ZHB, Berlin
[DDR] 1989, S. 93-98; Peter Schirmbacher: Die Entwicklung von rechnergestiitzten Leitungsin-
formationssystemen in Hochschulen der DDR am Beispiel der Humboldt-Universitat zu Berlin,
in: ders./Wolfgang Coy (Hg.), Informatik in der DDR. Tagung Berlin 2010. Tagungsband zum 4.
Symposium ,,Informatik in der DDR am 16. und 17. September 2010 in Berlin, Berlin 2010, S.
190, 195

32 5.u. 5.5. Koordinierung der DDR-Hochschulforschung

33 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 5. April 1988, Berlin,
den 5.4.1988, S.1, in: Bundesarchiv DR 305/42
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Nachteil dieses Materials war auch, daB keine Untersetzung mit finanziellen Er-
gebnissen der Universitdten und Hochschulen vorgenommen wurde. Das ist
dann durch ein weiteres Arbeitsmaterial ... ,Zur Entwicklung der laufenden Aus-
gaben und Einnahmen der Forschung im MHF-Bereich’ nachgeholt worden, oh-
ne jedoch, wie der Titel des Materials bereits aussagt, die Wirkungsweise darzu-
stellen, SchluRfolgerungen zu ziehen oder Vorschlige zu unterbreiten.”3*

Anliegen dieses Schreibens sei, darum zu bitten, , die Forschungskollektive auf
die Untersuchung der skizzierten Problemstellung zu orientieren und in ihrem
Zusammenwirken so zu koordinieren, daR zur Wirkungsweise, dem System der
Forschungsfinanzierung, seiner 6konomischen Stimulierung gegeniiber den Ein-
richtungen ein sich fir die Volkswirtschaft zunehmend hoherer Nutzeffekt er-
gibt“.3> Der ZHB-Direktor antwortete:

,Das Material ,Zur Wirkungsweise der Forschungsfinanzierung im Hochschul-
wesen’ entstand aufgrund eines speziellen Auftrages des Stellvertretenden Mi-
nisters ... In Anbetracht der kurzen Frist der Bearbeitung, die eine solide wissen-
schaftliche Untersuchung von vornherein ausschloR — spezielle Forschungen
wurden dazu bisher nicht durchgefiihrt — war s.Zt. die Aufgabenstellung aus-
dricklich auf die in dem Material enthaltenen Aspekte begrenzt worden. | In
dem Arbeitsmaterial ,Zur Entwicklung der laufenden Ausgaben und Einnahmen
im MHF-Bereich’ sind in einer ausfiihrlichen Vorbemerkung Angaben zu seiner
Entstehung enthalten und werden die von der Abt. Forschung des MHF vorge-
gebenen Fragestellungen und die sich daraus ableitenden Eingrenzungen — auch
unter Beriicksichtigung des seinerzeit verfligbaren Datenmaterials — darge-
stellt.”36

In diesem Lichte, so der ZHB-Direktor weiter, halte er die vorgetragene Kritik flr
sachlich ungerechtfertigt. Denn man kdénne die genannten Ausarbeitungen, die
im Rahmen eines klar bestimmten Auftrages entstanden, nicht an Kriterien
messen, die von der Aufgabenstellung her tGberhaupt nicht anvisiert wurden
bzw. erflllbar waren. Sicher verstandlich sei es, ,,dalk eine solche Art und Weise
der Kritik kaum dazu angetan ist, Wissenschaftler des Instituts fir Arbeiten zu
gewinnen, bei denen sie mit einer solchen Unsachlichkeit in der Bewertung
rechnen missen®. Der Brief schlie8t mit den Worten:

»Meine Bemiihungen sind konsequent darauf gerichtet, am Institut eine fir die
Flihrungstatigkeit des Ministeriums fruchtbare Arbeit zu entwickeln. Dies aber
erfordert eine konstruktive Zusammenarbeit, die auch eine sachliche Kritik ein-
schlielt. Leider aber habe ich den Eindruck, daR sich in den letzten Jahren die
dazu erforderliche Atmosphare zwischen Genossen lhres Bereiches und des In-
stituts verschlechtert hat, wobei u.U. auch unrealistische Erwartungen in Bezug
auf die Moglichkeiten wissenschaftlicher Arbeit eine Rolle spielen. Vielleicht

34 Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen, Stellvertreter des Ministers: Schreiben an ZHB,
Berlin, den 13.11.1984, in: Bundesarchiv DR 305/439 Mappe 1

35 ebd.

36 Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Der Direktor: Schreiben an Ministerium fiir Hoch- und
Fachschulwesen, Stellvertreter des Ministars, Berlin, 10. Dezember 1984, in: Bundesarchiv DR
305/439 Mappe 1

125



konnte dieser Vorgang zum AnlaR fir ein kldrendes Gesprach genutzt werden,
zu dem ich gern zur Verfuigung stehe.”¥”

Noch Erstaunlicheres begab sich 1988, nun aber nicht bezogen auf die For-
schungsarbeit, sondern — heikler — auf die politische Stimmung am Institut. Den
Anlass lieferte das Auslieferungsverbot fiir die Oktoberausgabe 1988 der sowje-
tischen Zeitschrift ,,Sputnik” und die anschliefende Streichung des Periodikums
aus der Postzeitungsliste, womit sie in der DDR nicht mehr vertrieben werden
konnte.3® Namens der Belegschaft intervenierte der Institutsdirektor beim MHF:
Es entstehe der Eindruck, dass es in der Debatte gar nicht allein um den ,Sput-
nik“ gehe. Insbesondere die ibermaRigen offentlichen Darlegungen von Er-
rungenschaften und Erfolgen wiirden zunehmend als aufdringliche und prob-
lemverdrangende Darstellungen empfunden (Tafel 35).

Tafel 35: ZHB-Intervention an das MHF zum ,,Sputnik“-Verbot 1988

,Die Entscheidung Uber die

HMinieteriun fir Hoche= und . -
Fachechulweson Streichung des sowijetischen
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Mgra=Engelo=Platz 2
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Am deutlichsten sichtbar wurde diese Situation in einer DSF-Delegiertenversammlung
am 22.11., die dem Thema ,Aufgaben der DSF in Vorbereitung auf den 40. Jahrestag
der DDR’ gewidmet war. Ein gleich zu Beginn der Diskussion eingebrachter Antrag zur

Verabschiedung einer Resolution an den ZV der DSF mit der Forderung, der ZV mége
sich fir die Revision der Entscheidung einsetzen, wurde zwar im Ergebnis einer langen
und z.T. stlirmischen Debatte als eine nicht richtige Verfahrensweise und Reaktion ab-
gelehnt, jedoch trat klar hervor, daR die Mehrheit der Teilnehmer eine mehr oder
weniger emotional gefarbte Infragestellung der Entscheidung ... mit unterschiedlichs-
ten Argumenten verband, als deren Stichworte gelten kénnen: Unterbindung von In-
formationen Uber die Perestroika; Entmindigung bzw. geringes Vertrauen in die Ur-
teilskraft/-fahigkeit der Birger, zumindest eines groRen Teiles; Unverstandnis fiir den
Verzicht auf eine offen-polemische Auseinandersetzung mit verzerrenden Darstellun-
gen zur Geschichte mit Hilfe unserer Medien u.a.

Dabei taucht auch die Frage auf, warum die in Bezug auf die Systemauseinanderset-

37 ebd.

38 vgl. Gunter HolzweiRig: Das ,Sputnik“-Verbot. Der Anfang vom Ende, in: ders., Die scharfste
Waffe der Partei. Eine Mediengeschichte der DDR, K&In u.a. 2002, S. 147-156
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zung so nachdricklich formulierten Postulate eines prinzipiellen, offenen und zugleich
kulturvollen Streit/Dialogs bei der Behandlung dieser Sache durch ein administratives
Vorgehen ersetzt werden und gerade unter den Bedingungen einer sich verscharfen-
den ideologischen Auseinandersetzung beim Umgang mit ,inneren’ Angelegenheiten
an die Stelle von tiberzeugenden (und auch vorhandenen) Argumenten im Prinzip un-
wirksamen und die Sache nicht klarenden Dekreten der Vorzug gegeben wird.

Insofern entsteht der Eindruck, daR es in der Debatte eigentlich gar nicht allein um den
,Sputnik’ geht, sondern dieser Vorgang gleichsam wie ein Funke eine Auseinanderset-
zung um grundsatzliche Fragen des gemeinschaftlichen, 6ffentlichen Umgangs mit un-
seren eigenen Problem und Widerspriichen, ihrer freimitigen, sachlich-kritischen, von
Vorurteilen freien und Initiativen férdernden Erérterung entzlindet hat; denn die sich
wiederholenden Darlegungen unserer Errungenschaften und Erfolge (die von der tber-
groBen Mehrheit gesehen und auch als Ergebnisse eigener Anstrengungen verstanden
werden) werden zunehmend als aufdringliche, im Kontrast zu den vielfaltigen Proble-
men und Widrigkeiten des Alltags stehende, ,zudeckende’ problemverdrangende Dar-
stellungen empfunden und erreichen insofern nicht oder zumindest immer weniger
die eigentlich beabsichtigte mobilisierende Wirkung.”

Quelle: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Direktor, an Ministerium fiir Hoch- und Fachschul-
wesen, Leiter der Hauptinspektion: Information zu Stimmungen und Meinungen am Zentralinstitut
fiir Hochschulbildung, Berlin, den 25.11.1988, in: Bundesarchiv DR 305/104

Das ZHB war auch in der Weiterbildung aktiv. Wie zuvor bereits das HUB-Insti-
tut fir Hochschulbildung verantwortete es am Weiterbildungszentrum des MHF
(WBZ) in Merseburg Veranstaltungen zu Themen wie Leitungsprozesse im
Hochschulwesen, Hochschulpadagogik oder Organisation der Weiterbildung an
Hochschulen.3® Doch Forscher sind nicht automatisch Lehrer, wie sich auch hier
zeigte. 1982 wurde zu den WBZ-Veranstaltungen in Merseburg festgehalten,
dass ,,noch Méangel in der Durchfiihrung” zu verzeichnen seien. Deshalb seien
»einige Themenvortrage z.Zt. abgesetzt” oder wiirden ,,durch andere Lektoren
gestaltet”.4°

Auf einer Beratung zwischen ZHB und WBZ, die diese Probleme kléren sollte,
wurde betont, dass die ZHB-Mitarbeiter ,durch die aktive Gestaltung von Lehr-
vortragen ... fur ihre eigene wissenschaftliche Arbeit neue Erkenntnisse gewin-
nen” kénnten.*! Weiter wurde festgehalten, dass insbesondere unterschied-
liche Erwartungshaltungen — etwa bei den Lehrgangsteilnehmern Anregungen
fiir die Leitungstatigkeit — bericksichtigt werden missten. Hervorgehoben fand
sich zudem, dass , bestimmte Fragestellungen von Lehrgangsteilnehmern legi-
tim sind” und dass ,,auch ,umstrittene’ Probleme auf den Lehrgdngen zu be-
handeln“ seien.*?

Offenbar verstand sich also dreierlei nicht von selbst: dass die ZHB-Wissen-
schaftler.innen aus der Begegnung mit den Lehrgangsteilnehmern, mithin der

39 Aktennotiz iiber eine Beratung am Institut fiir Hochschulbildung am 17.12.1981, Berlin, den
5.1.1982, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/111, Mappe 1

40 Aktennotiz Uiber eine Beratung am Zentralinstitut fiir Hochschulbildung am 1.10.1982,
Berlin, den 25.10.1982, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/111, Mappe 1

41 ebd.
42 ebd., S. 1f.
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Hochschulpraxis, Anregungen ziehen kdnnen; dass die Weiterbildungsinhalte
auch von den Wissensbedarfen der Teilnehmer ausgehen miissen, und dass fir
die Praktiker Weiterbildungen, in denen Probleme ausgeklammert werden,
schlichtweg verzichtbar sind.

Es scheint in der Besprechung mit dem WBZ hoch hergegangen zu sein, so
dréngt sich als Eindruck auf, wenn man den aus Institutssicht verfassten Bericht
zu deuten versucht. Wichtig erscheine es demnach, ,,gegen oppositionelle Mei-
nungen bzw. auch gegen das Erzeugen von Stimmungen gegen einzelne Mitar-
beiter oder gegen das ZHB im allgemeinen auch mit Hilfe der Parteigruppe aktiv
aufzutreten”.*®

1989 sollte das Institut Weiterbildungslehrgange fir die Berufsberatung fir
Hochschulberufe konzipieren und hatte fiir Marz 1990 auch einen Pilotlehrgang
an der Universitat Rostock geplant.** Dies kam dann infolge des Zusammen-
bruchsder DDR allerdings nicht mehr zustande. Da es hierbei nicht um eine Mul-
tiplikatorenschulung ging, sondern u.a. Mitarbeiter.innen aus Berufsberatungs-
zentren geschult werden sollten, erscheint diese Anforderung an ein Zentralin-
stitut etwas erstaunlich.

Allein auf die Forschungsarbeit bezogen, waren es zwei Probleme, die das ZHB,
wie auch bereits das IfH, tber die Jahre hin beschéaftigten — seine theoretische
Leistungsfahigkeit und das Publikationsverhalten seiner Wissenschaftler.innen:

Das theoretische Niveau der Forschung galt als unzuldnglich. Deshalb soll-
ten, wie es 1986 hielk, die Forschungsabteilungsleiter darauf ,in verstarktem
MaRe EinfluR” nehmen.*> Anlasslich des 25jahrigen Institutsjubildums wurde es
als eine ,,gar nicht so einfach zu I6sende Aufgabe” markiert, , Prioritaten fir die
wissenschaftliche Arbeit so zu setzen, daRR Vorlauf fir kiinftig Heranreifendes
geschaffen werden kann, und zu sichern, dafR die Forschung von den Erschei-
nungen zum Wesen der Sache vordringt und nicht in bloRer, der Praxis wenig
hilfreicher Empirie verharrt.“4¢

Die Publikationsaktivitdten der Wissenschaftler.innen wurden als ungeni-
gend empfunden, insofern sie sich zum grofSten Teil auf institutseigene Medien
beschrinkten — von denen es vergleichsweise viele gab.*” Weniger bedient wur-
den hingegen externe Zeitschriften. Das Protokoll der Besprechung von Direktor
und Abteilungsleitern am 18. 11.1986 fasst diesbeziiglich zusammen, was immer
wieder Beratungsgegenstand war: Es seien Bemiihungen zu unternehmen, ,um
mit Redaktionen ausgewahlter Zeitschriften in Verbindung zu treten mit dem

43 abd., S. 2

44 Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Der Direktor: Schreiben an Ministerium fiir Hoch- und
Fachschulbildung, Stellv. des Ministers, 19.10.1989, incl. Anlage Konzeption und Programm fir
einen Weiterbildungslehrgang auf der Gebiet der Berufsberatung fiir Hochschulberufe an der
Wilhelm-Pieck-Universitdt Rostock im Marz 1990, in: Bundesarchiv DR 305/439 Mappe 2

45 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors mit den Abteilungslei-
tern am 9. Juli 1985, Berlin, den 15.7.1985, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/3
46 Schulz, 1989, Festansprache ,,25 Jahre ZHB...“, a.a.0., S. 23

47 5.u. 6.7. ZHB-Informationszentrum und -Publikationen
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Ziel, planmalig Beitrdge  Tafel 36: Urkunde zur Verleihung des
unserer Mitarbeiter ver-  Promotionsrechts an das ZHB
offentlichen zu kon-
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und
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Vor diesem Hintergrund
— Theoriedefizite und B
mangelnde Prisenz in S
wissenschaftlichen Zeit- Beclin, am 18, April 1989

schriften — erscheint es
dann gar nicht so selbst- Quelle: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.), Zentralins-
titut fur Hochschulbildung 1964—-1989. Festveranstaltung am
18. April 1989, Berlin [DDR] 1989, S. 30

verstandlich, dass dem
Institut im April 1989
ein eigenstdandiges Pro-
motionsrecht zuerkannt wurde.® Das ZHB konnte nun — fiir die kurze verblei-
bende Zeit bis zu seiner Auflosung — ohne Beteiligung von Universitaten zum Dr.
paed. und zum Dr. oec. promovieren (Tafel 36).

5.5. Koordinierung der DDR-Hochschulforschung

Fir die DDR-Hochschulpddagogik und andere hochschulbezogene Forschungs-
felder, insbesondere die Hochschulokonomie, aber auch die Hochschulge-

48 Gemeint ist ,Sovremennaja vysiaja $kola — MeZdunarodnyj Zurnal socialisti¢eskih stran®,
engl. ,Contemporary Higher Education”, eine iberwiegend russischsprachige Zeitschrift, die
1973-1990 in Warschau erschien. Vgl. unten 5.6. Internationale Verbindungen.

49 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors mit den Abteilungslei-
tern am 11. November 1986, Berlin, den 18.11.1986, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/3

50 Hans-Jiirgen Schulz: Erfolgreiche Bilanz 25jihriger wissenschaftlicher Arbeit. Verleihung des
Promotionsrechts an das Zentralinstitut fir Hochschulbildung, in: ZHB (Hg.), Hochschulbildung
im Visier der Forschung. Eine Auswahl von Verd&ffentlichungen im Jubildumsjahr des ZHB,
Berlin [DDR] 1989, S. 7-12

129



schichtsschreibung und die luK-Entwicklungen, nahm das ZHB die Funktion ei-
nes Leitinstituts wahr. Insoweit bestand eine Kontinuitat zum vorgangigen IfH.
Dieses hatte bereits 1968 die Verantwortung und 1976 die ,volle Verantwor-
tung” fur die Koordinierung, Organisation und Finanzierung der Forschungen
Uber das Hochschulwesen in der gesamten DDR Ubertragen bekommen.>? Fur
ein Institut, das formal dem HUB-Rektor unterstand, war eine solche Aufgabe,
die weit liber die eigene Hochschule hinausreichte, eine gewisse Ungewdhn-
lichkeit. Mit der direkten Zuordnung des ZHB zum MHF wurde an dieser Stelle
formale Korrektheit hergestellt.

Damit Ubte das ZHB fir alle hochschulbezogenen Forschungsarbeiten eine An-
leitungs- und Kontrollfunktion fiir die einschlagigen, Ubers Land verteilten Ar-
beitstellen, Professuren und Forschungsgruppen aus. Allein fiir die Lehrerbil-
dungsforschung galt dies nicht, weil dort die Arbeitsstelle fiir Erziehungswissen-
schaftliche Ausbildung an der APW fiir die DDR-weite Koordinierung zustdndig
war.>?

Um die koordinierende Rolle wahrzunehmen, unterhielt das ZHB einige Arbeits-
kreise, in denen Wissenschaftler.innen tatig waren, ,die an Universitdten und
Hochschulen sowie anderen wissenschaftlichen Einrichtungen diesbezlgliche
Probleme bearbeiten”.>3 Solche Arbeitskreise bestanden fiir

e Bildungssoziologie

e Leitung des Hochschulwesens

e Automatisierte Informationsverarbeitung (AlV)

e Universitadts- und Hochschulgeschichte

e Hochschulentwicklung in kapitalistischen Industrieldndern
e Hochschulwesen der BRD>*

Desweiteren sicherte das Institut in ,Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe
Forschung des Wissenschaftlichen Beirats flir Hoch- und Fachschulpadagogik
beim Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen ... ein abgestimmtes Vorge-
hen aller jener Forschungseinrichtungen im Hochschulwesen, die Fragen der
kommunistischen Erziehung und der padagogischen Gestaltung der Hochschul-
bildung bearbeiten”.>> In Wahrnehmung seiner Koordinierungsfunktion konnte
das ZHB auch als Auftraggeber von Forschungen zum Hoch- und Fachschulwe-
sen auftreten.>®

51fH, 1979, 15 Jahre Institut fir Hochschulbildung...., a.a.0., S. 14f.

52 dazu s.o. 2.1. Sozialwissenschaftliche und padagogische Hochschulforschung und hochschul-
padagogische Lehre
53 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0.,S. 7

54 ebd.; Protokoll des Wissenschaftlichen Rates am 29.1.1988, Berlin, den 8.2.1988, S. 2, in:
Bundesarchiv DR 607; Schirmbacher, 2010, Die Entwicklung von rechnergestutzten Leitungsin-
formationssystemen..., a.a.0., S. 190, 195

55 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0.,S. 7

56 § 2 Anweisung Nr. 9/1982 zu Forschungen iiber das Hoch- und Fachschulwesen vom 4. Marz
1982, in: ZHB, 1982, Die Grindung des Zentralinstituts fur Hochschulbildung..., a.a.0., S. 37-41
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Wer berechtigt ist und verpflichtet wird, zu koordinieren und Auftrage zu ertei-
len, macht sich in der Regel nicht nur beliebt. Dies war auch beim ZHB so. Dass
die Beschwerden dariiber zugleich hochst ambivalent sein konnten, zeigt das
Beispiel der Koordinierung von digitalen AlV-Anwendungen. Hier habe das ZHB
eine ,neue Linie” etabliert und diese lber eine Zentrale Arbeitsgemeinschaft
mit Hochschulvertretern sowie MHF-Unterstiitzung durchgesetzt. Damit sei es
auch in diesem Bereich zu der flr die DDR ,typischen dirigistischen Herange-
hensweise, die durch zentrale Weisungen bestimmt war“, gekommen.

Worin aber bestand diese im konkreten Falle? In der Schaffung einheitlicher Be-
grifflichkeiten und Vorgaben fir die Gestaltung von Anforderungsanalysen, ein-
heitlichen Analyse- sowie Beschreibungsmethodiken und Grundlagen der Soft-
waremethodik.>” Man kann das mit der heutigen vielgestaltigen Landschaft von
Insel- und Bastelldsungen vergleichen, die den aktuellen Campus-Management-
Systemen jeweils einen betérenden Charme der Einzigartigkeit — also eine ge-
wisse Armut an Datenschnittstellen — verschaffen.’® Dann mag man fir das
dirigistische ZHB-Vorgehen in dieser Sache im Nachhinein noch etwas Wohlwol-
len entwickeln.

Ob daflir nun auch der angemessene Stil gefunden wurde, lasst sich auf Basis
der Uberlieferung nicht beurteilen. In anderen Fragen allerdings scheint das
ZHB auch so etwas wie einen eigenen Anleitungshabitus entwickelt zu haben.
Bereits vom Vorgdngerinstitut IfH war ja berichtet worden, dass dessen Wissen-
schaftler.innen im Gesprach mit Praxisvertretern grundsatzlich darauf verzich-
teten, sich Notizen zu machen, abgesehen davon, dass sie die Anmerkungen der
Industrie-Leute steinernen Blickes an sich abprallen lieRen.>?

Einen Hinweis auf das Selbstbewusstsein, mit dem das Institut auftrat, mag
auch der Umstand geben, dass es darauf verzichtete, andernorts erarbeitete
Forschungsergebnisse systematisch zu rezipieren. 1985 und 1988 gab es ent-
sprechende Beschwerden seitens des MHF: Es bemangelte, dass in der Schrif-
tenreihe , Kurzinformation Minister” Informationen aus anderen Einrichtungen
nicht systematisch einbezogen werden.®® Drei Jahre spater wiederholte sich
dieses Monitum. Das Ministerium habe den ,Standpunkt vertreten, daf die
Leiterinformation im Zusammenhang mit der Verantwortung fir die Forschung
gesehen werde, die Forschungskoordinierung beim ZHB liege und damit auch
die Moglichkeit, die Informationen ... zu gewéhrleisten“®! — es also keine Griin-
de gebe, Forschungsergebnisse anderer Einrichtungen nicht in die eigenen Dar-
stellungen einzubeziehen.

57 Schirmbacher, 2010, Die Entwicklung von rechnergestiitzten Leitungsinformationssystemen
in Hochschulen..., a.a.0., S. 190, 195

58 vgl. Peer Pasternack/Sebastian Schneider/Peggy Trautwein/Steffen Zierold: Campus-Mana-
gement-Systeme als problemproduzierende Problemldser. Potenziale bei der Gestaltung orga-
nisatorischer Kontexte, in: Hochschulmanagement 3/2016, S. 73-79

59 Thiel, 2010, Neugier. Liebe. Revolution..., a.a.0., S. 214

60 Festlegungen des Direktors zur weiteren Ausgestaltung der Arbeit an der ,Kurzinformation-
Minister”, Berlin, Mai 1985, S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/3

61 Information Gber die Nutzerbefragung von Empfingern der ,Kurzinformation-Minister”,
Berlin, Januar 1988, S. 2, in: Bundesarchiv DR 305/3
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Dass diese Beschwerden nétig waren, kann insofern erstaunen, als das ZHB so-
wohl Koordinator als auch Kooperationspartner war, mithin Gber den Zugang zu
den Arbeitsergebnissen anderer DDR-Hochschulforscher im Grundsatz verfiigte.
Feste, in der Regel durch einen Kooperationsvertrag geregelte Beziehungen
unterhielt das Institut zu folgenden Einrichtungen:

e Akademie der Padagogischen Wissenschaften

e Zentralinstitut fur Berufsbildung in Berlin

e Zentralinstitut fur Jugendforschung in Leipzig

e Institut flr Fachschulwesen Karl-Marx-Stadt

e Institut fiir Geschichte, Theorie und Organisation der Wissenschaften an der
AdW, Berlin

Gegenstdande dieser Kooperationen waren vor allem wechselseitige Beiratsta-
tigkeiten und Mitarbeit in Arbeitsgruppen, gemeinsame Projekte innerhalb der
Plane fiir gesellschaftswissenschaftliche Forschung sowie die Nutzung des Pro-
motionsrechts der Partnereinrichtungen durch das ZHB.5?

5.6. Internationale Verbindungen

Ausdruck der koordinierenden Tatigkeit des Instituts war nicht zuletzt die vor-
rangig vom ZHB wahrgenommene Vertretung der DDR-Forschung (ber Hoch-
schulen im internationalen Rahmen. Hierbei arbeitete das Institut

,vor allem mit Partnereinrichtungen in anderen sozialistischen Landern, darun-
ter in Moskau, Warschau, Prag, Bratislava, Sofia, Hanoi und Havanna zusammen.
Grundlage dieser Kooperation sind langfristig abgeschlossene Freundschaftsver-
trage, die durch mehrjahrige Arbeitspldne — in der Regel flr fiinf Jahre — sowie
Arbeitsvereinbarungen zu einzelnen Forschungsobjekten untersetzt werden. Da-
riber hinaus sind zahlreiche Wissenschaftler des Zentralinstituts in Experten-
gruppen der Hochschulministerkonferenz sozialistischer Lander tatig. Vielfaltige
Arbeitsbeziehungen bestehen zum Europdischen Hochschulzentrum der UNES-
CO (CEPES) in Bukarest sowie zum Internationalen Zentrum fir Bildungsplanung
der UNESCO (lIEP) in Paris, in deren Auftrag das Zentralinstitut auch Fallstudien
zu ausgewadhlten Fragen des Hochschulwesens ausarbeitete bzw. an deren Aus-
arbeitung mitwirkte.“®3

Das oben genannte Warschauer Institut flir Wissenschaftspolitik, technischen
Fortschritt und Hochschulwesen verantwortete auch — merkwirdigerweise,
ohne dies im Impressum offenzulegen — die Zeitschrift ,,Sovremennaja vyssaja
Skola. Mezdunarodnyj Zurnal socialisti¢eskih stran“, engl. ,Contemporary Higher
Education”, eine liberwiegend russischsprachige Zeitschrift, die 1973—1990 er-
schien. ZHB-Direktor Hans-Jiirgen Schulz war Mitglied ihres Herausgeberbeirats.

62 Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Institutsdirektor, Schriftverkehr — Innerstaatliche Zu-
sammenarbeit — Partnerinstitute. Zeitlicher Umfang 1982-1989, komplette Akte Bundesarchiv
DR 305/434

63 schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0., S. 9
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Tafel 37: Unterzeichnung des Vertrags liber die Zusammenarbeit zwischen ZHB
und Wissenschaftlichem Forschungsinstitut fiir Hochschulwesen Moskau im
Dezember 1983

v TTPWERE P e - —
Quelle: Hans-Jirgen Schulz/Roland Kohler/Willi Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, Bildteil

Ausweislich ihrer Artikelinhalte hatte die Zeitschrift den Anspruch, eine Art Zen-
tralorgan fiir die Hochschulentwicklung im Ostblock zu sein. Die ZHB-Wissen-
schaftler.innen waren angehalten, auch dort zu publizieren, um internationale
Sichtbarkeit des Instituts herzustellen (Tafel 38).

Das als Kooperationspartner erwahnte UNESCO-Zentrum CEPES (Centre Euro-
péen pour I'Enseignement Supérieur), 1972 gegriindet und in der ruménischen
Hauptstadt Bukarest angesiedelt, war eine Reprasentanz die UN-Kulturorgani-
sation in Osteuropa, dokumentierte damit die Gleichbehandlung der Mitglied-
staaten und war Teil der UNESCO-Bemiihungen, die Spannungen im Kalten
Krieg zu verringern.®* Inhaltlich befasste es sich damit, grenzeniiberschreitend
Informationen zu recherchieren, zu sytematisieren und zu verbreiten sowie in-
novative Trends in der Hochschulbildung zu untersuchen.> Das Zentrum publi-
zierte die Zeitschrift,,Higher Education in Europe”, in der ZHB-Autoren gelegent-

64 Leland Conley Barrows: The European Centre for Higher Education. A UNESCO Effort to Re-
duce Cold War Tensions and to Promote Co-operation in Higher Education in Europe, in: Com-
parative Civilizations Review Number 76, Spring 2017, S. 70: ,lts initial Cold War mandate
called for it to promote international cooperation in higher education in the Europe Region of
UNESCO, a region so defined as to include North America, Turkey, and Israel [...] This definition
of Europe was intended to downplay as much as possible the ideological divide that had char-
acterized Europe from the end of the Second World War until 1990.“ Vgl. auch ebd., S. 79-86
zum ,,Functioning During the Cold War”.

65 https://web.archive.org/web/20110427085937/http://www.cepes.ro:80/cepes/history. htm
(13.12.2018). Nach dem Zusammenbruch der staatssozialistischen Systeme hatte sich die
Funktion des CEPES, UNESCO-Prdsenz im Ostblockteil Europas zu dokumentieren, erledigt,
ebenso die Funktion, die sozialistischen Hochschulsysteme international einzubinden. Das Zen-
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Tafel 38: ZHB-Publikationen in der Zeitschrift ,,CospemeHHasa 8bicuias WKoAQA.
MexcdyHapoOHsbIli #ypHan coyuanucmuyeckux cmpar” (,Contemporary Higher
Education”), Warschau, Beispieljahrgdnge 1984-1986*

Hans-Jurgen Schulz: Some Actual Problems of the De- T e
velopment of Research in Higher Schools in the Ger- REENAY
man Democratic Republic, 1/1984, S. 141-146

Hans-Jurgen Schulz: Purposeful and Planned Develop-

ment of the Cooperation of Systems of Higher Educa- COBPEMEHHAﬂ
tion of Socialist Countries, 1/1984, S. 211-214 BbICI-LIAﬂ
Getraude Buck-Bechler: On the Development of Acti- LLIHO”A
vity, Self-Reliance and a Sense of Personal Responsi-
bility of Students, 2/1984, S. 71-82. L S
Hans-Jirgen Schulz: Shaping of the Socialist Higher
Education in the GDR — a Result of a Creative Imple-
mentation of K. Marx’ ideas, 1/1985, S. 3-20

Werner Wolter/Ulrich Bossin: Contemporary Prob-
lems of the Determination of the National Economy
Demand for Specialists in the German Democratic
Republic, 1/1985, S. 77-82

Erwin Bentradt/Horst Brauer/Heinz Gothainz: Major
Directions of Further Improvement of the Organiza-
tion of Engineers’ Training in the German Democratic Republic, 3/1985, S. 69-76

Michael Goerig/Horst Wenzlaff: Implementation of the Findings of University Research in
German Democratic Republic, 2/1986, S. 15-20

Klaus Daumichen: Scientific Work: Its Meaning, Trends and Requirements of Our Times,
2/1986, S. 163-174

Elfriede Dietrich/Jirgen Maiwald: Organization of Professional Work of University and Col-
lege Graduates in the GDR, 4/1986, S. 51-60

* Die Titel der Artikel werden hier nach dem englischsprachigen Inhaltsverzeichnis, das jede
Ausgabe der Zeitschrift enthielt, wiedergegeben. Die Artikel selbst erschienen in russischer
Sprache.

lich vertreten waren. In den Beispieljahrgangen 1984-1986 lassen sich zwei Ar-
tikel aus dem ZHB finden,®® zudem zwei weitere von DDR-Autoren auRerhalb
des ZHB.®7

trum versuchte zwar, flr sich eine neue Funktionsdefinition zu generieren, u.a. durch Aktivita-
ten im Rahmen des Bologna-Prozesses. Doch habe es dabei keine hinreichende Unterstiitzung
der UNESCO-Zentrale in Paris gegeben. Diese habe sich, so vermerkt eine Evaluation des CEPES
im Jahre 2006, nie explizit mit der Frage befasst, was aus den politischen Verdanderungen an-
fangs der 90er Jahre fiir den Status und die Mission von CEPES folge (Peter Maassen/Agnete
Vabg: Evaluation of the UNESCO-CEPES, with Contributions from Ossi V. Lindgvist, UNESCO In-
ternal Oversight Service — Evaluation Section, 0.0. 2006, S. 8). 2011 wurde das Zentrum ge-
schlossen.

66 Werner Wolter: Contemporary Approaches to the Planning of Higher Education, in: Higher
Education in Europe 1/1984, S. 21-24; Manfred Nast: On the Problems of Comparison of Curri-
cula, Examinations, Graduation from Higher Education, and Academic Programmes and De-
grees, in: Higher Education in Europe 2/1986, S. 9-12

67 Horst Mohle: Orienting Student Scientific Activity with a High Degree of Independent Perso-
nal Initiative, in: Higher Education in Europe 1/1985, S. 58-63; Helmut Klein/Ulrich Ziickert:
The Co-operation Schmemes Linking Berlin Humboldt University (GDR) with Universities and
Academic Establishments in Developing Countries, in: Higher Education in Europe 3/1986, S.
16-18
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Uber das CEPES war auch die einzige deutsch-deutsche Kooperation des ZHB
zustande gekommen: ein Buch tber Hochschulplanung in Europa. Es war allein
von ost- und westdeutschen Autoren verantwortet und federfihrend von Wer-
ner Wolter in Ost-Berlin sowie Christoph Oehler in Kassel betreut worden,® ei-
ne insofern ,fast sensationelle Publikation”.%°

Ansonsten gab es praktisch keine Kooperationen zwischen dem ZHB und west-
deutschen Instituten — vermutlich nicht zuletzt der Eigenschaft des ZHB geschul-
det, Ressortforschungseinrichtung zu sein. Ulrich Teichler (Kassel) berichtete,
dass nach Abschluss des deutsch-deutschen Kulturabkommens (1986) zwei sei-
ner Kollegen vom Kasseler Wissenschaftlichen Zentrum fur Berufs- und Hoch-
schulforschung durch die DDR gefahren seien, um Kontakte zu knipfen. Am
ZHB aber wurden sie ,,sehr kiihl beschieden, dal an einer Kooperation kein In-
teresse bestiinde”.”

Womoglich war die Kasseler Abordnung 1986 auch nur einige Wochen zu friih
in die DDR gereist. Denn am 2.10.1986 hatte das Hoch- und Fachschulministeri-
um beim ZHB angefragt, welche Aktivitdten man sich dort mit dem Wissen-
schaftlichen Zentrum in Kassel auf der Grundlage des Kulturabkommens vor-
stellen kénne. Die ZHB-Antwort lautete, dass eine ,etappenweise Zusammenar-
beit” denkbar sei. Am Anfang konnten der Austausch von schriftlichen Informa-
tionen und eine wechselseitige Vortragstatigkeit stehen. Im weiteren kdnnte es
dann moglich sein, ,auf ausgewéahlten Gebieten einen Erfahrungsaustausch zu
fihren. Nach dem Vorliegen entsprechender Voraussetzungen ware spater
auch an ein Seminar zu denken“.”* 15 Monate spater, am 2. Februar 1988, lau-
tete der Tagesordnungspunkt 1 der Dienstberatung des ZHB-Direktors ,Verstan-
digung Uber Fragen der weiteren Hochschulbeziehungen der BRD“. Das Proto-
koll vermerkt folgende Festlegungen:

,[...] 2. Die Austauschbeziehungen zu Bibliotheken der BRD werden weiterge-
fihrt, wobei von Zeit zu Zeit die Notwendigkeit des Bezuges bestimmter Publi-
kationen geprift wird.

3. Die Bibliothekenbenutzung in Westberlin (vorzugsweise durch die Abteilung
HA?) sind projektbezogen zu realisieren.

4. Durch Gen. [...Name...] ist beim MHF zu prifen, ob im Rahmen des zwischen
der DDR und BRD vereinbarten Kontingents Studienreisen fiir Wissenschaftler
der ZHB beriicksichtigt werden kdnnen.

5. Bei einer moéglichen engeren Beziehung zu Hochschulen der BRD ist die Zu-
sammenarbeit mit dem wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung an der Gesamthochschule Kassel ins Auge zu fassen.“”3

68 Wolter/Oehler, 1986, Planning in Higher Education..., a.a.0.

69 Ulrich Teichler: Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen. Zum Wirken von
Gertraude Buck-Bechler, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 17

70 epd.

71 Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Der Direktor: Schreiben an Ministerium fir Hoch- und
Fachschulwesen, Stellv. des Ministers, Berlin, 11.11.1986, in: Bundesarchiv DR 305/349 Mappe 1

72 Hochschulwesen des Auslands
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Tafel 39: ND-Meldungen zu internationalen Seminaren des ZHB, 1983 und 1985

Internationales Seminar
uber Hochschulbildung

Berlin {ADN). Ein internatio-
nales Seminar iber Leitung und
Planung der Hochschulbildung
begann am Dienstag an der Hum-
boldi-Universitit zu Berlin. Die
sechstiigige  Veranstaltung  wird
von der UNESCO unterstiitzt und
von der Berliner Alma mater
und dem  Zentralinstitut  fiir
Hochschulbildung der DDR  aus-
gerichtet. An ihr nehmen Mitar-
beiter von Ministerien und Hoch-
schulen aus 15 Staaten teil.

Wihrend des Seminars wollen
die Experten aus sozialistischen
und Entwicklungslindern Er-
kenntnisse und Erfahrungen zu
Aspekten  des  Seminarthemas
erdrtern. Drei Plenarsitzungen mit
anschlieBenden  Rundtischgespra-
chen befassen sich unter anderem
mit der Funktion der Hochschul-
hildung sowie mit Grundfragen
der Bildungsplanung.

Der Minister fiir Hoch- und
Fachschulwesen der DDR, Prof.
Dr. h. c. Hans-Joachim Bdhme,
fithrte am Dienstagnachmittag mit
den  Teilnehmern des Seminars
ein  Rundtischgesprich iiber die
Rolle der Hochschulbildung bei
der nationalen Entwicklung und
fir den gesellschaftlichen Fort-
schritt. Er betonte, dak die schop-
ferische Entwicklung, Anwendung
und Verbreitung von Wissenschaft
und Bildung in der DDR sich als
eine wichtige Voraussetzung
fiir sozialen Fortschritt und die
volle Entfaltung der Vorziige des
Sozialismus erweisen.

Die Republik verfiige gegen-
wirtig mit diber 1,5 Millionen
Hoch- und  Fachschulabsolventen
tiber ein bewdchtliches Potential,
dessen Anteil an den Beschiftig-
ten 19  Prozent betrdgt, Diese
Kraft bestmisglich zur Wirkung
zu bringen, sei in der DDR eine
gesamitgesellschaftliche Aufgabe.

In Berlin internationales
Symposium beendet

Berlin {ADN). Im Auftrag der
XIV. Hochschulministerkonterenz
sozialistischer Linder, die 1984 in
der DDR stattfand, hat das Zen-
tralinstitut fiir Hochschulforschung
gemeinsam mit der Humboldi-
Universitat zu Berlin vom Mittwoch
bis Freitag das XI. Interna-
tionale Symposium zur kommuni-
stischen Erziechung der Studenten
ausgerichtet.

AbschlieBend sprach der Stell-
vertreter des Ministers fiilr Hoch-
und Fachschulwesen der DDR
Prof. Dr. Siegfried Schanke. Er
betonte, MaBstab bei der Bestim-
mung der Aufgaben in der kom-
munistischen Erziehung und fach-
wissenschaftlichen  Bildung  der
Studenten seien die Beschliisse der
kommunistischen  Parteien  der
Bruderlinder. Fiir die DDR sei
aufer der Orientierung des X. Par
teitages der SED insbesondere der
Beschluf des Polithiiros des 7K
der SED vom 13. Mirz 1980 »Auf-
gaben der Universititen und
Hochschulen in der entwickelten
sozialistischen Gesellschaft®  be-
stimmend.

Wie Prof. Schwanke wvor den
Teilnehmern aus der DDR, Bul-
garien, der CSSHK, aus Kuba, der
MVR, Polen, der Sowietunion,
Ungarn und Vietnam feststellte,
habe das Symposium gezeigt, dall
die Hochschullehrer ihre ganze
Kraft darauf richten, in Erziehung
und Ausbildung der Studenten
deren  politische  Haltung  und
Standhaftigkeit, verbunden mit
hoher  Leistungsbereitschaft  im
Studinm, weiter auszupragen.

Quelle: Neues Deutschland, 6.4.1983, S. 2; 27.4.1985, S. 6

Die letztgenannte Absicht hat dann keine weiteren Folgen gehabt. Erst nach
dem Fall der Mauer habe es vom ZHB her ein Werben um Kooperation in West-
deutschland gegeben. Doch sei die in Kassel vorstellig werdende Abordnung, so

73 protokoll der Festlegungen in der Dienstbesprechung des Direktors am 2.2.88, in: Bun-
desarchiv DR 305/2
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Ulrich Teichler, ,eine eher gespenstische Delegation von vorgestern” gewe-
74
sen.

Die Schwerpunkte der internationalen Verbindungen, die das ZHB pflegte, las-
sen sich auch den Auslandsdienstreisen von Institutsangehoérigen ablesen. So
hatte das ZHB flr Marz bis Juni 1983 beim MHF 22 Auslandsreisen fir insge-
samt 30 Wissenschaftler.innen zur Bestatigung eingereicht. Deren haufigstes
Zielland war die CSSR mit zehn Reisen. Es folgte die Sowjetunion, in der fiinf Au-
fenthalte geplant waren. Polen — dort herrschte 1983 Kriegsrecht — war nur
zweimal Zielland. Nach Athiopien, Ungarn, in die Bundesrepublik, nach Frank-
reich und Syrien sollte jeweils eine Reise fiihren. Die reiseintensivste ZHB-Ab-
teilung war — zumindest in diesem Zeitraum — die Abteilung Hochschulwesen
des Auslands (HA) mit sechs vorgesehenen Auslandsaufenthalten. Jeweils drei
Dienstreisen planten die Abteilungen Hoch- und Fachschulbau, Hochschulpada-
gogik sowie Forschungs- und Wissenschaftsentwicklung. (Tafel 40)

Tafel 40: ZHB-Auslandsdienstreisen Mdrz bis Juni 1983

Reiseziel Abt.*| Dauer Reisezweck

13.- | Studienreise im Rahmen des FV.** Fortsetzung der Zusammen-

CSSR, Prag HF 22.4. | arbeit auf der Grundlage des Arbeitsplanes 1981-1985

CSSR, HP 24— |Teilnahme am Seminar der internationalen Zeitschrift ,Hoch-
Bratislava 29.4. | schule der Gegenwart”

CSSR. Bratis- Studienreise im Rahmen des FV. Studium der Grundtendenzen
lava ’Prag HA | 2.-7.5.| der Hochschulentwicklung der CSSR zu Beginn der 80er Jahre

und Vorbereitung der Erarbeitung einer entsprechenden Stufe

Studienreise im Rahmen des FV. Fortsetzung der Arbeitskontak-
25.— | te und Abstimmung der Méglichkeiten zur Ableitung von orien-
29.4. |tierenden Kennziffern fiir die vorausschauende Investitionsent-
wicklung im Hochschulwesen

CSSR, Prag op

Studienreise im Rahmen des FV. Fortsetzung der Zusammenar-
CSSR, W 265 beit im Rahmen des ZP-Themas ,Intensivierung der Hochschul-
Bratislava * 777 | forschung durch eine effektive Leitung der interdisziplindren Ge-
meinschaftsarbeit”

< Studienreise im Rahmen des FV. Studium des Forschungsstandes
CSSR, Prag, 16.— L .
) LH und Information Uber Forschungsprogramm auf dem Gebiet der
Bratislava 20.5. R
Leitung des Hochschulwesens

ESSR, 2 Studienreise im Rahmen des FV. Erfahrungsaustausch zu Fragen

Bratislava FW 275 der B.ewertung Verteidigung und Uberleitung von Forschungser-
gebnissen

Teilnahme an der 5. Internationalen wissenschaftlichen Konfe-
30.5.— | renz zum Thema ,Modernisierung des Prozesses der Ausbildung
4.6. |an der Hochschule und bei der Erziehung und Ausbildung Er-
wachsener”

CSSR, Prag HP

8.— | Studienreise im Rahmen des FV. Fortsetzung der Arbeitskontak-

CSSR, Prag GP 14.6. | te zur Absolventenforschung und zum multilateralen Projekt

CSSR, HE 20.— | Studienreise im Rahmen des FV. Fortfihrung des Erfahrungsaus-
Bratislava 30.6. | tausches zur Projektierung von Hochschulbauten

74 Teichler, 2000, Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen..., a.a.0., S. 17
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Reiseziel Abt.*| Dauer Reisezweck
UdSSR Teilnahme an der RGW-Beratung zur Prazisierung der , Termini
! PS [4.-8.4.|auf dem Gebiet der Aus- und Weiterbildung wissenschaftlicher
Moskau “
Kader
UdSSR, . . . . - L
2.— | Studienreise. Ausbildungsfragen und Einsatzmoglichkeiten in der
Moskau, Dok . . R R .
X . 12.5. | Energietechnik, Maschinenbau und Informationstechnik
Minsk, Kiew
Studienreise im Rahmen des FV. Gewinnung von Informationen
UdSSR, 16.5— |~ . . . . . .
HA tiber die Entwicklung des héheren Bildungswesens in den natio-
Moskau 3.6. . .
nal befreiten Staaten Afrikas
Studienreise im Rahmen des FV. Studium von Erfahrungen zur
UdSSR, 13.- .
FW Forschungsplanung, Bewertung von Forschungsergebnissen und
Moskau 24.6. - X
der Uberleitung
UdSSR, iz 20.— | Studienreise im Rahmen des FV. Studium der Erfahrung zur au-
Moskau 24.6. | tomatisierten Informationsversorgung
VR Polen, HA 27.4.— | Studienreise im Rahmen des FV. Studium der gegenwartigen
Warschau 6.5. | Entwicklungstendenzen im VR Polen
Studienreise im Rahmen des FV. Beratung von Projekten der
VR Polen, 6.— . - . .
Warschau GP 116 Bildungsplanung zur Realisierung des gemeinsamen Arbeitspla-
"7 | nes des ZHB mit Partnerinstitut
P Studienreise. Gewinnung von Erkenntnissen und Sammlung von
Athiopien, 8.— T R ) . .
. HA Materialien Uber die Entwicklung des hoheren Bildungswesens
Addis-Abeba 29.3. | L . . :
in Athiopien. Vorbereitung einer Studie
BRD, 7— : .
Diisseldorf HF 10.6. Teilnahme an der Messe , Interhospital
Frankreich, HA 14.— | Teilnahme an der UNESCO-Staatenkonferenz im Auftrag des
Paris 21.4. | MHF
. Studienreise im Rahmen des FV. Erfahrungsaustausch zum Er-
Ungarische 23.5—- . ) .
HP kennen und der Férderung von Talenten. Vergleich bisher vor-
VR, Budapest 27.7. |, .
liegender Ergebnisse
1— Studienreise. Gewinnung von Erkenntnissen und Sammlung von
Syrien HA 20'4 Materialien Uber die Entwicklung des hoheren Bildungswesens
“7 | in der SAR. Vorbereitung einer Studie

* Auflésung der Abkirzungen: FW — Forschung und Wissenschaftsentwicklung, GP — Grund-
lagen der Bildungsplanung, HA — Hochschulwesen des Auslands, HF — Hoch- und Fachschulbau,
HP — Hochschulpadagogik, 1Z - Informationszentrum, LH — Leitung des Hochschulwesens, OP —
Okonomie und Planung des Hochschulwesens, PS — Planung und Organisation der Hochschul-
studien

** Freundschaftsvertrag
Quelle: Geplante Ausreisen 1983, in: Bundesarchiv DR 305/111

5.7. Interesse und Erkenntnis

Institutsfunktionen und die Pramissen der Forschung

Das ZHB war, wie erwahnt, dem Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen
direkt unterstellt. Das ZHB-Statut formulierte als Aufgaben des Instituts,
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e ,die Bearbeitung der fir die Fiihrung des Hoch- und Fachschulwesens ent-
scheidenden Forschungsaufgaben zu sichern und an der Ausarbeitung von
Entscheidungsgrundlagen fur die Entwicklung des Hoch- und Fachschulwesens
sowie fiir den bestandigen Leistungsanstieg in Lehre, Studium und Forschung
mitzuwirken.

o Es erarbeitet wissenschaftlichen Vorlauf fiir die Entwicklung des Hochschulwe-
sens; plant und koordiniert die Forschungen zur Entwicklung des Hochschul-
wesens der DDR, gewdhrleistet die Sammlung, Auswertung und Verallgemei-
nerung von Erfahrungen ... der Ausbildung, der Weiterbildung, der Nach-
wuchsentwicklung und der Forschung sowie bei der Entwicklung der materi-
ell-technischen Basis des Hochschulwesens und nimmt aktiv an der Uberfiih-
rung gewonnener Erkenntnisse in die Praxis teil;

e sichert die wissenschaftliche Information und Dokumentation zur Forschung
liber das Hochschulwesen der DDR und des Auslandes;

e plant und koordiniert die internationale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Forschungen zu Fragen des Hochschulwesens mit wissenschaftlichen Einrich-
tungen in der UdSSR, den anderen sozialistischen Landern sowie mit weiteren
Institutionen des Auslandes bzw. internationalen Organisationen;

e unterstiitzt die Weiterbildung leitender Kader des Hoch- und Fachschulwesens
der DDR, bildet wissenschaftlichen Nachwuchs heran und bietet Fachleuten
aus dem In- und Ausland Maoglichkeiten zur wissenschaftlichen Qualifikati-
on.“7>

Um dem Charakter eines Zentralinstituts gerecht zu werden und die damit ver-
bundene Rolle eines Leitinstituts fiir alle Fragen der Forschung liber Hochschu-
len in der DDR wahrnehmen konnen, ging das thematische Spektrum des ZHB —
seinen Namen transzendierend — deutlich Uiber die Hochschulpddagogik hinaus.
Es beschrankte sich in seiner Arbeit also nicht allein auf Bildungsfragen. Bedeu-
tende Ressourcen waren insbesondere in Hochschulékonomie und Hochschul-
verwaltungslehre gebunden; auch Bildungssoziologie und Universitatsgeschichte
bildeten Arbeitsschwerpunkte, ebenso internationale Beobachtungsstudien.”®

Daneben gehorten zu den Aufgaben des Zentralinstituts auch Informations-
dienstleistungen verschiedenster Art.””

Aus dem Umstand, dass das ZHB eine Ressortforschungseinrichtung war, resul-
tierten Eigenheiten seiner Arbeitsweise: eher theorieentlastet, beratungs-
orientiert und in einem Modus arbeitend, der wissenschaftliche Aufklarungen
auf (nicht zuletzt politische) Handlungsrelevanz hin ausrichtete. Die Theoriebin-
dung der Arbeit war Gberwiegend instrumentell:

Zum einen wurde die marxistische Gesellschaftstheorie zugrundegelegt, wo-
bei nicht nur die kommunistischen Klassiker, sondern auch die Parteidokumen-
te heranzuziehen waren, da sich die SED als theoriebildende Instanz verstand.

75 Statut des Zentralinstituts fir Hochschulbildung, in: Schulz/ Kohler/Wolter, 1989, Zentra-
linstitut fr Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 65 (Aufzdhlungsgliederung und Hervorhe-
bungen n.i.O.)

76 5.u. 6. Themen, Publikationen und pragende Ambivalenzen

77 s.u. 6.7. ZHB-Informationszentrum und Publikationen
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Letzteres flihrte dazu, dass die Arbeiten nicht eigentlich ,an marxistischer Ori-
entierung als solcher” litten, wie der Wissenschaftsrat 1992 fiir die DDR-Gesell-
schaftswissenschaften insgesamt einschatzte. Denn ,,mit dieser war es — unter-
halb einer Oberflache von wenig tief eindringenden Ideologemen und Klassiker-
zitaten, von Vermeidungen und Bekenntnissen — oft gar nicht weit her”.”® Im-
merhin: Es gab am ZHB auch Bemihungen, sich die marxistische Tradition fir
den spezifischen Forschungsgegenstand Hochschule anzueignen. 1983 wurde
2.B. ein Symposium ,Die Auffassungen von Karl Marx tber die gesellschaftliche
Rolle von Wissenschaft und Bildung”“ durchgefiihrt. Die Titel der Beitrage von
ZHB-Referent.innen — es gab auch weitere — verdeutlichen die Richtungen die-
ser Bemiihungen:

,Die Gestaltung des sozialistischen Hochschulwesens in der DDR. Ergebnis und
Ausdruck der schopferischen Verwirklichung wissenschaftlicher Erkenntnisse
von Karl Marx“; ,Einige Bemerkungen zu den philosophisch-naturwissenschaftli-
chen Studien von Karl Marx”; ,,Zur weiteren Verwirklichung der Marxschen Idee
vom Biindnis der Arbeiterklasse mit der Intelligenz durch die Wissenschafts- und
Hochschulpolitik der SED in den sechziger und siebziger Jahren”; ,Zu einigen
ausgewahlten Problemen der Bildung und Erziehung sozialistischer Personlich-
keiten durch das Hochschulwesen der DDR auf der Grundlage Marxscher Er-
kenntnisse”; ,Marx zur Herausbildung und Charakterisierung ingenieurtechni-
scher Tatigkeiten bzw. von Ingenieurberufen; ,Historische Konkretheit bei der
Entwicklung und Erziehung von Studenten”; ,Der Marxismus — Waffe im Kampf
um eine demokratische Hochschulbildung in der BRD“.”?

Zum anderen wurden die aktuellen Fachdebatten in den Bezugswissen-
schaften — Padagogik, Psychologie, Soziologie usw. — rezipiert. Vereinzelt gab es
hier auch Weiterentwicklungen, die aus ZHB-Forschungen resultierten, doch
vornehmlich wurde, was Theorie betrifft, eher kompiliert. Das indes ist flr diese
Art von Wissenschaft nicht allein DDR-typisch, wie etwa die Evaluation der
Ressortforschung im vereinigten Deutschland zeigte, die der Wissenschaftsrat
2006 bis 2010 unternommen hatte.®

Dass auch fiir die Forschung lber Hochschulen auf den Marxismus-Leninismus
als ideologisch-theoretische Grundlage zuriickgegriffen wurde, erscheint an-
gesichts des Systemkontextes nicht weiter erstaunlich: Die Phase der ,orga-

78 Wissenschaftsrat: Stellungnahmen zu den auReruniversitiren Forschungseinrichtungen der
ehemaligen Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Geisteswissenschaf-
ten, in: ders., Stellungnahmen zu den auReruniversitaren Forschungseinrichtungen der ehema-
ligen Akademie der Wissenschaften der DDR auf dem Gebiet der Geisteswissenschaften und zu
den Forschungs- und Editionsabteilungen der Akademie der Kiinste zu Berlin, Kéln 1992, S. 13f.

72 Hans-Jirgen Schulz (Hg.): Die Auffassungen von Karl Marx iiber die gesellschaftliche Rolle
von Wissenschaft und Bildung. Karl-Marx-Symposium des Zentralinstituts fir Hochschulbil-
dung, Berlin [DDR] 1984

80 wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Rolle und kiinftigen Entwicklung der Bundeseinrichtun-
gen mit FuE-Aufgaben. Drs. 7702-07, Berlin, 26.01.2007; ders.: Empfehlungen zur Profilierung
der Einrichtungen mit Ressortforschungsaufgaben des Bundes. Drs. 102 95-10, Libeck,
12.11.2010
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nisierten Politisierung der Wissenschaft“8! hatte tiefgreifende Spuren hinterlas-
sen. Auch die vorherrschende Betonung des starken Praxisbezugs Uberrascht
nicht weiter: Hier verhielt man sich analog zu den Entwicklungen in den meisten
anderen Forschungsfeldern und Fachern, denn die Ill. Hochschulreform zielte
nicht zuletzt auf Beitrdge zur Verwirklichung der wissenschaftlich-technischen
Revolution.®? Diesem Zweck sollte auch die Hochschulforschung zuarbeiten.

Ein Dauerthema stellte am ZHB die Praxisrelevanz seiner Arbeit dar. Sie ergab
sich aus dem Auftrag, zur Gestaltung eines Handlungsfeldes — der Hochschul-
entwicklung — beizutragen, wurde von den Adressaten der Institutsprodukte
vorausgesetzt und fand sich zugleich immer wieder angemahnt. Ein Teil der
Beanstandungen wird sicher dem Umstand zuzuschreiben sein, dass Praktiker
nach Handlungswissen verlangen, Forscher aber zunachst immer analytisches
Wissen vorlegen. Die Ubersetzung zwischen den Wissenstypen ist nie verlustfrei
zu haben und wird daher von den Wissenschaftlern ungern geleistet.

Das Institut akzeptierte die Anforderung im Grundsatz — ,wir (missen) es im-
mer besser verstehen ..., gewonnene wissenschaftliche Einsichten fir die prak-
tische Nutzung und Umsetzung aufzuschlieBen” — und verwies darauf, dass es
dabei ,gar nicht so selten keinen einfachen, linearen Weg von der wissenschaft-
lichen Erkenntnis zur hochschulpolitischen Praxis” gebe. Einer dieser Wege aber
sei, die Resultate in einer nutzerfreundlichen Form zu unterbreiten, ,bis hin zur
sprachlichen Gestaltung von Berichten”.®® Hier gab es Probleme, wie sie in
dhnlicher Weise auch aus der heutigen Hochschulforschung vertraut sind:

,Nicht der Wissenschaftliche Arbeitsbericht, auch nicht sein Inhalt in Kurzform,
sondern das daraus fir die staatliche Leitung Wichtige ... mufl im Zentrum der
Information stehen. Dieses prinzipielle Herangehen an die Information ist nicht
durchgehend voll gelungen. [...] Bei einzelnen Autoren wird ein Hang splrbar,
Dinge zu komplizieren (falscher Gelehrtenstil). Manchmal erschwert eine spezi-
elle Fachsprache das Verstiandnis.“®*

Gesamtspektrum der Forschungen

Bevor im nachfolgenden Kapitel einzelne Themenbereiche in den Blick genom-
men werden, ldsst sich zunachst kurz das Spektrum der Themen verdeutlichen.
Flr das erste ZHB-Jahrflinft kann hier eine Zusammenfassung der Schwerpunk-
te zitiert werden, die vom Institut selbst gegeben wurde. Demnach seien im
Flinfjahrplanzeitraum 1981-1985 folgende Themen des Zentralen Forschungs-

81 Andreas Malycha: Das Verhiltnis zwischen Wissenschaft und Politik in der SBZ/DDR von
1945 bis 1961, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 30-31/2001, S. 19ff.

82 Rita Seifert: Strukturelle Veranderungen an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena 1968 bis
1990, in: Uwe HoRfeld/Tobias Kaiser/Heinz Mestrup (Hg.), Hochschule im Sozialismus. Studien
zur Geschichte der Friedrich-Schiller-Universitat in Jena (1945-1990). Bd. 1, KéIn/Weimar/
Wien 2007, S. 321

83 Schulz, 1989, Festansprache ,25 Jahre ZHB...“, a.a.0., S. 23

84 Information Uber die Nutzerbefragung von Empfingern der ,Kurzinformation-Minister”,
Berlin, Januar 1988, S. 3f., in: Bundesarchiv DR 305/3
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planes der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaften erfolgreich
bearbeitet worden:

— ,Entwicklung des Umfangs und der Struktur der Zulassungen bis 1995 und da-
riber hinaus (2005);

— Gestaltung des Systems der Ingenieurbildung in Abhdngigkeit von differen-
zierten Anforderungen ...;

— Entwicklung von Aktivitat, Selbstdandigkeit und Eigenverantwortung der Stu-
denten ...;

— Leitung und Planung interdisziplinarer Forschungen an den Hochschulen;

— Faktoren zur Erhéhung der OQualitat und Effektivitat der Hochschulforschung;

— Profilierung und Entwicklung des Netzes der Hoch- und Fachschulen in der
DDR, insbesondere in ausgewdhlten Konzentrationsrdumen von Hoch- und
Fachschulen ...;

— Entwicklung des Hochschulwesens in hochentwickelten kapitalistischen In-
dustrielandern unter den Bedingungen der kapitalistischen Internationalisie-
g5
rung.

Jenseits dieser Zentralplan-Themen seien 1981-1985 desweiteren Untersu-
chungsergebnisse vorgelegt worden zur kiinftigen Entwicklung ,des Systems
der Weiterbildung, der Heranbildung von Nachwuchskadern und Spitzenkraf-
ten, der Reproduktion Okonomischer Fonds, der Rekonstruktion und Mo-
dernisierung von Hochschuleinrichtungen und des effektiven Ressourceneinsat-
zes, der Vervollkommnung und Ausgestaltung des Leitungssystems, der Hoch-
schulentwicklung in sozialistischen Landern und in Entwicklungslandern mit
sozialistischer Orientierung und zur Geschichte des Hochschulwesens der DDR
in den 60er und 70er Jahren“.8¢

Fir das zweite ZHB-Jahrflinft 1986—1990 definierte der Zentrale Forschungsplan
der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaften folgende Hauptthe-
men, die u.a. vom Zentralinstitut fiir Hochschulbildung zu bearbeiten waren:

e Theoretische Probleme der Entwicklung, Leitung und Organisation der Wis-
senschaft in der entwickelten sozialistischen Gesellschaft; Fragen der Uber-
leitung der Forschungsergebnisse und der Effektivitdt des Wissenschaftspo-
tentials (zusammen mit AdW)

e Ausarbeitung wissenschaftlicher Grundlagen der kommunistischen Erzie-
hung der Jugend und der Vermittlung einer hohen Allgemein- und Spezial-
bildung; die Vertiefung ihrer [gemeint: der Jugend] Bereitschaft zur Star-
kung und zum Schutz des Sozialismus (zusammen mit APW, Wissenschaftli-
chem Rat fiir Jugendforschung, Zentralinstitut fir Berufsbildung, IfF)

e Entwicklungstendenzen des einheitlichen sozialistischen Bildungswesens
(zusammen mit APW, Zentralinstitut fir Berufsbildung, IfF)

e Kritische Analyse der imperialistischen Wissenschafts- und Hochschulpolitik
sowie burgerlicher wissenschaftlicher Konzeptionen (zusammen mit AdW)&’

85 Schulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0., S. 6f.
8 ebd., S. 7

87 Zentraler Forschungsplan der marxistisch-leninistischen Gesellschaftswissenschaften der
DDR 1986 bis 1990, in: Einheit 8/1986, S. 685-687, 689
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Diese Hauptthemen waren jeweils durch spezielle Projekte untersetzt.

Neben den Zentralplan-Themen wurden auch ab 1986 weitere Projekte bear-
beitet, die sich aus dem ,Plan der gesellschaftswissenschaftlichen Forschung
des Ministeriums fir Hoch-und Fachschulwesen 1986-1990 und Plan der For-
schungen Uber das Hoch- und Fachschulwesen” (M-Projekte) ergaben.® Dem-
nach waren folgende strategische Fragen zu bearbeiten:

e Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens der entwickelten sozialis-
tischen Gesellschaft in der DDR bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts

e Bildungsdkonomische Probleme der strategischen Entwicklung des Bil-
dungssystems in ProzeR der umfassenden Intensivierung der Volkswirt-
schaft der DDR (zusammen mit APW, Zentralinstitut fur Berufsbildung, Insti-
tut fur Fachschulwesen)

e Grundlinien der Entwicklung und effektiven Nutzung der Komponenten des
Wissenschaftspotentials des Hochschulwesens bei verdnderter Leistungsbi-
lanz sowie verdnderten Reproduktionsbedingungen in den neunziger Jahren

e Aufgaben und Wege zur Entwicklung und Auspragung der spezifischen Stel-
lung und Funktion der Hochschulforschung [Forschung an Hochschulen] im
Zyklus ,,Wissenschaft — Technik — Produktion”

e EinfluB und Auswirkungen der Wissenschaftsentwicklung auf Lehre und
Forschung im Hochschulwesen — dargestellten an ausgewahlten Beispielen

e Umfang und Struktur der Zulassungen zum Hoch- und Fachschulstudium bis
zum Jahr 2000

Drei M-Projekte widmeten sich Organisationsprozessen an Hochschulen:

e Theoretische und praktische Grundlagen der Rationalisierung der Organisa-
tion der Leitung wissenschaftlicher Prozesse an den Hochschulen der DDR

e Ldsungsansatze zur Ausgestaltung einer leistungsorientierten Planung und
Finanzierung im Hochschulwesen

e Grundlagen fir die Entwicklung und Anwendung der automatisierten Infor-
mationsverarbeitung (AlV) fur Leitungsprozesse im MHF-Bereich

Lehre und Studium incl. Studierende sowie Weiterbildung waren Gegenstand
folgender M-Projekte:

e Forderung des individuellen Leistungsvermdgens der Studenten, ihrer Akti-
vitat, Selbsténdigkeit und Eigenverantwortung (zusammen mit TU Dresden,
KMU Leipzig, HUB)

e Profilierung ausgewahlter Studienrichtungen der Hochschulausbildung auf
den Gebieten Mathematik/Naturwissenschaften in Abhangigkeit vom sozia-
len und wissenschaftlich-technischen Fortschritt

88 plan der Forschungen Uber das Hoch- und Fachschulwesen 1986-1990, in: Ministerrat der
Deutschen Demokratischen Republik, Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen: Plan der ge-
sellschaftswissenschaftlichen Forschung des Ministeriums flir Hoch-und Fachschulwesen 1986—
1990 und Plan der Forschungen tber das Hoch- und Fachschulwesen 1986-1990, Berlin [DDR]
1986, S. 183-198. Die nachfolgende inhaltliche Kategorisierung der Projekte entstammt nicht
der Quelle, sondern ist hier nachtraglich hergestellt worden.
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Probleme der differenzierten Vorbereitung wissenschaftlicher Nachwuchs-
kader auf Anforderungen unterschiedlicher Tatigkeitsfelder in der Wissen-
schaft

Erhohung der Effektivitat der Absolventenvermittiung

Erfordernisse der Kooperation der Hochschulen mit Kombinaten bei der ef-
fektiven Gestaltung differenzierter Studiengange in der Aus- und Weiterbil-
dung sowie der Herausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses in aus-
gewahlten Grundstudienrichtungen bzw. Wissenschaftsdisziplinen
Berufliche Weiterbildung an der Hochschule der entwickelten sozialisti-
schen Gesellschaft — Aufgaben, Probleme und Lésungswege

Je ein M-Projekt war den Bereichen Hochschulgeschichte sowie Hochschulent-
wicklung im Ausland zugewiesen:

Hochschulpolitische Konzeptionen und Entwicklungsrichtungen des Hoch-
schulwesens in imperialistischen Landern

Zum Zusammenhang zwischen hoéherem Bildungswesen und Auspragung
kapitalistischer Produktionsverhéltnisse in ausgewahlten Landern Asiens,
Afrikas und Lateinamerikas

1989 beging das ZHB sein 25jahriges Griindungsjubildum. Aus diesem Anlass
legte es neben einer Institutsgeschichte®® auch einen Band mit Beitrdgen vor,
die aktuelle Forschungen dokumentierten und diese in die langjahrigen Befas-
sungen mit den jeweiligen Themen einordneten. Den Titel des Bandes — ,Hoch-
schulbildung im Visier der Forschung” — inhaltlich Uberschreitend, sind fast alle
Abteilungen des Instituts vertreten.’® Da das ZHB anderthalb Jahre spater ab-
gewickelt wurde, Iasst sich diese Publikation als eine Art Abschlussbilanzierung
inform exemplarischer Themendarstellungen lesen (Tafel 41).

89 Schulz/K6hler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.O.

%0 Die Abteilung Hoch- und Fachschulbau hatte 1988 eine eigene Bilanzierung vorgelegt: Ab-
teilung Hoch- und Fachschulbau des ZHB (Hg.): Hochschulbau. Ergebnisse und Aufgaben wis-
senschaftlicher Arbeit, Berlin [DDR] 1988
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Tafel 41: Selbstdokumentation des ZHB im 25. Institutsjahr:
Schwerpunktthemen

ZHB (Hg.): Hochschulbildung im Visier der Forschung. Eine Auswahl von Verdffentlichungen
im Jubildumsjahr des ZHB, Berlin [DDR] 1989 — die Inhalte:

Ingeborg Zocher: Zur Erziehung der Studenten im Geiste des Friedens an Universitdten und
Hochschulen der DDR

Gertraude Buck-Bechler/Renate Geldner/Klaus-Dieter Uckel: Studentisches Leistungsver-
halten in komplexen Anforderungssituationen des Studiums

Hans-Joachim Richter: Komplementaritdt und Diversifizierung — zwei Seiten jedes Studien-
ganges

Uwe Oldendorf/Elmar Julier: Realisierung der Einheit von Lehre, Studium und Forschung als
Grundlage einer auf Bildungsvorlauf orientierten Hochschulausbildung

Glnter Schenke/Ch. Haake: Gedanken zur flexiblen Gestaltung des Ingenieurstudiums
Karl-Heinz Zieris: Zur Einheit von Qualifikation und Forschung

Elfriede Dietrich: Arbeitskreis Bildungssoziologie gegriindet

Klaus Daumchen: Zur Entwicklung, Spezifik und Funktion der Hochschulforschung

Hans-Dieter Reuschel: 25 Jahre Forschungen zur Gkonomie und Planung des Hochschulwe-
sens in der DDR

Bruno Wilms: Weitere Qualifizierung der Beziehungen Hochschulen — Kombinate erforder-
lich

Wolfgang Belke/Wolfgang Schiementz: Anwendung der Informationsverarbeitung in der
Leitung — aktuelle Aufgabe

Hans-Joachim Lammel: ... im Arbeiter- und Bauernstudium mufR noch viel mehr geschehen!
Zum Kampf der SED um die Durchsetzung des Arbeiter- und Bauernstudiums an den Uni-
versitdten und Hochschulen in den Jahren 1949-1949

Manfred Nast: ,Excellence” in der Hochschulbildung. Eine Betrachtung zu hochschulpoliti-
schen Diskussionen und Entwicklungen in kapitalistischen Landern
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6. Themen, Publikationen und pragende
Ambivalenzen

In diesem Kapitel nun soll keine Gesamtdarstellung aller am ZHB bearbeiteten
Themen und der dabei erzielten Ergebnisse geliefert werden. Gegen eine solche
Ausuferung spricht vor allem eines: Dem Charakter des Instituts als Ressortfor-
schungseinrichtung entsprechend wurde zum groRen Teil zeitgebundene Ge-
brauchsliteratur produziert. Daher misste eine Gesamtdarstellung in betrdcht-
lichem Umfang Ergebnisse referieren, Uber die die Zeit hinweggegangen ist —
2.T. bereits kurz nachdem sie vorgelegt worden waren —, was weniger am ZHB
als am spezifischen Wissenstypus liegt. Eine solche Darstellung wiirde schnell
ermidend wirken und wenig mehr als die Erkenntnis bringen, dass Ressortfor-
schung zum groRen Teil von je aktuellen politisch-administrativen Wissensbe-
darfen getrieben wird.

Stattdessen sollen hier charakteristische Auffilligkeiten herausgearbeitet wer-
den, fallweise ergdanzt um Fremdkommentierungen aus der Zeit nach 1989 und
Eigenkommentierungen aus heutiger Sicht. Das Vermeiden einer Gesamtdar-
stellung und der Fokus auf Auffilligkeiten bedingt auch, dass darauf verzichtet
wird, die folgenden Unterpunkte streng nach den ZHB-Abteilungen zu gliedern.
Exemplarisch finden sich vielmehr Arbeitsbeispiele vertieft, wobei es fir nicht
weiter relevant erachtet wird, in welchen Abteilungen die Beitrage zu den je-
weiligen Themen erarbeitet wurden.

Um aber auch den durch geringere Auffilligkeit gekennzeichneten Alltag der
Forschung(sergebnisse) zu seinem Recht kommen zu lassen, werden die textli-
chen Darstellungen angereichert mit bibliografischen Uberblickstafeln zu den
ZHB-Forschungsberichten und -Publikationen. In der Zusammenschau von Auf-
falligkeiten und Literatur-Titellisten soll ebenso deutlich werden, dass nicht jede
ZHB-Studie so trocken ist, wie es deren jeweilige Uberschrift hiufig vermuten
lassen kénnte. Die gewahlten Titelformulierungen der Studien hatten vor allem
Signalfunktion fur den politischen Auftraggeber und transportierten die Bot-
schaft der gemeinsamen Zielkonformitat. Sollte diese Funktion bedient werden,
gab es unter den obwaltenden Umstdnden nicht allzuviel Platz fir Originalitat
(etwa in Gestalt von ironischer Brechung, wie sie aber immerhin einmal auf-
scheint, wenn ein ,,Basissystem zur terminalgesteuerten Aktualisierung und Re-
cherche in Datenbasen” mit der hiibschen Abkiirzung , Bastard” versehen wur-
de®?).

Die Detaildarstellungen in den Texten dementieren dann zwar die Konformitat
in der Regel nicht, enthalten aber mitunter Informationen, die Uberraschungs-

91 Horst Rothe/Axel Uhlig: Bastard. Basissystem zur terminalgesteuerten Aktualisierung und
Recherche in Datenbasen, Berlin [DDR] 1987
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potenzial bergen. Haufig sind, um diese Informationen angemessen wahrneh-
men zu kénnen, entsprechende Decodierungsanstrengungen erforderlich.*?

6.1. Lehre und Studium, Studierende und Absolventen

Die Hochschulpadagogik

Auch fir die Hochschulpdadagogik nahm das ZHB eine wissenschaftliche Leit-
funktion wahr. Das Fach existierte an allen Universitaten und an zahlreichen
weiteren Hochschulen, meist innerhalb der jeweiligen Padagogik-Sektionen. Die
ZHB-Abteilung Hochschulpddagogik war das ,zentrale Zentrum’ der hochschul-
padagogischen Forschungsplanung und -kooperation:

,Die Wirksamkeit der Abteilung Hochschulpadagogik geht weit tiber die Grenzen
des Instituts hinaus. lhr obliegt die Aufgabe, forschungsleitende, -koordinieren-
de und -organisatorische Aktivitdten gegeniiber allen hochschulpadagogischen
Struktureinheiten an den Universitdten und Hochschulen auszuiiben und als Ini-
tiator und Organisator des wissenschaftlichen Lebens auf diesem Gebiet zu fun-
gieren.“%

Die Hochschulpadagogik insgesamt wiederum hatte konzeptuell die Vermitt-
lung staatlicher Direktiven erméglichen und erleichtern sollen:

,Die Hochschulpddagogik ist als Teil der marxistisch-leninistischen Gesellschafts-
wissenschaften ein theoretisches und politisch-ideologisches Instrument der Ar-
beiterklasse zur Verwirklichung der Politik der Partei, die auf die standige Erho-
hung des materiellen und geistigen Lebensniveaus der Werktatigen und auf die
Entwicklung ihres sozialistischen BewuRtseins ausgerichtet ist.”?*

Auffillig sind die seinerzeit immer wieder artikulierten kritischen Einschatzun-
gen, welche der Hochschulpddagogik in der DDR selbst gelten. Sie wurden am
ZHB bzw. seiner wichtigsten Vorgédngereinrichtung formuliert und schlossen das
Institut selbst deutlich mit ein.% Sigrid Dany vermutet darin prophylaktische
Vorwegnahmen sich ankiindigender politischer Kritik.°®¢ Denkbar immerhin er-
scheint es aber auch, dass damit wahrgenommene Unzuldanglichkeiten der
Hochschulentwicklung formuliert wurden, die man geschickterweise in Selbst-
kritik verpackte, um sie so zu immunisieren.

92 vgl. dazu systematisierend unten 15.1. Duktus und Decodierung sowie das Glossar im An-
hang

93 7HB, 1988, Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 15

94 Lehmann (1928-1980). Mitbegrinder und Wegbereiter der Hochschulpadagogik..., a.a.0., S.
23

95 siehe auch oben zum HUB-Vorgéngerinstitut: 4.1. Die zentrale Quelleinrichtungen: Das Insti-
tut fur Hochschulbildung an der Humboldt-Universitat (1964-1981)

9% Dany, 2007, Start in die Lehre, a.a.0., S. 22. So auch Olbertz: ,,Helmut Lehmann, der von
dem drohenden [politischen, P.P.] Ungewitter rechtzeitig erfahren hatte, reagiert ... mit fast
Uberspitzer ,Selbstkritik’.“ (Olbertz, 1997, Hochschulpddagogik. Hintergriinde eines , Transfor-
mationsverzichts”, a.a.0., S. 264)
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1980, noch am IfH, hatte eine solche kritische Selbsteinschdtzung gelautet: ,ge-
wisse ,Praxisferne’ der hoch- und fachschulpadagogischen Lehre”, ,Unterschat-
zung der Vorbildwirkung hoch- und fachschulpddagogischer Lehre”, ,dem Anlie-
gen hoch- und fachschulpadagogischer Qualifizierung abtragliche Tendenz der
Spezialisierung”, ,,Mangel an theoretischer Bewaltigung hoch- und fachschulpa-

dagogischer Grundfragen”.%’

Tafel 42: ZHB-Publikationen zu allgemeinen hochschulpddagogischen Fragen*

Gerhard Roger/Wolfram Knéchel: Zur erzieherischen Wirksamkeit der Hochschullehrkrifte,
1982

Methodologie-Seminar der Hochschulpadagogen, Zschortau 1982, 1983

Alfred Bannwitz/Horst Luthardt: Methodik zur Beurteilung der Effektivitit des Einsatzes
technischer Mittel im Lehr- und Studienprozess an Hochschulen, 1985

ZHB (Hg.): Entwicklung von Selbstandigkeit in der wissenschaftlichen Arbeit. Von bewuBter
Aktivitat und wachsender Eigenverantwortung der Studenten im Studium (XI. internationa-
les Symposium zur kommunistischen Erziehung), 1986

Peter Heilmann/Horst Lommatzsch/Anita Sternitzky: Fordernde und hemmende Arbeits-
und Lebensbedingungen zum Erreichen hoher Studienleistungen, 1987

Forderung des individuellen Leistungsvermégens der Studenten. Internationales Symposi-
um in Rostock 1989, 1989

Frank-Lothar Herbert/Heidrun Jahn/Rainer Berger: Zu Gegenstand und Methoden der
vergleichenden Hochschulpadagogik, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

In der Retrospektive fallt auf, dass sich in den Publikationen der Hochschulpa-
dagogik einerseits die ideologischen Sprachschablonen finden, wie sie in den
DDR-Gesellschaftswissenschaften insgesamt tblich waren. In der Hochschulpa-
dagogik bot insbesondere die Entfaltung des Konzepts der ,kommunistischen
Erziehung” die entsprechenden Anlasse.’® Andererseits wurden brauchbare an-
wendungsorientierte Arbeitsgrundlagen zur Gestaltung von Lehr- und Lernpro-
zessen an der Hochschule vorgelegt.®® Im Rahmen der extern gesetzten und in-
tern miterzeugten Grenzen arbeitete die ZHB-Hochschulpddagogik an Konzep-
ten zur Einheit von Lehre und Forschung, zu individuellem Leistungsvermogen
der Studierenden, zur Begabungsférderung und beruflichen Grundbefidhigung,
zu Programmiertem Lernen, zur selbstandigen wissenschaftlichen Tatigkeit der
Studierenden, zur sozialistischen Studentenpersénlichkeit und fir die hoch-
schulpddagogische Qualifizierung.

97 Lehmann, 1980, Stand und Aufgaben der Entwicklung der Hochschulpidagogik..., a.a.0., S.
47-49

98 paradigmatisch: Zentralinstitut fir Hochschulbildung (Hg.): Einfiihrung in die Hochschulpa-
dagogik, Teil 1. Grundlagen und Aufgaben der kommunistischen Erziehung an den Hochschu-
len der DDR, Berlin [DDR] 1984

%9 50 der zweite Teil der soeben genannten ,Einfihrung ...“: Zentralinstitut fiir Hochschulbil-
dung (Hg.): Einfiihrung in die Hochschulpddagogik, Teil 2. Die Gestaltung von Lehr- und Studi-
enprozessen an den Hochschulen der DDR, Berin [DDR] 1986
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Tafel 43: Fédcherspezifische Hochschulpddagogik: ZHB-Studien*

Christel Janicke: Zu Orientierungshilfen fiir die Fahigkeitsentwicklung der Studenten auf
Lehrgebietsebene. Am Beispiel vorklinischer Lehrgebiete des Medizinstudiums, 1982

Uwe Oldendorf: Wissenschaftlich-technischer Fortschritt und Probleme der Entwicklung
der mathematisch-naturwissenschaftlichen Hochschulausbildung, 1986

Glinter Schenke: Untersuchungen zur flexiblen Gestaltung des gegenwadrtigen Ingenieur-
studiums, 1987

ZHB (Hg.): Aktuelle Aspekte einer flexiblen Gestaltung im Ingenieurstudium, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Auch nach 1989 wurde das Fach Gegenstand einiger Debatten. Formuliert wur-
den kontroverse Einschatzungen, die jeweils auf Innenansichten beruhten:

e Jan-Hendrik Olbertz beschrieb die Hochschulpadagogik als Praventivinstru-
ment, um seitens der SED befiirchtete Unruhen an den Hochschulen zu kon-
trollieren, ,denn eine gut ausgebaute Hochschulpadagogik konnte dazu bei-
tragen, das Hochschulstudium im wohlgeordneten Sinne als padagogisches
Verhaltnis auszugestalten und durch padagogische Fiihrung unter Kontrolle

zu halten”.1®

e Werner Naumann kritisierte diese Aussage als rein hypothetisch, da sie
nicht hinreichend belegt sei. Belegbar hingegen sei, dass in den 50er Jahren
vielfach ineffiziente Lehrveranstaltungen und die Verschulung seit der II.
Hochschulreform zu hohen Durchfallquoten und Studienabbriichen gefiihrt
haben, sich daraus Kostensteigerungen im Hochschulwesen ergaben und
dies den Aufbau einer Hochschulpidagogik motiviert habe.%!

e Auch Siegfried Kiel als ein weiterer aktiver Vertreter der DDR-Hochschulpa-
dagogik beschrieb retrospektiv die angestrebte hohere Qualitidt der Lehre
als konstitutives Momentum fiir die Fachentwicklung. Die ideologisch-politi-
schen Einflisse auch auf die Hochschulpddagogik hingegen seien das im
Rahmen des DDR-Hochschulsystems Ubliche gewesen.1?

Man kann diese Perspektiven zusammenbringen, indem eine Ambivalenz fest-
gehalten wird. Zwei Elemente waren offenbar fiir die Etablierung und den Aus-
bau der Hochschulpddagogik in der DDR zentral: Zum einen sollte die Effizienz
und die Steigerung der Qualitdt der Lehre an den Hochschulen vorangetrieben
werden. Zum anderen war das Fach dahingehend angelegt, den wissenschaftli-
chen Nachwuchs auch durch hochschulpadagogische Schulung zu systemtra-
genden, ideologisch zuverlassigen Hochschulkadern auszubilden.1%3

100 g|pertz, 1977, Hochschulpidagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts”, a.a.O.,
S. 256

101 Naumann, 2007, Zu historischen Wurzeln und ausgewihlten Schwerpunktaufgaben der
Hochschulpadagogik der DDR, a.a.0., S. 59-62

102 gjegfried Kiel: Die hochschulpadagogische Qualifizierung von Lehrkréften in der DDR im
Spannungsfeld von Reglementierung und Offenheit, in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 7

103 yg|. Johannes Keil: Professoren und Padagogik? Die Entwicklung der Hochschulpadagogik an

der Humboldt-Universitat bis 1989, in: die hochschule 1/2010, S. 165-168
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Nicht aus der DDR-hochschulpddagogischen Innen-, sondern AulRenperspektive
kam 2010 eine personalisierte Anfrage an das Fach, als sich ein bisheriger Lan-
deskultusminister, von Hause aus DDR-Hochschulpddagoge, seit 1992 Professor
fur Erwachsenenpddagogik (und HoF-Griindungsdirektor), zur Wahl fir die Pra-
sidentschaft der Humboldt-Universitat stellte. llko-Sascha Kowalczuk, Historiker
bei der Stasi-Unterlagenbehorde, las aus diesem Anlass die DDR-Qualifizie-
rungsarbeiten des Kandidaten% und zeigte sich erstaunt:

, Offenbar unbeeindruckt von den Entwicklungen in den achtziger Jahren legt er
... eine marxistisch-leninistische Propagandaschrift vor, die einzig und allein der
Stiitzung und Stabilisierung der SED-Herrschaft dient. Uns begegnen hier — heu-
te wiirde man sagen — politikberatende Ausfiihrungen, die die kommunistische
Herrschaft auf Dauer absichern sollen. Selbst die Sprache klingt, als kdme sie aus
einer ZK-Abteilung.“10>

Das Manuskript biete, so Kowalczuk, Seite um Seite lediglich ideologische Ein-
peitscherparolen.t% Der erganzende Blick in die Dissertation A bestatige dieses
Bild: ,,Diese beiden Texte sind von der ersten bis zur letzten Seite reine Propa-
ganda-Schriften”.%%” Jan-Hendrik Olbertz selbst akzentuierte seine (Assistenten-)
Existenz innerhalb der hochpolitisierten DDR-Erziehungswissenschaft etwas an-
ders: ,Ich hatte groRe Sorge, dass meine Dissertation B, also die Habilitations-
schrift, Gber das akademische Ethos, das ich im Titel nicht ,sozialistisches akade-
misches Ethos‘ nennen wollte, Giber den Parteiapparat zerschlagen wiirde”.1%8

Vordergriindig kreiste der Skandalisierungsversuch'® um zwei Fragen: Stellten
diese Schriften die konformistische Aufgabe wissenschaftlicher Standards zu-
gunsten eines ,Kniefall[s] vor der SED“*° dar, und hétten sie einer kritischen 6f-
fentlichen Selbstbefragung ihres als 6ffentliche Person wirkenden Autors be-
durft? Hintergriindig offenbarte der Vorgang die Schwierigkeiten, DDR-Texte zu
decodieren.!'! Die 6ffentliche Debatte vermied dies und diskutierte vor allem,
ob das individuelle Verhalten in 20 Jahren im vereinten Deutschland nicht auch
in die Bewertung einer Person einflieBen misse.

104 jan-Hendrik Olbertz: Uber den Zusammenhang von Studienmoral und studentischer Selbst-
tatigkeit, eine hochschulpadagogische Untersuchung. Dissertation A, Halle (Saale) 1981; ders.:
Akademisches Ethos und Hochschulpddagogik. Eine Studie zu interdisziplindren theoretischen
Grundlagen der moralischen Erziehung an der Hochschule. Dissertation B, Halle (Saale) 1989

105 ||ko-Sascha Kowalczuk: Die Hochschulen und die Revolution 1989/90. Vortrag auf der
Tagung: Repression, Opposition und Widerstand an den Hochschulen der SBZ/DDR. FU Berlin,
Forschungsverbund SED-Staat, 20./21. Mai 2010 (21. Mai 2010), S. 4

106 6pd., S. 6

107 ||ko-Sascha Kowalczuk (Interview): Die Karriere von Ex-Kultusminister Olbertz gerat ins
Zwielicht seiner DDR-Schriften, in: Markische Allgemeine, 3.6.2010

108 jan-Hendrik Olbertz (Interview): ,Ich weine der DDR keine Trine nach”, in: Die Welt, 20.4.
2010

109 Eine erfolgreiche Skandalisierung muss das Kriterium weithin geteilter Empérung erfillen.
Dies war hier nicht der Fall. Die Reaktionen blieben sehr heterogen.

110 kowalczuk, 2010, Die Karriere von Ex-Kultusminister Olbertz gerét ins Zwielicht..., a.a.0.

111 5 u. 15.1. Duktus und Decodierung
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Einen der inkriminierten Texte selbst, die Dissertation B, nahm sich dann erst
der Bildungshistoriker Heinz-Elmar Tenorth vor und setzte aus fachlicher, d.h.
erziehungswissenschaftlicher Perspektive den Schlusspunkt der Diskussion. Er
stimmt mit Olbertz darin Gberein, dass es sich bei den Arbeiten nicht um Hohe-
punkte unabhdngiger Wissenschaft handele und verweist darauf, dass sozialisti-
sche Lippenbekenntnisse an sich nicht liberraschen durften. ,Die Hochschulpa-
dagogik ist in der DDR nun einmal das Gegenstlick zur ebenfalls nicht ideologie-
freien Hochschuldidaktik West gewesen.” Aber ,praktisch jede Seite” der Quali-
fizierungsarbeit ideologisch durchdrungen? Die Lektiire ergebe anderes:

,die meisten Seiten sind weitgehend frei von sozialistischer Doktrin, in der Regel
dominiert eine disziplindr gebundene, aber meist auch disziplin- und selbstkriti-
sche, fir interdisziplindre Fragen offene Argumentation, bis hin zur Auseinan-
dersetzung mit dem Club of Rome, der natirlich nicht nur freundlich behandelt,
aber verstandig referiert wird. [...] Wer ware, nach Kowalczuks Verdikt, auf die
Idee gekommen, dass ein Zitat aus Platons Menon die Arbeit als Motto eroff-
net? Wer hatte erwartet, dass der grofSte Teil der Arbeit auch Platons Problem
gilt, ob — und vor allem wie Moral lehrbar sei? Wer hatte erwartet, dass fir die
Klarung der Fragen neben lehrreichen historischen Exkursen zur Hodegetik (das
ist universitare Lehre und Praxis der Anleitung zum Studium) Uber weite Stre-
cken westliche Literatur umsichtig und reflektiert rezipiert wird? Wer hatte ge-
dacht, dass Thomas Kuhns Uberlegungen zur Funktion der ,scientific community”
und Hans Jonas’ ,Prinzip Verantwortung’ die Diskussion prdgen, nicht allein pa-
raphrasierend und dann abwehrend, sondern als systematische Argumente und
von Olbertz’ Standpunkt aus abwagend und anerkennend zugleich kritisiert wer-
den? Wer ware nicht Gberrascht, wenn das Grundproblem der Moralerziehung
in ,Wie‘-Fragen formuliert wird, also methodisch und padagogisch, damit auch
als Eingestandnis, dass die ideologischen Vorgaben ihr Ziel verfehlt haben? [...]
Olbertz markiert ... als entscheidendes Defizit der Hochschulpddagogik, dass ihr
die ,fundierte empirische Praxis’ fehlt, empfiehlt dann explizit, sich der west-
deutschen Hochschulforschung und deren sozialisationstheoretischen Fragen
anzuschlieBen und nennt vor allem den Begriff des ,Habitus’ als produktives
Theoriekonstrukt [...] FlUr die Praxis der moralischen Erziehung stehen hier
schlielich Satze, die man fast schon der humboldtschen Tradition zurechnen
kann, dass namlich das ,Ethos’ der Hochschule primar ,aus der gemeinsamen Ta-
tigkeit von Lehrenden und Studierenden erwéchst’ — und nicht etwa eine Beleg-
stelle bei Hager oder Honecker. 112

Bei genauer Betrachtung lasst sich auch bereits zwischen zeitgendssischen poli-
tischen Kritiken an der Hochschulpadagogik und den Inhalten, die von dieser
geliefert wurden, eine gewisse Diskrepanz entdecken. Dazu kénnen die politi-
schen Wiinsche an die Erkenntnisleistungen der Hochschulpaddagogik und deren
Erkenntnisproduktion kontrastiert werden:

B Die DDR-Politik forderte: Die Hochschulpadagogik solle das politische Enga-
gement, die wissenschaftliche Produktivitdt und das padagogisch-methodische
Kénnen des Lehrkorpers so herausbilden, dass sie ihrem erzieherischen Auftrag
gerecht wiirden. Die Hochschulpadagogik solle helfen, ,die sozialen Beziehun-

112 Heinz-Elmar Tenorth: Statt Systemschelte ist Textanalyse gefragt, in: F.A.Z., 5.8.2010, S. 6
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gen zwischen Lehrenden und Studierenden auf der Grundlage einheitlicher poli-
tischer und weltanschaulicher Positionen so zu entwickeln”, dass die Studieren-
den eine Basis flr hohe Leistungsanspriiche an sich selbst und ergebnisorien-
tiertes Arbeiten entwickelten.!13

B Die Hochschulpddagogik lieferte: Untersuchungen zu studentischer Indivi-
dualitat, selbststandigem wissenschaftlichen Arbeiten der Studierenden, zu va-
riablen Studienpldanen und neuen Lehr- und Studienformen. Diese riickten in
den 70er und 80er Jahren verstarkt in den Vordergrund der Forschungsaktivita-
ten. Damit wurde offenkundig auf verdnderte Lebensstilorientierungen und
Werthaltungen der jungen Generation, wie sie insbesondere die Untersuchun-
gen des ZI) in Leipzig zutage forderten,'* reagiert. Die jungen Erwachsenen
wurden selbststandiger, anspruchsvoller und riickten wie selbstverstandlich pri-
vate Lebensziele gleichrangig neben politisch induzierte.'>

Etwas schematisierend zusammengefasst: Die Politik wiinschte Strategien, um
Einheitlichkeit herzustellen, und die Hochschulpddagogik lieferte Anleitungen
fir Differenzierungen.

Eines der zentralen Forschungsthemen des Planes ,Hauptrichtungen der hoch-
schulp&ddagogischen Forschung” 1986-1990, das vom ZHB verantwortet wurde,
band dann politische Forderungen und Einsichten der Hochschulpadagogen zu-
sammen: ,Férderung des individuellen Leistungsvermdgens der Studenten, ih-
rer Aktivitat, Selbstindigkeit und Eigenverantwortung der Studenten“.!!® Die
Ambivalenz der DDR-Hochschulpddagogik wurde damit nicht aufgehoben, son-
dern prozessiert.

Das Fach war insofern zur ,,Magd der Hochschulpolitik” geworden, als es fort-
laufend auch zu bestatigen hatte, dass die Hochschulpolitik der SED und der
kommunistische Erziehungsauftrag ,richtig” seien.!’’ Immer wieder, so Jan-
Hendrik Olbertz, begegnete ,das Motiv der ,Vervollkommung’ von Strukturen,
die in der Substanz ldngst unantastbar geworden waren (des Staates, der Hoch-
schulen, des Wissenschaftssystems, des Primats der ,sozialistischen Studenten-
personlichkeit’ usw. usf.)”. 118

113 5o der stellvertretende Minister fir Hoch- und Fachschulwesen auf der 1. Zentralen Ar-

beitstagung Hochschulpddagogik/Fachschulpadagogik 1980: Peter Fiedler: Objektive gesell-
schaftliche Anforderungen an die weitere Erhéhung der Qualitdt von Erziehung und Ausbil-
dung, in: MHF/IfH, 1980, Materialien der Zentralen Arbeitstagung..., a.a.0., S. 18

114 vgl. oben 2.1. Sozialwissenschaftliche und padagogische Hochschulforschung und hoch-
schulpadagogische Lehre

115 ygl. Peter Férster: Die Entwicklung des politischen BewuBtseins der DDR-Jugend zwischen
1966 und 1989, in: Friedrich/Forster/Starke, 1999, Das Zentralinstitut fur Jugendforschung
Leipzig 1966-1990..., a.a.0., S. 70-165

116 dok. bei Olbertz, 1997, Hochschulpddagogik. Hintergrinde eines ,Transformationsver-
zichts”, a.a.0., S. 282

117 Krause, 1998, Zur Entwicklung der Hochschulfachdidaktiken..., a.a.0., S. 135

118 glpertz, 1997, Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts“, a.a.0.,
S. 264
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Aus Sicht vieler Hochschulpddagog.innen indes waren das eher Fassadenmale-
reien, hinter denen die eigentliche Fachlichkeit ihrer Arbeit verborgen lag. Dazu
im folgenden einige Beispiele.

Arbeitsbeispiel: Bildungsbegriff und dessen Operationalisierung

In mancherlei Hinsicht dhnelten die Konzepte der DDR-Hochschulpadagogik
durchaus solchen, die zeitgleich auRerhalb des ideologisch bestimmten DDR-
Kontextes entstanden. Es ging hier wie dort um das Verhaltnis von Bildung und
Ausbildung, von Theorie und Praxis sowie von Generalisten- und Spezialisten-
tum. Die Akteursanordnungen wiesen zwischen Ost und West gleichfalls Ahn-
lichkeiten auf: Auf der einen Seite standen die Qualifikationsverwerter (die
Wirtschaft und ihre Verbande im Westen, die Kombinate und Industrieministe-
rien im Osten), auf der anderen Seite gab es die Akteure des Bildungswesens
(Lehrerinnen und Erziehungswissenschaftler, Hochschullehrer, Hochschulpada-
goginnen usw.).

Werden im Wissen um die heutige Debatte lber Kompetenzorientierung die
einschlagigen ZHB-Texte gelesen, wirkt manches davon wie eine Vorwegnahme
der Diskussionen im Anschluss an Bologna und PISA. Zur Kompetenzorientie-
rung wird heute aus dem Wissenschaftsbereich kritisch angemerkt, dabei ginge
es nicht ,,um Personlichkeitsentwicklung. Es geht um Personalentwicklung.“!1®
Parallel lassen sich Erziehungs- und Sozialwissenschaftler.innen in die Pflicht
nehmen, fiir Europdische und Deutsche Qualifikationsrahmen Kompetenzsyste-
matiken und -kataloge zu entwerfen.

Vergleichbare Ambivalenzen scheinen in den ZHB-Texten auf, wenn dort als
Hauptfunktion eines Studiums eine ,berufliche Grundbefdhigung” herausgear-
beitet wurde. Damit fanden sich funktionalistische Aufgabendefinitionen, wie
sie die DDR-Hochschulpolitik und die sozialistische Wirtschaft favorisierte,
ebenso rhetorisch bedient wie inhaltlich unterlaufen:

e Zwar hiel es dazu erst konventionell: Diese ,berufliche Grundbefdhigung”
beinhalte ,,das Vermogen zur Ausiibung profilbestimmender beruflicher Ta-
tigkeiten, die Auspragung langfristig stabiler Denk-, Arbeits- und Ver-
haltensweisen in der jeweiligen Berufsgruppe. Sie sichert Fahigkeit und Be-
reitschaft zu Leistungsverhalten, hoher Disponibilitdt und standiger Weiter-
bildung”.

e Aber dann folgt: ,Wird der Position zugestimmt, daR die Funktion der Hoch-
schulausbildung im Erreichen der Grundbefdhigung besteht, so wird zu-
gleich akzeptiert, daR die Hochschulausbildung keinen Absolventen zur Ver-
fugung stellt, der mit Arbeitsbeginn sofort jede Tatigkeit beherrscht bzw.
Tatigkeiten fur lange Zeitraume ohne weitere Qualifizierung anspruchsvoll
ausliben kann.” Unerlasslich sei es flr eine solche Grundbefahigung, ,der

119 Felix Grigat: Die Nacht, in der alle Kiihe schwarz sind. Zur Kritik des Kompetenz-Begriffs und
des Deutschen Qualifikationsrahmens, in: Forschung & Lehre 4/2010, S. 251
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Grundlagenausbildung eine dominierende Stellung im Ausbildungskonzept
einzurdaumen”,120

In heutigem Vokabular: ,Employability” war nach Ansicht des ZHB kein ange-
messenes Studienziel — wére es aber, hatte man das Wort damals schon ver-
wendet, seitens politischem Apparat und Kombinaten gewesen. Flexibilitat hin-
gegen, ebenfalls erst in den Jahren neoliberal inspirierter Modernisierungen
zum Schlisselbegriff gereift, hatten sich die ZHB-Hochschulpdadagogen wohl zu
eigen machen kdnnen.

Der Begriff ,berufliche Grundbefdhigung” verweist auf etwas, das mit dem Be-
griff ,Kompetenzen” geradezu uniibersehbar geworden ist: Bildung braucht im-
mer, um sich politische Unterstiitzung organisieren zu kénnen, kommunizierba-
re und wissenschaftsextern anschlussfiahige Begriffe. AuRerhalb der wissen-
schaftlichen Diskussion, also z.B. in der Politik, Gibersetzt man sich Kompetenz in
,kompetent sein’. Dass dies ein gutes Bildungsziel sei, erscheint spontan ein-
leuchtend. Seitens des Bildungswesens und der Bildungsforschung ist die Kom-
petenzorientierung gut instrumentalisierbar: Mit ihr lassen sich, so die implizite
Erwartung, die professionalisierenden und personlichkeitsentwickelnden Pro-
zesse begriinden und vorantreiben, die man auch ohne Kompetenzdebatte fir
unabdingbar erachtet hatte.

Genau darum ging es seinerzeit auch am ZHB in der Auseinandersetzung mit
den Vertretern eines rein funktionalistischen Bildungsbegriffs. Zwar solle eine
Spezialisierungsausbildung die Grundbefdhigung exemplarisch in einer be-
stimmten Richtung vertiefen — womit das Konzept des exemplarischen Lernens
aufscheint —, doch:

,Schwerpunkt der Ausbildung ist die Aneignung fundamentalen theoretischen
und methodologischen Wissens und Koénnens, welche keinem schnellen Ver-
schleill unterliegt, sondern die Basis zu gesellschaftlicher Verantwortungsiiber-
nahme im Beruf, zum stdndigen Weiterlernen, zum Problemfinden und Prob-
lemldsen, zum Aufspiiren zukunftstrachtiger Entwicklungen bildet. [...] Auf dem
Hintergrund stdandig zunehmenden Informationsumfangs und enorm wachsen-
der Innovationsraten ist zu sichern, daR der zur Gesamtzielrealisierung tatsach-
lich notwendige Umfang an Inhalten ... gefunden wird und der Student nicht in
der Flut einer Informationsschiittung ertrinkt.“1%!

Die anzustrebende Komplexitdt in der Personlichkeitsentwicklung bestehe in
beruflichem Koénnen, gesellschaftlichem Verantwortungsbewusstsein, Disponi-
bilitat, Kreativitat, Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit. Sie sei nur zu
erreichen, wenn Befdhigen und Motivieren gelinge. Das wiederum erfordere, so
die ZHB-Autor.innen, ,die selbstandige wissenschaftliche Tatigkeit in das Zent-
rum der Ausbildung zu stellen und Uber diese Tatigkeit dem Studenten vielseiti-
ge Beziehungen (politisch-ideologisch und fachwissenschaftlich, rational und
emotional usw.) zu den Studiengegenstdnden zu erschlieBen.”

120 7HB: Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens der entwickelten sozialistischen Ge-
sellschaft in der DDR bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts, Berlin [DDR] 1989, S. 25f.

121 epd., S. 26f.
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Hingegen kénne ein tberwiegend nur auf Aufnahme und Speicherung von Wis-
sen gerichtetes Studium nicht dazu befahigen, ,,mit der beruflichen Leistung sol-
che Verhaltensdispositionen zu verbinden wie Kiihnheit im Denken, Risikobe-
reitschaft und Beharrlichkeit sowie sich der politischen und moralischen Verant-
wortung fir die Folgen des Leistungseinsatzes bewuRt zu stellen”.1??

Mehr oder weniger nebenher, jedenfalls durchaus penetrant, gab es auch reich-
lich formulierte politische und ideologische Anforderungen an die Studenten
und das Studium. Doch jenseits dessen pflegte das ZHB Uber die Jahre hin einen
zentralen Topos, mit dem es der ,Kiihnheit im Denken, Risikobereitschaft und
Beharrlichkeit” eine Bahn schlagen wollte — die ,selbstandige wissenschaftliche
Tatigkeit” der Studierenden:

e 1982 hiell es dazu: ,Die Vorgabe von Aufgaben an die Studenten sollte
schrittweise reduziert werden. Sie sollten Uber einen zunehmend groReren
Entscheidungsspielraum verfligen und sich letztlich die Aufgaben selbstan-
dig stellen kbnnen.“133

e 1989 schrieb das Institut: ,Die Zahl der Lehrveranstaltungen muf starker
verringert werden, als dies von den gegenwartigen Studienplénen vorgese-
hen ist, um Zeit flir selbstandige wissenschaftliche Tatigkeit freizumachen.
[...] Die Bedeutung der Anleitung und Beratung im kooperativen Arbeiten
von Lehrkrédften und Studenten wéachst wesentlich im Vergleich zur vorwie-
genden Wissensvermittlung und -aufnahme.“12

Das Konzept des forschenden Lernens scheint hier deutlich durch. Die Ziele der
Bemihungen waren anspruchsvoll formuliert: Hochschulabsolventen miissten
in ihrer beruflichen Praxis ,Probleme mit Forschungscharakter einer Losung
zufiihren kénnen und in der Lage sein, produktive Verbindungen zwischen For-
schung und Praxis zu gewahrleisten”. Zudem sei ein mit der Forschung verbun-
denes Studium unverzichtbar, ,um fachliche Fahigkeiten und berufsethische
Einstellungen zur Ubernahme und zur bewuRten Anwendung neuer wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in der Praxis zu entwickeln bzw. auszuprdgen®.?> Min-
destens Spuren einer Rezeption der internationalen professionssoziologischen
Debatte meint man hier entdecken zu kénnen.

Die Lehrpraxis an den Hochschulen fligte sich den Vorstellungen der Hochschul-
padagogik selbstredend nicht umstandslos. Eine empirische Untersuchung zu
studentischen Forschungsaktivitaten konstatierte ein wenig erniichtert:

,Es ist sicher positiv zu werten, wenn sich fast die Halfte der Studenten des 2.
Studienjahres in die Forschung einbezogen flhlt. Es muss aber bedenklich stim-
men, dass 34 % der Studenten des 4. und 21 % der Studenten des 5. Studienjah-
res angeben, noch nie in die Forschung einbezogen worden zu sein, obwohl letz-

122 6pd., S. 27

123 sjegwart Maal: Zur Gestaltung vorlesungsfreier Studienzeiten (=Kurzinformation Minister
1982/004), S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/58

124 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 28
125 epd., S. 57
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tere zum Zeitpunkt der Befragung ihrer Diplomarbeit anfertigten. Offensichtlich
betrachteten viele Studenten ihre Diplomarbeit nicht als Forschungsarbeit.“*2°

Tafel 44: ZHB-Publikationen zur Einheit von Lehre und Forschung*

Elmar Julier: Die Einheit von Lehre und Forschung (ELF) an den Hochschulen unter Beach-
tung der Konzeption zur Aus- und Weiterbildung von Ingenieuren und Okonomen in der
DDR, 1984

Klaus-Dieter Uckel: Aufgabenstellungen fiir wissenschaftliche Tatigkeiten als Mittel zur Sti-
mulierung selbsterzieherischer Aktivitdten in Handlungsfreirdumen (Gestaltungskonzepti-
on), 1987

Elmar Julier/Helga Gillar/Siegwart MaaR: Zur Realisierung der Einheit von Lehre, Studium
und Forschung im Hochschulwesen der DDR unter Berlcksichtigung der Hochschul-Indus-
trie-Beziehungen und der kiinftigen Ingenieurausbildung, 1987

Dirk Busching/Hans-Jirgen Lamm: Zur Mitwirkung der Studenten in der Forschung, 1988

Elmar Julier: Zur Realisierung der Einheit von Lehre, Studium und Forschung im Hochschul-
wesen der DDR, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Die Griinde dafir, dass studentische Forschung nicht stattfand oder nicht als
solche erfahrbar wurde, waren am ZHB offenbar auch bekannt. Denn fiir die Zu-
kunft wurden die zu schaffenden Voraussetzungen — also die aktuell gegebenen
Mangel — schnorkellos beschrieben: Selbststdandige wissenschaftliche Arbeit der
Studierenden setze insbesondere das Vorhandensein von kleineren Arbeitsrau-
men, von Laborrdumen und Arbeitsplatzen mit entsprechender Ausstattung, ei-
nen schnelleren Zugriff auf Literatur sowie entsprechende Studienbedingungen
in den Wohnheimen voraus. Zudem sei sie mit einer hoheren zeitlichen Belas-
tung fur die Lehrkréfte verbunden.'?’

Bei all dem schien in der Orientierung auf studentische Forschung und Selbst-
standigkeit doch auch ein Dilemma verborgen: Zun&chst waren in der Wissen-
schaft, dann auch in Teilen des politischen Apparats nicht nur die Wissen-
schaftsbindung des Studiums, sondern auch die individuelle Selbststéndigkeit
als Voraussetzungen dynamischer wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Ent-
wicklungen erkannt worden. Diese Selbststandigkeit aber musste faktisch unter
Bedingungen ihrer Einschrankung durch kleinliche politische und biirokratische
Kontrolle entfaltet werden, war also durch die Systemumstande dauerhaft ein-
geschrankt. Ohne dies so benennen zu kénnen, forderte das ZHB, ,,am Durch-
schnitt orientierte Gestaltungskonzepte und Bewertungsverfahren endgiltig zu
Uberwinden“:

,Den differenzierten Personlichkeitsprofilen der Studenten muR einerseits ver-
starkt durch Differenzierungen in den Zielen, Inhalten, Methoden und der Or-
ganisation des Studiums entsprochen werden. Andererseits ist mit mehr Nach-
druck eine wesentliche Erweiterung des Handlungs- und Entscheidungsspiel-

126 Jiirgen Boschan/Dirk Busching/Klaus Daumichen/Hans-Jirgen Lamm: Zur Mitwirkung der
Studenten in der Hochschulforschung (=Kurzinformation Minister 1985/1), S. 1, in: Bun-
desarchiv DR 305/61

127 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesen:s..., a.a.0., S. 33
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raumes fur die Studenten zu ermdoglichen. Dabei geht es darum, dal die Studen-
ten durch das Vorhandensein von Freirdumen flir schopferische Aktivitat und
verantwortliches Entscheiden eigene Vorstellungen flr die Anforderungsbewal-
tigung entwickeln miissen.“128

Als eine der Loésungen, um dahin gelangen zu kénnen, wurde im Februar 1989
die Modularisierung der Studiengange beschrieben — zehn Jahre vor Beginn des
Bologna-Prozesses:

»Mit Hilfe durchgangiger, komplexer und auswahlbarer Strukturen wird die Stu-
dienanlage ... flexibler. Die durchgangigen Linienfihrungen bilden das Grund-
gerist fur die Anordnung inhaltlich in sich geschlossener Einheiten des Lehr- und
Studienprozesses, von Modulen, die in Abhangigkeit vom Berufsprofil und den
Leistungsvoraussetzungen der Studenten in bestimmten Grenzen austauschbar
und erganzungsfahig sind. Module stimmen in der Regel nicht mit Lehrgebieten
Uberein. Sie konnen sowohl Teile eines Lehrgebietes als auch Teilgebiete unter-
schiedlicher Lehrgebiete oder Studienangebote fiir selbstdndige wissenschaftli-
che Titigkeit darstellen.”1?®

Tafel 45: ZHB-Publikationen zur Studentenforschung*

Zur Entwicklung von Aktivitdt, Selbststéandigkeit und Eigenverantwortung der Studenten,
1982

Glinter Wutzler: Zur Entwicklung des Verantwortungsbewusstseins und verantwortlichen
Handelns der Studenten, 1983

Christel Haacke/Klaus-Dieter Uckel/Ingeborg Zocher: Zur Selbsterziehung und Eigenverant-
wortung im Studentenwohnheim, 1984

Getraude Buck-Bechler/Christel Haacke/Siegwart MaaRR: Zur Entwicklung von Aktivitat,
Selbststiandigkeit und Eigenverantwortung der Studenten, 1984

Helmut Gauger/Gisela Heinzelmann/Siegfried Kiel: Soziale Beziehungen der Studenten aus
hochschulpadagogischer Sicht, 1986

Gustav-Wilhelm Bathke/Leonhard Kasek/Detlev-Dieter Wachter: Studium und die FDJ-
Gruppen. Ergebnisse empirischer Untersuchungen zur Wirksamkeit des Jugendverbandes in
Hochschulen, 1987

Helmut Gauger: Erziehung zu sozialistischer Studieneinstellung in der Hochschulausbil-
dung, 1986

Dirk Busching/Hans-Jirgen Lamm: Der Einfluss kulturell-kiinstlerischer Interessen auf die
Personlichkeitsentwicklung, insbesondere das Leistungsverhalten von Hochschulstudenten,
1987

Otto Dobslaff: Zur Notwendigkeit einer hoheren Qualifizierung von Hochschulstudenten
im wissenschaftlichen Meinungsstreit und von Hochschullehrenden zur Fiihrung des stu-
dentischen Befdhigungsprozesses, 1987

Hans-Friedrich Lehmann/Eva Kraatz/Riidiger Ruppert: Differenzierungen im studentischen
Leistungsverhalten aus hochschulpddagogischer Sicht. Auswertung der SIL-Population,
1987

Getraude Buck-Bechler: Zur Férderung des individuellen Leistungsvermégens der Studen-
ten, 1988

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

128 epd., S. 30
129 apd., S. 32
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Arbeitsbeispiel: Soziale Zusammensetzung der Studierendenschaft

Ein Thema, das in der DDR intesiv wurde (und seit langerem auch in der ehema-
ligen wie der heutigen Bundesrepublik diskutiert wird), ist die soziale Zusam-
mensetzung der Studierendenschaft. Da sich die DDR als Arbeiter- und Bauern-
staat verstand, beriihrte das Thema unmittelbar die politischen Legitimations-
grundlagen des Systems. Eine ZHB-Studie von 1987 hatte sich der Sache ange-
nommen.

Zunachst wurde betont, dass nach Auffassung der Verfasser ,das Qualifikati-
onsniveau der Eltern zu den wichtigsten Bestimmungsmerkmalen der familia-
ren sozialen Herkunft junger Menschen” gehére.’*° Diese Aussage enthilt eine
gewisse Brisanz, denn in offiziellen Statistiken der DDR wurde die soziale Her-
kunft der Studierenden durch zwei Tricks geschont. Der erste: ,Funktiondre der
Arbeiterklasse” — Mitarbeiter.innen des Partei- und Staatsapparats, Berufssol-
daten und Polizisten — wurden als Angehdrige der Arbeiterklasse gezahlt. Das
vergroBerte diese soziale Gruppe deutlich und damit auch die Zahl der Studie-
renden ,aus Arbeiterfamilien”. Die Orientierung am Qualifikationsniveau der El-
tern, wie sie die ZHB-Untersuchung zugrundelegte, unterlief diesen Trick.

Ein zweiter Trick, mit dem die einzelnen Hochschulen selbst ihren Arbeiter- und
Bauerkinderanteil statistisch erhdhten, konnten die Autor.innen explizit offen-
legen: Die soziale Zuordnung erfolge in der Regel nach dem am niedrigsten
qualifizierten Elternteil bzw. nach eigener Tatigkeit der Studierenden vor dem
Studium. Im ersten Fall wurde die Hoch- oder Fachschulqualifikation eines der
beiden Elternteile, so vorhanden, nicht beriicksichtigt, so dass diese Studieren-
den nicht, wie es korrekt gewesen wire, als Intelligenzkinder zdhlten. Im zwei-
ten Fall wurden z.B. Absolventen einer Berufsausbildung mit Abitur als Arbei-
terkinder gewertet, so dass die familidre soziale Herkunft keine Rolle mehr
spielte: ,Auf diese Weise lag der Anteil der der Gruppe ,Arbeiter’ zugeordneten
Studenten bei 34 % ... Durch diese Zuordnungspraxis wird die reale soziale Her-
kunft der Studenten verzerrt.“13!

Doch die Direktiven, denen die Hochschulen unterlagen, verfiihrten diese dazu,
,Statistiken zu erstellen, die nicht die reale Herkunft der Studenten abbilden”.
Die Hochschulstatistik, so das ZHB, misse ,jedoch im gesellschaftlichen Interes-
se eindeutige Informationen ... enthalten”.13?

Tatsachlich, so wurde ermittelt, betrug der Anteil der Studierenden aus Arbei-
terfamilien 22 Prozent, nicht 34. Demgegeniiber stammten 73 Prozent der Di-
rektstudent.innen aus Familien, in denen mindestens ein Elternteil Gber einen
Hoch- oder Fachschulabschluss verfligte.!** Von den Studierenden, die seitens
der Hochschulen der Gruppe , Arbeiter” zugeordnet wurden, hatten 62 Prozent

130 Rainer Fritsch/Erika Rommel: Die Praxis der Hochschulen bei der sozialen Zuordnung der
Studienbewerber und Aspekte der sozialen Herkunft von Hochschuldirekt- und Fernstudenten,
Berlin [DDR] 1987, Referat zum Forschungsbericht, S. 2

1Bl epd., S. 2f.
132 apg., S. 4
133 gpd., S. 2
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der Véater und 35 Prozent der Mitter eine Hoch- und Fachschulausbildung. Nur
26 Prozent der so kategorisierten Studierenden kamen tatsachlich aus Familien,
in denen beide Eltern hdchstens den Facharbeiterschluss hatten.3*

Die hochsten Quoten von Akademikerkindern unter den Studierenden (mindes-
tens ein Elternteil mit Hochschulabschluss) wiesen die Studiengange Philo-
sophie/Soziologie mit 70 Prozent und Medizin mit 60 Prozent auf. Fast gleichauf
mit letzterer lagen die Naturwissenschaften und die Padagogik (jeweils 58 %).
Der hochste Anteil an Arbeiterkindern wurde fiir die Maschinenbau-Studien-
gange (36 %) ermittelt.'3

Politisch bestand die Forderung, ,dal} die Zusammensetzung der Studierenden
in den Wissenschaftszweigen” — d.h. nicht allein im Durchschnitt der Gesamt-
studierendenschaft — ,der sozialen Struktur der Gesellschaft entspricht”. Des-
halb sollten Kinder von Produktionsarbeitern und Genossenschaftsbauern be-
vorzugt zum Studium zugelassen werden.'3® Diese Forderungen, so die ZHB-
Autor.innen, seien ,,gegenwartig aufgrund der Bewerbersituation ... nicht reali-
sierbar”. Insofern sei die Zulassungspraxis der Hochschulen auch nicht zu bean-
standen. ¥’

Tafel 46: ZHB-Publikationen zu Hochschulzugang und Studienwahl*

Gerold Scheider: Studienwahlverhalten Jugendlicher — Motivation, 1983

Gerold Schneider/Irene Lischka/Erika Rommel: Studienberatung — Komplexanalyse Berufs-
beratung, 1985

Erika Rommel/Irene Lischka: Bewdhrung hochschulvorbereitender Bildungswege, Berlin
1987

Barbel Grygier/Regina Wunsch: Zugang von Frauen und Madchen zum Hoch- und Fach-
schulstudium, 1988

Irene Lischka: Bedingungen des Hochschulzugangs Werktétiger iiber die Volkshochschulen,
1989

Barbel Grygier/Regina Wunsch: Geschlechtsspezifische Differenzierung beim Zugang zum
Hochschuldirektstudium — unter Beriicksichtigung der technischen Wissenschaften, Berlin
1989

Irene Lischka: Theoretische und vergleichende Aspekte des Hochschulzugangs von Werkta-
tigen, 1990

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Im Zeitverlauf ware zwar auch deutlich geworden, dass sich die ,Tendenz der
Uberproportionalen Reproduktion der Studentenschaft aus der Intelligenz und
der damit verbundenen geringeren Reprasentanz von Arbeiterkindern an den
Hochschulen in den letzten Jahren erheblich verstarkt hat”.!3® Eine wesentliche

134 ebd., Hauptstudie, S. 13
135 ebd., S. 17

136 7 B. Ministerium fiir Hoch- und Fachschulwesen: Direktive fir die Zulassungsarbeit mit dem
Bewerberjahrgang 1985 — Hochschulstudium —, Berlin [DDR] 1985

137 Fritsch/Rommel, 1987, Die Praxis der Hochschulen bei der sozialen Zuordnung der Stu-
dienbewerber..., a.a.0.,S. 4

138 epd., S. 2
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Ursache dafir liege jedoch darin, dass infolge politischer MaBnahmen die akade-
misierten Eltern ihrerseits zum grofRen Teil aus Arbeiter- und Bauernfamilien
stammten. Mit anderen Worten: Aus deren eigenem Bildungsaufstieg erwuchs
eine familiale Bildungsorientierung, und diese Eltern suchten nun den selbst er-
fahrenen Bildungsaufstieg an ihre Kinder weiterzugeben.

Arbeitsbeispiel: Begabungsférderung und Studienerfolg

Aus der gesellschaftspolitischen Programmatik der DDR folgte, dass der Stu-
dienzugang sozial verbreitert werden und im Studium grundsatzlich gleiche Ent-
faltungsmoglichkeiten bestehen sollten. Vor diesem Hintergrund kann es tber-
raschen, welch hohen Stellenwert zugleich das Thema der Begabungsforde-
rung®3® einnahm. Erklarlich wird dies, wenn man sich vergegenwartigt, dass die
DDR unter massivem Druck stand, ihre wirtschaftliche Leistungsfahigkeit zu er-
héhen. In den 60er Jahren und erneut zum Ende der 70er Jahre wurde deutlich:
Ohne gravierende 6konomische Leistungssteigerungen kdnnen die sozialen Lei-
stungen, die die Legitimation des Systems sichern, nicht finanziert werden, und
in den 80er Jahren trat die Uberschuldung der DDR im westlichen Ausland hin-
ZU.140

Begabungsforderung war insofern wesentlich ein Instrument, um die wirt-
schaftliche und politische Leistungsfahigkeit zu steigern. Das ZHB sah hier noch
1989 bedeutsame Defizite, wenn es forderte, dass der ,Forderung besonders
begabter und talentierter Jugendlicher ... durchgangig starkere Aufmerksamkeit
gewidmet werden” misse. Die bisherige Aufmerksamkeit gentigte also offenbar
keineswegs. Bereits die Aufnahmeverfahren fiir Spezialklassen und -schulen,
d.h. fiir die hochschulvorbereitende Phase, sicherten ,,noch nicht, daB alle Spit-
zenbegabungen rechtzeitig erkannt und gefoérdert werden, insbesondere Bega-
bungen auf technischen Gebieten”.*! Solche Spezialklassen gab es fiir (Leis-
tungs-)Sport,*#? Russisch,*® Musik,*** Mathematik/Physik'4> und Chemie.!*¢ Die

139 ygl. zum Kontext Dagmar Schulz: Auswahlbibliographie zur Begabungsforschung in der DDR,
in: dies., Zum Leistungsprinzip in der DDR. Politische und padagogische Studien, Koln/Wei-
mar/Wien 1998, S. 195-200

140 ygl. Hans-Hermann Hertle: Vor dem Bankrott der DDR. Dokumente des Politbiiros des ZK
der SED aus dem Jahre 1988 zum Scheitern der ,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik” (die
Schirer/Mittag-Kontroverse), Berlin 1991; Gerhard Schirrer/Gerhard Beil/Alexander Schalck/
Ernst H6fner/Arno Donda: Analyse der 6konomischen Lage der DDR mit SchluRfolgerungen.
Vorlage fir das Politbliro des Zentralkomitees der SED, 30.10.1989, URL http://www.chronik-
der-mauer.de/material/178898/sed-politbuerovorlage-analyse-der-oekonomischen-lage-der-
ddr-mit-schlussfolgerungen-30-oktober-1989 (12.8.2018); Gerhard Schirer: Gewagt und verlo-
ren. Eine deutsche Biografie, Berlin 2014, S. 100-197

141 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesen:s..., a.a.0., S. 21

142 yigl. Wolfgang Helfritsch/Ulrich Becker: Dokumentationsstudie Padagogische KJS-Forschung,
Ko6In 1993

143 vgl. Anke Huschner: Fremdsprachliche Spezialklassen als Strukturmerkmal des DDR-Schul-
systems (1967/68 bis 1989/90), in: Heinz-Elmar Tenorth (Hg.), Kindheit, Jugend und Bildungs-
arbeit im Wandel. Ergebnisse der Transformationsforschung, Weinheim/Basel 1997, S. 203-
225
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beiden letztgenannten waren Teile von Hochschulen, also nicht dem Volksbil-
dungsbereich zugeordnet.'*’

Als eine Ursache dafiir, dass nicht alle Spitzenbegabungen erkannt wirden,
identifiziert das ZHB die , bestehende Praxis“, ,vor allem folgsame Schiiler mit
sehr guten Leistungen in allen Fachern zu delegieren”.**® Grundlage der Aus-
wahl seien also weniger Begabung, sondern eher Fleilk (,alle Facher”) und Un-
auffalligkeit (,folgsam®) gewesen. Untersuchungsergebnisse, so das ZHB weiter,
hatten ergeben, dass sich , Abiturienten aus Spezialschulen gegenlber denen
aus EOS sowohl hinsichtlich ihrer Studienhaltungen als auch Studienergebnisse
im Durchschnitt in keiner Weise unterscheiden” — was ,,die GréRenordnung die-
ser Problematik erkennen” lasse.'® Burschikos Uibersetzt: So, wie sie lauft, kén-
ne man sich die Sonderférderung auch sparen. Man wird diesen Befund zu ei-
nem spezifischen Segment des DDR-Bildungswesens wohl nicht anders als ver-
nichtend nennen kénnen.

Tafel 47: ZHB-Publikationen zu Begabungsférderung*

Barbara Hanschke: Vom Spezialschiiler zum Wissenschaftler. Eine Untersuchung von Per-
sonlichkeitseigenschaften und Entwicklungsbedingungen einer Gruppe Spezialschulabsol-
venten mathematisch-naturwissenschaftlicher Richtungen, 1982

Ulrich Kemnitz: Begabung und Begabungsdiagnostik, 1982

E. Drefensted/G. Buck-Bechler/G. Feierabend.: Informations- und Orientierungsmaterial
zur Begabungsforderung auf wissenschaftlich-technischem Gebiet im einheitlichen sozialis-
tischen Bildungssystem, 1983

Barbara Hanschke: Zur Untersuchung von Ausbildungs- und Entwicklungsbedingungen
ehemaliger erfolgreicher Teilnehmer an Mathematikolympiaden, 1983

Rainer Fritsch: Ergebnisse und Positionen zur Férderung und Entwicklung hoher Begabung
und Leistungsfahigkeit bei Studenten und Hochschulabsolventen, 1986

Glinter Lehmann: Begabtenforderung in der Ingenieurausbildung, 1988

Manfred Naumann/Helga Poppitz/Anita Sternitzky: Zur individuellen Férderung besonders
befdhigter Studenten unter besonderer Berticksichtigung der Arbeit mit individuellen Stu-
dienplanen, 1988

* beschrankt auf selbststdandige Publikationen

144 vgl. Uwe Grelak/Peer Pasternack: Kreuzschule Dresden, Thomasschule zu Leipzig, in: dies.,
Konfessionelles Bildungswesen in der DDR: Elementarbereich, schulische und nebenschulische
Bildung, Halle-Wittenberg 2017, S. 43-49; Reinhard Schau: Das Musikgymnasium Schloss Bel-
vedere in Weimar. Geschichte und Gegenwart, Kéln/Weimar/Wien 2010

145 ygl. 2.B. http://disk.mathematik.uni-halle.de/history/spezialklassen/index.html# (20.12.2018)

146 ygl. 2.B. eine belletristische Darstellung, die vornehmlich auf die auBercurricularen Aspekte
fokussiert: Michael Schindhelm: Roberts Reise, Stuttgart/Miinchen 2000, S. 47-80

147 Eine Sonderstellung nahmen Schulen mit altsprachlichem Unterricht ein. DDR-weit wurde
1981 noch an neun Schulen erweiterter altsprachlicher Unterricht — Latein 9. bis 12. Klasse mit
3, 4 und 5 Stunden; Griechisch 10. bis 12. Klasse je 3 Stunden — angeboten (Markus A. Gruber:
Statistische Informationen zur Lage des Altgriechisch-Unterrichts in der Bundesrepublik
Deutschland (2009/10), Regensburg o0.J. [2011], S. 8), nachdem 1969 bereits in einer vom MHF
beauftragten Untersuchung ein jahrlicher Bedarf von 150 bis 200 Absolvent.innen der Klassen
mit verstarktem altsprachlichen Unterricht ermittelt worden war (Hans-Joachim Fischer: Der
altsprachliche Unterricht in der DDR. Entwicklung, Funktion und Probleme des Latein- und
Griechischunterrichts von 1945 bis 1973, Paderborn 1974, S. 42).

148 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 21
149
ebd.
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Eine Serie innerhalb der ZHB-Publikationsreihe ,ILK Information leitender Ka-
der” hieR ,Kurzinformation Rektoren”. Sie war mit der (niedrigsten) Vertrau-
lichkeitsstufe ,Nur fir den Dienstgebrauch” versehen und richtete sich an viel-
beschaftigte Adressaten. So war hier Pragnanz gefordert. Etwa zum Thema Stu-
dienabbruch:

,Seit 1975 ist in der DDR die Studienerfolgsquote deutlich zuriickgegangen. Ge-
genwartig gelangen im Durchschnitt etwa drei von vier Studienanfanger des Di-
rektstudiums zum Studienerfolg; im Fernstudium bzw. Forschungsstudium sind
es zwei von drei. Ein erheblicher Teil der Studenten bricht das Studium ab; im
Direktstudium betragt der Studienabbruch im Durchschnitt mehr als ein Fiinftel
der Studienanfanger, wobei sich dies auf einige Wissenschaftszweige und Fach-
richtungsgruppen besonders konzentriert: Technikwissenschaften und Mathe-
matik/Naturwissenschaften verzeichnen (berdurchschnittlich hohe Abbruch-
quoten, die Wissenschaftszweige Wirtschaftswissenschaften und Literatur- und
Sprachwissenschaften einen besonders starken Anstieg gegenliber dem Studien-
anfangerjahrgang 1975. Das zahlenmaRige Verhaltnis von Studienabbrechern zu
Absolventen (pro Jahr) verdnderte sich im Hochschuldirektstudium von 1: 6 auf
1: 4, im Hochschulfernstudium sogar von 1 : 8 auf 1 : 3,130

Das waren im DDR-Kontext ebenso hochst bedenkliche Befunde, wie sie es in
heutigen Debatten sind. ,,Eine hohe Studienerfolgsquote ist ein wichtiges hoch-
schulpolitisches Ziel — nicht nur, weil mit einem Studienabbruch gesellschaftli-
che und individuelle Kosten verbunden sein kénnen, sondern auch wegen des
betrachtlichen Fachkraftemangels“*>! — dieser aktuelle Satz von einer BMBF-Ho-
mepage hatte auch vor 1990 am ZHB formuliert sein kénnen.

Tafel 48: ZHB-Publikationen zu Studienerfolg und -abbruch*

Hilmar Vogel: Studienverlauf und Absolventenaufkommen der Studienanfangerjahrgange
1975...1980 im Direktstudium Technikwissenschaften. Statistische Analyse, 1982

Anke Burkhardt: Statistische Analyse des Studienverlaufs im Hochschuldirektstudium der
DDR ab 1975. Bedingungsgefiige des vorzeitigen Abgangs und gesellschaftliche Effektivitat,
1982

Anke Burkhardt: Studienverlauf und sein statistischer Ausweis. Literaturstudie, 1982

Anke Burkhardt/Rudi Schulz: Konzeption einer Studienverlaufsstatistik im Hochschulwesen
der DDR, 1984

Hilmar Vogel: Studienabbruchquoten im Hochschuldirektstudium der DDR nach Wissen-
schaftszweigen und Fachrichtungsgruppen. Studienanfaengerjahrgange 1975-1983, 1985
Hilmar Vogel: Methodische Probleme der statistischen Analyse und Prognose des Studien-
verlaufs in der Hochschulausbildung der DDR, 1986/1987

Klaus Gebuhr: Soziale Konsequenzen vorzeitiger Abgiange aus dem Hochschuldirektstudi-
um. Griinde, hochschulvorbereitende Bildungswege, Pradikat des Abiturs, Bildungsabschluss
der Eltern, weitere berufliche Entwicklung, 1987

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

150 7it. aus einer unverdffentlichten Analyse in Klaus Gebuhr: Aspekte des vorzeitigen Abgan-
ges aus dem Hochschuldirektstudium, Berlin [DDR] 1987, S. 1

151 https://www.wihoforschung.de/de/studienerfolg-und-studienabbruch-28.php (5.1.2019)
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Fragt man nach den Griinden fir sinkende Studienerfolgsquoten in der DDR,
dann scheidet einer aus, der heute eine wichtige Rolle spielt: Es gab von 1972
bis 1989 keine bedeutsame Expansion der Hochschulbildungsbeteiligung, auch
keine Heterogenisierung der Studierendenschaft, wie die hohe Selbstreproduk-
tionsquote der Intelligenz belegt. Stattdessen gelangen die Lebens- und Arbeits-
bedingungen von Studierenden und Absolvent.innen in den Blick — und die Dis-
sonanzen zwischen sozialem Prestige, politischer Bewertung und individueller
Bildungsrendite eines Studiums. Dazu nun in einem letzten Arbeitsbeispiel.

Arbeitsbeispiel: Lebens- und Arbeitsbedingungen der
Studierenden und Hochschulabsolventen

Das ZHB arbeitete auch weniger erfreuliche Faktoren heraus, die einer mog-
lichst vollstandigen ,, Ausschopfung des Begabungspotentials” entgegenwirkten:
Die Arbeits- und Lebensbedingungen von Studierenden und Absolvent.innen
seien deutlich ungiinstiger als die von nichtstudierenden Gleichaltrigen — ge-
nannt werden Facharbeiter, An- und Ungelernte, also: die Arbeiterklasse:!>?

,Verstarkt entstehen Probleme dadurch, dal® mit der Erhdhung des materiellen
Lebensniveaus der arbeitsfahigen Bevolkerung (Wohnraumversorgung, Einkom-
men, Erndhrung, Arbeitsbedingungen, Urlaubsgestaltung) die Schere zwischen
dem allgemeinen und dem studentischen Lebensniveau groRer geworden ist.
Das wirkt — vermittelt auch Gber Wertvorstellungen und die Einsatzsituation von
Absolventen und Hochschulkadern generell — auf die sozialstrukturellen Rekru-
tierungsstrome, auf die geringe Attraktivitat einer Reihe von Hochschulberufen
sowie auf Leistungsmotivation und -bereitschaft zuriick.“*3

Daher misse ,, mit einer tendenziellen Zunahme der Eigenreproduktion der In-
telligenz gerechnet werden, basierend auf deren héherer Bewertung von Bil-
dung”.t>*

Die ZHB-Absolventenforschung hielt hier Beispiele fiir empirische Aufklarungen
und derart mogliche Offenlegungen heikler Aspekte sowohl der Hochschul- als
auch der Gesellschaftsentwicklung bereit:

e So wurde 1983 fiir den Absolventenjahrgang 1978 ermittelt, dass nur etwa
30 Prozent der Absolvent.innen vollig qualifikationsgerecht eingesetzt und
mit Aufgaben betraut seien, die ein Hochschulstudium erfordern.

e Wiirden vertretbare Abweichungen beim beruflichen Einsatz hingenom-
men, dann lasse sich fiir 55 bis 75 Prozent der Absolvent.innen sagen, dass
sie ,,noch qualifikationsgerecht” tatig seien.>>

152 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 19
153 ebd., S. 45
154 ebd., S. 19

155 Elfriede Dietrich: Stand und Entwicklungstendenzen der Qualifikationsausnutzung von
Hochschulabsolventen (=Kurzinformation Minister 1983/12), S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/ 59
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e Im gleichen Jahr schéatzten lediglich 27 Prozent der Mathematiker und 44
Prozent der Physiker ihren beruflichen Einsatz als sowohl studienfach- als
auch niveaugerecht ein.>®

Wie oben berichtet,’*” waren bereits vom HUB-Institut fir Hochschulbildung
1977 vergleichbare Ergebnisse ermittelt worden. Eine Datenbetrachtung fir das
Jahrzehnt 1966—1975 hatte damals ergeben, dass hochschuldurchschnittlich 15
Prozent der Absolventen ingenieurtechnischer Studiengange nicht fachgerecht
eingesetzt seien. Fir einzelne Hochschulen und Fachrichtungen lagen die Quo-
ten deutlich dariiber: Die Ingenieurabsolventen der TH Magdeburg waren zu 23
Prozent und die der Hochschule fiir Verkehrswesen Dresden zu 20 Prozent au-
Rerhalb ihrer studierten Fachrichtung beruflich tatig. Bei Mathematikabsolven-
ten der Universitat Leipzig betraf dies 37 Prozent, bei den Verfahrenschemikern
von der TH Leuna-Merseburg 35 Prozent.!58

Es handelte sich also offenkundig um ein Dauerproblem, doch nicht nur das:
Solche fachlichen Fehleinsatzquoten beriihrten unmittelbar das Selbstverstand-
nis der Beteiligten, dass man in der Lage sei, Bildung und Beschaftigung plane-
risch aufeinander abzustimmen.>®

Im Februar 1989 wurden die Probleme in etwas anderer Richtung, aber ver-
gleichbar grundsatzlich eingeordnet. Die einleitende Aussage lautete, dass sich
in den zurlickliegenden Jahren ,bestimmte Widerspriiche” entwickelt hatten.
Der gelibte Leser weil’ damit, dass etwas politisch Heikles folgt. Im konkreten
Falle war es die Benennung folgenden Widerspruchs:

e Einerseits wachse zwar die Rolle und Verantwortung der sozialistischen In-
telligenz.

e Andererseits aber , entwickelten sich die sozialen, vor allem die materiellen
Lebensbedingungen der Studenten und Hochschulabsolventen als ein Aus-
druck gesellschaftlicher Bewertung nicht in dem MaRe wie z.B. die von
Facharbeitern, An- und Ungelernten. Studentische Arbeits- und Lebensbe-
dingungen weichen wesentlich starker als in zurlickliegenden Jahren un-
glinstig von denen nichtstudierender Gleichaltriger ab.*®® Aber auch nach
mehrjdhriger beruflicher Tatigkeit erreichen Hochschulabsolventen in der
Regel kaum das materielle Lebensniveau guter Facharbeiter. Damit verlie-

156 Oskar Hauser/Christa Baeger: Probleme des Einsatzes und der Ausbildung von Mathema-
tikern und Physikern der Absolventenjahrgange 1978 und 1979 in der DDR (=Kurzinformation
Minister 1984/4), S. 2, in: Bundesarchiv DR 305/56

157 3.1. Die zentrale Quelleinrichtung: Das Institut fir Hochschulbildung an der Humboldt-
Universitadt (1964-1981) >> Aufgaben und Themenspektrum

158 Elfriede Dietrich: Zum Einsatz von Absolventen — Untersuchungsergebnisse (Kurzinformati-
on — Minister 1(1977)31), S. 1f., in: Bundesarchiv DR 305/53

159 dazu erhellend Helmut Kéhler/Manfred Stock: Bildung nach Plan? Bildungs- und Beschf-
tigungssystem in der DDR 1949 bis 1989, Opladen 2004

160 yigl. auch unten zur Wohnsituation der Studierenden: 7.3. Arbeitsbeispiel: Studentenwohn-

heime
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ren ... wichtige Faktoren, die die Aufnahme eines Studiums ... stimulieren,
an Wirkung. 16!

Konkret hieR das fiir die Studierenden: Wahrend sich von 1971 bis 1987 die Pro-
Kopf-Netto-Einnahmen der Bevélkerung verdoppelt hatten, waren die studenti-
schen Nettogeldeinnahmen nur um rund ein Fiinftel gestiegen. Bei den Hoch-
schulabsolvent.innen bewertete das ZHB die Versorgung mit Wohnraum als
»soziales Problem*“, was in der DDR-Terminologie eine schwer steigerbare und
insofern dramatische Charakterisierung war:

,Nach AbschluB ihres Studiums hatten 1986/87 lediglich 58 % der Absolventen
eine eigene Wohnung oder bekamen sie mit Aufnahme der Berufstatigkeit. 17 %
mufBten weiterhin oder erneut bei ihren Eltern oder Schwiegereltern wohnen,
10 % im Wohnheim; 11 % aller Absolventen wuRten am Studienende noch nicht,
wo und wie sie nach dem Studium wohnen werden. Gesellschaftlich negativ
wirkt sich auch das geringe Brutto-Anfangsgehalt der Absolventen aus (1986/87:
durchschnittlich 850 Mark).“62

Um diesbeziiglich etwas zu verandern, so die Schlussfolgerung des ZHB, miisse
das Hochschulwesen ,(i)m Interesse des gesellschaftlichen Fortschritts ... sehr
nachdriicklich auf die Anhebung der Arbeits- und Lebensbedingungen von Stu-
denten und Hochschulabsolventen” hinwirken.'% Dass all dies in ausdricklicher
Kontrastierung von (benachteiligter) Intelligenz und (bevorzugter) Arbeiterklas-
se dargelegt wurde, wird man als bemerkenswertes Sakrileg notieren dirfen.

6.2. Ausland und internationaler Vergleich

Im Grundsatz galt der Abgleich von ZHB-Untersuchungen und internationalen
Hochschulentwicklungen als eine generelle Anforderung, die an samtliche zu re-
alisierenden Projekte adressiert war. So hieR es in den Empfehlungen des Wis-
senschaftlichen Rats zur Durchfliihrung von Projektverteidigungen, dass u.a.
folgende Fragen zu beantworten seien:

e ,Welche Erkenntnisse und Erfahrungen liegen zu der Problemstellung in den
anderen sozialistischen Landern, insbesondere der UdSSR, vor? Wie wurden
diese in die Losung der Problemstellung einbezogen?

e Welche Erkenntnisse liegen analog dazu in den kapitalistischen Landern vor?
Wie sind diese zu werten? Mit welchen birgerlichen und anderen feindlichen
Theorien erfolgt eine Auseinandersetzung? Welche Erkenntnisse sind entspre-
chend unseren sozialistischen Entwicklungsbedingungen Ubertragbar bzw.
nutzbar?“164

161 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 19
162 ebd., S. 47
163 ebd., S. 19

164 7ur Nutzung von Verteidigungen bei der Leitung und Durchfiihrung der Forschungsarbeiten
am ZHB..., 1986, a.a.0., S. 21
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Hier kann eines als durchaus bemerkenswert notiert werden: Relativ umstands-
los — abgepuffert lediglich durch die Frage nach der erfolgten Auseinanderset-
zung mit nichtsozialistischen Theorien — wurde auch nach Ubertragbarkeitspo-
tenzialen westlicher Hochschulentwicklungen und Hochschulforschung gefragt.
Die Wissensvoraussetzungen dafiir schuf eine intensive systematische Beobach-
tung der internationalen Hochschulentwicklungen. Diese war in einer eigenen
Abteilung ,,Hochschulwesen des Auslands” institutionalisiert. lhren publizierten
Ergebnissen lassen sich recht eindeutig politische und geografische Schwer-
punkte ablesen (Tafel 49).

Tafel 49: Intensitdten der Befassung mit ausléndischen Hochschulsystemen,
indiziert anhand der ZHB-Publikationen 1982—-1989*

Ausland Titelzahl | Exemplarische Titel

(blqck-)uber- 4 Petra Miinch: Ausgewdhlte Fragen der Ausbildung hoher- und héchst-

greifend qualifizierter Kader in Lindern Asiens, Afrikas und Lateinamerikas,
1987

Uwe Oldendorf: Internationale Tendenzen in der Ausbildung von Che-
mikern, 1987

Sozialistische Lander

Lander- Titelzahl | Exemplarische Titel

ibergreifend 11 Ludwig Guinnel/Dieter Krause/Siegfried Schneider: Die kollektiven Bera-
tungsorgane im Leitungssystem der Universitéten und Hochschulen in
der DDR, der UdSSR und der CSSR. Vergleichende Darstellung, 1984

Horst Lommatzsch/Ursula Baeck: Analyse zu Stand und Anforderungen
des studentischen Wohnens in der DDR. Vergleich mit anderen sozialis-
tischen Landern, 1987

Artschil Chotiwari: Grundfragen der weiteren Ausgestaltung der Hoch-
schulzusammenarbeit mit der UdSSR und den anderen sozialistischen
Landern im Lichte der Realisierung des RGW-Komplexprogramms des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts bis zum Jahre 2000, 1987

UdSSR Titelzahl | Exemplarische Titel

8 Ulrich Bossin: Die Planung des Bedarfs an hochqualifizierten Kadern in
der UdSSR, 1983

Rudolf Rothe: Planung und Bau von Hochschulen in der UdSSR, Dresden
1983

Jurgen Eberhardt: Intensivierung der gesellschaftlichen Produktion und
berufliche Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern in der UdSSR,

1989
Sozialistische | Titelzahl | Exemplarische Titel
I?dustrle- 15 Alois Syniawa: Zur Gestaltung der Ingenieurausbildung an den Hoch-
lander schulen der CSSR, 1982
(ohne Inge Hoffmann: Zur Gestaltung der Ingenieurausbildung an den Hoch-
UdSSR) schulen der Sozialistischen Republik Rumanien, 1983

Inge Hoffmann: Zur Hochschulreform in der Sozialistischen Féderativen
Republik Jugoslawien und ihrer Weiterfiihrung nach dem XIl. Parteitag
des Bundes der Kommunisten Jugoslawiens, 1983

Inge Hoffmann: Zur Anlage der gegenwartigen und kiinftigen Weiterbil-
dung von Hochschulabsolventen in der Volksrepublik Bulgarien, 1985
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Entwick-
lungslander
mit sozialis-
tischer
Orientierung

Titelzahl

Exemplarische Titel

24

Rosemarie Lewin/Sigmund Miiller/Petra Miinch: Zur Gestaltung des Zu-
gangs zur héheren Bildung in Lindern mit sozialistischer Orientierung.
Dargestellt an den Landern Volksdemokratische Republik Jemen, Demo-
kratische Republik Afghanistan, Sozialistisches Athiopien, Volksrepublik
Angola und Volksrepublik Mocambique, 1982

Rosemarie Lewin/Siegmund Miiller/Petra Miinch: Die Herausbildung ei-
nes nationalen héheren Bildungswesens in Léndern mit sozialistischem
Entwicklungsweg, 1985

Barbel Last: Zu Grundfragen von Hochschulbildung und Wissenschaft
im Kampf der Entwicklungsliander um Uberwindung der Unterentwick-
lung. Unter besonderer Beriicksichtigung der arabischen Lander Algeri-
en, Irak und Syrien, 1987

Nichtsozialistische Lander

Kapitalisti- Titelzahl | Exemplarische Titel
sche . 19 Sabine Manning: Hochschulpolitische Orientierungen und MaBnahmen
Industrie- der OECD unter den Bedingungen der kapitalistischen Internationalisie-
lander rung, 1983
tibergreifend Gisela Syzmczak: Strategische Linien, Konzeptionen und Aktivitdten im-
perialistischer Lander zur Einflussnahme auf das h6here Bildungswesen
in Entwicklungslandern, 1983
Erdmuthe Gelbrich/Sabine Manning/Werner Methfessel: Die Weiterbil-
dung im hoheren Bildungswesen kapitalistischer Industrieldnder, 1984
Werner Methfessel: Tendenzen in der Forschungsarbeit im Hochschul-
wesen kapitalistischer Industrielander, 1988
Einzelne Titelzahl | Exemplarische Titel
ITdus"'e' 27 Hans-Dieter Schafer/Regina Wunsch: Daten zur Ausbildungsleistung des
lander hoheren Bildungswesens der USA bis zur Mitte der 90er Jahre in Ge-
(ohne BRD) geniiberstellung mit statistischen Werten des Hoch- und Fachschulwe-
sens der DDR, 1986
Erdmuthe Gelbrich: Analyse des Standes der Verwirklichung hochschul-
politischer Konzeptionen in Schweden, 1987
Sabine Manning: Vorausschatzung und tatsachliche Entwicklung von
Umfang und Struktur des hoheren Bildungswesens in GroBbritannien
von Anfang der 70er bis Mitte der 80er Jahre, 1987
Sabine Manning: Konzeptionelle Vorstellungen und Planvorgaben fiir
das hohere Bildungswesen in Japan und dessen tatsachliche quantita-
tiv-strukturelle Entwicklung von Anfang der 70er bis Mitte der 80er
Jahre, 1987
Béarbel Last: Ausgewdhlte Fragen der Ausbildung h6her- und héchstqua-
lifizierter Kader in Stidkorea, 1988
BRD 37 s.u. Tafeln 54 und 55
Entwick- Titelzahl | Exemplarische Titel
lungs- und 35 Manfred Scharbius: Zum Zusammenhang von sozialokonomischer Ent-
Schwellen- wicklung und héherem Bildungswesens in ausgewihlten lateinameri-
lander mit kanischen Lindern, 1985
kapitalis- Siegmund Miiller: Tendenzen und Probleme der Entwicklung des héhe-
tischer ren Bildungswesens in der Bundesrepublik Nigeria. Bildungsplanung im
Orientierung Rahmen der schrittweisen Durchsetzung kapitalistischer Produktionsver-

héltnisse seit der Erringung der Eigenstaatlichkeit im Jahre 1960, 1985
Siegmund Miller: Zum Zusammenhang von héherem Bildungswesen
und sozialokonomischer Differenzierung in Landern des subsaharischen
Afrika, 1988

Rosemarie Lewin: Ausgewdhlte Fragen des indischen Hochschulwesens
im Zusammenhang mit der kapitalistischen Entwicklung des Landes,
1985

Manfred Scharbius: Zur Rolle und Leistungsfahigkeit des mexikanischen
Hochschulwesens in der Wissenschaftsentwicklung des Landes, 1983

* beschrankt auf selbststandige Publikationen
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Sozialistisch orientierte Lander

Die sozialistisch orientierten Lander umfassten die sozialistischen Industrielédn-
der Osteuropas und die Entwicklungslander mit sozialistischer Orientierung. Die
Hochschulentwicklungen beider Landergruppen wurden am ZHB beobachtet,
ausgewertet und in fortlaufenden Landerreports dokumentiert.

Unter den Industrielandern lag der Schwerpunkt auf der Sowjetunion. Neben
eher erwartbaren Themen wie , Wissenschaftlich-technische Revolution und
Hochschulwesen — sowjetische Erfahrungen und Erkenntnisse”, Grundtenden-
zen der Hochschulentwicklung, Bedarfsplanung oder ,,Auswertung der Materia-
lien des XXVII. Parteitages der KPdSU“ wurde auch eine Studie zum sowijeti-
schen Hochschulbau vorgelegt.165

Die Hochschulentwicklungen in Bulgarien, der CSSR, Ungarn und Ruménien er-
fuhren jeweils gleiche Aufmerksamkeit mit je drei Studien, wahrend zu Polen le-
diglich ein Report erarbeitet wurde. Inhaltlich geht es in diesen meist um die
landerspezifischen ,Grundtendenzen der Hochschulbildung”.

Daneben gab es auch eine Studie zu Jugoslawien, das sich 1950 aus dem Ost-
block verabschiedet hatte und dann zum Mitbegriinder der Blockfreienbewe-
gung geworden war,'%® sowie eine Untersuchung zum damaligen Schwellenland
China, das gleichfalls eine aus Sicht der sozialistischen Landergemeinschaft ha-
retische Kommunismusvariante vertrat. Das Thema dieser China-Studie verréat
zudem ein pikantes Erkenntnisinteresse, denn es ging darin weniger um das chi-

Tafel 50: Anzahl der ZHB-Studien zu den Hochschulentwicklungen in
sozialistischen Industrieldndern

UdSSR
N

_— Bulgarien

je eine Studie:
China, Jugoslawien,
Polen

/
Rumanien

165 Rudolf Rothe: Planung und Bau von Hochschulen in der UdSSR, Dresden 1983

166 |nge Hoffmann: Zur Hochschulreform in der Sozialistischen Féderativen Republik Jugosla-
wien und ihrer Weiterflihrung nach dem XII. Parteitag des Bundes der Kommunisten Jugo-
slawiens. Ein Literaturuberblick, Berlin [DDR] 1983
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nesische Hochschulwesen, sondern um die Beziehungen der konkurrierenden
Bundesrepublik zur sich 6ffnenden Volksrepublik.1®”

Zu den Entwicklungsldndern mit sozialistischer Orientierung wurden Studien
Uber diese Staatengruppe insgesamt,'®® zu Landergruppen innerhalb der Staa-
tengruppe und zu einzelnen Landern erarbeitet. Den untersuchten Landergrup-
pen und Landern lassen sich die auBenpolitischen Interessen der DDR ablesen.
Auffallig ist vor allem die intensive Befassung mit arabischen und afrikanischen
Ldndern. Diese wurden teils gemeinsam behandelt,'®® teils getrennt.?’® Insge-
samt —incl. Studien zu einzelnen Staaten — erarbeitete das ZHB in den neun Jah-
ren seines Bestehens zehn Studien zu arabischen Landern und sieben zu nicht-

Tafel 51: Vorkommen von Entwicklungsléndern mit sozialistischer Orientierung
in ZHB-Studien*

Mocambique Syrien

/

je eine Studie:
Burma,

_~Algerien
Kampuchea, 1
Laos, 1 >

Nicaragua 3 —Afghanistan
/

(.
Nordjemen Athiopien

Simbabwe —

/

Irak

* Ausgewertet werden hier die Landernennungen in Titeln und Untertiteln der Studien. Nicht
jede Nennung verweist auf eine eigene Studie, da haufig Landergruppen behandelt wurden.

167 Werner Methfessel: Informationen zu wissenschafts- und hochschulpolitischen Beziehun-
gen der BRD und der VR China, Berlin [DDR] 1985

168 ; B. Rosemarie Lewin/Siegmund Mauller/Petra Miinch: Die Herausbildung eines nationalen

hoheren Bildungswesens in Landern mit sozialistischem Entwicklungsweg, Berlin [DDR] 1986

169 Rosemarie Lewin/Sigmund Miiller/Petra Miinch: Zur Gestaltung des Zugangs zur héheren
Bildung in Landern mit sozialistischer Orientierung. Dargestellt an den Landern Volksdemokra-
tische Republik Jemen, Demokratische Republik Afghanistan, Sozialistisches Athiopien, Volks-
republik Angola und Volksrepublik Mocambique, Berlin [DDR] 1982; dies.: Die Leitung des ho-
heren Bildungswesens und seiner Einrichtungen als wesentlicher Faktor der Herausbildung ei-
nes nationalen héheren Bildungswesens im sozialistischen Athiopien, der VDR Jemen, VR An-
gola und der VR Mocambique, Berlin [DDR] 1985

170 grabische Ldnder: Birbel Last: Zum Stand der postgradualen Ausbildung in ausgewahlten

arabischen Landern (am Beispiel der Republik Irak, der Syrischen Arabischen Republik und der
VDR Algerien), Berlin [DDR] 1982; dies.: Zu Grundfragen von Hochschulbildung und Wissen-
schaft im Kampf der Entwicklungsldnder um Uberwindung der Unterentwicklung. Unter beson-
derer Bericksichtigung der arabischen Lander Algerien, Irak und Syrien, Berlin [DDR] 1987;
(weitere) afrikanische Lénder: Siegmund Miller: Zusammenhang von hoherem Bildungswesen
und sozialokonomischer Differenzierung in Landern des subsaharischen Afrika, Berlin [DDR]
1989
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arabischen Staaten Afrikas mit sozialistischer Orientierung. Dagegen fiel die
Aufmerksamkeit zu Stdostasien (zwei Studien: Laos und Kampuchea) und La-
teinamerika (eine Studie zu Nicaragua) deutlich ab.

Kapitalistisch orientierte Lander

Hier sind wiederum Industrieldnder und Entwicklungslander, nun solche mit
kapitalistischer Orientierung, zu unterscheiden. Die Hochschulentwicklungen
auch dieser beiden Landergruppen wurden am ZHB beobachtet, ausgewertet
und in fortlaufenden Landerreports dokumentiert.

Unter den europdischen kapitalistischen Industriestaaten lag der absolute
Schwerpunkt auf der Bundesrepublik, die unten gesondert behandelt wird,*’*
daneben auf GroRbritannien und Frankreich. GroBbritannien erfuhr mit sieben
ZHB-Studien eine betrachtliche Aufmerksamkeit, wobei neben den ublichen
Landesreports Untersuchungen zu den britischen Aktivitaten fir Entwicklungs-
ldnder!”? und zu den Polytechnics!”® auffallig sind. Das Interesse an den Poly-
technics diirfte daraus resultiert haben, dass der Ingenieurausbildung und der
transferbezogenen Forschung am ZHB und in der DDR immer eine besondere
Aufmerksamkeit galt, die sich aus wirtschaftsbezogenen Erwartungen ergab.

Aber auch zu den Hochschulentwicklungen in Schweden — als einzigem skandi-
navischen Land — wurden drei Untersuchungen vorgelegt. Osterreich stellte fiir
die DDR eine Besonderheit dar, weil die Beziehungen in mancherlei Hinsicht
entspannter als zur Bundesrepublik Deutschland waren. So gab es z.B. friihzeiti-
ger als mit der BRD, namlich 1978, Abkommen Uber kulturelle und wissen-
schaftliche Zusammenarbeit.’* Das fiihrte u.a. zu gemeinsamen Seminaren zur
Hochschulausbildung, die das ZHB fiir das MHF organisierte.!”> Zudem war am
ZHB eine Dissertation zu den kulturellen Auslandsbeziehungen Osterreichs von

171 nachfolgender Gliederungspunkt ,, Bundesrepublik Deutschland“

172 sabine Manning: Konzeption und Aktivitdten GroBbritanniens bei der Heranbildung héhe-
rer Kader fiir Entwicklungslander, Berlin [DDR] 1983

173 sabine Manning: Rolle und Leistungen der Polytechnics in GroRbritannien, Berlin [DDR]
1985; dies.: Neue Entwicklungen in der staatlichen Forschungspolitik und in der Forschungs-
kooperation zwischen Universitaten/Polytechnics und der Industrie in GroRbritannien, Berlin
[DDR] 1988

174 Abkommen zwischen der Regierung der Deutschen Demokratischen Republik und der Os-
terreichischen Bundesregierung liber wissenschaftlich-technische Zusammenarbeit, 31. Marz
1978; Vertrag zwischen der Deutschen Demokratischen Republik und der Republik Osterreich
Uber die Zusammenarbeit auf den Gebieten der Kultur und Wissenschaft, 31. Marz 1978, in:
Dokumente zur AuRenpolitik der Deutschen Demokratischen Republik Bd. XXVI, 2. Halbband,
Berlin [DDR] 1978, S. 926-932.

175 zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.): Praxisorientierte Hochschulausbildung. Seminare
auf der Grundlage des Ubereinkommens iiber ein Arbeitsprogramm zwischen der Regierung
der Deutschen Demokratischen Republik und der Osterreichischen Bundesregierung tber kul-
turelle und wissenschaftliche Zusammenarbeit, Berlin [DDR] 1983
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1955 bis 1980 erarbeitet worden.’® Eine Kurzstudie erstellte das ZHB schlieR-
lich zum griechischen Hochschulwesen.

AufRlerhalb Europas waren drei Industrieldnder Gegenstand der Aufmerksamkeit
des Instituts: Zu den Vereinigten Staaten wurden drei Studien erarbeitet. Da-
runter ist eine bemerkenswert, welche die US-amerikanischen Ausbildungsleis-
tungen mit denen des DDR-Hochschulwesens vergleicht.'’” Das japanische
Hochschulwesen erheischte herausgehobenes Interesse mit sechs Studien, und
eine weitere gab es zu Stdkorea.

Tafel 52: Anzahl der ZHB-Studien zu den Hochschulentwicklungen in
kapitalistischen Industrieldndern (ohne BRD)

GroRbritannien
N _Japan

Sudkorea ——V
Griechenland ~

.. %
Osterreich

™ Frankreich

/

Schweden USA

Auf Basis seiner Erkundungen im Ausland richtete das Institut an seinen Haupt-
auftraggeber, das Hochschulministerium, auch so etwas wie Mahnungen, etwa
— versteckt in einer FuBnote, hervorgehoben durch Ausrufezeichen — die fol-
gende: Uber die Grundtendenz, dass international erhebliche Mittel und Krafte
eingesetzt wiirden, um die Leistungsfahigkeit der Hochschulen betrachtlich zu
steigern, diirfe

,auch die Auswirkung von Krisenprozessen auf das Hochschulwesen in hoch-
entwickelten kapitalistischen Landern nicht hinwegtauschen: denn in diesen
Landern ist ein deutliches Signal auf einen hochleistungsfahigen Hochschulbe-
reich — bei gleichzeitiger, z.T. starker Differenzierung ..., der Verstédrkung sozialer
Selektionsmechanismen u.a. — uniibersehbar!“178

176 Klaus Sommer: Die kulturellen Auslandsbeziehungen Osterreichs in der Zeit von 1955 bis
1980. lhre Herausbildung, Strukturen, Ziele und Methoden, Berlin [DDR] 1989

177 Hans-Dieter Schafer/Regina Wunsch: Daten zur Ausbildungsleistung des hoheren Bildungs-
wesen der USA bis zur Mitte der 90er Jahre in Gegenuberstellung mit statistischen Werten des
Hoch- und Fachschulwesens der DDR, Berlin [DDR] 1986

178 74B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 11
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Also, etwas burschikos tbersetzt: Denen gehe es — wie der DDR — 6konomisch
auch nicht richtig gut, doch sie investierten dennoch heftig in ihre Hochschulen.
Das war mithin eine Art Handlungsempfehlung.

Auch im Ubrigen finden sich in die ZHB-Texte immer wieder Hinweise auf Ent-
wicklungen in westlichen Landern eingestreut, denen Nachnutzungspotenzial
attestiert wird. So wurde bspw. nahegelegt, die Erfahrungen anderer Industrie-
lander mit Technologieparks bzw. Technologie- und Griinderzentren zu nutzen.
Dazu missten ggf. die entsprechenden gesetzlichen Regelungen geschaffen
werden, und es sei zu sichern, dass Wissenschaftler deren Leitung Glbernehmen
kdonnten ,und an der Verwertung ihrer Ergebnisse materiell interessiert wer-
den“.17?

Bei den kapitalistisch orientierten Entwicklungslandern gab es zunachst einen
geografischen Schwerpunkt, der sich bereits fiir die sozialistisch orientierten
Staaten feststellen lieR: Afrika. Allerdings befassen sich, bis auf eine staaten-
Ubergreifende Studie,*® sechs mit der Bundesrepublik Nigeria, eine weitere mit
Agypten. Arabische Liander im vorderasiatischen Raum, die untersucht wurden,
waren Jordanien (zwei Studien) und Kuweit (eine Studie).

Tafel 53: Anzahl der ZHB-Studien zu den Hochschulentwicklungen in
Entwicklungslédndern mit kapitalistischer Orientierung

Nigeria
/

Indien

_ Indonesien
je eine Studie: : ~ ili
pten Brasilien
Argentien,
Kuweit, Peru, N Mexiko
Venezuela /

Jordanien C\hile

Im Unterschied zu den sozialistisch orientierten Entwicklungsldandern war La-
teinamerika bei den kapitalistisch orientierten Entwicklungslandern ein weite-
rer Schwerpunkt am ZHB. Neben zwei staatenlbergreifenden Studien®®! sind

179 ebd., S. 63

180 sjegmund Miiller: Zum Zusammenhang von héherem Bildungswesen und sozialékonomi-
scher Differenzierung in Landern des subsaharischen Afrika, Berlin [DDR] 1988

181 Manfred Scharbius/Gisela Szymczak: Zu Fragen der Bildungs- und Hochschulentwicklung in
Lateinamerika, Berlin [DDR] 1982; Manfred Scharbius: Zum Zusammenhang von sozial6kono-
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Landerschwerpunkte zu erkennen: Zu Mexiko und Brasilien wurden je drei Un-
tersuchungen publiziert. Daneben gab es zu den Hochschulentwicklungen in
Chile zwei und denen in Peru, Venezuela sowie Argentien jeweils eine Studie.

In Asien, jenseits der arabischen Lander in Vorderasien, interessierten am ZHB
zwar nur zwei Lander, doch zu diesen wurden auffallig viele Studien publiziert:
Indien war Gegenstand von sechs Forschungsberichten, und Indonesien wurde
in vier Reports behandelt.

Bundesrepublik Deutschland

Eine besondere Aufmerksamkeit des ZHB galt den Hochschulentwicklungen in
der Bundesrepublik. Allein 37 gréRere Studien wurden von 1982 bis 1989 zur
westdeutschen Hochschul- und Wissenschaftsentwicklung erarbeitet, mithin
pro Jahr vier bis fiinf. Dazu koordinierte die Abteilung ,Hochschulwesen des
Auslands” auch einen Arbeitskreis ,Hochschulwesen der BRD”, dessen Mit-
glieder nicht allein aus dem ZHB kamen. Da der Arbeitskreis bereits am IfH be-
standen hatte, veranstaltete er 1985 seine 13. Tagung.'® Beitrage dieser Ta-
gungen wurden in den Jahren 1983 bis 1988 in insgesamt vier Broschiiren zu-
sammengefasst.!83

Das Themenspektrum der Studien zur Bundesrepublik ist weit gefasst gewesen.
Dauerthemen waren die konservative Hochschulpolitik bzw. die kommentie-
rende Untersuchung aktueller hochschulpolitischer Entwicklungen, die soziale
Selektivitdat von Bildungsprozessen und die westdeutsche Hochschuldidaktik.
Daneben finden sich recht spezifische Analysen, so zur Rolle der Politikwissen-
schaft an den Hochschulen, zur erziehungswissenschaftlichen Osteuropafor-
schung, zur Wissenschaftsdidaktik Hartmut von Hentigs, zur Forschungsforde-
rung und -steuerung am Beispiel der Biotechnologie oder zur Nachkontaktpfle-
ge mit Hochschulabsolventen aus Entwicklungslandern. (Tafeln 54 und 55)

Zum Teil wurden in den Studien auch explizite Vergleiche zwischen BRD und
DDR vorgenommen.'® Manche der untersuchten Themen lassen deutlich Inte-
ressen erkennen, die sich auf Entwicklungen im DDR-Hochschulwesen bezogen:

mischer Entwicklung und héherem Bildungswesens in ausgewahlten lateinamerikanischen
Landern, Berlin [DDR] 1985

182 Arpeitskreis ,Hochschulwesen der BRD beim Zentralinstitut fir Hochschlbildung: [Einla-
dung und Tagesordung der 13. Tagung des Arbeitskreises], 2. Aug. 1985, in: Bundesarchiv DR
305/111, Mappe 2

183 Zentralinstitut fur Hochschulbildung (Hg.): Beitrdge zur Hochschulentwicklung in der BRD,
Berlin [DDR] 1982, 1983, 1985, 1988

184 Regina Wunsch: Zur Wirkung demographischer Faktoren auf die héhere Bildung. Ergebnisse
einer Vergleichsuntersuchung von DDR und BRD, in: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.),
Beitrage zur Hochschulentwicklung in der BRD, Berlin [DDR] 1982, S. 71-82; Werner Wol-
ter/Helmut Krepel: Ingenieurausbildung in der DDR und der BRD 1960-1985. Ein Vergleich des
Umfangs, Berlin [DDR] 1987; Heinz Gotthans: Analyse der Ausbildung von Elektroingenieuren
in der DDR und in der BRD sowie in den USA. Schlussfolgerungen fir die Profilierung der Aus-
bildung von Elektroingenieuren, Berlin [DDR] 1988; Joachim Gansen: Richtungen der Investiti-
onspolitik auf dem Ausriistungsgebiet im Hochschulwesen der Deutschen Demokratischen
Republik und der Bundesrepublik Deutschland im Zeitraum 1976—-1985, Berlin [DDR] 1988
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Fir diese sollten offenbar auch westdeutsche Erfahrungen nutzbar gemacht
bzw. sollte ermittelt werden, welche der dortigen Erfahrungen es nahelegen,
bestimmte Entwicklungsrichtungen zu meiden. Das betraf die vom ZHB vglw. in-
tensiv erforschte Ingenieurausbildung an bundesdeutschen Hochschulen, die
Kopplung von Forschung an Hochschulen und Innovationsentwicklung sowie
das Thema des hochschulsysteminternen Leistungsvergleichs.

Tafel 54: ZHB-Publikationen zu Grundsatzfragen der westdeutschen
Hochschulentwicklung*

Werner Methfessel: ,Neue” Universitdtsidee und konservative Hochschulpolitik in der BRD,
1982

Beate Reisch: Zum Einfluss des Konservatismus auf den Erziehungsauftrag der Hochschulen
in der BRD, 1983

Kurt Kouschil: Soziale Selektion im Hochschulwesen der BRD und ihre Verscharfung durch
die konservative Variante imperialistischer Hochschulpolitik, 1983

Kurt Kouschil: Hochschulbildung und Veranderung der Sozialstruktur der BRD. Ausgewahlte
aktuelle Tendenzen und Kritik von Aspekten ihrer Reflexion in der konservativen birgerlichen
Soziologie, 1984

Werner Methfessel: Zu Grundlinien der Hochschulpolitik der neuen Bundesregierung und
der zukiinftigen Hochschulentwicklung in der BRD, 1984

Beate Reisch: Stand und Perspektiven der Entwicklung des Hochschulbereichs in Westber-
lin. Unter besonderer Berticksichtigung der ,,Freien und Technischen Universitat, 1985
Werner Methfessel: Probleme der Auswirkungen der HRG-Novellierung auf die Hochschul-
politik und die Hochschulentwicklung in der BRD, 1985

Werner Methfessel/Beate Reisch: Analyse des Standes der Verwirklichung hochschulpoliti-
scher Konzeption der 70er Jahre in der BRD, 1987

Kurt Kouschil: Das staatliche Hochschulwesen der BRD in statistischen Ubersichten. Quanti-
tative Entwicklung und Umbruch, 6konomische, soziale und demographische Rahmen-
bedingungen, qualifikationsstrukturverandernde Effekte und beschaftigungspolitische Proble-
me, 1988

Werner Methfessel: Grundfragen der Aus- und Weiterbildung im Hochschulbereich der
BRD. Aktuelle Probleme aus zeitgeschichtlicher Sicht, 1989

Werner Methfessel: Grundziige und Tendenzen der quantitativ-strukturellen Entwicklung
des Hochschulbereiches der BRD am Ende der 80er Jahre, 1989

Zentralinstitut fr Hochschulbildung (Hg.): Beitrdge zur Hochschulentwicklung in der BRD,
1982, 1983, 1985, 1988

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Mitunter wurde der Vergleich mit der Bundesrepublik auch als explizites Argu-
ment angefiihrt, um Verédnderungen in der DDR als notwendige zu unterstrei-
chen:

,Die Proportionen zwischen Hoch- und Fachschulbildung miissen neu bestimmt
werden. Zu sichern wdre ein ausreichender Anteil der Ausbildung von Techni-
kern an der Gesamtheit der technischen Ausbildung. In der BRD, wo die Ausbil-
dung von Technikern niemals eingestellt wurde, kommen z.B. (1985) auf 100 be-
rufstitige Ingenieure 145 berufstitige Techniker.“185

Ein anschauliches Beispiel fir die argumentative Mobilisierung des Vergleichs
mit der Bundesrepublik ist auch die Ausgabe 1988/13 der , Kurzinformation Mi-

185 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 70
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nister”. Sie widmete sich dem quantitativen Verhéltnis von Physikern und Inge-
nieuren in Studium und Beschaftigung. Ohne Umschweife steigt das Heft mit
der Beschreibung der Problemlage ein:

»Ein Vergleich der Absolventenzahlen von Diplomphysikern und Diplomingeni-
euren in der DDR mit denen anderer entwickelter und vergleichbarer Industrie-
lander zeigt einige gravierende Unterschiede:

— In den letzten Jahren sind die Absolventenzahlen von Diplomphysikern in
der DDR stdndig zuriickgegangen und verhaltnismaRig gering, wahrend sie in
anderen Landern ansteigen.

— Das Verhaltnis zwischen den Absolventenzahlen von Diplomphysikern und
Diplomingenieuren betragt in der DDR gegenwartig 1 : 29. Demgegeniber
hat sich dieses Verhaltnis in vergleichbaren Landern (z.B. BRD, GroRbritanni-
en u.a.) stetig zugunsten der Physiker entwickelt und liegt gegenwartig um
1:5. (Das vom MHF erarbeitete vorlaufige Zulassungskonzept sieht bis zum
Jahre 2010 eine weitere starke Steigerung der Ausbildungszahlen von Dip-
lomingenieuren vor, wodurch die Differenz zu den Physikern weiter
wichst.)“186

Nach der renitenten Klammeranmerkung folgt eine tabellarische Darstellung
der Absolventendaten fiir die DDR, die BRD, Osterreich, die Schweiz und GroR-
britannien. Im Anhang werden ergdnzend die Beschéaftigungsrelationen zwi-
schen Physikern und Ingenieuren in wichtigen Kombinaten und Industriezwei-
gen der DDR einerseits und bei Siemens andererseits gelistet. Bei Carl Zeiss Jena
und Robotron Dresden z.B. kommen demnach auf einen Diplomphysiker elf
bzw. 15 Diplomingenieure; bei Siemens betragt das Verhaltnis eins zu knapp
finf. Fazit: ,Alles zusammengenommen, ergibt der Vergleich ein nicht zu un-
terschatzendes Defizit an physikalisch ausgebildeten Kadern fir die DDR.“87

Tafel 55: ZHB-Publikationen zu speziellen Fragen der westdeutschen
Hochschulentwicklung*

Sozial- und Geisteswissenschaften

Kurt Kouschil: Zur Apologetik historisch tberlebter sozialer Prozesse im Hochschulwesen
der BRD. Eine Kritik der Verteidigung der imperialistischen Hochschulpolitik durch birgerliche
soziologische Untersuchungen und Reflexion tiber Hochschulbildung, 1982

Beate Reisch: Zur Rolle der Politikwissenschaft an den Hochschulen der BRD in der ersten
Halfte der 80er Jahre, 1984

Inge Hoffmann: Die ,Erziechungswissenschaftliche Osteuropaforschung” im Dienst des Anti-
kommunismus. Nachgewiesen anhand der in der BRD zum Hochschulwesen der UdSSR, CSSR
und UVR erschienenen Publikationen, 1985

186 Ralf G. Hopsch: Die verhaltnismaRige Ausbildung und Beschiftigung von Physikern zu Inge-
nieuren in entwickelten Industrieldndern im Vergleich zur DDR (=Kurzinformation Minister
1988/13), Berlin [DDR] 1988, S. 1

187 epd., S. 2.
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MINT-Facher

Walter Friedrich: Hochschulforschung in der BRD und Berlin (West) unter Innovationsdruck
der Konzerne, 1982

E. Bendrat: Zum System der Ingenieurbildung in der BRD, 1982

Werner Methfessel: Zu einigen aktuellen Aspekten des Studiums der Ingenieurwissenschaf-
ten in der BRD, 1982

Werner Wolter/Helmut Krepel: Ingenieurausbildung in der DDR und der BRD 1960-1985. Ein
Vergleich des Umfangs, 1987

Helge Neumann: Forschungsférderung als Mittel zur Steuerung der Forschung an den Hoch-
schulen der BRD und Westberlins. Dargestellt an der Entwicklung und Steuerung der Bio-
technologie, 1987

Helge Neumann: Technologieparks. Technologieparkgriindungen an Hochschulen der BRD
und Berlin (West), 1987

Manfred Pahl: Die Berufsakademie. Eine neue Bildungsstdtte innerhalb des hdheren Bil-
dungswesens der BRD — unter besonderer Beriicksichtigung der Ausbildung in den Technik-
wissenschaften, 1989

Heinz Gotthans: Analyse der Ausbildung von Elektroingenieuren in der DDR und in der BRD
sowie in den USA. Schlussfolgerungen fur die Profilierung der Ausbildung von Elektroingenie-
uren, 1988

Leo Klemens/Helge Neumann: Wissenstransfer aus Hochschulen der BRD und Westberlins.
Entwicklungen und Differenzierung, 1989

Studierende und Hochschuldidaktik

llse Osburg: Maoglichkeiten und Grenzen der Personlichkeitsentwicklung Studierender im
Projektstudium an Hochschulen der BRD, 1982

Georg Kosel: Studien- und Berufsmotivation vor Studienbeginn und wahrend des Studiums
in der BRD, 1982

Anke Maiwald: Erziehungstheoretisch relevante Fragen des kritischen Rationalismus und
kritisch-rationalistische Theorieansatze in der Wissenschaftsdidaktik Hartmut von Hentigs,
1982

Kurt Kouschil: Studentische Lebensbedingungen in der BRD. Soziale Aspekte und Ansatz ei-
ner Kritik konservativer soziologischer Rechtfertigungsversuche des verstarkten sozialen und
Leistungsdrucks auf die Studierenden, 1983

llse Osburg/Renate Geldner/Ulrich Kemnitz: Analyse theoretischer Auffassungen von der
Personlichkeitsentwicklung der Studenten im Studium an BRD-Hochschulen und ihrer Wi-
derspiegelung in Bestrebungen der biirgerlichen Hochschuldidaktik, 1985

Karlheinz Jackstel/llse Osburg/Gerhard Roger: Zu einigen Aspekten der Entwicklung der
Hochschuldidaktik in der BRD, 1985

Kurt Kouschil: Soziale Bedingungen des Hochschulzugangs in der BRD, 1986

llse Osburg/Frank-Lothar Herbert/Heidrun Jahn: Konservative hochschulpolitische Bestre-
bungen um Leistungssteigerung und Sozialisation der Studenten an Hochschulen der BRD
und deren Widerspiegelung in der Hochschuldidaktik, 1987

Internationale Beziehungen

Werner Methfessel: Information zu wissenschafts- und hochschulpolitischen Beziehungen
der BRD und der VR China, 1985

Gisela Szymczak: Nachkontaktpflege — Bestandteil und Instrument in der Beziehungsgestal-
tung der BRD gegeniiber Entwicklungslandern, 1987

Weiteres

Beate Reisch: Zu einigen Grundfragen und Positionen in der Lehrerausbildung der BRD. Am
Beispiel der Ausbildung von Grund- und Hauptschullehrern, Realschullehrern und Gymnasial-
lehrern, 1983

Anke Burkhardt: Leistungsvergleich im Hochschulbereich. Eine Literaturstudie zum Stand der
Diskussion in der BRD, 1988

Joachim Gansen: Richtungen der Investitionspolitik auf dem Ausriistungsgebiet im Hoch-
schulwesen der Deutschen Demokratischen Republik und der Bundesrepublik Deutschland
im Zeitraum 1976-1985, 1988

* beschrankt auf selbststandige Publikationen
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Direkte ost-west-deutsche Kooperationen indes gab es so gut wie nicht, direkte
institutionelle Kontakte zwischen ZHB und westdeutschen Einrichtungen keine.
1986 erschien als einzige Kooperation ein Buch iber Hochschulplanung, dessen
Zustandekommen Uber das UNSECO-Institut CEPES in Bukarest angebahnt wor-
den war. Es war allein von ost- und westdeutschen Autoren verantwortet und
federfihrend am ZHB und am Wissenschaftlichen Zentrum fir Berufs- und
Hochschulforschung der Universitat GH Kassel betreut worden.88

6.3. Organisationsfragen des Hochschulwesens

Aufbau- und Ablauforganisation, Personalentwicklung

Hochschulische Aufbau- und Ablauforganisation war am ZHB ein intensiv pra-
sentes Thema. Mindestens vier Abteilungen des Instituts befassten sich damit
vorrangig oder in betrachtlichem Umfang:

e Eine ZHB-Abteilung hieR , Okonomie und Planung des Hochschulwesens”
und beschéftigte sich u.a. mit ,,Untersuchungen, die die Durchsetzung des
Rationalitatsprinzips beim Einsatz und der perspektivischen Entwicklung der
Elemente des Wissenschaftspotentials im Hochschulwesen ... zum Inhalt
haben”.18

e Eine andere Abteilung trug den Namen ,Leitung des Hochschulwesens” und
widmete sich der ,,Schaffung von Grundlagen der Leitung und Organisation
an Hochschulen mit den Schwerpunkten sozialistischer Demokratie (System
der Rate) sowie weitere Qualifizierung der Verwaltungsleitung; ... Untersu-
chungen zur ProzefRanalyse und -gestaltung mit dem Schwerpunkt Entwick-
lung von Rationalisierungslosungen im Rahmen der wissenschaftlichen Ar-
beitsorganisation an den Hochschulen und Sektionen” sowie , konzeptionel-
le[n] und methodische[n] Grundlagen der automatisierten Informationsver-
arbeitung in der Leitung”.1*®

e Eine dritte Abteilung nannte sich ,,Planung und Organisation der Hochschul-
studien” und erarbeitete ,,grundlegende Zielstellungen, Inhalte und Organi-
sationsformen der Hochschulbildung sowie Methoden zur Bestimmung die-
ser Ziele, Inhalte und Organisationsformen®.%!

e SchlieBlich gab es die Abteilung ,,Forschung und Wissenschaftsentwicklung”,
die sich wesentlich mit den Organisationsprozessen von Forschungsprojek-
ten, -programmen und -kooperationen befasste. Sie war beauftragt, ,die
Wirksamkeit der Leitung, Planung und Durchfiihrung der Forschungsarbei-
ten an den Hochschulen” zu untersuchen.?

188 \Wolter/Oehler, 1986, Planning in Higher Education..., a.a.0.; vgl. oben 5.6. Internationale
Verbindungen

189 714B, 1988, Das Zentralinstitut fir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 21
%0 epd., s. 26
¥lepd.,, s. 12
192 epd., S. 19
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Tafel 56: ZHB-Publikationen zu Leitungsprozessen und Hochschulverwaltung*

Karstel Guldner: Erfahrungen bei der Anwendung der wissenschaftlichen Arbeitsorganisa-
tion (WAO) am Bereich Medizin der Karl-Marx-Universitat Leipzig, 1982

ZHB (Hg.): Grundpositionen zum Stand und zur Entwicklung des Leitungssystems im Hoch-
schulwesen, 1984

Helmut Klein/Hans-Jurgen Schulz/Werner Wolter: Planning and management of Higher
Education in the German Democratic Republic, 1984

Gerhard Schad/Siegfried Schneider: Zur Rolle und Funktion der demokratischen Beratungs-
organe und der Versammlung der Hochschulangehorigen im Leitungssystem der Hochschule
aus hochschulpolitischer und leitungsorganisatorischer Sicht, 1986

Stephan Harhoff: Analyse und rationelle Gestaltung von Leitungsprozessen in der Hoch-
schulforschung. Ausgewahlte theoretisch-methodische Grundlagen, 1988

Albert Urbanski (Hg.): Symposium zu Fragen der weiteren Vervollkommnung, Organisation
und Rationalisierung der Leitung der Hochschulen am 11. und 12. November 1988 in Mer-
seburg. Vortrage, 1988. Il. Symposium zu Fragen der Leitung und Organisation der Universi-
taten und Hochschulen am 15. und 16. November 1988 in Merseburg. Vortrage, 1989
Volker Deregoski: Probleme der Leitungsorganisation in Verwaltungsdirektoraten, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Teil von Organisationsentwicklung ist die Personalentwicklung. In Abhangigkeit
von den verschiedenen Spezialthemen, die hier zu bearbeiten waren, fanden
auch diese Untersuchungen in sehr verschiedenen Abteilungen statt (Tafel 57).

Tafel 57: ZHB-Publikationen zum Thema Personalentwicklung an Hochschulen*

Qualifizierungsprozesse

Peter Armelin/Marlies Schneider: Ratschlige und Hinweise zur Promotion A, 1982

D. Bauschke/I. Edeling/W. Ziemann: Bedingung der Qualifizierung wissenschaftlicher Ka-
der. Untersucht in ausgewdhlten Kollektiven des Hochschulwesens, 1982

Peter Armélin/Karl-Heinz Zieris: Niveau, Nutzen und Tempo von Promotionen. Ergebnisse
einer Untersuchung des Promotionsgeschehens an Hochschulen der DDR, 1985

Peter Armélin/Karl-Heinz Zieris: Promotionen — Mittel und Ausdruck der Qualifizierung
wissenschaftlicher Kader und Fundus der Forschung. Ergebnisse einer Untersuchung zum
Promotionsgeschehen in Hochschulen, Kombinaten und Betrieben der DDR, 1988

Gehaltsregelungen und Pramien

Kurt Hecht: Analyse der Wirksamkeit der Gehaltsregelungen des wissenschaftlichen Fach-
personals an ausgewdhlten Sektionen im Hochschulbereich des MHF, 1983

Karl-Heinz Blankenburg: Analyse der Entwicklung des Lohnfondszuwachses des Hochschul-
bereiches des MHF von 1960 bis zur Gegenwart nach Faktoren unter besonderer Beriick-
sichtigung der Erfordernisse der Stimulierungspolitik iber den Lohn, 1988

Anke Burkhardt: Methodisch-theoretische Ansdtze zur Bestimmung des Leistungsbegriffs.
Der Prozess- und Systemcharakter der Leistungen des Hochschulwesens, 1988

Karl-Heinz Blankenburg: Die Pramienfonds an Universitdten und Hochschulen. Ein 6kono-
misches Instrument zur Stimulierung hoher Leistungen?, 1988

Karl-Heinz Blankenburg: Ein Berechnungsmodell fiir die Planung des Lohnfonds im Hoch-
schulwesen, 1989

Weitere Themen

Otto Dobslaff: Zur Notwendigkeit einer hoheren Qualifizierung von Hochschulkadern und
Hochschulstudenten in der wissenschaftlichen Kommunikation. 1987

Karin Hildebrandt: Wissenschaftlerinnen im Hochschulwesen der DDR. Ergebnisse einer
Befragung, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen
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AlV, luK

Ahnlich wie beim westdeutschen Pendant zum ZHB, dem HIS Hannover, waren
auch am Ost-Berliner Zentralinstitut die Arbeiten zu ibergreifenden luK-Anwen-
dungsfragen zentralisiert. Wie sinnvoll das war, wurde im Osten genauso unter-
schiedlich bewertet wie im Westen fir HIS. Seit den 60er Jahren hatte es beim
MHF einen Arbeitskreis Leitungs- und Informationssystem (LIS) gegeben, der als
intern weitgehend selbstorganisiert beschrieben wird. Er koordinierte die Zu-
sammenarbeit der Hochschulrechenzentren bei der Anwendungsentwicklung
von Unterstltzungen fiir Hochschulleitungsprozesse. Treibende Kraft des Ar-
beitskreises sei die TH Magdeburg und leitende Idee ein dezidiert systemisches
Herangehen gewesen. Einerseits seien Abstimmungen zu strategischen Fragen
des Datenverarbeitungseinsatzes erfolgt, andererseits Aufgabenteilungen hin-
sichtlich gemeinschaftlicher Entwicklungen von LIS-Projekten vorgenommen
worden.

Im Unterschied zu den sonst Ublichen dirigistischen Mechanismen sei ein sol-
cher Arbeitskreis, der auf der Basis der Selbstorganisation funktionieren sollte,
héchst ungewshnlich gewesen.'®? Dieser Arbeitskreis habe aber ,,de facto 1983
(formal 1986)“ sein Ende gefunden, weil er ,,mit der Griindung des Zentralinsti-
tuts fur Hochschulbildung aufgeldst wurde®. Dahinter stand, dass dem ZHB die
»Funktion einer sachgebietsorientierten Leiteinrichtung fiir die Anwendung der
automatisierten Informationsverarbeitung in der Leitung und Planung des
Hochschulwesens” Uibertragen worden war.%

Das ZHB habe dann eine ,neue Linie’ etabliert und diese mit MHF-Unterstit-
zung Uber eine Zentrale Arbeitsgemeinschaft (ZAG), der Hochschulvertreter an-
gehorten, durchgesetzt:

,Mit der Ubernahme der Regie durch das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung
kam es zu einer fir die DDR sicher typischen dirigistischen Herangehensweise,
die durch zentrale Weisungen bestimmt war. Das beginnt mit dem Versuch der
Schaffung einer einheitlichen Begrifflichkeit und den Vorgaben fiir die Gestal-
tung von Anforderungsanalysen, geht weiter mit einer Analyse- und Beschrei-
bungsmethodik und miindet schlieRlich in sogenannten ausgewdhlten Grundla-
gen der Softwaremethodik. [...] Spatestens mit dem Wirken des Zentralinstituts
wurden die Hochschulen dann auch zur Einfliihrung bestimmter AlIV-Anwendun-
gen durch eine entsprechende Weisung des Ministers verpflichtet.“1%>

Der hier zitierte Zeitzeuge kennzeichnet sich selbst als Vertreter eines konkur-
rierenden — an der HUB-Sektion WTO entwickelten — Paradigmas. Dieses setzte
starker auf dezentrale Entwicklungen, die Verbindung (und zuvor Trennung)
von schematischen und semantischen Aufgaben bzw. automatisierten und
nichtautomatisierten Teilsystemen sowie die dezidierte Abstimmung von Orga-

193 schirmbacher, 2010, Die Entwicklung von rechnergestiitzten Leitungsinformationssystemen
in Hochschulen..., a.a.0., S. 187

194 5chulz, 1988, Stellung und Aufgaben des Zentralinstituts..., a.a.0., S. 8

195 schirmbacher, 2010, Die Entwicklung von rechnergestiitzten Leitungsinformationssystemen
in Hochschulen..., a.a.0., S. 190, 195
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Tafel 58: ZHB-Publikationen zu luK-Anwendungen in der Hochschulverwaltung*

Ludwig Giinnel: Probleme der komplexen Organisationsprojektierung und die Vervoll-
kommnung der EDV-Einsatzvorbereitung fiir LIS-ESER-Projekte im Hochschulwesen der
DDR, 1982

Gisela Schlichtholz/Eckhard Wolter: Untersuchungen zur Moglichkeit und Nowendigkeit des
Einsatzes automatisierter Textverarbeitung und -kommunikation zur Rationalisierung in-
formationeller Prozesse im Hochschulwesen, 1982

Eckhard Wolter: Erste Untersuchungen und Literaturstudie zu Einsatzbedingungen von Te-
letext-fahigen Bildschirmschreibmaschinen zur internen und externen elektronischen
Textkommunikation im Hochschulwesen, 1984

Elisabeth Huhn/Klaus Stengert: Aktuelle Aufgaben der Software-Nachnutzung im Hoch-
und Fachschulwesen. Teil 1: Ziele und Methoden, Teil 2: CR-Klassifikationsschema, 1985

Wolfgang Belke: Stand und Entwicklung der Technologie der Informationsverarbeitung in
der Leitung der Hochschule, 1986

Wolfgang Belke/Utz-Volker Jackisch/Wolfgang Schiementz/Ehrhard Winter: AIV-Anwen-
dung in der Leitung im MHF-Bereich. Teil 1: Prinzipien, Methoden, Mittel im Software-Ent-
wicklungsprozess. Eine Ubersicht, 1986. Teil 2: Ausgewahlte Grundlagen der Softwareme-
thodik fur die AIV-Anwendung in der Leitung im MHF-Bereich, 1987. Teil 3: Analyse- und Be-
schreibungsmethodik fiir die AIV-Anwendung in der Leitung, 1988. Teil 4. Begriffliche
Grundlagen auf dem Gebiet der AIV-Anwendung in der Leitung, 1987

Wolfgang Belke/Helmut Kelch/Ehrhard Winter: Grundlagen zur Unifizierung auf dem Ge-
biet der AIV-Anwendung in der Leitung im MHF-Bereich, 1986

Wolfgang Belke/Wolfgang Schiementz: Zu konzeptionellen und methodischen Grundlagen
der Strategie des MHF bei der AIV-Anwendung in der Leitung. Theoretische Ansatze und
praktische Ergebnisse, 1987

Gisela Dilcher/Gisela Schlichtholz: Untersuchungen zur Notwendigkeit und Moglichkeit der
Rationalisierung der Textverarbeitung in Direktoraten fiir Studienangelegenheiten an
Hochschulen und Gestaltungsvorschlage fiir die automatisierte Textverarbeitung in diesem
Strukturbereich. 1987

Hubert Havranek/Friedhard Wérfel: Erfahrung bei der Nutzung von CPM-kompatibler Soft-
ware im HFW. Programmiersystem Turbo-Pascal. Betriebssysteme, Dienstprogramme, Text-
prozessor, 1987

Horst Rothe/Axel Uhlig: Bastard. Basissystem zur terminalgesteuerten Aktualisierung und
Recherche in Datenbasen. T. 1: Systembeschreibung Bastard. T. 2: Sprachbeschreibung AID,
1987

Wolfgang Belke: Ausgewdhlte Grundlagen der Informatik fiir die AIV-Anwendung in der
Leitung. Skripten zu Vortragen im Spezialseminar Informatik, 1988

ZHB: Handbuch des Datenbankbetriebssystems Mimer. Anwendungen und Technologie,
1988

Winfried Kalfa: Software fiir 16-Bit-Systeme, 1988

ZHB: Lokale Netze im Hochschulwesen — Grundlagen, 1988

ZHB: Methodische Hinweise zur Bewertung und Beurteilung von Softwareprodukten bei
der AIV-Anwendung. Bewertungsmethodik, 1988

Ingo Rohner: Software fiir 16-Bit-Systeme. Das Datenbankbetriebssystem DBASE II, 1988
Wolfgang Belke: Grundlagen fiir die Grundkonzeption des MHF zur AIV-Anwendung in der
Leitung fur den Zeitraum 1991-95, 1989

Manfred Frank/Jochen Heinke (Hg.): PlanmaRiger Aufbau von Rechnernetzen im Hoch-
schulwesen. Ergebnisse und ausgewadhlte Beitrdge eines Seminars in Johanngeorgensadt
(10. bis 14.4.1989), 1989

Wolfgang Schiementz: AIV-Anwendung in der Leitung im MHF-Bereich. Anforderungsanaly-
se fur die Anwendung der automatisierten Informationsverarbeitung zur Unterstiitzung von
Leitungsprozessen im Bereich des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen, 1989

Gisela Schlichtholz: Die Anwendung automatisierter Textverarbeitung zur Rationalisierung
informationeller Arbeitsprozesse unter besonderer Berticksichtigung der Erfordernisse des
Hochschulwesens, 1989

* beschrankt auf selbststdandige Publikationen

180



nisations- und Informationsprozessen. Mit diesem Paradigma wurde eine Skep-
sis gegenliber einer allgemeinen Automatisierungseuphorie, die auch in Bezug
auf kreative Prozesse Platz gegriffen hatte, operationalisiert. Gleichwohl ist die
retrospektive Einschatzung der ZHB-Aktivitaten im AlV-Bereich durch den Zeit-
zeugen nicht nur kritisch:

e ,Durch die Arbeiten des ZHB im Zusammengehen mit den Hochschulen kann
man eine (zeitgemale) hohere Wissenschaftlichkeit insbesondere durch den
Versuch einer theoretischen Untermauerung der Projektvorhaben feststellen,
wodurch die internationale Sichtbarkeit der Arbeiten aus der DDR einen ande-
ren Stellenwert bekam. Zweifelsfrei ergibt sich aus der Analyse der Literatur-
referenzen ein starker bundesdeutscher Einfluss bei der Beschreibung des
methodischen Herangehens.

e Der durch das ZHB eingeschlagene Weg hatte aus methodischer Sicht Aussicht
auf eine erfolgreiche Umsetzung gehabt. Problematisch muss man bewerten,
dass es dem Zentralinstitut an unmittelbarer Entwicklerkompetenz mangelte,
sodass zum einen die Projektvorgaben theoretischer Natur blieben und einer
Uberpriifung in der Praxis nur bedingt standhielten und zum anderen keine
unmittelbare Weisungsbefugnis gegeniiber den Mitgliedern dieser ZAG, also
den Entwicklerabteilungen in den Hochschulen, vorhanden war.“1%

Planung und Prognostik

Planung war ein Ubergreifendes Rationalitdtsprinzip der DDR-Politik und -Ge-
sellschaft. Sie definierte Ziele und legte fest, wer in welcher Weise zu deren
Umsetzung beizutragen habe. Prognostik sollte Planungsgrundlagen liefern, in-
dem methodisch geleitet Richtungen, Inhalte und GroRenordnungen kiinftiger
Entwicklungen ermittelt wurden.

Am ZHB befasst sich die Abteilung Forschung und Wissenschaftsentwicklung
mit den konzeptionellen Grundlagen der Forschungsplanung, die Abteilung
Grundlagen der Bildungsplanung mit Bildungsplanung, die Abteilung Planung
und Organisation der Hochschulstudien mit Planungen fiir curriculare Prozesse,
die Abteilung Okonomie und Planung des Hochschulwesens mit 6konomischen
Planungen, schlieBlich die Abteilung Hoch- und Fachschulbau mit Hochschul-
bauplanungen. Im Gbrigen aber waren Planung und Prognostik Gegenstdnde in
fast allen ZHB-Abteilungen. Entsprechend breit gestreut sind die Themen der
einschlagigen Untersuchungen (Tafel 59).

Tafel 59: ZHB-Publikationen zu Hochschulstatistik, -planung und -prognostik*

Hilmar Vogel: Studienverlauf und Absolventenaufkommen der Studienanfangerjahrgange
1975...1980 im Direktstudium Technikwissenschaften. Statistische Analyse, 1982

Anke Burkhardt: Statistische Analyse des Studienverlaufs im Hochschuldirektstudium der
DDR ab 1975. Bedingungsgefiige des vorzeitigen Abgangs und gesellschaftliche Effektivitat,
1982

1% epd., S. 191
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Rudi Schulz: AbschlieBende Untersuchung zu Realisierungsmoglichkeiten einer Studienver-
laufsstatistik im Hochschulwesen der DDR, 1983

Eberhardt Gering/Gerald Lehmann: Méglichkeiten und Probleme wissenschaftsmetrischer
Analysen von Informationsstromen zur Ableitung von Tendenzen der Wissenschaftsent-
wicklung im Hochschulwesen, 1984

Anke Burkhardt/Rudi Schulz: Konzeption einer Studienverlaufsstatistik im Hochschulwesen
der DDR, 1984

Henri Adler/Werner Wolter/Regina Wunsch: Zur Entwicklung des Umfangs und der Struk-
tur der Zulassungen zum Hoch- und Fachschulstudium 1986 bis 1990/2000, 1985

Joachim Gansen/Rudi Schulz: Positionen zur Notwendigkeit und Realisierbarkeit einer kom-
plexen Beurteilung der 6konomischen Effektivitat im Hochschulwesen der DDR, 1985
Erhard Vogel/Siegfried Krause/Doris Scherer: Zur Messung und Bewertung der inneren bil-
dungsékonomischen Effektivitat im Hochschulwesen, 1985

Werner Wolter: Neue Ansétze der Planung der Hochschulbildung unter sozialistischen Ver-
héltnissen, 1985

Hilmar Vogel: Studienabbruchquoten im Hochschuldirektstudium der DDR nach Wissen-
schaftszweigen und Fachrichtungsgruppen. Studienanfaengerjahrgange 1975-1983, 1985
Hilmar Vogel: Methodische Probleme der statistischen Analyse und Prognose des Studien-
verlaufs in der Hochschulausbildung der DDR, Berlin 1986/1987

Hans-Dieter Reuschel/Erhard Vogel/Werner Wolter: Planung des Hochschulwesens, 1986
Anke Burkhardt: Klassifizierung der Fachrichtungen der Hoch- und Fachschulausbildung
der DDR (Nomenklatur 1986) nach ISCED-Studienbereichen der Stufen 6 und 7 der 3. Bil-
dungsebene, 1987

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

6.4. Forschung an Hochschulen

Forschung an DDR-Hochschulen?

Nach 1989 hatte sich die Ansicht durchgesetzt, dass an den DDR-Hochschulen
keine relevante Forschung stattgefunden habe. Forschung und Lehre seien, so
die Meinung der Verantwortlichen, entlang einer Linie, die zwischen Hochschu-
len und Akademien verlief, weitgehend getrennt gewesen. Diese Auffassung
folgte zunachst einer Zielvorstellung der SED-Wissenschaftspolitik, die im Zuge
der Ill. Hochschulreform von 1968ff. formuliert worden war. Sie wurde nach
1989 intensiv durch die Interessenvertreter der Akademie der Wissenschaften
gepflegt, die sich davon bessere Ausgangsbedingungen in den einsetzenden
Verteilungskampfen erhofften. Die Hochschulen hingegen betonten unablassig
ihre guten Lehrbedingungen einschlieBlich intensiverer Lehrmotivation des Per-
sonals. Das war als Distinktionsmerkmal im Vergleich zu westdeutschen Univer-
sitdten formuliert. Doch es stirkte offenbar vor allem die Uberzeugungskraft
der Akademie-Vertreter mit ihrer Behauptung, dass an DDR-Hochschulen in er-
ster Linie Lehre stattgefunden habe — wahrend die Forscher in den Akademien
sallen.

So wurde nach 1990 das Ziel einer institutionellen Trennung von Forschung und
Lehre als faktisch erreicht unterstellt und zum Ausgangspunkt weitreichender
wissenschaftspolitischer Entscheidungenim Vereinigungsprozess: Beiden Haupt-

182



akteuren der Wissenschaftstransformation hatte die SED damit nachtraglich
noch einen Erfolg verbuchen kdnnen — auf der Wahrnehmungsebene. Daran an-
schliefend baute der Wissenschaftsrat seine gesamte Empfehlungslinie auf der
Annahme unertraglicher Forschungsdefizite der Hochschulen auf: Die For-
schung misse an die Hochschulen ,zuriickgefiihrt“ werden — ,,in den Hochschu-
len (ist) das Verhiltnis von Forschung und Lehre nicht ausgewogen ... Uber
weite Strecken wurde aufgrund politischer Entscheidungen die Forschung in
Institute auRerhalb der Hochschulen verlegt”.*’

Zwar versuchte der Wissenschaftsrat auch, sich in der Angelegenheit sachkun-
dig zu machen. Doch augenscheinlich geschah dies, ohne die eingeholten Exper-
tisen dann auch hinreichend zur Kenntnis zu nehmen. So hatte ein Gutachten
zum ,,Bibliometrischen Profil der DDR“ (lies: der DDR-Wissenschaft in ausge-
wahlten Disziplinen) unter Verwendung der Datenbanken des Science Citation
Index ermittelt: 55 Prozent der Publikationen in den DDR-Natur- und medizini-
schen Wissenschaften stammten aus den Hochschulen, dagegen nur 33 Prozent
aus den Akademieinstituten (Beispieljahr 1984).1%8

Dennoch wurde und wird hartnéckig fortdauernd kolportiert, die ostdeutschen
Hochschulen seien erst im Laufe ihres Umbaus wieder zu der ihnen zukommen-
den Rolle eigenstandiger Forschungseinrichtungen gelangt. So fand sich etwa in
dem ersten umfassenden Versuch einer theoretisch angeleiteten Bestandsauf-
nahme des ostdeutschen Hochschulumbaus'® in jedem dritten der dort ver-
sammelten Artikel eine entsprechende Aussage — hier immerhin von Forschern,
die fur sich in Anspruch nahmen, die Dinge vor dem Aufschreiben analytisch
durchdrungen zu haben.2®

Es nutzte nichts, dass einzelne auf das Gegenteil verwiesen.?’! Noch wihrend
eines ,,10 Jahre danach”“-Symposions 2002 wurde das Missverstiandnis erneut
aktualisiert:

197 Wissenschaftsrat: Perspektiven fiir Wissenschaft und Forschung auf dem Weg zur deut-
schen Einheit. Zwolf Empfehlungen. Vom Juli 1990, in: ders., Empfehlungen und Stellungnah-
men 1990, Koln 1991, S. 24

198 peter Weingart/J6rg Strate/Matthias Winterhager: Bibliometrisches Profil der DDR. Bericht
an den Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft und den Wissenschaftsrat, Bielefeld
1991, S. 24, 26. Die Prozentangaben oben sind unter Bereinigung von Zuordnungsfehlern, die
die Studie enthalt, berechnet.

199 Renate Mayntz (Hg.): Aufbruch und Reform von oben. Ostdeutsche Universititen im Trans-
formationsprozeR, Frankfurt/New York 1994

200 yg|. Friedhelm Neidhardt: Konflikte und Balancen. Die Umwandlung der Humboldt-Univer-
sitdt zu Berlin 1990-1993, in: Mayntz, 1994, Aufbruch und Reform von oben..., a.a.0., S. 34;
Karl-Heinrich Hall: Die Hochschulgesetzgebung der neuen Lander als Rahmenbedingung der
Neustrukturierung, in: ebd., S. 166; Wilhelm Krull: Im Osten wie im Westen — nicht Neues? Zu
den Empfehlungen des Wissenschaftsrates fur die Neuordnung der Hochschulen auf dem
Gebiet der ehemaligen DDR, in: ebd., S. 210; Uwe Schimank: Die Rolle der Westdeutschen Rek-
torenkonferenz/Hochschulrektorenkonferenz bei der Umgestaltung der ostdeutschen Hoch-
schulen, in: ebd., S. 264, 275

201 etwa Hubert Markl: ,Wir haben den richtigen Weg eingeschlagen”: Rede des Prasidenten
der MPG, Prof. Hubert Markl, zur Verabschiedung der Arbeitsgruppen in den neuen Bundes-
landern, in: MPG-Spiegel 2/1997, S. 31; Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Forschung an Hoch-
schulen der DDR, Berlin 1995
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,Die Bemerkung ..., dass die Forschung im Ergebnis der Transformation endlich
wieder an die Universitat heimgekehrt sei, veranlasste den Sachsischen Staats-
minister Hans Joachim Meyer ... zu dem gereizten Einwand, man sollte endlich
die Legende beerdigen, es habe an den Universitaten und Hochschulen der DDR
keine Forschung gegeben, alle Forschung ware an der Akademie der Wissen-
schaften konzentriert. Was wiederum ... Wilhelm Krull ... zu dem apodiktischen
Bekenntnis trieb: ,Ich sehe das anders‘“.22

Diese so hartnackig verteidigte Ahnungslosigkeit, inszeniert als ein tieferes Wis-
sen, das die in der DDR Beteiligten nicht haben konnten, vermochten die Trans-
formationsakteure retrospektiv nicht mehr aufzugeben: Nur so lieR sich die ei-
gene Integritat schiitzen, nachdem der Umbauvorgang, an dem man sich betei-
ligt hatte, inzwischen in vielfaltige Zweifel getaucht worden war. Wahrend dabei
getroffene Personalentscheidungen, FacherschlieBungen oder vergleichbare
Entwicklungen niemals ganzlich frei von normativen Aspekten sein konnten,
sich also so oder so bewerten lieRen, traf dies fir die Frage nach Forschung an
Hochschulen nicht zu: Diese gab es entweder, dann war eine zentrale Grundan-
nahme des Wissenschaftsumbaus falsch, oder sie gab es nicht.

Was das Ganze nun im hiesigen Kontext relevant sein lasst, ist ein Umstand: Die
Kenntnisnahme der ZHB-Arbeiten hdtte dem Missverstdandnis friihzeitig — also
unter Umstanden: rechtzeitig — abhelfen kénnen. Eine eigene Abteilung ,For-
schung und Wissenschaftsentwicklung” hatte sich dort ausschlieflich mit For-
schungsprozessen an Hochschulen befasst. Das ware weder moéglich gewesen
noch finanziert worden, wenn es an den Hochschulen keine relevante For-
schung gegeben hatte. Die wesentlichen Themen der ZHB-Abteilung waren, wie
sich ihren Publikationen entnehmen lasst (Tafel 60), dreierlei: die Bewertung
von Forschungsleistungen, die Leitung von Forschungsprozessen und die Ge-
staltung von Interdisziplinaritat.

Tafel 60: ZHB-Publikationen zur Forschung an Hochschulen*

Michael Gérig/Godela Stein/Horst Wenzlaff: Bewertung von Forschungsproblemen, -zielen,
-aufgaben, -ergebnissen im Hochschulwesen, 1981

Bruno Wilms/Elmar Julier/Gerhard Stein: Intensivierung der Hochschulforschung durch
eine effektive Leitung der interdisziplindren Gemeinschaftsarbeit, 1982

Valentina Ackermann/Jirgen Knoefler: Untersuchungen zu einer Analysemethodik auf der
Grundlage der Forschungsleistungen (1976-1981) im Hochschulbereich des Ministeriums
fir Hoch- und Fachschulwesen der DDR, 1983

Bruno Wilms/Horst Irmer/Elmar Julier: Intensivierung der Hochschulforschung durch eine
effektive Leitung der interdisziplindren Gemeinschaftsarbeit, 1983

Michael Gérig/Horst Wenzlaff: Erarbeitung und Bewertung von Ziel- und Aufgabenstellun-
gen in der Hochschulforschung. Analysen, Losungssatze (sic), Empfehlungen, 1985

Horst Irmer/Gerhard Stein/Bruno Wilms: Empfehlungen fiir die Leitung, Planung und Or-
ganisation interdisziplindrer Forschung an den Universitdten und Hochschulen, 1985, 69 S.

Klaus Daumichen (Hrsg.-Kollektivitg.): Leitung der Hochschulforschung. Ausgewdhlte Pro-
bleme und Erfahrungen. Bd. 1-5, 1981-1986

202 jakob Wegelin: Geklonte Defizite. Ein Symposium der Evaluierer halt nach zehn Jahren
ratlose Riickschau auf die Wissenschafts-Transformation in Ostdeutschland, in: Leibniz Intern
Nr. 12, 30.4.2002, S. 13f.
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Klaus Daumichen (Hrsg.-Kollektivltg.): Internationales Seminar ,Probleme, Formen und
Methoden der Intensivierung der Forschungsprozesse im Hochschulwesen”, 12. bis 14.
November 1985 in Berlin — Hauptstadt der DDR, 1986, 207 S.

Bruno Wilms/Elmar Julier/Johanna Fritsche: Interdisziplinidre Hochschulforschung. Proble-
me, Erfahrungen und Tendenzen, 1986

Michael Goérig: Anforderungen an die Erarbeitung der langfristigen Strategien in der Grund-
lagen- und angewandten Forschung sowie an die Entwicklungskonzeptionen der Disziplinen
und Hochschulen, 1988

Michael Gorig/A. |. Konosenko: Handbuch zur Aufgabenplanung in der naturwissenschaft-
lich-technischen Hochschulforschung, 1988

Rudi Schulz: Ein mathematisch-statistisches Faktorenmodell der komplexen Kennziffern-
analyse der naturwissenschaftlich-technischen Hochschulforschung, 1988

K. Gors: Studie zur Bereitstellung, Planung und zum Einsatz von NSW-Importgeréaten in der
naturwissenschaftlich-technischen Forschung an den Universitditen und Hochschulen
(MHF), 1989

Johanna MaaR/Roland Rauer: Forschungsabteilungen in den Kliniken der medizinischen
Bereiche der Universitdten und medizinischen Akademien, 1990

* beschrankt auf selbststdandige Publikationen

ZHB-Typologie: Die systematische Einordnung der Forschung an
Hochschulen

Innerhalb der genannten Schwerpunkte, die die Untersuchungen der For-
schungsprozesse an Hochschulen pragten, waren die ZHB-Wissenschaftler.in-
nen immer wieder auch zu einem gendtigt: Sie mussten realistische, d.h. auch
unerfreuliche Darstellungen zu Problemen und Mangeln liefern. Gerade in den
80er Jahren waren die Ausstattungsverhaltnisse fiir die Forschung in vieler Hin-
sicht desastros, da die DDR am wirtschaftlichen Abgrund entlang balancierte
(Tafel 61).

Tafel 61: Forschung an Hochschulen: ,,ungeléste Probleme und Mdngel”

,Die Breite bedeutender theoretischer Leistungen und die Qualitat der Forschungs-
leistungen im Hinblick auf durchgreifende Veranderungen im gesellschaftlichen Repro-
duktionsprozeR entsprechen, gemessen am internationalen Stand und an ihrer Wirk-
samkeit zur Intensivierung der Produktion und zur Vervollkommnung materieller, so-
zialer und geistiger Prozesse, nicht den gesellschaftlichen Anforderungen.

Die Effektivitat der Forschung wird durch ungeloste Probleme und Mangel in der
Struktur des gesellschaftlichen Forschungspotentials (vor allem zwischen Akademien,
Hochschulen, Kombinaten), in der materiell-technischen Basis der Hochschulfor-
schung sowie in der Leitung und rationellen Organisation der wissenschaftlichen Ar-
beitsprozesse beeintrachtigt.

Eine Reihe von Wissenschaftlern weicht risikoreichen Forschungsvorhaben zugunsten
von Projekten aus, die mit groBer Wahrscheinlichkeit zum Erfolg fiihren. Die Griinde
dafir sind nicht nur bei den Wissenschaftlern zu suchen: fehlende Materialien, unzu-
reichende Flexibilitdt in der Bereitstellung von Werkstoffen, Chemikalien, Biomateria-
lien u.a., Informationsliicken tber den internationalen Stand der Forschung spielen ei-
ne nicht zu unterschatzende Rolle bei der Auswahl der Projekte. Hinzu kommt die
Uberalterung betrichtlicher Teile der materiell-technischen Basis.

Die damit verbundenen Probleme haben eine unausgewogene Orientierung der Lei-
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tungstatigkeit an den Hochschulen auf die die wissenschaftlichen Arbeitsprozesse un-
terstiitzenden Hilfs- und Nebenprozesse zur Folge und verstarken Erscheinungen einer
unrationellen Verwendung der Arbeitszeit.”

Quelle: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung: Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens der
entwickelten sozialistischen Gesellschaft in der DDR bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts, Berlin
[DDR] 1989, S. 52. Absatzumbriiche und Fettsetzungen n.i.O.

Doch reichten die ZHB-Aktivitaten in diesem Feld Gber Mangelkatalogisierung
sowie die Entwicklung optimierter Organisationsvarianten und Leitungsmetho-
den, um unter den stark defizitaren Bedingungen dennoch gute Forschung rea-
lisiert zu bekommen, hinaus. Als eine Art Gesamtresiimee vieler Einzelstudien
Iasst sich lesen, wie eine Systematik des Forschungssystems in der DDR entwor-
fen worden war. Hierbei ging es offenkundig darum, eine funktional sinnvolle
Abgrenzung zwischen den drei grollen Bereichen wissenschaftlicher Erkenntnis-
produktion zu erreichen: hochschulische Forschung, Akademieforschung und
Kombinatsforschung.

Man wird diese Bemiihungen wohl im Zusammenhang mit einer oben erwahn-
ten Entwicklung sehen missen: Die Ill. Hochschulreform 1968ff. hatte ur-
spriinglich eine weitgehende Konzentration der Forschung an den Akademiein-
stituten vorgesehen, doch war dieses Ansinnen an der subkutanen Obstruktion
des Hochschulwesens gescheitert.?> Nun stand die Aufgabe, die Existenz von
Forschung in drei verschiedenen Organisationsformen zu legitimieren. Das Mo-
dell des ZHB sah, kurzgefasst, folgendermalien aus:

e Die hochschulische Forschung konzentriert sich auf das Monitoring interna-
tionaler Entwicklungen und deren Systematisierung, leistet also Ubersichts-
forschung und schlieBt daran Erkundungsforschung an.

e Die Akademien betreiben vor allem Grundlagenforschung, die vollig Neues
erschlieft.

e Die in den Forschungsabteilungen der Kombinate realisierten Arbeiten zie-
len darauf, den Zusammenhang zwischen Grundlagenforschung, angewand-
ter Forschung und Innovation herzustellen.?%

Dieses Modell wies durchaus auch inharente Spannungen und Sollbruchstellen
auf. Diese entstanden aber moglicherweise nur daraus, dass in allen drei Berei-
chen Vertreter aller Forschungstypen saBen und mit ihren Anliegen bedient
werden mussten. So hiel’ es fiir die Hochschulen zwar einerseits, sie sollten sich

,in hohem MaRe auf wissenschaftsstrategische Arbeiten, auf Untersuchungen
an den Grenzbereichen des internationalen Wissens, auf das vorzugsweise Ver-
folgen, Verdichten und Systematisieren internationaler Trends orientieren ... Die
... Verfolgung der internationalen Entwicklungstrends, das rechtzeitige Aufgrei-
fen aktueller ... Arbeitsrichtungen, die friihzeitige Entwicklung tragfahiger neuer

203 Matthias Middell: 1968 in der DDR. Das Beispiel Hochschulreform, in: Etienne Frangois/
Matthias Middell/Emmanuel Terray/Dorothee Wierling (Hg.), 1968 — ein europaisches Jahr?,
Leipzig 1997

204 7H4B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 53-55
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Ideen, Prognosen Uber die Entwicklung von Wirtschaft und Wissenschaft, Gber
den EinfluB von Wissenschaft, Technik und Technologie auf die Qualitat und Ef-
fektivitat der Produktion missen ... ein wesentlich groBeres Gewicht erhalten.
Auch gewinnen subtile Kenntnisse lber zu erwartende gesellschaftliche Beduirf-
nisse als Triebkrafte des gesellschaftlichen und wissenschaftlich-technischen
Fortschritts wachsende Bedeutung.”?%°

All das wiederum diirfe man ,nicht als Nebenprodukte der laufenden Arbeit zur
Erfullung der Forschungspléne erwarten”. Vielmehr miisse es ,Resultat langfris-
tiger und hochrangiger Forschungen der qualifiziertesten Experten der jeweili-
gen Wissenschaftsdisziplin sein”. Notwendig seien dafiir auch entsprechende
personelle, institutionelle und materiell-technische Bedingungen.

Andererseits wurde — die soeben vorgenommene Fokussierung der hochschuli-
schen Forschung relativierend — angemerkt: Diese Orientierung dirfe auf kei-
nen Fall bedeuten, die Hochschulforschung ausschliefRlich auf diese Funktion zu
reduzieren.?0®

Fir die Kombinatsforschung wurde der Begriff ,technologische Grundlagenfor-
schung” benutzt, der seinerzeit auch im Rahmen der EU Ublich war und von der
Bundesregierung verwendet wurde.??” Diese technologische Grundlagenfor-
schung sollte in den DDR-Kombinaten ,, den Bedirfnissen nach schneller und
wirksamer Uberleitung” entsprechen.2%® Die Verwendung des Begriffs, der et-
was selbstwiderspriichlich wirkt, dirfte eines von zwei Motiven oder aber auch
beide bedient haben: Entweder sollten damit das Interesse der Industriefor-
scher nach Anerkennung als vollwertige Forscher bedient werden, oder aber
man wollte mit dem Begriff die Hochschulen und Akademien in ihren Grundla-
genforschungen von ungeliebten technologischen Aspekten suspendieren.

Schlieflich wurde die Forschung an den Hochschulen zweiseitig in Beziehung
gesetzt:

e In der Kooperation zwischen Hochschulen und Akademien bestehe eine be-
sondere Verantwortung fiir Entwicklung und Ausbau der erkundenden
Grundlagenforschung, die noch nicht auf konkrete Anwendungsfalle ausge-
richtet ist. Es gehe dabei um die zielgerichtete ErschlieBung jener ,fort-
schrittsfordernden Potenzen, die in der Entwicklung der Wissenschaft selbst
liegen”, also: nicht aus praktischen Fragestellungen abgeleitet sind.

e In der Kooperation zwischen Hochschulen und Kombinaten dann komme es
darauf an, Grundlagenforschung, angewandte Forschung und Erneuerung
der Produktion in einem geschlossenen Zyklus zu planen und zu realisie-
ren.2®

205 gpd., S. 53
206 apd., S. 53f.

207 Byndesministerium fiir Forschung und Technologie: Neuausrichtung der Forschungs- und
Technologiepolitik in der Bundesrepublik Deutschland, Deutscher Bundestag Drs. 10/710,
30.11.1983, S. 23

208 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 53
209 ayg., S. 55f.
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Am Ende wird das Modell in einem sprachlichen Formelkompromiss zusammen-
gefasst: ,Selbstverstandlich kommen die genannten differenzierten Zielstellun-
gen in den drei Bereichen nicht isoliert vor, sondern es treten immer Elemente
einer jeden in Erscheinung. Eine starkere Spezifikation in den angegebenen
Richtungen waére jedoch im Interesse einer Leistungssteigerung des Gesamtpo-
tentials empfehlenswert.“?1°

Man merkt hier, dass das ZHB in der DDR auch Funktionen wahrnahm, die in
der Bundesrepublik dem Wissenschaftsrat zugewiesen waren und sind: Die
Soundmixtur aus Verbindlichkeit und Unverbindlichkeit kennzeichnet viele Tex-
te beider in durchaus dhnlicher Weise.

Die Vorsicht des ZHB bei der allzu strikten Zuordnung von Forschungstypen zu
Institutionenarten mag aber auch noch anderen Einsichten geschuldet gewesen
sein. Es misse namlich bericksichtigt werden, ,daR friihere Abgrenzungen zwi-
schen Grundlagenforschung, angewandter Forschung und experimenteller Ent-
wicklung zunehmend flieBender werden”. Es gebe nicht nur eine Durchgangig-
keit von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung, sondern die Impulse
konnten auch in umgekehrter Richtung erfolgen. ,,Zumindest fir einzelne Berei-
che der industriellen Forschung gilt, dal} sie sich von engen Anwendungen |0st,
wahrend sich andererseits die Grundlagenforschung an den ... Hochschulen Fra-
gen offnet, die in der Technologieentwicklung auftauchen.“?!

Was hier 1989 formuliert worden war, ist der Sache und Argumentation nach
das, was dann in den 90er Jahren als Triple-Helix-Modell der Beziehungen zwi-
schen Hochschulen, Unternehmen und Regierung,?'? als ,post-normal scien-
ce?13 und ausgereifter als ,mode 2“ der Wissensproduktion?!* konzeptualisiert
worden ist. Dass zugleich von einem zu planenden und zu realisierenden ge-
schlossenen Zyklus Wissenschaft — Technik — Produktion gesprochen wurde,
klingt hierzu zwar etwas widerspriichlich, entsprach aber gleichfalls dem inter-
nationalen wissenschaftspolitischen Zeitgeist: Das lineare Innovationsmodell
war seinerzeit noch dominant.

Fir die DDR wurden mit diesen sprachlichen Signalen offenkundig zwei Interes-
sen bedient: Damit die einen die zentrale Botschaft — Grundlagenforschung
starken und deren iterative Beziehung zu Anwendungsproblemen beriicksichti-
gen — ungestort empfangen konnten, mussten die anderen ihre herkdmmlichen

210 6jhq,, S. 53
211 apd., S. 55

212 | oet Leydesdorff/Henry Etzkowitz: Emergence of a Triple Helix of University-Industry-Go-
vernment Relations, in: Science & Public Policy 5/1996, S. 279-286; Henry Etzkowitz/Loet Ley-
desdorff (1997): Introduction to special issue on science policy dimensions of the Triple Helix
of university-industry-government relations, in: Science & Public Policy 1/1997, S. 2-5

213 sjlvio O. Funtowicz/Jerome R. Ravetz: The Emergence of Post-Normal Science, in: René von
Schomberg (ed.), Science, Politics, and Morality. Scientific Uncertainty and Decision Making,
Dordrecht/Boston/London 1993, S. 85-123

214 Michael Gibbons/Camille Limoges/Helga Nowotny/Simon Schwartzman/Peter Scott/Martin
Trow: The New Production of Knowledge. The Dynamics of Science and Research in Contempo-
rary Societies, London 1994; Helga Nowotny/Peter Scott/Michael Gibbons: Re-Thinking Scien-
ce. Knowledge and the Public in an Age of Uncertainty, Cambridge 2001
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Uberzeugungen von der Linearitidt der Innovationsprozesse bestitigt bekom-
men.

Hinsichtlich der hochschulischen Forschung ist dem ZHB zu attestieren, dass es
zu einer klugen Bestimmung ihrer Funktion und Ausgestaltung vorgedrungen
war, die systematisch aus dem entwickelt wurde, was Akademien und Kombi-
nate nicht, die Hochschulen aber haben — die Lehre:

,Die Lehre beglinstigt und erfordert eine solche Profilierung und Anlage der For-
schung. Sie zwingt zur Integration vieler spezieller Erkenntnisse in einem durch
die Wissenschaftsdisziplin bestimmten theoretischen Zusammenhang. Sie ver-
langt die Verallgemeinerung und Systematisierung der Forschungsergebnisse so-
wie der praktischen Erfahrungen bei ihrer Uberleitung, Nutzung und Anwen-
dung, damit aber auch das Sichtbarmachen von internationalen Trends, von of-
fenen Fragen in der Forschung, in der Einsicht in GesetzmaRigkeiten und Zusam-
menhinge. Dies erfordert in einem besonderen MaRe Ubersichtsforschung (Be-
obachtungsforschung), die in diesem Umfang in anderen Bereichen nicht be-
trieben werden muR.“?%>

Kulturell indes brauche es fir all das einen ,stimulierenden Ndhrboden”, der
nur dann zustandekomme, wenn ,,ein wissenschaftsforderndes Klima existiert,
das von Meinungsstreit, 6ffentlichen Disputen, Beifall und Widerspruch gepragt
ist“.2%® Dies wurde mit einem ,aber nur dann, wenn ...“ eingefiihrt. Daher durfte
mit der expliziten Erwdhnung zum Ausdruck gebracht worden sein, dass es nach
Ansicht des ZHB mit Meinungsstreit, 6ffentlichen Disputen und Widerspruch in
der DDR nicht allzu weit her ist. Wenngleich es in den 80er Jahren auch andere
gab, die dies 6ffentlich und z.T. deutlicher vertraten,?'” so bleibt es doch bemer-
kenswert, dies aus einem regierungsnahen Zentralinstitut zu vernehmen.

215 7H4B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 54
216 ebd., S. 55

217 ygl. 2.B. Schriftstellerverband der DDR (Hg.): X. Schriftstellerkongress der Deutschen Demo-
kratischen Republik 1987. Band 1: Plenum. Band 2: Arbeitsgruppen, Berlin/Weimar 1988, oder
die nichtstaatliche Offentlichkeit, die durch Samisdat-Publikationen hergestellt wurde -
exemplarisch: Torsten Metelka (Hg.): Alles ist im untergrund obenauf... Einmannfrei. Ausge-
wahlte Beitrdge aus der Zeitschrift KONTEXT 1-7, Berlin 1990, und Wolfgang Ruddenklau:
Storenfried. DDR-Opposition 1986—1989. Mit Texten aus den ,Umweltblattern”, Berlin 1992
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t dem ZHB-Abteilungsleiter

ND-Interview mi

Tafel 62

Forschung/Wissenschaftsentwicklung, 1989
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Arbeitsbeispiel: Professorenbefragung

Eine Untersuchung, die auch heute hochschulzeitgeschichtliches Interesse wek-
ken kann, ist eine groRangelegte, in mehreren Etappen realisierte Befragung al-
ler Hochschulprofessoren in der DDR. Aufschlussreich sind dort z.B. die Ergeb-
nisse zur individuell bevorzugten Rolle. Demnach préaferierten die Befragten?!®
folgende Rollen:??

e Lehrerund Forscher 27 % e Forscher 41 %
e Lehrer 15 % o Leiter 1%

Das heifdt, auch die DDR kannte die besondere Hochschatzung der Forscherta-
tigkeit, wie sie aus dem westdeutschen und heutigen Hochschulsystem bekannt
war und ist. Relativierend wurde angemerkt, ,,dall der groRRe Anteil der Profes-
soren, den die Forschung besonders befriedigen wiirde, sich vor allem aus je-
nen Professoren zusammensetzt, die gegenwartig stark mit Leitungs- und Ver-
waltungsaufgaben belastet sind“. Dem korrespondierte die geringe Bewertung
der Rolle als Leiter??® — eine offenkundig in der DDR ebensowenig wie heute
beliebte Rolle. Zitiert wurde exemplarisch ein Warnemdiinder Professor:

,Generell wird die Belastung durch Dienstberatungen, Sitzungen u.a. als bedri-
ckend empfunden. Eine Reduzierung des Zeitaufwandes um die Halfte wiirde
hier einen Gewinn bringen, ohne dal um das Funktionieren der Lehr- und For-
schungsprozesse geflirchtet werden miiRte. Bei Leitungstatigkeit sollten nach
Lage der Dinge eine administrative Komponente und eine inhaltlich-anleitende
Komponente unterschieden werden. Zur letzteren bekenne ich mich voll und
ganz, kann mich ihr aber nicht ausreichend widmen, weil mich das Verwalten
sowie Sitzungen und Beratungen viel zu sehr beanspruchen.”?%!

Angemerkt wurde von den Studienautoren auch, dass es nicht zuletzt die Hoch-
schulen selbst seien, die groRe Verantwortung fiir die Reduzierung des Lei-
tungs- und Verwaltungsaufwandes triigen. Das lege zumindest ein Vergleich der
Hochschulen nahe. So betrage die Differenz in den Angaben der Professoren,
vorwiegend als Leiter tatig sein zu missen, zwischen der TH Karl-Marx-Stadt
und der Bergakademie Freiberg 30 Prozentpunkte.??? Jedenfalls verwundert es
angesichts der Befunde nicht, dass sich die Befragten Zeitgewinn fiir die For-

218 pie hier angegebenen Daten gelten fiir die Vertreter.innen der MINT-Fécher und der Medi-
zin. Befragt wurden alle ordentlichen Professor.innen an Hochschulen, insgesamt 1.563. Aus-
gewertet werden konnten 1.111 Antworten (Ricklaufquote 71 %) (Jirgen Boschan/Peter
Armélin/Dirk Busching/Hans-Jiirgen Lamm/Arno Wienicke: Zur Erhéhung der wissenschaftli-
chen Leistungsfahigkeit von Hochschulprofessoren. Ergebnisse der Befragung von Professoren
der mathematisch-naturwissenschaftlichen, agrarwissenschaftlichen und medizinischen Diszip-
linen des Hochschulwesens, Berlin [DDR] 1982, S. 6). Unten wird auch auf die Gesellschaftswis-
senschaften eingegangen.

219 pje Fragestellung lautete, ,welche Aufgabe sie besonders befriedigen wiirde.

220 jirgen Boschan: Lehre und Forschung im Urteil der Professoren. Zum Ergebnis einer Profes-
sorenbefragung, in: Ddumichen, 1983, Leitung der Hochschulforschung..., a.a.0.,S. 71

221 Boschan/Armélin/Busching/Lamm/Wienicke, 1982, Zur Erhdhung der wissenschaftlichen
Leistungsfahigkeit von Hochschulprofessoren..., a.a.0., S. 8

222 6pq,, S. 10
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schung vor allem durch die Entlastung von Leitungs- und Verwaltungsaufgaben
versprachen.??® Dies klingt dem heutigen Leser vertraut.??

Ebenso wurde das Forschungsengagement der Hochschulprofessor.innen, zu-
sammengesetzt aus Forschungsinteresse und Zeiteinsatz fur die Forschung, er-
mittelt. Es ergab sich eine anndahernde Normalverteilung, was zugleich hieR: Fir
ein Drittel der Professoren war ein geringes bzw. nicht erkennbares Forschungs-
engagement zu konstatieren. Hier interessierten dann die Griinde. Diese be-
stiinden in einer ungenligenden Verfestigung des ,unbedingten wissenschaftli-
chen Interesses” und in den Arbeitsbedingungen an der Hochschule: , Die Mit-
verantwortung der Hochschule und ihrer Sektionen ... belegt z.B. der Sachver-
halt, dal} die Hélfte der Professoren in den Gesellschaftswissenschaften, deren
Berufung ... maximal 5 Jahre zuriicklag, angab, hauptsachlich als Leiter — und
nicht als Lehrer oder als Forscher — wirksam zu werden.“??%

In den Natur- und Ingenieurwissenschaften lieR sich hinsichtlich der For-
schungsproduktivitdt — gemessen an den Veroéffentlichungen, der Zahl der Vor-
trage auf internationalen Tagungen und der Zahl angemeldeter Patente, jeweils
fir die letzten drei Jahre — feststellen: Die Professoren der Technikwissenschaf-
ten und der Gruppe mit einer héchstens finf Jahre zuriickliegenden Berufung
wiesen die niedrigsten, die Medizinprofessoren sowie die Gruppe mit einer
mehr als 20 Jahre zuriickliegenden Berufung die hochsten Produktivitatswerte
auf. Das spreche ,fiir ein Uberwiegen der Altersproduktivitit gegeniiber der
Produktivitat der Professoren im jiingeren Alter”.2%®

Als wesentliches Produktivitaitshemmnis wurde von den Professoren die Versor-
gung mit Literatur aus nichtsozialistischen Landern (NSW-Literatur) benannt.
Aber auch diejenige aus sozialistischen Landern erfiille nur die Minimalanforde-
rungen. Aus den Befragungsergebnissen misse die Schlussfolgerung gezogen
werden, ,daB die Information der neuesten publizierten wissenschaftlichen Er-
gebnisse aus dem NSW nicht gewahrleistet ist”.??” ,Um hier Effektivitatsverluste
zu vermeiden, muR Abhilfe geschaffen werden.“?28

Dass in den DDR-Gesellschaftswissenschaften auch traditionelle Formen aka-
demischer Gruppenbildung bestanden, welche die nivellierende Kategorie ,,mar-

223 gpd., 5. 98

224 yg|. Peer Pasternack/Sebastian Schneider/Peggy Trautwein/Steffen Zierold: Die verwaltete
Hochschulwelt. Reformen, Organisation, Digitalisierung und das wissenschaftliche Personal,
Berlin 2018

225 jiirgen Boschan: Zur Erhéhung der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit von Hochschulpro-
fessoren, in: Klaus Daumichen (Hrsg.-Kollektivltg.), Internationales Seminar ,Probleme, Formen
und Methoden der Intensivierung der Forschungsprozesse im Hochschulwesen®, 12. bis 14.
November 1985 in Berlin—Hauptstadt der DDR, Berlin [DDR] 1986, S. 90

226 apd., S. 92

227 Jiirgen Boschan/Peter Armélin/Dirk Busching/Hans-Jiirgen Lamm: Zur Erhéhung der wis-
senschaftlichen Leistungsfahigkeit von Hochschulprofessoren. Ergebnisse einer Befragung der
Professoren in den Gesellschaftswissenschaften. Teil I: Wissenschaftliche Charakterisierung
der Professoren und Forschungsbedingungen, Berlin [DDR] 1984, S. 42

228 Boschan/Armélin/Busching/Lamm/Wienicke, 1982, Zur Erhdhung der wissenschaftlichen
Leistungsfahigkeit..., a.a.0., S. 21
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xistisch-leninistische Gesellschaftswissenschaften” informell ausdifferenzierten,
legt ein Befragungsteil zu wissenschaftlichen Schulen nahe. Das ZHB bewertete
solche Schulen als leistungsfordernd, da ihnen ,bei der Bewahrung und Weiter-
gabe wissenschaftlicher Traditionen, vor allem beim Anstreben hoher wissen-
schaftlicher Leistungen besondere Bedeutung beizumessen” sei.??° In der Befra-
gung der Gesellschaftswissenschaftler waren ebenfalls alle ordentlichen Profes-
sor.innen der DDR-Hochschulen angeschrieben worden.3°

Die Fragestellungen hinsichtlich der Selbstzuordnung zu einer wissenschaftli-
chen Schule lauteten: ,Gehoren Sie einer wissenschaftlichen Schule an?“ und
»Wenn ja: Wer ist der Begriinder dieser Schule?” Von den Respondenten fiihl-
ten sich 30 Prozent einer wissenschaftlichen Schule zugehorig. Genannt wurden
bemerkenswerte 91 Schulenbegriinder, davon allerdings 68 nur jeweils einmal
und weitere 16 von je zwei Professor.innen. So habe sich bspw. fast die Halfte
aller Padagogik-Professoren einer wissenschaftlichen Schule zugehérig gefiihlt,
weshalb die Studienautoren Zweifel anmelden, ob tatsdchlich jeder Genannte
als ein Schulenbegriinder anzusehen sei?*! — oder, wie man vielleicht auch sa-
gen kann: ob alle padagogischen Respondenten wohl die Frage richtig verstan-
den haben.

Es verblieben sieben Wissenschaftler, die mehr als zweimal als Schulenbegriin-
der genannt wurden. Die Historiker Walter Markov (siebenmal) und Jiirgen Kuc-
zynski (sechsmal) fanden sich am haufigsten genannt. Es folgten mit je funf
Nennungen Georg Klaus und Hermann Ley (beide Philosophie). Jeweils dreimal
wurden genannt , K. P. Becker”, vermutlich der Berliner Rehabilitationspadago-
ge Klaus-Peter Becker, ,Pflicke”, vermutlich der Berliner Wirtschaftsrechtler
Gerhard Pflicke, und , Tannhauser”, vermutlich der Wirtschaftswissenschaftler
Siegfried Tannh3user.?3?

Fir diese Genannten ist es reizvoll, hier eines abzugleichen: Waren ihre Anre-
gungswirkungen allein auf den Rahmen der DDR beschrankt oder gingen sie ggf.
dartber hinaus? Das lasst sich z.B. prifen, indem ermittelt wird, ob sie nach
1989 noch Aufmerksamkeit gefunden haben. Als Indikator dafiir kann genutzt
werden, ob und mit welchem MaR und Modus sie Gegenstand von Publikatio-
nen geworden sind. Dann lassen sich drei Personengruppen bilden:

Fur zwei von ihnen lasst sich festhalten, dass sie in den Jahren seit 1990 Ge-
genstand monografischer Arbeiten zu ihrem Leben und Werk geworden sind:
Markov (1909-1993) und Kuczynski (1904-1997). Beide sind auch in zahlrei-

229 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 54

230 |nsgesamt 979, davon 55 Frauen. 581 Antworten (davon 30 von Frauen) konnten ausgewer-
tet werden (Rlcklaufquote 59 %). Jirgen Boschan/Peter Armélin/Dirk Busching/Hans-Jirgen
Lamm: Zur Erhéhung der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit von Hochschulprofessoren. Er-
gebnisse einer Befragung der Professoren in den Gesellschaftswissenschaften. Teil I: Wissen-
schaftliche Charakterisierung der Professoren und Forschungsbedingungen, Berlin [DDR] 1984,
S.2

Z1ebd,, S. 6f.

22 ehd,, S. 6
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chen Publikationen als prdgende Persénlichkeiten der DDR-Wissenschaft und
ihrer jeweiligen Disziplin behandelt worden.?33

Die anderen Schulenbegriinder, soweit sie als solche von den Respondenten
der ZHB-Untersuchung mehr als zweimal benannt worden waren, sind (noch)
ohne monografische Darstellung ihres Lebens und Werkes geblieben. Einige
haben aber anderweitige Wiirdigung gefunden. Der Philosoph Klaus (1912—
1974) ist in zahlreichen Publikationen als wichtiger Wissenschaftler, dessen Bei-
trage inhaltlich noch keineswegs abgegolten seien, behandelt worden.?3* Der
Wissenschaftsphilosoph Ley (1911-1990) hat in Berichten zur DDR-Philosophie
relativ verladsslich seinen Auftritt.?3> Dem Rehabilitationspadagogen Becker ist
2006 eine Festschrift gewidmet worden.?3¢

Der Wirtschaftsrechtler Pflicke und der Wirtschaftswissenschaftler Tann-
hauser sind ohne Spuren in der nach-1989er Literatur geblieben.

Einige weitere Wissenschaftler hatte man durchaus auf dieser Shortlist der
Meistgenannten erwartet, aber zwei davon finden sich immerhin unter denje-
nigen, deren Schule sich zwei Respondenten zuordneten: der Pddagoge Robert
Alt,?3” und der Romanist Werner Krauss. Alt (1905-1978) findet in Darstellun-
gen zur Geschichte der DDR-Pddagogik regelméaRige Erwahnung und hat in ei-
nem 2011 vorgelegten Sammelband zu erziehungswissenschaftlichen Schulen in
der DDR attestiert bekommen, ,,gewiss in der Historischen Padagogik Schule ge-
macht” zu haben.?®® Kraus (1900-1976) spielt im im Ged&chtnishaushalt zur
DDR-Wissenschaftsgeschichte eine bedeutende Rolle, und die Gesamtausabe
seiner Werke ist auch Uber die Zeitschwelle 1989 hinweg zu Ende gefiihrt wor-
den.?3® Zweimal Ubrigens fand sich in der ZHB-Befragung auch Karl Marx als
Begriinder der Schule, der man sich zurechnet, genannt.?4°

233 siehe Pasternack/Hechler, 2016, Annotierte Bibliografie..., a.a.0., S. 375-378 (Markov) und
372-375 (Kuczynski)

234 siehe ebd., S. 314-316
235 yigl. u.a. Wessel/Laitko/Diesner, 2012, Hermann Ley. Denker einer offenen Welt, a.a.0.

236 Klaus-Dietrich GroRe/Helmut Siebert (Hg.): Rehabilitationspadagogik im interdisziplindren
Kontext. Festschrift fur Prof. Dr. habil. Klaus-Peter Becker, Verlag Kova¢, Hamburg 2006; vgl.
auch zum Thema Becker selbst: Klaus-Peter Becker: Rehabilitationspadagogik an der Hum-
boldt-Universitat — eine wissenschaftliche Schule?, in: Kirchhofer/Uhlig, 2011, ,Verordnete”
Einheit versus realisierte Vielfalt, a.a.0., S. 91-107

237 ygl. Bodo Friedrich/Dieter Kirchhéfer/Christa Uhlig (Hg.): Robert Alt (1905-1978), Frankfurt
a.M. u.a. 2006; vgl. auch Robert Alt: Vorlesungen zur Systematischen Padagogik (Allgemeine
Erziehungswissenschaft) gehalten im Zeitraum von 1948 bis 1958 an der Humboldt-Universitat
zu Berlin, hrsg. von Siegfried Protz, Leipzig/Norderstedt 2005

238 Wolfgang Eichler: Wissenschaftliche Schulen in der Allgemeinen Padagogik, in: Kirchhéfer/
Uhlig, 2011, ,Verordnete” Einheit versus realisierte Vielfalt, a.a.0., S. 79; dort auch Ulrich
Wiegmann: Erziehungswissenschaft, die Schule macht: Zur bildungs- und wissenschaftspoliti-
schen Rezeption von Robert Alts Aufsatz ,Zur gesellschaftlichen Begriindung der neuen Schu-
le” (1946) in der DDR, S. 199-211

239 5jehe Pasternack/Hechler, 2016, Annotierte Bibliografie..., a.a.0., S. 44f.

240 Boschan/Armélin/Busching/Lamm, 1984, Zur Erh6hung der wissenschaftlichen Leistungsfa-
higkeit von Hochschulprofessoren..., a.a.0.,S. 6
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Tafel 63: ZHB-Publikationen zur Professorenbefragung*

J. Boschan/P. Armelin/D. Busching: Zur Erhéhung der wissenschaftlichen Leistungsfihigkeit
von Hochschulprofessoren. Ergebnisse der Befragung von Professoren in den mathema-
tisch-naturwissenschaftlichen, technikwissenschaftlichen, agrarwissenschaftlichen und me-
dizinischen Disziplinen des Hochschulwesens, 1982

Karl-Heinz Zieris/Sigrid Kreissl: Férdernde und hemmende Faktoren bei der Entwicklung
von wissenschaftlichen Spitzenkraften. Eine Untersuchung unter fihrenden Wissenschaft-
lern des Hochschulwesens der DDR, 1983

Jurgen Boschan/Peter Armélin/Dirk Busching/Hans-Jiirgen Lamm: Zur Erhéhung der wissen-
schaftlichen Leistungsfahigkeit von Hochschulprofessoren. Ergebnisse einer Befragung der
Professoren in den Gesellschaftswissenschaften. Teil I: Wissenschaftliche Charakterisierung
der Professoren und Forschungsbedingungen, 1984

Jargen Boschan/Peter Armélin/Dirk Busching/Hans-Jirgen Lamm: Die Professoren der Ge-
sellschaftswissenschaften zum Leistungsanstieg in der Forschung. Ergebnisse einer Befra-
gung. Teil Il: Gegenwartige Forschungsaufgaben und jiingste Forschungsergebnisse, 1984

Jirgen Boschan: Zur wissenschaftlichen Tatigkeit emeritierter Hochschullehrer, 1987

Klaus-Dieter Kube: Die Befahigung von Hochschullehrern zur Wahrnehmung von Leitungs-
funktionen, dargestellt an der Funktion des Direktors einer Sektion. Aufgaben, Probleme,
Lésungsansatze, 1988

* beschrankt auf selbststdandige Publikationen

Arbeitsbeispiel: Ein Quasi-Ranking der DDR-Hochschulen

Ein geradezu pfiffiger Versuch, die Qualitdt der Forschung an den DDR-Hoch-
schulen vergleichend darzustellen — also faktisch ein Ranking zu erzeugen —,
wurde 1985 unternommen. Von Interesse ist dies vor allem deshalb, weil in den
Evaluationen nach 1989 fast ausschliefllich qualitative Betrachtungen zu den
Einzeleinrichtungen angestellt wurden, die institutionenvergleichende Bewer-
tungen kaum zulielRen.

Die am ZHB gewahlte Methode bestand darin, an den einzelnen Hochschulen
Promovierte bewerten zu lassen, inwiefern sie in ihrer Dissertation ,,grundsatz-
lich Neues erarbeitet” hatten und inwiefern dabei der ,AnschluR an internatio-
nales Niveau erreicht” worden sei. Die Autoren machen zu Recht darauf auf-
merksam, dass bei der Interpretation des Befragungsergebnisses ,der subjekti-
ve Charakter der Selbsteinschatzung, die Rolle der externen Promotionen, ins-
besondere an den kleineren Hochschulen, sowie Unterschiede beziiglich der
Bestimmung des internationalen Standes zwischen Gesellschaftswissenschaft-
lern und Nichtgesellschaftswissenschaftlern?*! zu bertcksichtigen” seien.
Gleichwohl sei es ,moglich und aufschluBreich, Hochschulen dhnlichen Profils
zu vergleichen”. Ein solcher Vergleich kommt dann zu folgenden Einschatzun-
gen:

241 Bej den Natur- und Technikwissenschaftlern war der Anteil derjenigen, die detailliert Gber
den Weltstand informiert waren, vier- bis dreimal hoher als bei den Wirtschaftswissenschaft-
lern.” (Peter Armélin/Karl-Heinz Zieris: Promotionen — Mittel und Ausdruck der Qualifizierung
wissenschaftlicher Kader und Fundus der Forschung. Ergebnisse einer Untersuchung zum
Promotionsgeschehen in Hochschulen, Kombinaten und Betrieben der DDR, Berlin [DDR] 1988,
S.19)

195



— ,Hinsichtlich des Niveaus im Vergleich mit dem internationalen Stand nehmen
die Technischen Hochschulen eine fiihrende Position ein, was hauptsachlich
mit dem Anteil der Wissenschaftszweige Mathematik/Naturwissenschaften
und Technikwissenschaften in Verbindung zu bringen ist. Ausnahmen bilden
die HAB [Hochschule fiir Architektur und Bauwesen Weimar], die BAF [Berg-
akademie Freiberg] und die THL [TH Leipzig]. Hier wirken vermutlich wissen-
schaftszweigspezifische Faktoren (Bauwesen, Geowissenschaften). Hochschul-
spezifische Ursachen, die der Leitungstatigkeit geschuldet sind, z.B. der hohe
Anteil an Dissertationen der BAF, die nur der Qualifizierung dienen, sind aber
auch nicht auszuschlieBen.

— Die Universitaten nehmen in der Rangfolge mittlere Positionen ein. Dabei fallt
auf, dal die HUB betrachtlich hinter der dem Profil nach vergleichbaren KMU
[Karl-Marx-Universitat Leipzig] zuriickliegt.

— Die 6konomischen Hochschulen rangieren am Tabellenende, wobei die HfO
[Hochschule fiir Okonomie Berlin-Karlshorst] noch weit vor der HHL [Handels-
hochschule Leipzig] liegt.

— Ein sehr differenziertes Bild bieten die Medizinischen Akademien. Die gegen-
Uber der MAE [Medizinische Akademie Erfurt] weit zurtickliegende Position
der MAD [Medizinische Akademie Dresden] wird vor allem durch die grofRen
Anteile der Respondenten gepragt, die meinen, das Erreichen des internatio-
nalen Niveaus ware nicht absehbar bzw. nicht relevant (2 85 %). Hier scheinen
sich grundsatzliche qualitative Unterschiede in den Forschungen anzudeu-
ten.”?*? (Tafel 64)

Um die Unsicherheiten, die mit der angewandten Methode verbunden sind, zu
illustrieren, wird in Tafel 64 kontrastierend die Prasenz von DDR-Hochschulen in
der Datenbank des Science Citation Index (SCl) fur die Fachergruppen MINT und
Medizin angegeben. Dies beruht auf der oben erwdhnten, 1991 unternomme-
nen nachtréglichen Auswertung des SCI fir die DDR-Wissenschaft.?** Zwar ging
es darin vorrangig um den Vergleich von universitarer und auBeruniversitarer
Forschung, doch lasst sich aus dieser Aufstellung auch eine Rangordnung der
Hochschulen destillieren.

In der Gegenuberstellung der Selbstbewertungen der Promotionsqualitdten
und der Platzierungen im SCI zeigt sich: Von den 19 gelisteten DDR-Hochschu-
len?** waren zur Zeit der Befragung 15 auch im Science Citation Index (SCI) ver-
treten. Bei acht Hochschulen, also 53 Prozent, stimmt die Platzierung in oberer,
mittlerer bzw. unterer Ranggruppe zwischen den beiden Bewertungen Uberein.
Bei zwei Hochschulen (13 %) weicht die Differenz zwischen den beiden Bewer-
tungsmodi jeweils um zwei Ranggruppen voneinander ab.

242 peter Armélin/Jirgen Boschan: Unterschiede zwischen den Hochschulen hinsichtlich es Er-
kenntnisfortschritts in Dissertationen und der Dauer von Promotionen (=Kurzinformation Mini-
ster 1985/12), S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/61

243 Weingart/Strate/Winterhager, 1991, Bibliometrisches Profil der DDR..., a.a.0., S. 24, 26

244 Die beiden Gruppen Ingenieurhochschulen sowie Hochschulen auRerhalb des MHF-Be-
reichs sind fir diese Betrachtung nicht relevant, da sie nicht im SCI gelistet sind.
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Tafel 64: Selbsteinschdtzungen der Promovierten zum Niveau ihrer
Dissertationen?

Rang- G‘rundsﬁtz- ‘Anschltlxss an ) SCI-PIatzier}n'\g
platz Hochschule lich Nguei) ||_1ternat|on.alesz) Summe MINT/ME)dlzm
erarbeitet” |Niveau erreicht 1984
1 |TH Magdeburg 8 44 52
2 |TH llmenau 11 37 48
3 |TH Karl-Marx-Stadt 15 31 46
4 |TH Leuna-Merseburg 13 28 41 8
5 |TU Dresden 6 35 41 5
6 |[IHY 11 26 37
7 |Uni Leipzig 5 32 37 1
8 |Uni Halle-Wittenberg 6 28 34 4
9 |HSf. Verkehrsw. Dresden 8 23 31 _
10 [Med. Akademie Erfurt 6 24 30 9
11 |Unilena 7 21 28 3
12 |Uni Rostock 4 21 25 6
13 |Uni Greifswald 3 21 24 7
14 |Humboldt-Universitat 6 17 23 2
15 HMo'::s;::rueliecr;guGerhalb 7 15 2
16 [HS f. Okon. Berlin-Karlsh. - 21 21
Med. Akad. Magdeburg 18 18

Farbschema: hohe Platzierung mittlere Platzierung  [UNtereiPlatzierung iy

Y Die Untersuchung wurde 1984 durchgefiihrt und bezog sich auf das Promotionsgeschehen
der Jahre 1976-1981. Quelle: Peter Armélin/Jirgen Boschan: Unterschiede zwischen den
Hochschulen hinsichtlich es Erkenntnisfortschritts in Dissertationen und der Dauer von Promo-
tionen (=Kurzinformation Minister 1985/12), S. 1, in: Bundesarchiv DR 305/61

2 Prozent aller Befragten
3 Die Summe definiert den Rangplatz in dieser Tabelle (Spalte 1).

4 Platzierung innerhalb der DDR-Hochschulen. Quelle: Peter Weingart/Jorg Strate/Matthias
Winterhager: Bibliometrisches Profil der DDR. Bericht an den Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft und den Wissenschaftsrat, Bielefeld 1991, S. 24, 26. Zuordnungsfehler bereinigt.

%) Abkiirzung nicht mit Sicherheit auflésbar: vermutlich ist die Gesamtheit der Ingenieurhoch-
schulen gemeint.

® padagogische Hochschulen, militdrische und einige Spezialhochschulen ressortierten nicht im
Ministerium fir Hoch- und Fachschulwesen, sondern den jeweils fachlich zustdndigen Ministe-
rien.

Zu berucksichtigen sind hierbei allerdings die HochschulgréBen: GroRBere Hoch-
schulen kénnen leichter hohere Publikationszahlen erreichen. Insofern Uber-
rascht es nur wenig, dass die Universitaten Leipzig, Berlin, Jena, Halle-Witten-
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berg und Dresden im SCI das obere Drittel der DDR-Hochschulen bildeten. Die
Promotionsqualitditen waren von den Promovierten der groRen Universitdten
so eingeschéatzt worden, dass Halle-Wittenberg, Dresden und Leipzig auch hier-
bei in der Spitzengruppe landeten, Berlin und Jena dagegen in der Mittelgruppe.

6.5. Wissenstransfer

Hochschule und Industrie

Einen Schwerpunkt der ZHB-Arbeiten stellte die Untersuchung der Verbindun-
gen von Hochschulen zur Industrie dar. In deren Kooperation, so das Institut,
komme es darauf an, Grundlagenforschung, angewandte Forschung und Erneu-
erung der Produktion in einem geschlossenen Zyklus zu planen und zu realisie-
ren.?*> Gleichzeitig aber machte das ZHB darauf aufmerksam, dass die quantita-
tiven Verhaltnisse zwischen Hochschulen und Kombinatsforschung eine be-
trachtliche Unwucht aufwiesen:

e Das Hochschulwesen verfligte 1988 (iber eine Forschungskapazitdt von ca.
15.400 Vollbeschéftigteneinheiten (VbE), davon rund 12.500 VbE im natur-
wissenschaftlich-technischen Bereich.

e Dagegen waren allein in der Kombinatsforschung des Industriezweiges Elek-
tronik/Elektrotechnik etwa 40.000 VbE Forschungskapazitit konzentriert,
und

e Dbereits das Kombinat Carl Zeiss Jena verfiigte Gber Forschungspersonal im
Umfang von 8.500 VbE, d.h. rund der Hailfte dessen, was das gesamte DDR-
Hochschulwesen hatte.?4®

Solche relativierenden Vergleiche waren nicht frei von Hintergedanken. Es gab
betrdchtliche Ausstattungsunterschiede zwischen dem Industrie- und dem
Hochschulsektor. Aus Sicht des letzteren war die Industrie mit Forschungskapa-
zitdten — Personal und apparative Ausstattung — komfortabel ausgestattet, je-
denfalls im Vergleich zu den Hochschulen. Daraus folgte, dass vom ZHB immer
wieder Vorschlage unterbreitet wurden, die darauf zielten, dem Hochschulwe-
sen Zugriff auf diese externen Kapazitdten zu verschaffen. Dafiir lieR sich dann
die Anforderung, dass Hochschulen und Kombinate kooperieren sollten, auch
instrumentell in Anschlag bringen:

»Es wird ... erforderlich, verstarkt alle Moglichkeiten zu nutzen, um gekoppelt an
Leistungen in Bildung und Forschung zuséatzliche Mittel und Fonds von Kombina-
ten, Betrieben und Einrichtungen zu erlangen, darunter insbes. zum Auf- bzw.
Ausbau von Technika, Versuchsstationen usw.“?*”

245 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 55f.
246 apd., S. 62
247 abd., S. 87
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Die Uberfithrung von Forschungsergebnissen in die Anwendung war politisch —
aus naheliegenden wirtschaftspolitischen Griinden — mit hoher Prioritat verse-
hen und fihrte zu zahlreichen Instrumenten, um dies zu gestalten. Neben Koo-
perationsvereinbarungen zwischen Hochschulen und Kombinaten gab es Hoch-
schul-Industrie-Komplexe, Technika an Hochschulen, Interessen- und Nutzerge-
meinschaften, Applikationszentren, gemeinsame Uberleitungskollektive sowie
»direkte, enge Zusammenarbeit, insbesondere auf der Bearbeiterebene, haufig
Uber den ,kleinen Dienstweg’ ohne fixierte Organisationsform.248

Zugleich waren regelmaRig Giberspannte Erwartungen zu dampfen:

,S0 wichtig die Ausrichtung der Grundlagenforschung auf die volkswirtschaftli-
chen Schwerpunktaufgaben ... ist, mul doch auch beachtet werden, daR die
Zielbestimmung in der Grundlagenforschung nicht einseitig auf die unmittelbare
Uberleitung ihrer Ergebnisse in die gesellschaftliche Praxis zu orientieren ist,
weil das die Wirksamkeit der Grundlagenforschung einschranken wiirde. Denn
... 6konomisch erfolgreich verwertbare Forschungsergebnisse [sind] im Stadium
der Grundlagenforschung oft noch nicht erkennbar bzw. bewertbar. [...] Werden
die Problembereiche bereits in der Grundlagenforschung zu stark eingeschrankt,
kann es passieren, daR 6konomisch effektive Losungsmaoglichkeiten von vornhe-
rein ausgesondert werden.“?4°

Eine Schlisselfrage, um dennoch zu Transfers aus der Wissenschaft in die indu-
strielle Praxis zu gelangen, sei, ,von der Grundlagenforschung tber die ange-
wandte Forschung, die Erzeugnis- und Verfahrensentwicklung bis zur Produkt-
realisierung einen reibungsarmen Erkenntnisfluf und eine diesem Anliegen ent-
sprechende ProzeRorganisation zu gewdhrleisten”.?® Diese Vorstellung ent-
sprach noch dem linearen Innovationsmodell, das sich international nach dem
Zweiten Weltkrieg als Standard-Betrachtungsschema durchgesetzt hatte.?! Es
war seit den 70er Jahren durch ein interaktives Innovationsmodell ersetzt wor-
den,?>2 das am ZHB aber augenscheinlich ebenfalls rezipiert worden ist, wie die
Formulierung von Mindestbedingungen fiir einen ergiebigen Ergebnistransfer
nahelegt:

,Beide Partner gehen in ihrer Forschungstatigkeit von einer gemeinsamen For-
schungsstrategie aus. Gebiete und Richtungen der Forschungen sind gemein-
schaftlich festzulegen. Es versteht sich, daR das wesentlich von der langzeitig
vorgesehenen Entwicklung des Produktionsprofils der Kombinate beeinflufRt

248 Michael Goerig: Zur Gewahrleistung einer raschen und effektiven Nutzung volkswirtschaft-
lich bedeutsamer Forschungsergebnisse des Hochschulwesens, in: Daumichen, 1985, Leitung
der Hochschulforschung..., a.a.0., S. 81

249 Michael Goerig: Ausgewihlte Aufgaben und Voraussetzungen zur weiteren Erhdhung der
volkswirtschaftlichen Wirksamkeit der Hochschulforschung, in: Klaus Daumichen (Hrsg.-Kollek-
tivitg.), Leitung der Hochschulforschung. Ausgewahlte Probleme und Erfahrungen. Bd. 5, Berlin
[DDR] 1986, S. 50-51

250 Bruno Wilms: Die Hochschulforschung eng mit den Kombinaten verbinden, in: Daumichen,
1986, Leitung der Hochschulforschung..., a.a.0., S. 57

251 ygl. Vannevar Bush: Science the Endless Frontier, Washington 1945

252 william J. Abernathy/James M. Utterback: Patterns of Industrial Innovation, in: Technology
Review 7/1978, S. 40—47
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wird, eingeschlossen in Aussicht genommene Strukturverdanderungen in der Pro-
duktion. Bereits in dieser Phase mussen die Hochschulen in eine aktive Position
kommen und den Kombinaten ... ihre Forschungsvorschlage unterbreiten. Wenn
Uber die Strategie eine einheitliche Auffassung besteht, ist es weit eher moglich,
fur die vorzusehende Grundlagenforschung an 6konomischen Erfordernissen
orientierte, abgesteckte Ziele festzulegen, was nicht ausschlieflich im Sinne von
konkret durch Parameter bestimmte produkt- oder verfahrensorientierte Ziel-
setzungen zu verstehen ist.”?>3

Als wesentliches Steuerungsinstrument galten hier Vertrage. Das ist insofern
kontraintuitiv, als heute allgemein die Annahme vorherrscht, die DDR-Planwirt-
schaft sei durchgehend qua zentralistischer Anweisungen gesteuert worden. In
manchen Bereichen hatte sich jedoch seit den 60er Jahren die Ansicht durchge-
setzt bzw. durchsetzen miussen, dass dezentrale Koordinierung der kommandie-
renden Anleitung Uberlegen ist. Dies flihrte sukzessive zu den Vertragsschlie-
Bungen zwischen Hochschulen und Kombinaten. Zugleich konnten sich dabei
aber auch Verbindlichkeitsmangel ergeben, da jede kontraktgebundene Koordi-
nierung Elemente der Freiwilligkeit enthélt. Dass dies auch fir die Zusammenar-
beit von Hochschulen und Industrie in der DDR galt, wurde in ZHB-Untersu-
chungen herausgearbeitet.

Nicht zuletzt scheinen sich Koordinationsdefizite aus der eigentiimlichen Mi-
schung von zentraler Anweisungs- und dezentraler Vertragssteuerung ergeben
zu haben. Noch Anfang der 80er Jahre hatte das ZHB konstatiert, dass sich
Hochschulen zu oft mit der allgemeinen Zustimmung der Industriepartner zur
eigenen Leistung zufrieden gaben und offen lieRen, unter welchen Bedingungen
dann die tatsdchliche Anwendung des Forschungswissens erfolge. Daher solle
sich, so das Zentralinstitut, die enge Zusammenarbeit mit den Kombinaten
,hicht nur in intensiven Informationsbeziehungen und Kontakten, sondern auch
in verbindlichen Vertrdgen und Pflichtenheften widerspiegeln“.2>*

Dann waren Vertrage zwischen Hochschulen und Kombinaten durch politische
Anweisung zum Standard geworden, und das ZHB musste feststellen: Die Ver-
trage sind vielfach unkonkret gehalten. ,Nicht selten tritt Schematismus auf, in-
dem weitgehende Gleichartigkeit der Vertragstexte einer Hochschule mit meh-
reren Kombinaten unterschiedlichsten Profils vorhanden ist.“?>> Ebenso wurden
inhaltliche Unzuldnglichkeiten konstatiert: Obgleich die zu bewaéltigenden Prob-
leme der technologischen Entwicklungen auch zahlreiche soziale Fragestellun-
gen aufriefen, seien die Gesellschaftswissenschaften in der Regel nicht in die
Kooperationen einbezogen.?*®

253 \Wilms, 1986, Die Hochschulforschung eng mit den Kombinaten verbinden, a.a.0., S. 59

254 Franz Hoche: Stand, Probleme und weitere Aufgaben der Leitung der naturwissenschaftli-
chen Grundlagenforschung im Bereich des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen, in:
Daumichen, 1983, Leitung der Hochschulforschung..., a.a.0., S. 35

255 Hans-Joachim Richter/Erwin Bendrat/Horst Brauer/Hilde Stern: Analyse der zwischen
Hochschulen und Kombinaten abgeschlossenen Koordinierungsvertrage hinsichtlich ihrer Aus-
sagen Uber die Kooperation in Aus- und Weiterbildung sowie bei der Heranbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, Berlin [DDR] 1986, S. 12f.

256 apd., S. 13
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Aus der Interessenperspektive des Hochschulwesens verbanden sich, wie er-
wahnt, mit Industriekooperationen auch Hoffnungen darauf, Defizite der eige-
nen Ausstattung kompensieren zu kdnnen. Hier nun relativierte das ZHB auch:
Zwar spiele die Ausgestaltung der 6konomischen Beziehungen zwischen Hoch-
schulen und Kombinaten eine wichtige Rolle, um alle Mdoglichkeiten angemes-
sener Bereitstellung von Mitteln zu nutzen. Aber:

,ebenso mull auch gesehen werden, dal sie nur partiell greift, weil sie groRe
Bereiche der fir die Bildung (und auch Forschung) erforderlichen Grundausstat-
tung nicht einschlieBt (und nicht einschlieBen kann) und auch wichtige gesell-
schaftswissenschaftliche Gebiete nicht erfalSt. Wird darlber hinaus berticksich-
tigt, daR die Kombinate auf Grund ihrer Interessenlage nur einen Teil der Grund-
lagenforschung (neben der angewandten Forschung) dkonomisch sichern, so
kann dies bei einem Zuriickbleiben der Potentialreproduktion an den Hochschu-
len selbst (,aus eigener Kraft‘) dazu fihren, daR sie langfristig ihre spezifische,
durchaus eigenstandige und aktive Position als leistungsfahige Partner mehr
oder minder verlieren und zu einem einseitig abhangigen Kooperanden werden,
in dessen wissenschaftlicher Arbeit auf multivalent nutzbaren Vorlauf gerichtete
Forschungen zuriickgehen oder zumindest zuriickbleiben kénnen.“?7

Tafel 65: ZHB-Publikationen zu Wissenstransfer und Hochschule-Industrie-
Kooperationen*

Gerhard Schad/Siegfried Schneider: Zur Wirksamkeit der gesellschaftlichen Rite an den
Unviersitdten und Hochschulen, 1983

Michael Goerig/Horst Wenzlaff/Michael Kithn: Voraussetzungen und Aufgaben zur Ge-
wahrleistung einer raschen und effekiven Nutzung volkswirtschaftlich bedeutsamer For-
schungsergebnisse des Hochschulwesens, 1984

Henri Adler/Roland Kéhler/Wolfgang Sandow: Studie liber die Wechselwirkung zwischen
Universitdten/Hochschulen und Territorium auf geistig-kulturellem Gebiet, 1984

Michael Goerig/Michael Kiihn/Horst Wenzlaff: Bedingungen und Aufgaben fiir eine wirk-
same Uberleitung bedeutsamer Ergebnisse der Hochschulforschung, 1986

Brigitte Haupt: Theoretische Grundlagen der Messung und Bewertung der Effektivitat von
Technika, 1986

Joachim Gansen: Analytische Untersuchungen zur Effektivitdt von Technika, 1987

Michael Goerig/Horst Wenzlaff/Michael Kihn: Zur Erh6hung der Wirksamkeit der Leis-
tungsvertrdage und Pflichtenhefte — vor allem fir das Niveau und die Nutzung der ange-
strebten Forschungsergebnisse, 1988

ZHB (Hg.): Theoretische und methodische Grundlagen der Hochschul-Industrie-Kooperati-
on in Aus- und Weiterbildung, 1988

Gerhard Stein/Bern Schreiber: Untersuchung zur Wirksamkeit ausgewahlter Formen der
Kooperation zwischen Hochschulen und Kombinaten auf dem Gebiet von Forschung und
Entwicklung unter Berticksichtigung von Aus- und Weiterbildung, 1988

Bruno Wilms: Probleme bei der langfristigen Gestaltung von Arbeitsteilung und Koopera-
tion in der Forschung zwischen Hochschulen und Kombinaten hauptsachlich unter dem
Aspekt der Wirksamkeit von Koordinierungsvertragen, 1988

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

257 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 17
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Weiterbildung

1952 war in der DDR das Fernstudium fiir gleichwertig mit dem Direktstudium
erklart und 1961 das Abendstudium eingefiihrt worden. Ein Jahr spdter wurde
in Fern- und Abendstudium die Moglichkeit geschaffen, auch nur einzelne Teile
eines Studiengangs zu absolvieren. Der tertidre Bildungssektor sollte durch sol-
che MaRRnahmen fiir neue Bevélkerungsschichten attraktiver werden. Es waren
dies Versuche, bildungspolitische Antworten auf Notwendigkeiten der Volks-
wirtschaft zu finden. Einerseits ging es darum, die Arbeitskradfte mit hinreichen-
der Leistungsbereitschaft und -vermdgen sowie Innovationskraft auszustatten.
Andererseits sollten neue Erkenntnisse schneller und effzienter in die Praxis

Ubertragen werden.

In den 60er Jahren war in
manchen Fachrichtungen
Uber die Halfte der Stu-
dierenden in Veranstal-
tungsformen der Weiter-
bildung immatrikuliert.
Anfang der 80er Jahre al-
lerdings nahm die Studie-
rendenzahl in den weiter-
bildenden Studienformen
dann bis auf elf Prozent
ab, was mit leichten
Schwankungen bis 1989
so blieb.2%8

Das ZHB sah die Bedeu-
tung der akademischen
Weiterbildung eher wach-
sen — durchaus im Ein-
klang mit internationalen
Entwicklungen. Dies sto-
Re jedoch, so hieRR es
1989, an vielen Hoch-
schulen zunehmend auf
Grenzen der personellen
und sachlichen Voraus-
setzungen:

,Mit Nachdruck muB
darauf verwiesen wer-
den, daR der notwendi-
ge weitere Leistungs-
anstieg ohne die Ver-
besserung der gegen-

Tafel 66: ZHB-Marketing: Anzeige im ND zum
Weiterbildungsinformator

WEITERBILDUNG

fiir Hoch- und Fachschulkader

Das Zentralinstitut fur Hochschulbildung gibt im Auftrag des
Ministeriums far Hoch- und Fachschulwesen einen

Katalog der WeiterbildungsmafZnahmen

an den Universitaten, technischen und okonomischen Hoch-
schulen, Ingenieurhochschulen, Ingenieur- und Fachschulen
der DDR aus.

Der Katalog enthalt das Angebot dieser Bildungseinrichtun-
gen an postgradualen Studien und Lehrgangen for das Jahr
1989 mit Hinweisen auf deren wiederholte Durchfuhrung in
den folgenden Jahren. Darober hinaus orientiert dieser IN-
FORMATOR auf ausgewahlte Bildungsmafnahmen aus den
Programmen der Kammer der Technik und Wissenschaftli-
chen Gesellschaften der DDR.

Der Preis fur die annahernd 2000 Weiterbildungsmalnah-
men offerierende Informationsbroschire betragt etwa 15,00
Mark.

Der INFORMATOR dient vor allem den Abteilungen Kader
und Bildung der Kombinate, Betrieb und zentralen staatli-
chen Organe zur Information Gber Weiterbildungsmaoaglich-
keiten und fur die Qualifizierungsvereinbarungen mit Hoch- und
Fachschulkadern ihres Wirkungsbereiches.

Der INFORMATOR kann auch Ober eine Abonnement Be-
stellung erworben werden. Diese Bestellung mufl die jeweil-
ige Anzahl der Exemplare, die Anschrift des Betriebes, der
Abteilung, Ort, Datum und Unterschrift enthalten

Bestellungen richten Sie bitte an:

Zentralstelle fiir Lehr- und
Organisationsmittel des Ministeriums

fiir Hoch- und Fachschulwesen
Schedewitzer StraRe 22, Zwickau, 9540

Quelle: Neues Deutschland, 19.11.1988, S. 7

258 Keil, 2014, Und der Zukunft zugewandt?..., a.a.0., S. 315, 317f., 323
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wartig vorhandenen Voraussetzungen kaum zu bewaltigen sein wird. Materielle
und finanzielle Aufwendungen sind vor allem erforderlich fir den Aufbau mo-
dern ausgestatteter Weiterbildungszentren sowie fir die Schaffung besserer Be-
dingungen zur Unterbringung der Weiterbildungsteilnehmer. [...] Noch konse-
guenter missen Reserven durch ein verstarktes kooperatives Zusammenwirken
zwischen Hochschulen und Kombinaten erschlossen werden. 2%

Allerdings setzten die Kombinate, wenn es um die Bewaltigung neuer Aufgaben
ginge, starker auf die Zufihrung neuer Hochschulabsolventen als auf die akade-
mische Weiterbildung des vorhandenen Akademikerpotenzials.25°

Tafel 67: ZHB-Publikationen zur Weiterbildung an Hochschulen*

Heinz Haas/Gudrun Hirche/Adelheid Préfrock: Analyse der padagogischen Gestaltung von
Weiterbildungslehrgangen an Hochschulen unter Berlicksichtigung ihrer Zielstellungen und
der Voraussetzungen der Teilnehmer, 1982

Ulrich Panzram: Informator 1987. Postgraduale Studien, Lehrgiange, Problemseminare der
Universitaten, Hochschulen, Fachschulen, Kammer der Technik, chemischen Gesellschaft,
agrarwissenschaflichen Gesellschaft der DDR, 1986

Hans-Jurgen Schulz (Hg.): Der Beitrag der Universititen, Hoch- und Fachschulen zur beruf-
lichen Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern. Zentrale wissenschaftliche Arbeits-
tagung des Zentralinstituts fur Hochschulbildung am 25. und 26. September 1985 in Berlin,
1986

Ulrich Panzram (Hg.): Informator 1988. Postgraduale Studien und Lehrgédnge der Universita-
ten, Hochschulen, Fachschulen, Kammer der Technik, wissenschaftliche Gesellschaften,
1987

Anneliese Benz: Die Wahrnehmung der padagogischen Fiihrung und der Eigenverantwor-
tung im Prozess der Weiterbildung zum Facharzt/Fachzahnarzt, 1988

Ulrich Panzram: Informator 1989. Postgraduale Studien und Lehrgange der Universitaten,
Hochschulen, Fachschulen, Kammer der Technik, wissenschaftlichen Gesellschaften, 1988
Ulrich Panzram: Informator 1990. Postgraduale Studien und Lehrgdnge der Universitaten,
Hochschulen, Fachschulen, Kammer der Technik, wissenschaftlichen Gesellschaften, 1989

Ruth Stein: Fernstudium im internationalen Vergleich aus soziologischer Sicht, 1989

ZHB (Hg.): Entwicklungsprobleme der beruflichen Weiterbildung an Universitaten und
Hochschulen, 1989

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Inhaltlich sei es notig, so das ZHB, die Ziel- und Inhaltsabstimmung auf ,eine
noch solidere Grundlage” zu stellen. Dabei gehe es insbesondere um das recht-
zeitige Erkennen von Bildungserfordernissen und die Abstimmung von MaR-
nahmen und Schritten zu ihrer Bewaltigung:

,Diese inhaltlichen Abstimmungen missen auch den Ausgangspunkt fir eine
groRere PlanmaRigkeit und Verbindlichkeit in der beruflichen Weiterbildung von
Hoch- und Fachschulkadern bilden, nicht jedoch vordergriindige, vom Inhalt los-
geloste Regelungen zur Schaffung verbindlicher Systeme sich regelmaRig wie-

259 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 37f.

260 Richter/Bendrat/Brauer/Stern, 1986, Analyse der zwischen Hochschulen und Kombinaten
abgeschlossenen Koordinierungsvertrage..., a.a.O., S. 12
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derholender Weiterbildungsveranstaltungen mit obligatorischer Teilnehmer-
schaft.“261

Gewarnt wurde mithin vor formalistischen Erledigungen des Weiterbildungsan-
liegens, indem die betriebliche Intelligenz kolonnenhaft zu fachlichen Auffri-
schungskursen geschickt werde. Man wird auch hier wieder davon ausgehen
dirfen, dass das ZHB liber empirisches Wissen verfiigte, welches eine solche
Mahnung nahelegt.

Hochschule in der Region

Auch bei der Untersuchung der Rolle von Hochschulen in ihrer Region waren
wirtschaftliche Aspekte einerseits ein zentraler Bezugspunkt,?®? wurden ande-
rerseits aber auch sehr explizit Gberschritten. Die Hochschulen sollten hier zwar
durchaus, doch nicht ausschlief3lich Lieferanten innovativer Ideen fir betriebli-
che Produkt- und Verfahrungsentwicklungen oder regionale Weiterbildungs-
qualifizierer sein, sondern ebenso ,geistig-kulturelle Zentren im Territorium®“.
Als solche sollten sie Angebote und Leistungen erbringen, , die die Bevolkerung
ohne besondere Voraussetzungen ... in ihrer Freizeit nutzen kann”. Diesbezlig-
lich wurden fiinf Funktionen, zu denen die Hochschulen beitragen kénnten, her-
ausgearbeitet — Wissensvermittlung, Kunstvermittlung, kulturelle Selbstbetati-
gung, Erbe- und Traditionspflege, Geselligkeit:263

e Zur Wissensvermittlung gehorten vor allem: Urania-Vortragstatigkeit, Aktivi-
taten zur Propagierung des Marxismus-Leninismus im Territorium, Unter-
stlitzung territorialer Weiterbildungseinrichtungen, popularwissenschaftli-
che Publikationen, Sonntags- und Abendvorlesungen sowie Veteranenkol-
legs, Forderung begabter Jugendlicher, z.B. in Schiilerakademien, Leistungs-
schauen, Museen und Sammlungen, Botanische Garten usw.

e Kunstvermittlung kénne geschehen Uber die Mitnutzung kultureller Hoch-
schulveranstaltungen durch Hochschulfremde, Auftritte von Volkskunstkol-
lektiven, etwa Akademische Orchester, im Territorium, o6ffentliche Galerien
und Ausstellungen an den Hochschulen, wissenschaftliche Unterstiitzung
bzw. Beratung territorialer Kultureinrichtungen.

e Kulturelle Selbstbetdtigung lielle sich fordern durch die Mitarbeit von Inte-
ressenten aus dem Territorium in Hochschulzirkeln — Akademische Orches-
ter, Laientheater, Kabaretts —, die Anleitung von Zirkeln des Territoriums
durch hochschulische Fachkrafte, desweiteren Werkstatten, Erfahrungsaus-
tausche und dgl. an den Hochschulen.

e Beitrdge zur Erbe- und Traditionspflege konnten geleistet werden durch die
Aufarbeitung von Geschichte, Erbe und Traditionen des Territoriums durch

261 714B, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 37

262 7 B. Henry Adler: Territoriale Aspekte der Bildungsplanung beim Hochschuldirektstudium,
Berlin [DDR] 1986

263 Byrkhardt Kolbmiiller: Zur Wirksamkeit von Universititen und Hochschulen der DDR als
geistig-kulturelle Zentren ihres Territoriums, in: Zentralinstitut fir Hochschulbildung (Hg.), Zu
perspektivischen Entwicklungstendenzen des Hochschulwesens, Berlin [DDR] 1987, S. 69
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Wissenschaftler, durch Ausstellungen und Veroffentlichungen zur Hoch-
schulgeschichte, zum Leben und Wirken bedeutender Gelehrter usw.

e Geselligkeit werde von Hochschulen geférdert durch Tanzveranstaltungen in
Mensen und FDJ-Studentenklubs (,bei allerdings zum Teil starken Zugangs-
beschrankungen fur Hochschulfremde®), Unterstlitzung von Wohngebiets-
und Kinderfesten, Beteiligung an territorialen Volksfesten sowie die Unter-
stltzung von Klubs der Intelligenz und ahnlichen Kulturbund-Klubs, die be-
sonders anspruchsvolle Formen von Geselligkeit und Unterhaltung anbie-
ten.264

Was heute als Third Mission debattiert wird,?®> hatte also in der DDR-Hoch-
schuldiskussion unter dem Namen ,geistig-kulturelle Zentren im Territorium“
bereits seinen Platz gefunden.?®® Ebenso wie in heutigen Third-Mission-Debat-
ten wurde aber auch in der DDR der 80er Jahre konstatiert, dass die Hochschu-
len sich dieser Rolle sehr unterschiedlich stellten. Hier seien, so wird als Ursa-
chen angegeben, die Vorgaben und Kontrollen zu ungenau und unverbindlich,
und die Abstimmung zwischen Hochschulen und ihrem unmittelbaren Umfeld
seien wenig entwickelt. Einige Hochschulen klagten auch ,,iber die Einseitigkeit
ihres Verhaltnisses zum Territorium ...: Sie fuhlen sich nicht selten Gber Gebihr
beansprucht und als ,LiickenbiiRer’ fir territoriale Versaumnisse genutzt, sehen
ihre Forderungen in der Territorialplanung” — also wenn sie bspw. Bedarfe an
Bebauungsflachen hatten — , jedoch ungentigend bertcksichtigt”.26”

Die Hochschulen wiederum missten die bei der Bevdlkerung tatsachlich vor-
handenen Bediirfnisse besser erkunden und beriicksichtigen. Man werde nicht
umhin kénnen, ,auch heute noch anzutreffende Formen ,akademischer Reser-
viertheit’ gegeniber Interessen und Bedirfnissen Hochschulfremder aufzuge-
ben”. Die wissenschaftlich-technische Revolution und die Befreiung von mono-
tonen Tatigkeiten lasse eine massenhafte Ausbildung sozialen Schépfertums er-
warten. Deshalb missten sich die Hochschulangebote ,immer mehr von einer
,Sympathischen Geste an die Bevélkerung’ hin zu einer objektiven Notwendig-
keit” entwickeln.268

264 ahd., S. 70-73; dhnlich auch Adler, 1986, Territoriale Aspekte der Bildungsplanung..., a.a.0.,
S.31

265 ygl. Justus Henke/Peer Pasternack/Sarah Schmid: Mission, die dritte. Die Vielfalt jenseits
hochschulischer Forschung und Lehre: Konzept und Kommunikation der Third Mission, Berlin
2017

266 ygl. auch Henri Adler/Roland Kohler/Wolfgang Sandow: Studie Gber die Wechselwirkung
zwischen Universitaten/Hochschulen und Territorium auf geistig-kulturellem Gebiet, Berlin
[DDR] 1984

267 Kolbmiiller, 1987, Zur Wirksamkeit von Universitaten..., a.a.0., S. 73
268 ahy., S. 73f., 77f.
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6.6. Hochschulgeschichtsschreibung

Aufgabendefinitionen

Auch im Bereich der hochschulgeschichtlichen Forschung zeigte sich die Funk-
tion des ZHB, Leitinstitution der Forschung liber Hochschulen in der gesamten
DDR zu sein. Die Abteilung ,Geschichte des Hochschulwesens” leitete den , Ar-
beitskreis Universitats- und Hochschulgeschichte”, ,dem leitende Wissenschaft-
ler der Universitdten und Hochschulen der DDR angehéren, die auf diesem Ge-
biet tatig sind“.2%° Im Gbrigen wurden die grundsatzlichen Aufgaben der Abtei-
lung so beschrieben:

,Die Abteilung ... fiihrt auf einem Spezialgebiet der marxistisch-leninistischen
Geschichtswissenschaft Forschungen zur Geschichte der deutschen Universita-
ten und Hochschulen und des Hochschulwesens der DDR durch. [...] In ihren ge-
sellschaftlichen Zielsetzungen sind diese Forschungen ... dem kulturellen Grund-
anliegen der Wissenschafts- und Hochschulpolitik des Arbeiter-und-Bauern-
Staates verpflichtet, Erbeaneignung und Traditionspflege als Eigenschaften der
sozialistischen Hochschule in allen Bereichen der wissenschaftlichen Arbeit im-
mer gediegener und wirkungsvoller auszuprigen.“?’°

Letzteres — Erbe und Tradition — war fiir die DDR-Historiografie generell eine
seit den 70er Jahren wichtig gewordene Unterscheidung: Erbe war alle gesche-
hene Geschichte und deren Uberkommene Zeugnisse, denen man sich stellen
misse. Tradition umfasste die Aspekte dieser Geschichte, auf die man sich posi-
tiv beziehen konne.?’!

Als Autor.innen hochschulhistorischer Arbeiten traten auch Angehdrige anderer
ZHB-Abteilungen in Erscheinung. Man gewinnt durchaus den Eindruck, dass ei-
nige der Wissenschaftler.innen explizit darum bemiiht waren, ein neues gegen-
wartsbezogenes Thema zunéchst (zeit-)historisch aufzuarbeiten, um auf dieser
Basis dann die aktuellen Entwicklungen zu untersuchen. So entstand z.B. 1982
in der Abteilung Leitung des Hochschulwesens eine Studie ,,Zur Geschichte der
Funktionen in der Universititsverwaltung. lhre Amter und Einrichtungen in
Preuen”, zu deren Begriindung es hiel:

,Ein Schllssel zum Verstandnis der gegenwartigen Struktur der Hochschulver-
waltung ... liegt in der Aufdeckung ihrer historischen Entwicklung. Man kann je-
de aktuelle Frage — und um eine solche handelt es sich hier — nur dann tiefgrei-
fend erfassen, ,wenn man vorher einen Blick auf ihre gesamte geschichtliche

269 zentralinstitut fir Hochschulbildung (Hg.): Die Grindung des Zentralinstituts fir Hoch-
schulbildung. Beginn eines neuen Abschnitts der Forschungen tber das Hoch- und Fachschul-
wesen, Berlin [DDR] 1982, S. 55f. (Aufzdhlungsform n.i.0.)

270 7H4B, 1988, Das Zentralinstitut fir Hochschulbildung. Kurze Ubersicht, a.a.0., S. 28

271 ygl. Helmut Meier/Walter Schmidt (Hg.), Erbe und Tradition in der DDR. Die Diskussion der
Historiker, Berlin [DDR] 1988; Walter Schmidt: Die Erbedebatte in der DDR-Historiographie.
Versuch einer kritischen Bilanz, Schkeuditz 1995. Zur offiziellen Sicht auf Erbe und Tradition in
Hochschule und Wissenschaft vgl. den Beitrag des Hochschulministers Hans-Joachim Béhme:
Erbeaneignung und Traditionspflege in der Wissenschaft, in: Das Hochschulwesen 8/1986, S.
187-192
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Tafel 68: Selbstbeschreibung der ZHB-Abteilung Geschichte des
Hochschulwesens

Die Abteilung ,untersucht das geschichtliche Werden und den Wandel der Universita-
ten und Hochschulen, die Herausbildung und die gesellschaftlichen Traditionen des
Hochschulwesens in den Klassenkdmpfen der Geschichte des deutschen Volkes. Sie
bestimmt den Standort und die geschichtliche Rolle der Hochschulen in den Kampfen
um die Durchsetzung der jeweils hoheren Gesellschaftsformation in ihrem konkret-his-
torischen Verlauf, in ihren gesellschaftlichen Wechselbeziehungen und in Gesetzma-
Rigkeiten. Sie ist bemiht, die humanistischen und progressiven Kulturleistungen der
Vergangenheit, die in der Geschichte der deutschen Universitdten und Hochschulen
und im Hochschulwesen der Deutschen Demokratischen Republik in reichem Male
verkorpert sind, standig tiefer zu erschlieBen und zuganglich zu machen.

Hohe Aufmerksamkeit gilt der Erforschung und Darstellung der wissenschafts- und
hochschulpolitischen Positionen der revolutiondren deutschen Arbeiterbewegung,
ihren Leistungen im Kampf fiir ein dem sozialen Fortschritt und dem Frieden, dem
Wohle der werktatigen Menschen dienendes Hochschulwesen, die seit der Befreiung
des deutschen Volkes vom Hitlerfaschismus mit dem Aufbau des sozialistischen Hoch-
schulwesens der Deutschen Demokratischen Republik ihre umfassende Entfaltung und
Verkorperung finden.

Die Forschungen sind zugleich darauf gerichtet, den universalhistorischen Zusammen-
hang in der Geschichte der deutschen Universitdten und Hochschulen weiter zu erken-
nen und besonders den kulturellen Beziehungen und Traditionen nachzugehen, die
das Hochschulwesen der DDR mit dem der Sowjetunion und der anderen Bruderlan-
der in ihrer Geschichte verbinden.

Die Forschungen uber die Geschichte des Hochschulwesens gelten vor allem auch dem
Erbe und den Traditionen des fortschrittlichen Denkens iiber den humanistischen
Auftrag von Wissenschaft und Hochschulbildung, die in der Geschichte der deutschen
Universitaten vielfaltigen Ausdruck gefunden haben. Die Hochschulhistoriographie
knlipft an progressive Leistungen bei der Begriindung dieses Wissenschaftsgebietes in
der Vergangenheit an, entwickelt die marxistisch-leninistische Hochschulgeschichts-
schreibung in der DDR weiter und fiihrt die Auseinandersetzung mit den reaktionaren
Bestrebungen imperialistischer Historiographie in der Hochschulgeschichte.”

Quelle: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.): Das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung.

Kurze Ubersicht, Berlin [DDR] 1988, S. 28f.; Fettsetzungen n.i.O. und nicht alle Absatzumbrii-
che i.O.

Entwicklung als Genzes geworfen hat’ (Lenin). Dazu will die vorliegende Arbeit
einen Beitrag leisten.”?72

Dass fur solche und — vor allem — DDR-geschichtliche Studien auch Forschern
auBerhalb der Abteilung Geschichte des Hochschulwesens die Freirdume einge-
raumt wurden, dirfte auf zweierlei Weise begriindet gewesen sein. Wie der So-
zialismus insgesamt, so wurde auch jegliche gesellschaftliche Entwicklung in der
DDR fortwahrend historisch eingeordnet. Das ergab sich aus der historisch-ma-
terialistischen Grundannahme, Teil eines allenfalls verzégerbaren, aber nicht
aufhaltsamen historischen Prozesses zu sein. Die grundsatzliche Einordungssys-
tematik lieferte die Formationstheorie, welche die Abfolge von Gesellschafts-

272 pieter Krause: Zur Geschichte der Funktionen in der Universititsverwaltung. lhre Amter
und Einrichtungen in PreuBen, Berlin [DDR] 1982, S. 1
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formationen begriindete.?’® Im Anschluss daran sollte kein gesellschaftliches
Phanomen historisch unverortet bleiben, und empirische Tatsachen in der DDR
sollten in ihrer sog. Formationsspezifik bestimmt werden.

In einer Weise, die im Nachhinein nur mit etwas Miihe nachzuvollziehen ist, un-
terlagen vor allem die seinerzeitigen Gegenwartsentwicklungen einer betracht-
lichen formationstheoretischen Begriindungslast. 1971 war auf dem VIII. Partei-
tag der SED postuliert worden, die DDR-Gesellschaft befinde sich nun in der
»entwickelten sozialistischen Gesellschaft”. Dies war fortan permanenter ge-
sellschaftstheoretischer Referenzpunkt auch fir die Hochschulforschung.?’* In
der Aussage zielte es auf die Einheit von Sozialismus und Kommunismus als hi-
storische Entwicklungsetappen und war Teil der Situationsklarungen im Uber-
gang von Ulbricht zu Honecker: Die ,entwickelte sozialistische Gesellschaft”
richtete sich gegen die vom spaten Ulbricht verwendete Bestimmung des Sozia-
lismus als ,relativ selbstdndige Gesellschaftsformation”.?”> In den 80er Jahren
vermochte dann Jirgen Kuczynski mit der Aussage, die DDR befinde sich nicht
im entwickelten, sondern im ,,sich entwickelnden Sozialismus®“, so etwas wie ei-
nen Gesellschaftswissenschaftsskandal zu provozieren.?’®

Ein eher praktischer Grund, neue Forschungsgegenstdnde zunachst auch in
ihrer historischen Dimension aufzuklaren, bestand in einer funktionalisierenden
Hochschatzung von Geschichtsschreibung in der DDR: Der Geschichte wurden
Potenziale des Lernens fiir die Bewaltigung von sozialistischen Gegenwartsher-
ausforderungen zugeschrieben (was mit vergleichbaren damaligen wie heutigen
Ansprichen, die Geschichte als Begriindungs- und Bekraftigungsreservoir de-
mokratischer Gesinnungen zu mobilisieren, korrespondiert). Als geradezu kano-
nisch wurde in der DDR ein entsprechendes Zitat Kurt Hagers behandelt, indem
es sich fortwahrend angefiihrt fand, sobald die Sprache auf Hochschul- oder
Wissenschaftsgeschichte kam:

,Die Wissenschaftsgeschichte ist fiir uns nicht eine sterile Beschaftigung mit der
grauen Vorzeit der Wissenschaft. Sie soll uns Wissen liber die Vergangenheit lie-
fern, damit wir die gegenwartigen Prozesse der Wissenschaftsentwicklung und
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts besser beherrschen und die kinf-
tigen Entwicklungslinien exakter einschitzen kénnen.“?””

273 ygl. grundlegend: Ernst Engelberg/Wolfgang Kuttler (Hg.): Formationstheorie und Geschich-
te. Studien zur historischen Analyse 6konomischer Gesellschaftsformationen im Werk von
Marx, Engels und Lenin, Berlin [DDR] 1978

274 Kurt Hager: Die entwickelte sozialistische Gesellschaft: Aufgaben der Gesellschaftswissen-
schaften nach dem VIII. Parteitag der SED. Referat auf der Tagung der Gesellschaftswissen-
schaftler am 14. Oktober 1971 in Berlin, Berlin [DDR] 1971

275 1m Lichte der Leninschen Theorie der Gesellschaftsformationen, so Ideologie-ZK-Sekretar
Kurt Hager nach dem VIII. Parteitag, ,ist die These vom Sozialismus als relativ selbstdandige Ge-
sellschaftsformation nicht haltbar. Diese These verwischt die Tatsache, dal der Sozialismus die
erste, niedere Phase der kommunistischen Gesellschaftsformation ist” (ebd., S. 31).

276 Jiirgen Kuczynski: Dialog mit meinem Urenkel. 19 Briefe und ein Tagebuch, Berlin/Weimar
1983

277 Kurt Hager: Sozialismus und wissenschaftlich-technische Revolution, Berlin [DDR] 1972, S.
57
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Fir die Autoren, die mit diesem Zitat regelmaBig ihre Artikeleinleitungen funkti-
onalistisch kraftigten, dirfte das Zitat aber eine andere Funktion gehabt haben:
Es entband von der Notwendigkeit weiterer Begriindungen, warum man sich
mit einer historischen Frage befasse, deren (Gegenwarts-)Relevanz sich u.U.
nicht unmittelbar von selbst verstand.

Hochschulgeschichte bis 1945 und ubergreifende Fragestellungen

In den hochschulhistorischen Arbeiten des ZHB ging es, wie auch schon am IfH,
einerseits um die Klarung der historischen Voraussetzungen des DDR-Hoch-
schulwesens, d.h. vor allem um die deutsche Universitdtsgeschichte. Anderer-
seits wurde eine recht intensive Selbsthistorisierung der DDR-Hochschulent-
wicklung betrieben. In dieser Mischung war aber nun, im Unterschied zum IfH,
die Geschichte bis 1945 deutlich geringer vertreten. Doch wies sie einen bemer-
kenswerten Themenmix auf: Wilhelm von Humboldt, Karl Marx, PreuRRen, Ar-
beiterstudium.?’®

Die Frage des Studiums von Arbeiterkindern war fiir einen sozialistischen Staat
naturgemal zentral. Hier griffen die Befassungen nun historisch weiter aus und
verhandelten nicht allein die DDR, sondern auch vorgangige Entwicklungen.?”®

Eine auch heute noch aufschlussreiche Publikation stellt eine Studie dar, die ei-
ne Gegeniberstellung der quantitativen Entwicklungen des Hochschulwesens
im Deutschen Reich von 1386 (Griindung der Universitat Heidelberg) bis 1944
und in der SBZ/DDR 1945 bis 1983 unternimmt.?° |hr Ausgangspunkt ist eine
These von Derek John deSolla Price, dass die ,Zahl der Universitatsgriindungen
in Europa ... von der Griindung in Kairo im Jahre 950 ... bis 1460 reines expo-
nentielles Wachstum mit einer Verdoppelungszeit von etwa 100 Jahren” auf-
gewiesen habe?®! — eine ,kiihn vorgetragene These” ohne jeglichen Verweis,
wie Price zu dieser gekommen sei, die sich gleichwohl in der wissenschaftlichen
Literatur zu einem ,Beweis’ fiir die Existenz eines ,Exponentialgesetzes des Wis-
senschaftswachstums” verwandelt habe.?®> ZHB-Autor Ernst Fischer prifte die
These fir Deutschland.

278 Helmut Blaseio: Zur Rezeption der Humboldtschen Bildungs- und Universititsidee, Berlin
[DDR] 1988; Schulz, 1984, Die Auffassungen von Karl Marx Uber die gesellschaftliche Rolle von
Wissenschaft und Bildung..., a.a.0.; Krause, 1982, Zur Geschichte der Funktionen in der Uni-
versitatsverwaltung..., a.a.O.

279 Ernst Fischer: Zur Entwicklung des Studiums von Arbeiterkindern im Deutschen Reich, in
der Deutschen Demokratischen Republik und in der Bundesrepublik Deutschland, Berlin [DDR]
1985; ZHB (Hg.): Brechung des Bildungsprivilegs der Ausbeuterklassen an der Hochschule. Er-
fahrungen und Probleme in Geschichte und Gegenwart, Berlin [DDR] 1989

280 Ernst Fischer: Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens seit 1386 unter
Kennziffern betrachtet, Berlin [DDR] 1984

281 perek John deSolla Price: Little Science, Big Science. Von der Studierstube zur GroRfor-
schung, Frankfurt a.M. 1974 [1963], S. 38

282 Fischer verweist exemplarisch auf eine DDR-Quelle: Manfred Grunwald: Wissenschaft und
Wissenschaftstheorie bei Friedrich Engels, in: Deutsche Zeitschrift fur Philosophie 10/1970, S.
1246
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Tafel 69: Publikationen des ZHB zur Hochschulgeschichte bis 1945 und zu
libergreifenden Fragen*

Deutsche Hochschulgeschichte bis 1945
Dieter Krause: Zur Geschichte der Funktionen in der Universitatsverwaltung. lhre Amter
und Einrichtungen in PreuRen, 1982

Ernst Fischer: Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens seit 1386 unter
Kennziffern betrachtet, 1984

Hans-Jurgen Schulz (Hg.): Die Auffassungen von Karl Marx iiber die gesellschaftliche Rolle
von Wissenschaft und Bildung. Karl-Marx-Symposium des Zentralinstituts fir Hochschulbil-
dung, 1984

Bibliografien:

Helmut Blaseio: Zur Rezeption der Humboldtschen Bildungs- und Universitatsidee, 1988
Helmut Blaseio: GH-Forschungsinformation zur Geschichte des Hochschulwesens. Aus-
wahlbibliographie, fortlaufend erschienen

Helmut Blaseio: Einfiihrung in das Studium der deutschen Universitats- und Hochschulge-
schichte. Auswahlbibliographie (1985-1988), 1989

Thematisch Ubergreifendes, Bundesrepublik und Osterreich

Heinz Mohrmann: Zur Bildungspolitik und Bildungsarbeit der deutschen Sozialdemokratie.
Bd. 5/1: Bundesrepublik Deutschland. Auf dem Wege zum Godesberger Programm (1959),
1984. Bd. 5/2: Leitsatze, Koalitionen und Opposition (1960-1983), 1984 [Die Binde 1-4
waren 1975-1981 am IfH erschienen]

Ernst Fischer: Zur Entwicklung des Studiums von Arbeiterkindern im Deutschen Reich, in
der Deutschen Demokratischen Republik und in der Bundesrepublik Deutschland, 1985

Heini Brill: Zur Entwicklung der Expertengruppe ,Kommunistische Erziehung der Studen-
ten an den Hochschulen” der Hochschulministerkonferenz sozialistischer Lander (1970-
1987), 1989

ZHB (Hg.): Brechung des Bildungsprivilegs der Ausbeuterklassen an der Hochschule. Erfah-
rungen und Probleme in Geschichte und Gegenwart, 1989

Klaus Sommer: Die kulturellen Auslandsbeziehungen Osterreichs in der Zeit von 1955 bis
1980. lhre Herausbildung, Strukturen, Ziele und Methoden, 1989

Bibliografien:

Helmut Blaseio: Zur Geschichte der Lehrerausbildung an Hochschulen. Auswahlbibliogra-
phie, 1988

Helmut Blaseio: Zur Geschichte der neueren deutschen Studentenbewegung. Auswahlbib-
liographie, 1989

* beschrankt auf selbststéandige Publikationen

Er betrachtet vier Kennziffern, um quantitative Entwicklungen in den Blick zu
bekommen, , die Voraussetzungen fir qualitative Veranderungen waren“:283 die
Entwicklung der Anzahl von Universitdten und Hochschulen, der Studierenden-
zahl, der Durchschnittsfrequenz pro Einrichtung sowie die der Studierendenan-
zahl je 10.000 Einwohner. Seine Ergebnisse:

B ,Weder fiir den betrachteten historischen Gesamtabschnitt noch fir die Teil-
abschnitte tritt ein exponentielles Wachstum der Einrichtungen auf. Die Entwick-
lung in Deutschland verlief in der Form einer ,Konvergenten Oszillation’, die in

283 Fischer, 1984, Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens..., a.a.0., S. 48
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der DDR in Form eines in Teilspriingen realisierten Sprunges auf ein Maximum
(Eskalation).”

B Fir den betrachteten historischen Gesamtabschnitt ist kein exponentielles
Wachstum der Anzahl der Studierenden festzustellen. Uber mehrere Jahrhun-
derte ist tendenzielles Ansteigen und tendenzielles Abfallen charakteristisch.?84
[...] In der DDR erfolgte das Wachstum ... nicht als exponentielle Entwicklung,
sondern war vom eskalierenden Typ.“

B Die Anzahl der Studierenden je 10 000 Einwohner lasst sich fiir Deutschland
erst ab 1795 angeben.[...] Firden... Gesamtabschnitt ist keine exponentielle Ent-
wicklung festzustellen. Zwischen 1870 und 1923 verlief die Entwicklung angena-
hert exponentiell;in der DDR fand eine Entwicklung vom eskalierenden Typ statt.”

B Die Durchschnittsfrequenz pro Einrichtung blieb fir die Universitaten in
Deutschland mehrmals ein Jahrhundert lang anndhernd gleich. [...] Fir die er-
sten 450 Jahre ... ist ein Schwanken der Durchschnittsfrequenz mit einem ge-
wissen tendenziellen Aufstieg und nachfolgendem tendenziellen Abstieg charak-
teristisch ... ab 1870 (setzte) ein bis 1923 andauernder annahernd exponentiel-
ler Anstieg ein, dem ein tiefer Abfall folgte. In der DDR entspricht die Entwick-
lung der Durchschnittsfrequenz dem Typ der Eskalation.“%8>

Fiir die DDR werden dann noch weitere Kennziffern untersucht. So wird zu den
staatlichen Ausgaben fiir die Hochschulen ermittelt, dass einerseits die Ausga-
ben im Staatshaushalt kontinuierlich anstiegen. Andererseits sei fir die Haus-
haltsausgaben der Hochschulen, gemessen als prozentualer Anteil am produ-
zierten Nationaleinkommen,23¢ kein Wachstum festzustellen. Ohne nihere Be-
grindung wird dies mit dem Satz kommentiert: , Die steigenden Ausgaben des
Staatshaushaltes fiir die Universitaten und Hochschulen bei einem anndhernd
gleichbleibenden prozentualen Anteil am produzierten Nationaleinkommen
sind ein Ausdruck der erfolgreichen Gesamtentwicklung der sozialistischen Ge-
sellschaft in der DDR.“%%7

Unkommentiert wird mitgeteilt, dass die Anzahl der Personen mit Hoch- und
Fachschulausbildung ,bisher fast linear an(stieg)”, aber ab 1973 ,eine Tendenz
der Abflachung des jahrlichen Zuwachses” zu beobachten sei. Das muss inso-
fern in Zusammenhang mit der oben zitierten Aussage, dass das Studierenden-
wachstum eskalierend erfolgt sei, betrachtet werden, als die illustrierenden
Grafiken in der Publikation (Tafel 70) zwar die genannte Abflachungstendenz
bestatigen, aber die Wachstumsbehauptung dementieren: Diese dokumentie-
ren einen deutlichen Einbruch der Studierendenzahlen um das Jahr 1972 her-
um.

284 gemeint: eine wechselnde Abfolge von Ansteigen und Abfallen
285 Fischer, 1984, Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens..., a.a.0., S. 32f.

286 gesellschaftliches Gesamtprodukt (alle produktiven Leistungen eines Zeitraums, d.h. Leis-
tungen in der materiellen Produktion) minus Produktionsverbrauch (Abschreibung der Produk-
tionsmittel in dem Zeitraum)

287 Fischer, 1984, Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens..., a.a.0., S. 33f.
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Tafel 70: Studierendenzahlen an DDR-Hochschulen 1945-1985: absolut (untere
Grafik), pro 10.000 Einwohner (obere Grafik)

1970 1980 Zeit

1960

1945 1950

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Anzahl

1975 1980 1985 Zeit

1970

'
Tttt "ttt

I Gesamtzahl der Studierenden

1I Direktstudierende

1955 1960 1965

1950

1945

100 000 T
90 000 T
80 000 T
70 000 t
60 000 T
50 000 T
40 000 +
30 000 +
20 000 +
10 000 +

(=3
(=3
o
o
-
-

Anzahl
170 000 +
160 000 T
150 000 T
140 000 +
130 000 T
120 000 T

Zeit

t

Quelle: Ernst Fischer: Die historische Entwicklung des deutschen Hochschulwesens seit 1386
unter Kennziffern betrachtet, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Berlin [DDR] 1984, S. 41, 43
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Dieser Sachverhalt lie} sich unter den obwaltenden Verhdltnissen aber wohl
auch kaum kommentieren (sondern nur grafisch konstatieren), da die Hoch-
schulexpansionsriicknahme der 70er Jahre unmittelbar mit dem Machtwechsel
von Walter Ulbricht auf Erich Honecker zusammenhing. Seither wich die bis da-
hin herrschende Wissenschafts- und Innovationseuphorie einem deutlich sach-
licheren Verhaltnis zu Forschung und Hochschulbildung. Die Studienanfanger-
quote der entsprechenden Altersjahrgdnge ging wieder auf 12,6 Prozent zuriick,
nachdem sie zuvor fast 19 Prozent (1970) erreicht gehabt hatte.?%®

Der Hintergrund dessen wird in einer Aussage der Volksbildungsministerin Mar-
got Honecker auf dem VIII. SED-Parteitag offenkundig: ,Manche Formulierun-
gen in unserer Propaganda ... erweckten zeitweilig den Eindruck, als mite un-
sere Schule die Jugend in erster Linie auf das Studium ... vorbereiten”. Doch
misse die , Tatsache, dalR unsere Schule in erster Linie den hochqualifizierten
Facharbeiternachwuchs vorzubereiten hat, mehr in das Blickfeld unserer ge-
samten Arbeit riicken”.2?

Mit diesen Worten war eine Beendigung der Hochschulexpansion zugunsten
der Forderung des Facharbeiters dekretiert. Damit wiederum seien, so Robert
D. Reisz und Manfred Stock, nicht einfach Posten in einer bildungsékonomi-
schen Bilanz gemeint. Vielmehr sei der Begriff des Facharbeiters als politischer
Kampfbegriff eingesetzt worden, ,,der gegen den politischen Aufstieg der Intelli-
genz gerichtet war“.2®® Anders gesagt: Trager der sozialistischen Revolution soll-
ten wieder die Arbeiter, nicht die Intelligenz sein.

DDR-Hochschulgeschichte

Die eigentlichen Schwerpunkte bildeten die zeithistorischen Arbeiten zur DDR-
Hochschulgeschichte im engeren Sinne. In den Jahren 1983 bis 1985 hatte die
ZHB-Abteilung Geschichte des Hochschulwesens zusammen mit dem DDR-
weiten Arbeitskreis Universitdts- und Hochschulgeschichte jeweils eine Tagung
in Teupitz veranstaltet. An deren gedruckt vorliegenden Dokumentationen lasst
sich die Historisierung der DDR-Hochschulentwicklung gut erkennen. Insbeson-
dere wird deutlich, dass sie immer auch sehr kurz zuriickliegende Zeitraume
betraf. So befassten sich von den insgesamt 26 Beitragen, welche die drei Teu-
pitz-Dokumentationen enthalten (und die nicht samtlich von ZHB-Autor.innen
stammen), sieben ausschlieflich und finf unter anderem mit den 1970er Jah-

288 Robert D. Reisz/Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der Hochschulbil-
dung und gesellschaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA (1950-2000), Bonn 2007, S.
61

289 Margot Honecker in Diskussion zum Bericht zur Direktive des VIII. Parteitages der SED zum
Finfjahrplan fir die Entwicklung der Volkswirtschaft der DDR in den Jahren 1971 bis 1975, in:
Protokoll der Verhandlungen des VIII. Parteitages der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-
lands, 15. bis 19. Juni 1971 in der Werner-Seelenbinder-Halle zu Berlin. 4. und 5. Beratungstag,
Berlin [DDR] 1971, S. 79f.

290 Robert D. Reisz/Manfred Stock, 2007, Inklusion in Hochschulen..., a.a.0., S. 61
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ren — die immerhin erst ein Jahrflinft zurlicklagen. Die 60er Jahre wurden von
elf Beitragen ausschlieRlich und weiteren finf unter anderem behandelt.?*!

Ein Projekt zu den 70er Jahren schlug sich auch in einer monografischen Arbeit
»Grundlinien der geschichtlichen Entwicklung des Hochschulwesens der DDR“ in
ebendiesem Jahrzehnt nieder.?°? Die 60er Jahre fanden sich in Dokumentati-
onsprojekten®®? und, wie die 70er, in monografischen Publikationen zu den
Grundlinien der Entwicklung bearbeitet.?®* Die 60er und 70er Jahre lbergrei-
fend wurden in zwei Publikationen behandelt, deren Texte aus der Dresdner
Abteilung fir Hoch- und Fachschulbau stammten. Sie entstanden im Rahmen ei-
nes Projekts zur Geschichte der Hochschulbauplanung in der DDR.%%>

Geht man weiter zurlick, so ist auffallig, dass zur Phase von 1945 bis 1949, also
den SBZ-Jahren, recht intensiv gearbeitet wurde — wenngleich die Themen sich
2.T. wiederholen, so die Zusammenarbeit von SED und SMAD?®® oder die sog.
antifaschistisch-demokratische Umwalzung.?®’ Etwas spezieller sind hier die
Themen der Kaderqualifizierung in dieser Zeit (Qualifizierung von Staats- und
Wirtschaftsfunktionaren, Neulehrer-Ausbildung, Entwicklung des Arbeiter- und
Bauernstudiums sowie Entnazifizierung des Lehrkdrpers und dessen Neubeset-
zung im Sinne eines ,sozialistischen Lehrkérpers“)?®® sowie des Aufbaus eines

291 Roland Kohler (Hg.): Beitrage zur Geschichte des Hochschulwesens der DDR. Teil I-lIl, Berlin
[DDR] 1984-1986

292 poland Kéhler/Otto Kindzorra/Aribert Kraus: Grundlinien der geschichtlichen Entwicklung
des Hochschulwesens der DDR in den siebziger Jahren, Berlin [DDR] 1983

293 Manfred Eltze: Gesetzliche Bestimmungen, Anordnungen und Mitteilungen iiber die Ent-
wicklung des Hochschulwesens der DDR vom 1.1.1960 bis 31.12.1970. Zusammenstellung der
wichtigsten Materialien, zum Teil annotiert und chronologisch geordnet, Berlin [DDR] 1982;
ders.: Beschliisse und Richtlinien der SED zur Entwicklung des Hochschulwesens der DDR von
1960 bis 1970. Bibliographie und Dokumentation, Berlin [DDR] 1982; ders.: Dokumentation
iber Beschlisse des Zentralrates der FDJ zur Entwicklung des Hochschulwesens der DDR vom
1.1.1960 bis 31.1.1970. Zusammenstellung der wichtigsten Beschliisse, zum Teil annotiert und
chronologisch geordnet. Bibliographie, Berlin [DDR] 1982

294 Aribert Kraus: Zu Grundlinien der Entwicklung von Forschungspolitik und Forschung im
Hochschulwesen der DDR in den sechziger Jahren, Berlin [DDR] 1985; Regina Schneider: Kon-
zeption zur Gestaltung der Hochschulbildung in der DDR. Historischer Uberblick (1971-1980),
Berlin [DDR] 1988

295 Rudolf Rothe: Zur Geschichte der Bauplanung fiir die Technische Universitat Dresden. Eine
Dokumentation. Teilergebnis zum Forschungsthema Hochschul-Bauplanung in der DDR. Ge-
schichte, gegenwartige Situation, Entwicklungstendenzen, Berlin [DDR] 1982; ders.: Zur Ge-
schichte der Bauplanung fir die Karl-Marx-Universitat Leipzig. Eine Dokumentation, Berlin
[DDR] 1983

2% Roland Kéhler: Die Zusammenarbeit der SED mit der SMAD bei der vollen Auspragung des
antifaschistisch-demokratischen Charakters der Hochschulen und der Starkung der sozialisti-
schen Elemente in ihrer Entwicklung (Friihjahr 1948 bis Herbst 1949), Berlin [DDR] 1982; ders.:
Die Zusammenarbeit der SED mit der SMAD bei der antifaschistisch-demokratischen Erneue-
rung des Hochschulwesens (1945-1949), Berlin [DDR] 1985

297 Roland Kéhler (Hg.): Beitrage zur Entwicklungsgeschichte der antifaschistisch-demokrati-
schen Hochschule, Berlin [DDR] 1987; Roland Kohler/Hans-Joachim Lammel: Universitdten und
Hochschulen in der antifaschistisch-demokratischen Umwalzung, Berlin [DDR] 1988

298 Guenter Ehmke (Gesamtltg.): Geschichtliche Erfahrungen der Deutschen Demokratischen
Republik bei der Heranbildung qualifizierter Kader in der Etappe der antifaschistisch-demokra-
tischen Umwalzung (1945-1949), Berlin [DDR] 1984
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neuen Leitungssystems an den Hochschulen, das den neuen Machtverhaltnis-
sen entspreche.?®®

Die 50er Jahre hingegen waren kaum alleinige Gegensténde der hochschulhisto-
rischen Aktivitdten am ZHB — ganz anders als im Rahmen der nach 1989 einset-
zenden Bemiihungen zur zeitgeschichtlichen Aufklarung der DDR-Hochschulge-
schichte.3® Man kann hier nur spekulieren, ob am ZHB dieses Jahrzehnt mit
dem 17. Juni, der Ungarn-Krise und der sog. Entstalinisierung als so heikel galt,
dass man sich von ihm historiografisch lieber fernhielt. Zumindest zum Fernstu-
dium und zu den Arbeiter- und Bauernfakultdten sind aber auch Arbeiten zu
den 50er Jahren tberliefert.3!

Desweiteren werden die Themen ,Geschichte des Sozialistischen Wettbewerbs
im DDR-Hochschulwesen“3%? und die Durchsetzung des marxistisch-leninisti-
schen Grundlagenstudium3% behandelt. Ein recht spezielles Thema sind die Tra-
ditionskabinette an DDR-Hochschulen. Als ,geschichtspropagandistische Zen-
tren” an den Hochschulen avancierten sie zum Gegenstand eines kleinen Sam-
melbandes.3% Eine Liste aller Traditionskabinette offenbart darin, dass es 1989
derer 17 gab — mithin an 37 Hochschulen keines, obgleich das MHF dazu 1985
sogar eine Anweisung (gleichfalls abgedruckt) erlassen hatte.3%

Schlie3lich befasste sich ein Mitarbeiter des ZHB intensiv mit der Beobachtung
und Auswertung der Literatur, die in der Bundesrepublik zur Hochschulge-
schichte erschien.3%

Insgesamt waren die historischen Arbeiten des ZHB weit Uberwiegend konven-
tionelle Politikgeschichtsschreibung mit stark legimatorischen Anteilen. Sie han-
gelten sich eher an politischen Beschliissen entlang, als z.B. Konfliktentfaltun-

299 Gerhard Schad: Die Entwicklung des Leitungssystems der Hochschule in der DDR von ihrer
Eroffnung 1945/56 bis zur Gegenwart. Teil 1: Der Aufbau des Leitungssystems der Hochschule
in der Periode der antifaschistisch-demokratischen Umwalzung (1945-1949), Berlin [DDR] 1986

300 yg|. peer Pasternack: Wissenschafts- und Hochschulgeschichte der SBZ, DDR und Ost-
deutschlands 1945-2000. Annotierte Bibliografie der Buchveroffentlichungen 1990-2005, CD-
ROM-Edition, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, Wittenberg/Berlin 2006; ders.: Einheit von For-
schung und Lehre? Die DDR-Forschung und ihr Niederschlag im akademischen Lehrbetrieb, in:
Deutschland Archiv 1/2002, S. 46f.

301 Gerhard Dietze: Hochschulfernstudium in den 50er Jahren. Uber Grundlagen, Aufbau und
Probleme, Berlin [DDR] 1989; Hans-Joachim Lammel: Dokumente zur Geschichte der Arbeiter-
und-Bauern-Fakultat der Universitdten und Hochschulen der DDR. Teil 1: 1949-1959. Teil II:
1949-1966, Berlin [DDR] 1987

302 Michaela Tischler: Zur Geschichte des Sozialistischen Wettbewerbs im Hochschulwesen der
DDR (1963-1975), Berlin [DDR] 1988

303 Heinj Brill: Zur Entwicklung der Lehrprogramme des gesellschaftswissenschaftlichen
Grundstudiums und des marxistisch-leninistischen Grundlagenstudiums an den Universitdten
und Hochschulen der DDR (Grundkurse und Spezialkurse) 1951-1986, Berlin [DDR] 1989

304 Otto Kindzorra (Hg.): Traditionskabinette an Universitaten und Hochschulen, Berlin [DDR]
1989

305 Anhang 2: Traditionskabinette an Universitaten und Hochschulen, in: ebd., S. 59-62

306 7 B.: Helmut Blaseio: Grundlinien relevanter biirgerlicher Auffassungen iber das Hochschul-
wesen der DDR in den 60er und 70er Jahren. Ein deskriptiver Literaturbericht, Berlin [DDR]
1984; ders.: Zum neuesten Stand der Hochschulgeschichtsschreibung in der BRD. Berichtszeit-
raum: 1980-1988, Berlin [DDR] 1986
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gen zu rekonstruieren oder Beitrage zu einer Sozialgeschichte der DDR-Hoch-
schule zu liefern. Hatten die Angehorigen der Abteilung Geschichte des Hoch-
schulwesens letzteres unternehmen wollen, ware ihnen aber vermutlich auch
bedeutet worden, dass sie dafiir nicht am richtigen Institut seien.

Tafel 71: ZHB-Publikationen zur Hochschulgeschichte der SBZ und DDR*

SBZ 1945-1949

Roland Koéhler: Die Zusammenarbeit der SED mit der SMAD bei der vollen Auspragung des
antifaschistisch-demokratischen Charakters der Hochschulen und der Starkung der sozialis-
tischen Elemente in ihrer Entwicklung (Frihjahr 1948 bis Herbst 1949), 1982

Glinter Ehmke/Roland Kéhler/Hans-Joachim Lammel: The experience of the German Demo-
cratic Republic in the training of qualified specialists in the period of the anti-fascist demo-
cratic transformation in the years 1945 to 1949, 1984

Glinter Ehmke (Gesamtltg.): Geschichtliche Erfahrungen der Deutschen Demokratischen
Republik bei der Heranbildung qualifizierter Kader in der Etappe der antifaschistisch-
demokratischen Umwalzung (1945-1949), 1984

Roland Koéhler: Die Zusammenarbeit der SED mit der SMAD bei der antifaschistisch-demo-
kratischen Erneuerung des Hochschulwesens (1945-1949), 1985

Gerhard Schad: Die Entwicklung des Leitungssystems der Hochschule in der DDR von ihrer
Eréffnung 1945/56 bis zur Gegenwart. Der Aufbau des Leitungssystems der Hochschule in
der Periode der antifaschistisch-demokratischen Umwalzung (1945-1949), 1986

Roland Kohler (Hg.): Beitrdge zur Entwicklungsgeschichte der antifaschistisch-demokrati-
schen Hochschule, 1987

Roland Kéhler/Hans-Joachim Lammel: Universitdten und Hochschulen in der antifaschis-
tisch-demokratischen Umwalzung, 1988

DDR-Hochschulgeschichte

Rudolf Rothe: Zur Geschichte der Bauplanung fiir die Technische Universitdt Dresden. Eine
Dokumentation. Teilergebnis zum Forschungsthema Hochschul-Bauplanung in der DDR. Ge-
schichte, gegenwartige Situation, Entwicklungstendenzen, 1982

Rudolf Rothe: Zur Geschichte der Bauplanung fiir die Karl-Marx-Universitat Leipzig. Eine
Dokumentation, 1983

Roland Kéhler/Otto Kindzorra/Aribert Kraus: Grundlinien der geschichtlichen Entwicklung
des Hochschulwesens der DDR in den siebziger Jahren, 1983

Roland Kéhler/Otto Kindzorra/Aribert Kraus: Grundlinien der geschichtlichen Entwicklung
des Hochschulwesens der DDR in den sechziger Jahren, 1984

Helmut Lehmann: Helmut Lehmann (1928-1980). Mitbegriinder und Wegbereiter der Hoch-
schulpadagogik in der DDR (aus seinem wissenschaftlichen NachlaR), hrsg. von Gertraude
Buck-Bechler, 1984

Helmut Blaseio: Grundlinien relevanter biirgerlicher Auffassungen tiber das Hochschulwe-
sen der DDR in den 60er und 70er Jahren. Ein deskriptiver Literaturbericht, 1984

ZHB (Hg.): Historische Grundlagen, Leistungen und Aufgaben bei der Gestaltung des sozia-
listischen Hochschulwesens der DDR. Kolloquium des Zentralinstitut fir Hochschulbildung,
Berlin, zum 35. Jahrestag der DDR, 1985

Aribert Kraus: Zu Grundlinien der Entwicklung von Forschungspolitik und Forschung im
Hochschulwesen der DDR in den sechziger Jahren, 1985

Roland Koéhler (Hg.): Beitrage zur Geschichte des Hochschulwesens der DDR. Teil I-lll,
1984-1986

Roland Kohler (Autorenkollektivleiter): Geschichte des Hochschulwesens der Deutschen
Demokratischen Republik (1961-1980). Ein Uberblick. Teil 1 und 2, 1987

Hans-Joachim Lammel: Dokumente zur Geschichte der Arbeiter-und-Bauern-Fakultdt der
Universitaten und Hochschulen der DDR. Teil 1: 1949-1959. Teil II: 1949-1966, 1987
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Michaela Tischler: Zur Geschichte des Sozialistischen Wettbewerbs im Hochschulwesen
der DDR (1963-1975), 1987

Regina Schneider: Konzeption zur Gestaltung der Hochschulbildung in der DDR. Histori-
scher Uberblick (1971-1980), 1988

Heini Brill: Zur Entwicklung der Lehrprogramme des gesellschaftswissenschaftlichen
Grundstudiums und des marxistisch-leninistischen Grundlagenstudiums an den Universi-
taten und Hochschulen der DDR (Grundkurse und Spezialkurse) 1951-1986, 1989

Gerhard Dietze: Hochschulfernstudium in den 50er Jahren. Uber Grundlagen, Aufbau und
Probleme, 1989

Heini Brill: Verzeichnis der Beratungen des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen
der DDR mit den Direktoren der Sektionen und Institute und den Leitern der Abteilungen
fiir Marxismus-Leninismus der Universitdaten und Hochschulen (1977 bis 1986), 1989

Otto Kindzorra (Hg.): Traditionskabinette an Universitdaten und Hochschulen, 1989
Bibliografien:

Manfred Eltze: Gesetzliche Bestimmungen, Anordnungen und Mitteilungen iiber die Ent-
wicklung des Hochschulwesens der DDR vom 1.1.1960 bis 31.12.1970, 1982

Manfred Eltze: Beschliisse und Richtlinien der SED zur Entwicklung des Hochschulwesens
der DDR von 1960 bis 1970, 1982

Manfred Eltze: Dokumentation iiber Beschliisse des Zentralrates der FDJ zur Entwicklung
des Hochschulwesens der DDR vom 1.1.1960 bis 31.1.1970, 1982

Helmut Blaseio: Bibliographie zur biirgerlichen DDR-,Forschung” iiber das Hochschulwe-
sen (1978-1985), 1985

Heii Brill: Literaturhinweise zur Entwicklung des sozialistischen GeschichtsbewuBtseins in
der Deutschen Demokratischen Republik. Aus Reden und Aufsdtzen von Kurt Hager, 1989
Hans-Joachim Lammel: Arbeiter-und-Bauern-Fakultdten der Universitdten und Hochschu-
len der DDR. Auswahlbibliographie, 1989

* beschrankt auf selbststéandige Publikationen

6.7. ZHB-Informationszentrum und -Publikationen

Die Fachinformation war am ZHB keine Nebenaufgabe, sondern, wie bereits an
der HUB-Vorgangereinrichtung IfH, ein Arbeitsschwerpunkt. Dazu gehorte eine
Fachbibliothek, doch die Aufgaben beschrankten sich keineswegs auf bibliothe-
karische. Insbesondere der stete Fluss an Bibliografien und Literaturberichten,
der aus dem Informationszentrum (daneben aber auch aus den Fachabteilun-
gen) kam, verweist auf etwas, das angesichts heutiger Literatursuchstrategien
nahezu in Vergessenheit geraten ist: Vor dem Internet mit seinen zahllosen
Fachportalen und Online-Recherche-Méglichkeiten waren die Wissenschaftle-
r.innen auf informatorische Hilfsmittel angewiesen, um die auch damals schon
bestehende Uberfiille an (gedruckter) Literatur im Blick behalten zu kénnen (Ta-
fel 72).

Tafel 72: Am ZHB erstellte Bibliografien (Auswahl)*

Hochschulwesen des Auslands und internationale Kooperation

Renate Gralki: Zur Hochschulbildung in der SRV, der KVDR, der VDR Laos und der VR Kam-
puchea, 1982

Renate Gralki: Veréffentlichungen iiber das Hochschulwesen sozialistischer Lander in der
biirgerlichen Literatur, 1982
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Renate Gralki: Ingenieurausbildung in Polen, Ungarn und Bulgarien, 1982

Georg Kosel: Studien- und Berufsmotivation von Schiilern vor Aufnahme des Studiums und
von Studenten wahrend des Studiums in der BRD, 1982

Rudi Krause/Karola Kundmiiller/Gerlinde Schade: Leitung, Planung und Okonomie des
Hochschulwesens sozialistischer Lander, 1982

Georg Kosel: Die Weiterbildung als wissenschaftlicher Arbeitsprozess bei der Qualifizie-
rung von Hoch- und Fachschulkadern aus der Praxis auBerhalb des Hoch- und Fachschul-
wesens in der DDR, UdSSR und BRD, Berlin 1983

Renate Gralki: Zugang zum Hochschulstudium in der UDSSR, 1983

Sabine Manning: Zusammenstellung von Verdffentlichungen von der/iiber die OECD zu
Fragen der héheren Bildung in kapitalistischen Industrieldndern, 1983

Georg Kosel: Leistungsanforderungen, Leistungsvoraussetzungen, Fahigkeiten und Fahig-
keitsentwicklung bei Studenten an Hoch- und Fachschulen sowie im Fernstudium in der
Weiterbildung in der DDR, UdSSR, Polen und BRD, 1984

Georg Kosel: Die Lesnpsychologie bei Studenten, Schiilern und in der Erwachsenenbildung
in der DDR, UdSSR, CSSR und BRD, 1984

Renate Gralki: Zugang und Zulassung zum Hochschulstudium in der Volksrepublik Polen,
1984

Renate Gralki: Burgerliche Autoren liber das Hochschulwesen sozialistischer Lander, 1984
Regina Kaiser: Bibliographie zum hoheren Bildungswesen, zur Bildungspolitik und zur so-
zialokonomischen Entwicklung folgender Entwicklungsldnder: Nigeria (Nachtrag), Elfen-
beinklste, Kamerun, Gabun, Zaire, Sambia, Simbabwe, Kenia, Tansania, 1984

Georg Kosel: Das didaktische Prinzip Einheitlichkeit und Differenzierung an Hoch- und
Fachschulen sowie an allgemeinbildenden Schulen in RGW-Ldndern und in der BRD, 1984
Georg Kosel: Forschungen zur Hochschulpadagogik im Ausland (sozialistische und kapita-
listische Lander), Berlin 1985

Georg Kosel: Arbeits- und Berufserziechung sowie Studien- und Berufseignung in der BRD,
Osterreich, der Schweiz und in Westberlin, 1985

Renate Gralki/Gerlinde Schade/Sabine Manning: Literaturliste von UNESCO- und OECD-
Schrifttum iiber Bildungs- und Hochschulpolitik, 1985

Freya Ojeda: Formen der Forschungsfianzierung im westlichen Ausland, 1986

Regina Kaiser: Zum Stand und zur Entwicklung der Hochschulforschung in der BRD, 1986
Regina Kaiser/Sabine Manning: Hochschulpolitische Konzeptionen und Entwicklungsrich-
tung des Hochschulwesens in imperialistischen Landern, 1986

Renate Gralki: Der Stand der Entwicklung des Hochschulwesens in sozialistischen Liandern
und prognostische Vorstellung bis zum Beginn des 21. Jahrhunderts, 1986

Gerlinde Schade: Politische und soziale Orientierungen und Wertvorstellung von Studen-
ten in der BRD seit 1980, 1986

Rudolf Krause: Leistungsmessung, Leistungsbewertung und Leistungsvergleich im Hoch-
schulwesen kapitalistischer Industriestaaten, 1988

Gerlinde Schade: Ausldndische Studierende in der DDR und der BRD, 1988

Gerlinde Schade: Leistungsstimulierende Mobilitdtsprozesse beim Hochschulzugang in der
BRD, 1988

Gerlinde Schade: Begabtenférderung von Studenten in der BRD, 1988

Gerlinde Schade: Nachwuchsforderung in der BRD, 1988

Hochschulpadagogik, Hochschulzugang und Studentenforschung

Georg Kosel: Studien- und Berufsmotivation von Schiilern vor der Aufnahme des Studiums
und von Studenten wahrend des Studiums in der DDR, 1982

Rolf-Peter Wachowius: Zu Methoden und Techniken des Studierens unter besonderer Be-
riicksichtigung des Selbststudiums, 1982

Helmut Bohme: Literaturquellen zu Aspekten der Gesundheitserziehung von Studenten,
1983

Zum Studium als wissenschaftliche Arbeit unterschiedlicher Qualitat, 1983

Ursula Tapp/Gotlinde Wachowius/Rolf Wachowius: Verzeichnis hoch-/fachschulpidagogi-
scher Beleg-/AbschluRarbeiten, jihrlich 1983-1989
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Helmut Blaseio: Zur Wechselwirkung von wissenschaftlich-technischer Revolution und
Hochschulbildung, 1984

Georg Kosel: Obligatorischer Studentensport im Gesamtsystem der kommunistischen Er-
ziehung in der DDR, seine Ziele, Inhalte und Methoden, 1984

Georg Kosel: Marxistisch-leninistischer Klassenstandpunkt, gesellschaftliches Verantwor-
tungsbewusstsein und wissenschaftliches Engagement — Grundlage und Priifstein der
Wirksamkeit von Erziehung und Selbsterziehung in studentischen Kollektiven. Auswahlbib-
liographie, 1984

Gotlinde Wachowius: Zur Methodologie und Methodik der Padagogik/Hochschulpidago-
gik, 1984

Gotlinde Wachowius: Auswahlbibliographie hochschulpddagogisch relevanter Dissertatio-
nen, 1985

Georg Kosel: Der Einfluss der Aufgabenstellung und der Aufgabenstruktur auf die Entwick-
lung der Fahigkeit der Studierenden an Hoch- und Fachschulen zu selbststandiger und ei-
genverantwortlicher wissenschaftlicher Arbeit sowie der Schiiler der EOS zu selbstandi-
gem Lernen, 1986

Gerlinde Schad: Hochschulzugang unterschiedlicher sozialer Gruppen in der DDR, 1986
Gotlinde Wachowius/Nguyen Thi Mong Anh: Literaturzusammenstellung zur Entwicklung
von Selbstdndigkeit in der wissenschaftlichen Arbeit, 1986

Gerlinde Schade: Chancen und Bedingungen des Hochschulzugangs fiir unterschiedliche
soziale Gruppen, 1987

Gotlinde Wachowius: Literaturzusammenstellung zur Einbeziehung der Studenten in die
Forschung, 1987

Gerlinde Schade: Leistungsanforderungen im Studium und Konsequenzen auf das Lern-
und Freizeitverhalten von Studenten, 1988

Gotlinde Wachowius: Zu Problemen der Umwelterziehung in der Hoch- und Fachschulaus-
bildung, 1988

Renate Gralki: Informatik als Grundlagenausbildung und in der Aus- und Weiterbildung an
Hochschulen sowie Verdanderungen in den Tatigkeitsbereichen von Hochschulkadern durch
die Nutzung von Informatik, 1989

Ubergang Hochschule — Beruf, wissenschaftliche Weiterbildung und Fernstudium
Gerlinde Schade: Der Ubergang von Hochschulabsolventen in die berufliche Tatigkeit.
Auswabhlbibliographie, jahrlich 1982-1985

Hans-Georg Schinkel/Rolf-Peter Wachowius: Kooperation von Hochschulen, Akademiein-
stituten und Kombinaten bei der Aus- und Weiterbildung und Heranbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses, 1986

Gerlinde Schade: Der Ubergang von Hochschulabsolventen in die berufliche Tatigkeit, 1987
Gerlinde Schade: Die Entwicklung des Fernstudiums in der DDR, 1988

Hochschulorganisation und -leitung

Karola Kundmiiller: Theoretische und methodische Fragen der Organisation der Leitung
wissenschaftlicher Prozesse im Hochschulwesen, 1985

Karola Kundmdiller: Entwicklungstendenzen in der Hochschulorganisation, 1986

Freya Ojeda: Leistungsvergleich im Hochschulwesen der DDR, 1987

Sonstige Themen

Renate Gralki: Informationsversorgung auf dem Gebiet der Forschung, 1982

Undine Bieniok: Ausgewdhlte Probleme der Forschung und Wissenschaftsentwicklung,
1986

Rudolf Krause/Freya Ojeda: Okonomische Kategorien und Prozesse in der Hochschulfor-
schung, 1986

Gerlinde Schade: Studium von Auslandern an Hochschulen der DDR, 1986

Gerlinde Schade: Die Orientierung von Madchen und Frauen auf Hochschulberufe. Frauen
in der Wissenschaft, 1988

* ohne Hochschulgeschichtsschreibung, dazu s.o. Tafel 69 und 71
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Dem Informationszentrum des Instituts oblag

e die Organisation des Informationsnetzes ,Leitung, Planung und Forschung
Uber das Hoch- und Fachschulwesen”, dem alle Hochschulbibliotheken so-
wie die Informationseinrichtung des Instituts fiir Fachschulwesen in Karl-
Marx-Stadt angehorten;

e die Herausgabe von Publikationen und Informationsmitteln;

e fachinformatorische Arbeit fiir die Forschungsabteilungen des ZHB;

e die Flhrung einer zentralen Datenbank zum Hoch- und Fachschulwesen;

e der Ausbau der Spezialbibliotheksfonds zum Hoch- und Fachschulwesen.30”

Die Ergebnisse der Institutsarbeit selbst wurden {ber eine Vielzahl von Publika-
tionsreihen offentlich gemacht. Von diesen sind die meisten der sog. Grauen
Literatur zuzurechnen, was in der DDR zweierlei hieR: Zum einen musste man
wissen, dass es diese Publikationen Uberhaupt gibt, da sie etwa im Zeitschrif-
ten- oder im Buchhandelsverzeichnis nicht auftauchten. Zum anderen gaben die
Grauen Publikationsreihen der jeweils herausgebenden Institution weitgehende
Freiheit, ohne lange Vorlaufzeiten und ohne Vorzensur (aber mit Selbstzensur
zur Vermeidung der Nachzensur) ihre Arbeitsergebnisse zuganglich zu machen.

Im Laufe der wenigen ZHB-Jahre waren zehn verschiedene Publikationsreihen
entstanden, die vom Institut selbst herausgegeben und in bestimmten Vertei-
lern vertrieben wurden. Zum Teil waren sie als ,,Nur fir den Dienstgebrauch”
deklariert (NfD), teils gingen sie an alle wissenschaftlichen Bibliotheken des Lan-
des:

B Titel zu jeglichen Themen enthielten die Reihen ,Arbeitsmaterialien, , Wis-
senschaftliche Arbeitsberichte”, ,Forschung Uber das Hochschulwesen”, ,Be-
richte und Informationen zur Hochschulentwicklung” sowie ,Studien zur Hoch-
schulentwicklung®. Letztere waren konsolidierte monografische Arbeiten (,Ab-
schluRergebnisse eines Themas“), wahrend die ,,Berichte und Informationen ...“
als Vorformen dafiir bezeichnet wurden, die Teilergebnisse prasentierten.3%8
Die drei erstgenannten Reihen waren bereits der Form nach als Zwischener-
gebnisse erkennbar: nicht geheftet oder gebunden, sondern von Aktendullis
zusammengehalten, aber dennoch in Kleinauflagen Gber Ormigmatrizen verviel-
faltigt.

B Themenspezifische Reihen waren die , Informationen tber hochschulpoliti-
sche Entwicklungen im Ausland”, die ,Schriftenreihe Informationsverarbeitung
im Hoch- und Fachschulwesen®, die ,,GH-Forschungsinformation” (hrsg. von der

307 Kerstin Martin: Die DDR-bezogenen Bestande der HoF-Bibliothek, in: Peer Pasternack (Hg.),
DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische Er6ffnungsbilanz aus dem HoF Witten-
berg, Weinheim/Basel 2001, S. 308

308 Gerlinde Butte: Informationen fiir leitende Kader im Hochschulwesen der DDR, in: Zen-
tralinstitut fur Hochschildung, Informationszentrum (Hg.), Die Information fir leitende Kader
in den Gesellschaftswissenschaften. Erfahrungen, Probleme, Perspektiven. Thesen zum 4.
Wissenschaftlichen Kolloquium des Informationszentrums des Zentralinstitut fir Hochschulbil-
dung, Berlin [DDR] 1988, S. 3—10, hier 7, in: Bundesarchiv DR 305/104; dies.: Informationen fur
leitende Kader im Hochschulwesen der DDR, in: Zentralinstitut fiir Hochschulbildung (Hg.), Die
Information fir leitende Kader in den Gesellschaftswissenschaften. 4. Kollogium des Informati-
onszentrums, Berlin [DDR] 1988a, S. 17
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Abteilung Geschichte des Hochschulwesens), die ,Schriftenreihe Hoch- und
Fachschulbau” (hrsg. von der in Dresden sitzenden ZHB-Abteilung Hoch- und
Fachschulbau3®) sowie die , Zentrale Bibliographie Hoch- und Fachschulwesen”.

B Konsolidierte Arbeitsergebnisse wurden in der Buchreihe ,Hochschulbil-
dung heute” publiziert. Diese erschien beim Deutschen Verlag der Wissenschaf-
ten in Ost-Berlin und ist damit nicht der grauen Literatur zuzurechnen (Tafel 73).

Tafel 73: Die ZHB-Schriftenreihe ,,Hochschulbildung heute” beim Deutschen
Verlag der Wissenschaften*

Hans-Jiirgen Schulz (Autorenkollektivleiter): Das Hochschulwesen der DDR. Ein Uberblick,
Berlin 1980

Werner Methfessel/Otto Seifert/Heinz Engelstadter (Leitung und Redaktion): Die Hochschule
der BRD — Ende der 70er und Anfang der 80er Jahre, Berlin 1982

Wolfram Knochel (Autorenkollektivleitung): Einfiihrung in die Hochschulpadagogik. Teil 1:
Grundlagen und Aufgaben der kommunistischen Erziehung an den Hochschulen der DDR,
1984. Teil 2: Die Gestaltung von Lehr- und Studienprozessen an den Hochschulen der DDR,
Berlin 1986

Horst Gehrke/Gerhard Hahn: Studentenbeurteilung. Ein Ratgeber fir Hochschullehrkréfte,
FDJ-Leitungen, Studenten und Praxispartner, Berlin 1987

Horst Dorrer (Autorenkollektiv-Ltg.): Kommunistische Arbeitserziehung im Ingenieurstudi-
um, Berlin 1987

Alfred Bannwitz/Horst Luthardt: Effektivitdtsbeurteilung im Lehr- und StudienprozeR. Ein
Verfahren zur Beurteilung der Effektivitdt des Einsatzes von Methoden und Mitteln, Berlin
1988

Gertraude Buck-Bechler: Forderung von Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der Stu-
denten, Berlin 1988

* ohne die Titel ZHB-externer Autor.innen

B Der Ressortforschungscharakter der ZHB-Arbeit zeigte sich bei den Publika-
tionen am deutlichsten in Gestalt der Veroffentlichungsreihe ILK, ,Information
leitender Kader”. Sie erschien in drei Unterreihen: , Kurzinformation Minister”,
,Kurzinformation Rektoren” und , Komplexinformation MHF“ (gemeint waren
nicht ,,komplexe Informationen”, sondern die kompakte Information des Hoch-
und Fachschulministeriums zu je einem Themenkomplex). Bei diesen Reihen
seien, so hieR es seinerzeit, ,,die beiden Komponenten, Leitungstatigkeit und
Wissenschaft, einander zugewandt: werden in der Leitungsarbeit wissenschaft-
liche Erkenntnisse benétigt, so besteht das Ziel wissenschaftlicher Erkenntnis
darin, in der Praxis angewandt zu werden”.310

Fur die ,Kurzinformation Minister“3!! wiinschte das MHF, ,ohne groRe Einlei-
tung zum Problem Uberzugehen; auf heranreifende Probleme hinzuweisen ...;

309 7y dieser s.u. 7. Die AuBenstelle: Abteilung Hoch- und Fachschulbau Dresden

310 gytte, 1988, Informationen fir leitende Kader..., a.a.0., S. 3

311 pie Titel dieser Reihe wurden offenbar als so brisant eingestuft, dass nicht einmal in der
Bibliothek der herausgebenden Einrichtung je ein Belegexemplar eingestellt wurde — folglich
an dieser Stelle die Uberlieferung in der heutigen HoF-Bibliothek liickenhaft ist. Komplett
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Tafel 74: Publikationen des ZHB und seines Vorgdngerinstituts, 1970er und 80er
Jahre

Studi

zur Hochich

Ergabrisse und weitere Aulgoban
bai dar Edorachvang des Hodhachulzugangs
in der DOR

Themin Hackubairusgang 1]

Hochschulbau

Ergabriie wnd Aufgabes
winskemchalties Aibet

Aktuelle Aspekte Farschungsfrderung
winer flexiblen Gestaltung an den Hochschulen der BRD
im Ingenieurstudium und Westberlins

Studien

aur Hed

Prier Rrmaben.
B Moy P
P Mittal und Ausdruck
der Qualifizierung wissenschaftlicher Hochschulforschung
Koder und Fundus der Forschung in der BRD und Barin (West)
Ergaboisse siner Ustessutbung unter Innovationsdruck der Konzerme

um Promcticnagescheban in Hodudhulen,
Kombinoten und Batrishen der DDR

FOR HOCHSC

ey sy

Informationen, Uberlegungen fiir Lésungsvorschlige, Fragestellungen zu den zu
treffenden Entscheidungen darzulegen, ohne groRe Polemik, Begriindung, Er-
klarung. Es gefallt, wenn mit Daten gearbeitet wird“. Vorabinformationen seien
auch erwiinscht, wenn bei neu eingefiihrten MalRnahmen ,nicht alles in ge-
wiinschtem Sinne ablduft“.312 Es sei ein ,,mehrfach ausgesprochener Wunsch
der Empfanger, rasch Signale zu erhalten, evtl. mit dem Hinweis, daR noch nicht
alles belegbar ist“ — ein Wunsch, der durchaus Probleme machte, denn aus ,der

vorhanden ist die Reihe dagegen innerhalb der Aktenuberlieferung des ZHB im Bundesarchiv,
siehe den Bestand mit der Signatur DR 305/53-65.

312 |nformation iiber die Nutzerbefragung von Empfingern der ,Kurzinformation-Minister”,
Berlin, Januar 1988, S. 4, 6, in: Bundesarchiv DR 305/3
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taglichen Arbeit mit den Wissenschaftlern ... wissen wir“, das ZHB-Informations-
zentrum, ,,daR sie eher dazu neigen, alles bis ins Detail zu sichern, und von ihren
Leitern auch dazu angehalten werden” 313

Auf den ersten Blick ist diese Schriftenreihe an Politiknahe — also Wissenschafts-
ferne — kaum zu tiberbieten. Die Empfanger waren neben dem Hochschulminis-
ter der MHF-Staatssekretar, die stellvertretenden Minister und leitende Mitar-
beiter der SED-ZK-Abteilung Wissenschaften.3!* Die Reihe zeigt aber gerade
deshalb, dass das ZHB auch brauchbare anwendungsorientierte Arbeitsgrundla-
gen zur Gestaltung von Hochschulprozessen vorgelegt hat. Der Minister hatte
keine Zeit fur weitschweifige ideologische Einordnungen, also entfielen diese,
und Problembenennungen mussten hier nicht vermieden vermieden werden,
da die Reihe nicht fiir die Offentlichkeit bestimmt war. Ein anschauliches Bei-
spiel dafiir ist oben anhand der Ausgabe 1988/13 zitiert worden, die sich dem
guantitativen Verhaltnis von Physikern und Ingenieuren in Studium und Beschaf-
tigung anhand eines Vergleichs der DDR mit der Bundesrepublik und anderen
westlichen Industriestaaten widmete.3°

Die Arbeit mit der Reihe ,Kurzinformation Rektoren” (KIR) gestaltete sich etwas
schwieriger. So merkte das Informationszentrum an, dass es nicht zu verstehen
sei, wenn Uber ein Problem, ,das die Hochschulen praktisch bewaltigen missen
und bei dem sie Informationen bendtigen®, nicht informiert werde. Das betreffe
etwa die Auswahl und Férderung begabter Studenten, ein Thema, zu dem am
Institut geforscht werde.3'® Eine Ursache fiir ,Halbheiten” sei hier ,das Ver-
standnis von der Aufgabenstellung des Instituts, nach dem eine starkere Affini-
tat zum MHF gegeben und die Versorgung der Hochschulen nicht unsere Auf-
gabe sei” .37

Das Informationszentrum stellte aber nicht nur die Infrastruktur fiir die Fachin-
formation der ZHB-Abteilungen bereit, sondern war auch selbst aktiv in die ein-
schldgigen Debatten zur Wissenschaftsinformation involviert. Dazu flihrte es
stetig eigene wissenschaftliche Veranstaltungen durch und dokumentierte die-
se. Hierflir unterhielt es eine graue Schriftenreihe ,Beitrage aus der Praxis ge-
sellschaftswissenschaftlicher Information”, deren Name und veréffentlichte Ein-
zeltitel anzeigen, dass hier eine weit Uber die Hochschulforschung hinausrei-
chende Dienstleistung fiir das gesellschaftswissenschaftliche Informations- und
Dokumentationswesen insgesamt erbracht wurde (Tafel 75).

313 Bytte, 1988a, Informationen fiir leitende Kader im Hochschulwesen der DDR, a.a.0., S. 14
314 ebd., S. 10f.

315 6.2. Ausland und internationaler Vergleich >> Bundesrepublik Deutschland; Hopsch, 1988,
Die verhéltnismaRige Ausbildung und Beschaftigung..., a.a.0.

316 Butte, 1988a, Informationen fiir leitende Kader im Hochschulwesen der DDR, a.a.O., S. 19
317 ebd., S. 20
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Tafel 75: ZHB-Publikationen zu Themen der Fachinformation und
-dokumentation

Gezielte Informationsversorgung gesellschaftswissenschaftlicher Forschung durch Spezi-
alisten im Rahmen einer arbeitsteilig organisierten wissenschaflichen Information/ Do-
kumentation. 2. Kolloquium des Informationszentrums des Zentralinstitiuts fir Hochschul-
bildung, 1983

Thesen zu Beitragen auf dem wissenschaftlichen Kolloquium des Informationszentrums
liber gezielte Informationsversorgung gesellschaftswissenschaftlicher Forschung durch
Spezialisten im Rahmen einer arbeitsteilig organisierten wissenschaftlichen Information/Do-
kumention. Am 27. April 1983 in Berlin, 1983

Glinter Ehmke/Eberhardt Gering/Hans Lindemann: Sachverhaltsinformationen in den Ge-
sellschaftswissenschaften. Aus dem Erfahrungsaustausch des Informationszentrums des
Zentralinstituts fur Hochschulbildung und des wissenschaftlich-methodischen Zentrums fir
gesellschaftswissenschaftliche Information und Dokumentation der Akademie der Wissen-
schaften der DDR, Berlin 1984

Referative und synthetische Informationsleistungen in den Gesellschaftswissenschaften.
Erfahrungen, aktuelle Probleme, Entwicklungslinien. 3. Kollogium des Informationszentrums
des Zentralinstituts fir Hochschulbildung, 1986

Die Information fiir leitende Kader in den Gesellschaftswissenschaften. 4. Kollogium des
Informationszentrums, 1988

Glinter Ehmke: Leitung sozialistischer Wissenschaftsinformation. Aktuelle Probleme, 1989
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7. Die AuBenstelle: Abteilung Hoch- und
Fachschulbau Dresden

Mit der Griindung des ZHB 1982 war eine strukturelle Besonderheit entstan-
den: eine AuBenstelle in Dresden. Diese stellte jedoch ebenfalls keine Neugriin-
dung dar, sondern blickte ihrerseits auf eine Geschichte seit 1965 zuriick. Da-
mals hatte, dhnlich wie in der Bundesrepublik, die Politik eine schnelle Erhé-
hung der Hochschulkapazitdten gefordert. Um dafiir den planerischen Vorlauf
sicherzustellen, war 1965 in Dresden eine ,Forschungs- und Entwicklungsstelle
fiir Technologie der Hoch- und Fachschulbauten” gegriindet worden — wahrend
in der Bundesrepublik fast zeitgleich, 1963, auf Beschluss der Kultusminister-
konferenz das ,Zentralarchiv fir Hochschulbau“ in Stuttgart mit forschungsko-
ordinierenden Funktionen gebildet worden war .38

Aus der Dresdner Einrichtung entstand 1970 das ,Institut fiir Hoch- und Fach-
schulbau”, das einerseits , disziplinarisch, arbeitsrechtlich, kader-, verwaltungs-
und haushaltsmaRig” dem Rektor der TU Dresden unterstellt war, andererseits
durch das MHF angeleitet und mit Arbeitsaufgaben beauftragt wurde.3%° Bis zu
seiner Abwicklung am 31.12.1990, die gemeinsam mit dem ZHB erfolgte, war es
die wichtigste Instanz flir Hochschulbauforschung und -projektierung in der
DDR. Ab 1971 wurde eine Schriftenreihe ,,Hoch- und Fachschulbau” herausge-
geben. Seit dem 1.1.1982 war das Institut dem ZHB angegliedert, hie nun ,Ab-
teilung flr Hoch- und Fachschulbau®, existierte aber ,als relativ selbstandige Fi-
liale” in Dresden.320

Ahnlich wie bei der Forschung liber Hochschulen insgesamt gab es auch fiir den
Hochschulbau eine ortsverteilte Struktur: Neben dem Dresdner Institut bestan-
den vier Projektierungsbiros fir das Hoch- und Fachschulwesen, die wiederum
Kooperationen zum Dresdner Institut bzw. dann zur ZHB-Abteilung unterhiel-
ten. Das galt insbesondere fiir das gleichfalls an der TU Dresden angesiedelte
sogenannte TU-Projekt,??! aber auch fur die Hochschulbau-Projektierungsbiiros
an der Hochschule fiir Architektur und Bauwesen Weimar,3?? der Hochschule
fiir Bauwesen (spater TH) Leipzig und an der Ingenieurhochschule Wismar.

313 yg|. dazu Universititsarchiv Stuttgart: Findbuch zum Bestand Zentralarchiv fiir Hochschul-
bau. Bearbeitet von Mirjam Witzky, Thilo Kéller und Anna Bittigkoffer, Stuttgart 2011; URL
http://www.uni-stuttgart.de/archiv/Online-Findbuecher/Bestand_051/index.htm (26.5.2018)

319§ 1 Abs. 1 und 2 Anweisung Nr. 9/1970 des Ministeriums fiir Hoch- und Fachschulwesen
tiber die Stellung, Aufgaben und Arbeitsweise des Instituts fir Hoch- und Fachschulbau an der
Technischen Universitat Dresden vom 1. April 19070, in: Verfiigungen und Mitteilungen des
Ministeriums fir Hoch- und Fachschulwesen 7/1970, S. 1f.

320 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 73

321 ygl. zu den Bauten von TU-Projekt: TU Dresden, der Rektor (Hg.): TU-Projekt. Entwiirfe Pro-
jekte Objekte, Dresden 1988

322 4as im Nachhinein noch eine gewisse Prominenz gewann, da es — insbesondere seine Leite-
rin Anita Bach — fiir die 1982 errichtete Weimarer Mensa am Park verantwortlich gezeichnet
hatte, diese Mensa 2010 abgerissen werden sollte, sich daraufhin an der Bauhaus-Universitat
eine Initiative zur Erhaltung des Gebaudes bildete, die dadurch liberraschte, dass sie vollstdn-
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Tafel 76: Sitz der Abt. Hoch- und Fachschulbau in Dresden

Quelle: Hans-Jirgen Schulz/Roland Kéhler/Willi Wolter: Zentralinstitut fir Hochschulbildung
1964-1989, Berlin [DDR] 1989, Bildteil

7.1. Hochschulbauphasen in der DDR

Die Grindung der Dresdner Forschungs- und Entwicklungsstelle flir Technologie
der Hoch- und Fachschulbauten 1965, dann ab 1970 Institut fiir Hoch- und
Fachschulbau, war Ausdruck des Strebens nach einer Systematisierung der ein-
schlagigen Arbeiten gewesen. Bis dahin war bereits eine Fille an Hoch- und
Fachschulneubauten oder -wiederaufbauten realisiert worden.3?® Fir die zwei
Nachkriegsjahrzehnte lassen sich zwei tiberlappende Perioden der DDR-Hoch-
schulbauplanung unterscheiden: 1945 bis 1955 standen Planungen fir den Wie-
deraufbau der im Krieg zerstorten Hochschulkomplexe und -bauten im Mittel-
punkt. Ab 1950 begannen Planungen fir den Neubau Technischer Hochschulen
sowie fir die Erweiterung und Verlagerung von Hochschulkomplexen, die dann
bis 1965 das Hochschulbaugeschehen bestimmten.32*

dig ostalgiefrei — ihre Protagonisten hatten die DDR nicht mehr mitbekommen — und allein mit
dem architekturhistorischen Wert des reizvoll-brutalistischen Funktionsbaus argumentierte,
und die schlieBlich Erhalt und Denkmalschutz fir das Gebaude durchsetzte. Vgl. Florian Kirfel/
Moritz Fritz (Hg.): Mensa am Park. Vom Gebrauch und Verbrauchen jiingster Architektur, Wei-
mar 2013, und http://www.mensadebatte.de/ (13.1.2019).

33 vgl. Monika Gibas/Peer Pasternack: Sozialistisch behaust & bekunstet? Zur Botschaft und
Sozialgeschichte des Hochschulbaus in der DDR, in: dies., 1999, Sozialistisch behaust & bekun-
stet..., a.a.0., S. 12f.

324 Rudolf Rothe: Ergebnisse, Erfahrungen und Aufgaben der Hochschul-Bauplanung in der
DDR. Ein Beitrag zur Qualifizierung der funktionellen und baulich-rdumlichen Entwicklung von
Hochschulkomplexen. Dissertation B, TU Dresden 1985, S. 51-53. Auch die weitere Periodisie-
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Der Hochschulbau der 50er Jahre war strukturpolitischen Schwerpunktsetzun-
gen gefolgt: Vor allem die Fachrichtungen Wirtschaft und Ingenieurwesen wur-
den gefordert. Das kann insofern kaum verwundern, als der Ostteil Deutsch-
lands zundchst ein allein nicht existenzfahiger Wirtschaftsraum war. In diesen
mussten ganze Industrien, Verkehrsstrukturen und produktionsorientierte
Dienstleistungsstandorte eingepflanzt werden. An der Abfolge und regionalen
Verteilung der innerhalb eines einzigen Jahrzehnts neu geschaffenen und nach
den Kriegszerstorungen wieder aufgebauten Hoch- und Fachschuleinrichtungen
lassen sich die wirtschaftlichen Schwerpunktbildungen erkennen.

Zugleich sollte aber auch eine schon duferlich entzifferbare Botschaft von ,so-
zialistischem Forschen, Lehren und Lernen” erkennbar werden. Doch war die
Forderung nach einem originar sozialistischen Hochschulbau auf der Ebene der
symbolischen Formensprache der Bauwerke nicht so leicht umsetzbar. In den
friihen flinfziger Jahren griff man daher anfangs auch im Hochschulbau — in Er-
mangelung eines eigenen, innovativen Formenkonzepts — auf die sog. nationa-
len Bautraditionen zuriick.3%> Ebenso wie in anderen stadtebaulichen Sektoren
sollte im Hochschulbau ein monumentaler Baustil in klassisch inspirierter Ma-
nier zweierlei leisten: sowohl an das humanistische Erbe ankniipfen als auch ein
,hationales Selbstbewusstsein”“ des neuen Gemeinwesens und seiner heranzu-
bildenden ,Kader’ ausdriicken.3?6 Als Beispiel fur solche Versuche l3sst sich die
Leipziger Hochschule fur Korperkultur (DHfK) nennen: Sie zdhlte zu den soge-
nannten ,Leitbauten”, mit denen der neue, sozialistisch-realistische Architek-
turstil gleichsam archetypisch vorgefiihrt werden sollte.

Simone Hain sieht in den architektonischen Zeugnissen dieser Phase zunéachst,
»nheben einer Gruppe, die eindeutig der Heimatschutz-Stilistik und konventio-
nellen Grundrissschemen verpflichtet war, das ganze Dilemma der asthetischen
Doktrinierung der ersten Hélfte der flinfziger Jahre”:

,Wahrend man in dieser Zeit selten souverdne und entwerferisch freie Losungen
findet, Uberwiegt bei funktionaler, also durchaus moderner GrundriRdisposition
im Aufriff und in der Baukorpergestaltung eine gewollt solide und letztlich bana-
le Stofflichkeit, die man wohl am treffendsten als ,verleidete Moderne’ bezeich-
nen kénnte. Noch erkennt man die groRartige Geste und den sehnsiichtigen
Wunsch nach einem gestalterischen Hohenflug, doch ist statt Spannung Beruhi-
gung, statt Kontrast Gleichschaltung, statt Spiel Disziplinierung eingetreten. Aus
diesem Befund treten lediglich einige zentral mit besonderer Aufmerksamkeit
bedachte Vorhaben heraus, die — wie die Hochschule fiir Kérperkultur oder die
Hochschule fur Planékonomie — stilistische Highlights der Periode der ,nationa-
len Traditionen’ darstellen. Erst nach 1956 und hier zuerst in Dresden (Institut

rung erfolgt in Anlehnung an diese Untersuchung, die aus der hier behandelten Einrichtung
stammte.

325 vgl. Alexander Karrasch: Die ,,Nationale Bautradition“ denken. Architekturideologie und So-
zialistischer Realismus in der DDR der Flnfziger Jahre, Berlin 2015

326 7um DDR-Hochschulbau der 50er Jahre vgl. ausfiihrlich Ulrich Hartung: Hochschulbauten

der DDR in den flinfziger Jahren, in: Gibas/Pasternack, 1999, Sozialistisch behaust & bekun-
stet..., a.a.0., S. 26-52
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flur Arbeitsokonomie) wandelt sich die Anmutungsqualitat der Hochschulbauten
hin zu einem teilweise ausgesucht noblen modernen Rationalismus.“3?”

1965 begann eine neue, dritte Planungsperiode. Sie war neben — wie zuvor
schon — Erweiterungen und Verlagerungen von Hochschulkomplexen dem Neu-
bau von Universitdatskomplexen gewidmet.3?® Das fallt zeitlich zusammen mit
der Griindung der Dresdner Forschungs- und Entwicklungsstelle fiir Technologie
der Hoch- und Fachschulbauten. Der Institutshistoriograf schatzt zu dieser Pla-
nungsperiode rickblickend ein, dass der ,Umfang der Forderungsprogramme
einschlieflich der Forderung nach einpragsamen architektonischen GrofRformen
. unter MiBachtung des kulturhistorischen Bestandes zu Gesamtplanungen”
fiihrte, ,die in den meisten Féllen — mit Ausnahme der Universitdtskomplexe
Leipzig und Jena — die gegebenen Realisierungsmoglichkeiten Gberstiegen”.32°

Architektonisch kam es, dhnlich wie in Westdeutschland, zu unterschiedlich be-
werteten Losungen. Die Unwirtlichkeit der Betonbauten suchte man, wo der zur
Verfligung stehende Platz es erlaubte, durch rdumliche Freiziigigkeit auszuglei-
chen. Dennoch kam es auch in der DDR zu Wirkungen, wie sie fur Komplexe
beschrieben sind, die zu gleicher Zeit in der Bundesrepublik entstanden:

,S0 symbolisiert die massierte Anordnung von standardisierten GroRRbauten bei-
spielsweise in Bochum sowohl das bildungspolitische Konzept der Massenuni-
versitat als auch die architektonische Vorstellung, daf der Vielfalt universitarer
Nutzungsvorgdnge am besten mit vollig gleichartigen Standardgebduden zu ent-
sprechen sei, die durch technische Vorkehrungen im Innern beliebige Verdnde-
rungen zulassen. [...] Es blieb auch unberiicksichtigt, dal} die Eintonigkeit der
nun die Universitdt reprasentierenden Standardgebaude in vielen Fallen Assozi-
ationen hervorruft, die mit dem Begriff ,Lernfabrik’ gekennzeichnet sind. ...“33°

Werde die Ausstrahlung solcher Komplexe von den Hochschulangehorigen
,hicht selten als monoton und steril empfunden®, so habe es aber immerhin
auch einige Neugriindungen anderer Art gegeben. Sie bilde in Konstanz oder
Bielefeld die bauliche Gestaltung die ,beiden Universitdten zugrunde liegende
Idee von der Verflechtung der Disziplinen und der integrierenden Rolle der
Universitatsbibliothek” ab.33!

In der DDR folgte dann, 1972 beginnend, eine vierte Periode der Hochschulbau-
planung.33? Die Konzentration lag nun auf Planungen fur die ,komplexe Rekon-
struktion” von Hochschulen. Politisch wurde auf die ,intensiv erweiterte Repro-
duktion der Grundfonds” orientiert. Das heif3t, Sanierung, Umbau und Moderni-

327 Simone Hain: Das Jacob-Filter-Syndrom. Bemerkungen zu einer Sozialgeschichte des Stu-
dierens in der DDR, Berlin 1997, unveroff., S. 5

328 Rothe, 1985, Ergebnisse, Erfahrungen und Aufgaben der Hochschul-Bauplanung..., a.a.0., S.
52

329 Rijcker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 75

330 Wolfgang Rath: Hochschulbau und Hochschularchitektur, in: Enzyklopadie Erziehungswis-
senschaft, Bd. 10: Ausbildung und Sozialisation in der Hochschule, Stuttgart 1983, S. 285

331 gbd., 285f.

332 pothe, 1985, Ergebnisse, Erfahrungen und Aufgaben der Hochschul-Bauplanung..., a.a.0., S.
52
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sierung des Bestehenden riickten in den Vordergrund.33? Zugleich begann sich
die einsetzende wirtschaftliche Agonie der DDR auszuwirken: ,Die im Laufe der
Jahre, besonders ab 1978, standig mehr eingeschrankten Realisierungsmaglich-
keiten flhrten zu einer immer stdrkeren Konzentration auf die bloRe Instand-
haltung, ohne dabei den Verschleil} der liberalterten Bausubstanz aufhalten zu
kénnen,“334

7.2. Thematische Schwerpunkte

Nachdem die bisherige ,,Forschungs- und Entwicklungsstelle fir Technologie
der Hoch- und Fachschulbauten® 1970 zum Institut fiir Hoch- und Fachschulbau
gworden war, fand 1975 eine interne Strukturierung in die Forschungsbereiche
»Planungsgrundlagen” und ,,Projektierungsgrundlagen” statt. 1978 kam der For-
schungsbereich ,Projektierungsgrundlagen fiir medizinische Hochschulbauten”
hinzu. Diese Grundstruktur habe sich fir eine effektive wissenschaftliche Arbeit
bis 1989 bewahrt,33 d.h. auch Uber die Integration in das neugegriindete ZHB
1982 hinaus. Das Institut verblieb, nun Abteilung fiir Hoch- und Fachschulbau,
»als relativ selbstandige Filiale” in Dresden.33%

Eine Gutachterstelle fiir die Begutachtung von Investitionen des Ministeriums
fiir Hoch- und Fachschulwesen hatte als ebenfalls relativ selbststandige Einheit
zum Institut gehort, wurde aber nicht mit ins ZHB Glbernommen. Sie wurde eine
eigene, auch dem MHF direkt nachgeordnete Einrichtung in Dresden. Dennoch
sei die bewahrte Zusammenarbeit zwischen Forschung und Begutachtung er-
halten geblieben.3%’

»Neben einem hoheren Verwaltungsaufwand” habe die Integration in das ZHB
auch Vorteile fur die Forschung auf dem Gebiet des Hoch- und Fachschulbaus
gebracht, ,etwa bei der Einflihrung moderner Methoden der Datenverarbei-
tung oder in der direkten Einbeziehung von Mitarbeitern und Forschungsergeb-
nissen anderer Abteilungen des Zentralinstituts”. Zusammen mit einem kleinen
Direktionsbereich und einer Informationsstelle/Institutsbibliothek erreichte die
Einrichtung im Laufe der Zeit einen Personalbestand von mehr als 30 Mitarbei-
ter.innen. ,Die Mehrheit der wissenschaftlichen Krafte unter ihnen waren Ar-
chitekten, erganzt durch Spezialisten auf den Gebieten der Gebdudedkonomie,
der technischen Gebaudeausriistung und der Arbeitsumweltgestaltung.“338

Einen zusammenfassenden Uberblick zu den Arbeitsschwerpunkten des Insti-
tuts fir Hoch- und Fachschulbau in Dresden vermittelt die Archivbestandsiber-

333 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 75

334 peter Korneli/Dietrich Gliser: Medizinischer Hochschulbau in der DDR, in: Gibas/Paster-
nack, 1999, Sozialistisch behaust & bekunstet..., a.a.0., S. 94

335 Schulz/Kéhler/Wolter, 1989, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung 1964-1989, a.a.0., S. 30
336 Rijcker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 73

337 ebd.

338 epd.
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sicht seiner Uberlieferung, die im Dresdner Universitatsarchiv aufbewahrt wird
(Tafel 77). Es handelt sich um 15 laufende Meter, in denen es vor allem um Fl&-
chen- und Raumkapazitaten, Baukosten, Studentenzahlen sowie Einrichtungs-
und Ausstattungsmerkmale der Hochschulen geht. Demgegeniiber sei die Aus-
einandersetzung mit dsthetischen Fragen zuriickgetreten. Im Vordergrund héat-
ten ,,Grundfonds®, , Investitionsvorbereitungen®, , Planungs- und Projektierungs-
grundlagen” u.a. gestanden.33° Aber auch

»zur Alltagsgeschichte von Arbeitskollektiven in der DDR halt der Bestand auf-
schlussreiche Quellen und umfangreiches Fotomaterial bereit. Die Dokumente
beziehen sich nicht nur auf offizielle Festivitaten wie Promotions- und Habilitati-

Tafel 77: Aktenbestand Institut fiir Hoch- und Fachschulbau 1965-1990 im
Universitdtsarchiv der TU Dresden*

01.01 Verwaltung
01.01.01 Organisation; 01.01.02 Korrespondenz; 01.01.03 Personalia; 01.01.04 Dienst-
reisen
01.02 Forschung
01.02.01 Lehre
01.02.01.01 Diplome, Promotionen, Habilitationen; 01.02.01.02 Vortrage; 01.02.01.03
Ausstellungen
01.02.02 Planung
01.02.02.01 Okonomie; 01.02.02.02 Grundfonds; 01.02.02.03 Standortfragen;
01.02.02.04 Flichen-/Raumkapazititen; 01.02.02.05 Arbeitsrdume und -plétze;
01.02.02.06 Bedarfsermittlung; 01.02.02.07 Perspektivplanung
01.02.03 Projektierung
01.02.03.01 Hochschulkomplexe und Institute; 01.02.03.02 Medizinische Bauten;
01.02.03.03 Bibliotheken; 01.02.03.04 Mensen; 01.02.03.05 Wohnheime, Sport- und
Freizeiteinrichtungen; 01.02.03.06 Hérséle und Seminarrdaume; 01.02.03.07 Laborato-
rien; 01.02.03.08 Ausstattung
01.03 Projekte
01.03.01 Planungsgrundlagen; 01.03.02 Hochschulkomplexe und Institute; 01.03.03 Medi-
zinische Bauten; 01.03.04 Bibliotheken; 01.03.05 Mensen; 01.03.06 Studentenwohnhei-
me, Sport- und Freizeiteinrichtungen; 01.03.07 Horsdle und Seminarrdaume; 01.03.08 La-
boratorien; 01.03.09 AuReruniversitire Gebdude
01.04 Internationale Zusammenarbeit
01.04.01 Allgemeines; 01.04.02 Expertengruppen ,Materiell-technische Basis“ der Hoch-
schulministerkonferenz sozialistischer Lander
01.04.02.01 Organisation; 01.04.02.02 Beratungen; 01.04.02.03 Landerinformatio-
nen; 01.04.02.04 Worterbuchprojekt; 01.04.02.05 Planung; 01.04.02.06 Projektierung
01.04.02.06.01 Hochschulkomplexe und Institute; 01.04.02.06.02 Bibliotheken;
01.04.02.06.03 Laboratorien; 01.04.02.06.04 Wohnheime, Sport- und Freizeitein-
richtungen; 01.04.02.06.05 Horsale und Seminargebaude
01.04.03 Direktion fiir Investition des Ministerio de Education Superior Cuba
01.05 Institutskollektiv
01.05.01 Brigadebiicher, Auszeichnungen und Ehrungen; 01.05.02 Feiern

* Neben der Akteniuberlieferung enthélt der Bestand noch eine Bild- und eine Blichersammlung.

Quelle: http://wwwpub.zih.tu-dresden.de/%7Eheubner/IfHFB/xml/inhalt/gliederung.htm (26.5.
2018)

339 Mathis Leibetseder: Geforscht, geplant, gebaut. Universititsarchiv erschlieRt erstmals Un-
terlagen des Instituts fur Hoch- und Fachschulbau, in: Dredner Universitatsjournal 2/2005, S. 7
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onsfeiern, sondern auch auf Feiern anlasslich ,der jahrlichen Wiederkehr des
bartigen Wichtels’. Volkskundler und Mentalitatshistoriker stoRen so auf Materi-
alien, die das Bild einer zwischen Konvention und Gegeninszenierung schwan-
kenden Festtagskultur zeigen.”34°

Das Institut bzw. die Abteilung hatte zwei Hauptaufgaben: die Erarbeitung des
wissenschaftlichen Vorlaufs fiir den Hoch- und Fachschulbau und die Begutach-
tung von Dokumenten der Investitionsvorbereitung an Hoch- und Fachschulen.
Konkret ging es dabei um

— ,die Unterstlitzung des MHF bei der Durchsetzung einheitlicher MaRstabe
zum Ausbau der Hochschulen und bei der Vorbereitung von Investitionsent-
scheidungen,

— die Bereitstellung von Arbeitshilfsmitteln zur Planung und Vorbereitung von
Hochschulbauten fiir die Hochschulen, insbesondere in ihrer Funktion als In-
vestitionsauftraggeber,

— die Sicherung der funktionellen Qualitdt von Hochschulbauten durch die Er-
forschung der Nutzeranforderungen. 34

Die Hochschulen seien verpflichtet gewesen, sich an die Richtwerte zu halten,
die vom Institut fir Hoch- und Fachschulbau ausgearbeitet worden waren: Inve-
stitionskosten pro Internatsplatz, pro Horsaalplatz, Laborpladtze usw. Der seiner-
zeitige Abteilungsleiter Hochschulbau im MHF: ,wir hatten wesentlich weniger
Investitionen realisieren kénnen mit den verfiigbaren Fonds, wenn wir eine
solch strenge Handhabung von Richtwerten, von Limitierung der Aufwendung
pro Kapazititseinheit nicht gehabt hitten. 342

Hier hielt sich das Institut zugute, dass es ihm ,entgegen den Wiinschen des
MHF nach globalen Richtwerten fiir Flachen oder Kosten pro Studienplatz” ge-
lungen sei, ,ein nach Berechnungsstufen und Fachrichtungen differenziertes
Richtwertsystem mit Modifikationsmaoglichkeit, die auf der Transparenz der Be-
ziehungen zwischen den BerechnungsgroéfRen beruhte, zu entwickeln und an al-
len Hochschulen des MHF spezifisch anzuwenden”. Dieses Richtwertsystem ha-
be Werte fiir die Baukosten eingeschlossen. Sie , basierten auf der stetigen Ana-
lyse aller abgerechneten Hochschulbauten unter Berlicksichtigung von EinfluR-
groBen wie z.B. Gebdudegeometrie und Installationsgrad. Zum Aufgabengebiet
der Gebdudedkonomie gehorte auch die Entwicklung von Kennzahlen fiir den
Bauunterhalt.343

Die Hochschulen waren angehalten, langfristige Entwicklungsplanungen zu er-
arbeiten. Das dazu notwendige Know-how war am Dresdner Institut geschaffen

340 epd.
341 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 77

342 Hans-Joachim Hicke (Interview): Hochschulbau in der DDR. Administration und Entschei-
dungswege, in: Gibas/Pasternack, 1999, Sozialistisch behaust & bekunstet..., a.a.0., S. 59

343 Riicker, 1999, Das Institut fir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 79; vgl. Gerhard Horlitz:
Katalog Okonomischer Aufwand von Hoch- und Fachschulbauten. Ausgabe 1976, Dresden
1976; ders.: Katalog Reproduktionsaufwand flr Bauteile. Ausgabe 1976, Dresden 1977
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und als Arbeitshilfsmittel publiziert worden.3** Diese ,Methodischen Grundla-
gen” umfassten Vorgaben fir die Analyse des Bestandes, die Bemessung des
Flachenbedarfs, den Soll-Ist-Vergleich, die Entwicklung von Belegungskonzep-
ten und die 6konomische Bewertung, zur Standortbewertung, zur Technischen
Ver- und Entsorgung und zur Erneuerung von Ausriistungen bzw. GroRgera-
ten.3%

Fiir ausgewahlte Hochschulen hat das Institut bzw. die Abteilung auch selbst die
Bearbeitung der Entwicklungsplanungen ibernommen, nicht zuletzt als Riick-
kopplung fir die eigene methodische Arbeit. ,Aufbauend auf den dabei gewon-
nenen Erfahrungen und den Ergebnissen der konzeptionellen Arbeit der Hoch-
schulen wurden Investkonzeptionen fiir den Bereich des MHF erarbeitet. 34

Zugleich aber habe — um einen funktionellen Mindeststandard zu gewahrleisten
und die Begutachtung von Dokumenten der Investitionsvorbereitung zu unter-
stitzen — die Erforschung der funktionellen und baulichen Anforderungen an
die Hochschulbauten und der Topologie der Hochschulgebaude gleichberech-
tigt im Fokus der Arbeit gestanden.3*’

In den 80er Jahren war ein Teil der Arbeit notgedrungen darauf zu verwenden,
die Auswirkungen der Systemkrise — die selbstredend so nicht genannt wurde —
auf den Hochschulbereich zu dokumentieren. Im Februar 1989 hieR es dazu:

,Insbesondere konnte in den zuriickliegenden Jahren trotz vorgenommener Er-
weiterungen der materiell-technischen Basis die Erhaltung, Erneuerung, Moder-
nisierung und Rekonstruktion von vorhandenen Gebduden und Ausriistungen
nicht im notwendigen MaRe erfolgen, so daR ... eine Uberalterung und ein z.T.
hoher Verschleillgrad eingetreten ist. [...] Modellrechnungen mit verschiedenen
Varianten verdeutlichen, dall der angestaute (Nachhole)Bedarf zur einfachen
Reproduktion der Fonds (Ersatz, Erneuerung, Rekonstruktion) erforderliche Er-
weiterungsinvestitionen in den 90er Jahren um ein Mehrfaches iibersteigt!“348

An einer Spezifik des DDR-Wissenschaftssystems, dem Wissenschaftlichen Ge-
ratebau (WGB), ldsst sich das illustrieren: Da Industrie und Handwerk Unikate
und Kleinserien von Geraten, die fiir die Forschung bendtigt wurden, groRteils
nicht bereitstellen konnte, waren dafiir eigene Einheiten an den Hochschulen
und Akademien aufgebaut worden. Eine , Kurzinformation Minister” von 1988
zeigt, dass die WGB-Situation heikel war und dass die Abteilung Hoch- und
Fachschulbau nicht anstand, die Dinge beim Namen zu nennen (Tafel 78).

344 Rudolf Rothe: Methodische Grundlagen fiir Grundfondskonzeptionen. Teil I: Grundlagen fiir
die Analyse. Teil Il: Grundlagen fur die Bedarfsermittlung und Bilanzierung, Dresden 1978

345 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 80
346 apd.
347 ebd.

348 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 15
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Tafel 78: Abteilung Hoch- und Fachschulbau: Mdngelliste zum
Wissenschaftlichen Gerétebau an Hochschulen

Als Mangel der verfligbaren materiell-technischen Basis des WGB werden benannt:

,Das technologische Niveau der Entwicklungs- und Fertigungskapazititen des WGB
liegt unter dem der Industrie (fir die eigentlich Vorlauf geschaffen werden soll!). Die
Voraussetzungen fiir die Produktion von Kleinserien sind in der Mehrzahl der in die
Untersuchung einbezogen Hochschulen nicht gegeben.

Es besteht ein wachsender Widerspruch zwischen der geforderten hohen Flexibilitat
des WGB und den stark eingeschrankten Reaktionsmoglichkeiten durch die teilweise
immer langer werdenden Planungs- und Bilanzierungszeitraume fiir Ausriistungen
sowie die fehlende kurzfristige Lieferbereitschaft der Industrie. (Nach vorliegenden
Einschatzungen werden ca. 90 % der Ausriistungen auBerhalb der Bilanz ,beschafft’.)

[...] Fiir Standardausriistungen (z.B. Universalwerkzeugmaschinen) kann nicht einmal
der dringendste Bedarf im Hochschulwesen abgedeckt und unter diesen Vorausset-
zungen der erforderliche Leistungsanstieg im WGB nicht erbracht werden. Zwischen
dem Typ der geplanten Werkzeugmaschinen und den Bilanzzuweisungen bestehen oft
Diskrepanzen. [...]

Die vorhandene Rechentechnik (insbesondere fir Entwicklungsarbeitsplatze) ent-
spricht in der Mehrzahl der Einrichtungen nicht dem aktuellen Entwicklungsstand der
Technik. Sie ist in der Regel nicht kompatibel und muR mit hohem personellen Auf-
wand paRfadhig und leistungsfahiger gemacht werden. Wegen fehlender Koordinierung
der erforderlichen Arbeiten kommt es hierbei zu Doppelentwicklungen. [...]

Hochwertige MefRtechnik, insbesondere schnelle Oszillographen, Zahler, Logikanalysa-
toren, MeRwerterfassungssysteme: Der Bedarf an hocheffektiven Ausriistungen dieser
Kategorie kann gegenwartig nicht gedeckt werden. Wartezeiten von 5 Jahren und
langer stehen auch hier im Widerspruch zu den Aufgaben und Zielen des WGB.“

Quelle: Ingeburg Hartmann/Rudolf Rothe: Zum Ausriistungsbedarf fiir den wissenschaftlichen
Gerdtebau an Hochschulen, Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Berlin [DDR] 1988, S. 2—4. Fettset-
zungen n.i.0., Absatzumbriiche z.T. verdndert.

1988/89 wurden aus der Abteilung Hoch- und Fachschulbau eine retrospektive
und eine prospektive Einschdtzung mitgeteilt, beide von eher unerfreulicher
Art:

e Es sei leider festzustellen, dass seit 1949 ,im Hochschulbau der DDR nur in
wenigen Planungen das Bemihen sichtbar wurde, lber die Erflllung vorge-
gebener Programmanforderungen hinauszugehen und sich mit der Aufgabe
,funktionelle und bauliche Gestalt der Hochschule im Sozialismus‘ auseinan-
derzusetzen”.34

e ,Die Nutzung von Erzeugnissen des Bauwesens“ — gemeint sind Typener-
zeugnisse —, , die den spezifischen Funktionsanforderungen des Hochschul-
wesens nur bedingt entsprechen”, behinderten ,zumindest langerfristig die
Erfullung der dem Hochschulwesen zukiinftig gestellten Aufgaben®.3°

349 Rudolf Rothe: Aktuelle Probleme der Hochschul-Bauplanung in der DDR, in: Abteilung
Hoch- und Fachschulbau des ZHB, 1988, Hochschulbau. Ergebnisse und Aufgaben..., a.a.0., S.
13

350 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 92
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Demnach sei weder in den damals zuriickliegenden fast 40 DDR-Jahren eine
grundsatzliche Neurorientierung des Hochschulbaus gelungen, noch kénne fir
die Zukunft damit gerechnet werden, dass sich daran etwas dndere, denn das
scheitere bereits am Fehlen hochschulspezifischer Bautypen.

Ahnlich erniichternd fiel das Fazit zur Umsetzung der Forschungsergebnisse, die
aus der Dresdner Abteilung kamen, aus. Abgesehen von der Gutachtertatigkeit
der Mitarbeiter und von zahlreichen Planungs-, Funktions- und Machbarkeits-
studien misse diese ,als unbefriedigend bezeichnet werden, da die Organisati-
on des Bauens in der DDR wie die Ausrichtung der Baukombinate auf bestimm-
te, wiederverwendbare ,Produkte’ oder die sehr begrenzten Méglichkeiten im
Ausriistungsbereich wenig Spielraum fir die Errichtung funktionsgerechter
Hochschulbauten bot*,3%!

Tafel 79: Publikationen der Abteilung Hoch- und Fachschulbau 1982—-1989*

Ubergreifendes zu Bauplanungen

Rudolf Rothe: Konzeption fiir die Entwicklung der materiell-technischen Basis des Hoch-
schulwesens (MHF-Bereich) im Zeitraum 1986 bis 1995, Berlin 1982

Rudolf Rothe/Rainer Schmidt: Arbeitsstandpunkt der Abteilung Hoch- und Fachschulbau zur
Investitionskonzeption 1991-2000 fiir die Hochschulen des Ministeriums fur Hoch- und
Fachschulwesen, Dresden 1988

Rainer Schmidt/Wolfgang Suschke: Arbeitsstandpunkt der Abteilung Hoch- und Fachschul-
bau zur Investitionskonzeption 1991-1995 der Hochschulen des ehemaligen** MHF-Be-
reiches. Abschlussbericht, Dresden 1989

Gerhard Horlitz: Preiskennzahlen fiir die langfristige Investitionsplanung, Dresden 1986
Gerhard Horlitz/Beninga Scholz: Studie zur Situation der Werterhaltung baulicher Grund-
fonds im Bereich des MHF, Dresden 1984

Rudolf Rothe: Planung und Bau von Hochschulen in der UdSSR, Dresden 1983

Rudolf Rothe: Zur Geschichte der Bauplanung fiir die Technische Universitdt Dresden. Eine
Dokumentation, Berlin 1982

Rudolf Rothe/Gerhard Hoolitz/Manfred Ricker: Konzeption fir die Rekonstruktion der
Technischen Universitat Dresden, Dresden 1984

Rudolf Rothe: Zur Geschichte der Bauplanung fiir die Karl-Marx-Universitat Leipzig. Eine
Dokumentation, Berlin 1983

Abt. Hoch- und Fachschulbau des ZHB (Hg.): Internationales Seminar ,Hauptrichtungen,
Probleme und Ergebnisse der Modernisierung und Rekonstruktion von Hochschulbauten”
am 10.5.1988 an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena. Referate, Dresden 1988

Abt. Hoch- und Fachschulbau des ZHB (Hg.): Hochschulbau. Ergebnisse und Aufgaben wis-
senschaftlicher Arbeit, Berlin 1988

Raumprogramme und Projektierung von Lehr- und Forschungsgebauden

Hans-Peter Puchta/Eberhard Krause/Manfred Ricker: Anforderungen an baulich-technische
Parameter fiir mehrgeschossige Gebdude der Lehre und Forschung an Hochschulen, Dres-
den 1982

Eberhard Krause/Ursula Baeck/Ingeburg Hartmann: Grundlagen fiir die Projektierung von
Laboratorien fiir Naturwissenschaften und technische Wissenschaften. Laboratorien fir
die Grundlagenausbildung in Physik, Chemie und Biologie, 1982

Horst Lommatzsch/Ute Defer/Manfred Riicker: Grundlagen der Projektierung von Seminar-
raumen und Ubungsraumen fiir die theoretische Ausbildung an Hochschulen, Berlin 1983

351 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 81
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U. Tauscher: Funktionelle Anforderungen an Arbeitsplatze und Raume fiir wissenschaftlich-
theoretische Bereiche und Leitungsbereiche an Hoch- und Fachschulen, Dresden 1984
Friederike Jetschny: Forschungs- und Betriebswerkstatten an Hochschulen. Grundlagen fiir
die Planung und Projektierung, Dresden 1983

Friederike Jetschny/Ulla Tauscher: FunktionsmaBe und Ausstattungselemente fiir die Ge-
staltung von Ausbildungs- und Arbeitsraumen an Hochschulen, Dresden 1989, 56 S.

Andreas Malessa: Rationelle und effektive Nutzung vorhandener Geb&dude, Raume und Ar-
beitsplatze im Hochschulwesen. Beitrag zur Methodenentwicklung, Dresden 1989

Manfred Ricker: Leistungsbezogene Dimensionierung von Struktureinheiten der Lehre
und Forschung an Hochschulen, Dresden 1988

Friederike Jetschny/Eberhard Krause/Ingeburg Hartmann: Empfehlungen fir die Projektie-
rungen von Laboratorien der naturwissenschaftlichen Grundlagenausbildung, Berlin 1983
Horst Lommatzsch/Ute Defer/Friederike Jetschny: Seminarrdume und Ubungsraume fiir die
theoretische Ausbildung an Hochschulen: Laboratorien fiir die naturwissenschaftliche
Grundlagenausbildung an Hochschulen. Grundlagen fur die Planung und Projektierung,
Dresden 1985

Ingeborg Hartmann: Prozessbezogener Ausriistungsbedarf fiir die Lehre: Fortgeschritte-
nenpraktikum Physik, Dresden 1984

Energetik
Klaus Wittig: Energetische Bewertung von Hochschulbauten, Dresden 1986
Klaus Wittig: Energiebedarf von Hochschulbauten, Dresden 1988

* Beschrankt auf selbststandige Publikationen. Ohne Publikationen zu Studentenwohnheimen
und Medizinischem Hochschulbau: dazu s.u.

** der Bericht wurde im Dezember 1989 vorgelegt — zu diesem Zeitpunkt war infolge der
Bildung der Modrow-Regierung das MHF aufgelst und in das neue Ministerium fir Bildung
eingegangen

Die Schlussaktivitat der Abteilung war 1990 ein statistischer Uberblick zum Bau-
bestand der ostdeutschen Hochschulen, veroffentlicht von HIS Hannover. Er er-
méglichte einen Uberblick Giber die bauliche Ausstattung, gegliedert nach Ge-
bdudebestand sowie Gebaudeflichenbestand, und lieferte Einzel- und verglei-
chende Darstellungen zu den Hochschulen.35?

Andere Arbeiten in der Schlussphase der Abteilung, die im Hinblick auf die Ein-
ordnung des DDR-Hochschulwesens in die Bundesrepublik unternommen wur-
den, seien ,bedingt durch Vorbehalte und aus nicht immer nachvollziehbaren
Griinden nicht zur Kenntnis genommen* worden:3>3 Untersuchungen zum Be-
stand an flaichenbezogenen Studienplatzen entsprechend den MaRstiben der
bundesdeutschen Hochschulbauférderung, zum Hauptnutzflaichenbedarf der
Hochschulen entsprechend den Studentenzahlen 1990, zur Vergleichbarkeit der
Baukosten der DDR mit denen der BRD oder zur Umrechnung aller Gebdudeda-
ten einschlieBlich der Wiederbeschaffungspreise gemaR DIN.3>* Datensammlun-
gen, die Uber 25 Jahre gefiihrt worden waren, seien damals nicht genutzt wor-

352 Rudolf Rothe/Rainer Schmidt: Baubestand der Hochschulen in der DDR. Statistischer Uber-
blick, Hannover 1990

353 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 82

354 Gerhard Horlitz/Andrea Stétzer: Kostenkennzahlen fiir Umbewertung und Neubau von
Hochschulgeb&duden, Dresden 1990
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den, obgleich sie die Hochschulbauplanung in der Ubergangsphase hitten un-
terstiitzen kénnen 3%

7.3. Arbeitsbeispiel: Studentenwohnheime

Die Unterbringung der Studierenden zdhlte in der DDR zu den Aufgaben der
Hochschulen, wie Ubrigens auch die gastronomische Versorgung der Hochschul-
angehdrigen.?*® Eine zentrale Rolle, nicht zuletzt bei der Projektierung von
Campusprojekten, spielten Studentenwohnheime. Zwischen 1960 und 1980 wa-
ren in der DDR insgesamt 20 Wohnheimkomplexe gebaut worden, davon 80
Prozent in unmittelbarer Ndhe zur jeweiligen Hochschule.3>” Auch noch in den
achtziger Jahren wurden zusatzliche Wohnheime in Stahlbetonbauweise auf
Hochschulgeldnde gesetzt, so etwa an der Padagogischen Hochschule Halle-
Krollwitz. In llmenau fanden 80 Prozent der Studierenden auf dem Campus
Quartier. Doch auch dariiber hinaus, d.h. an hochschulabgelegeneren Standor-
ten hatten fortdauernd neue Wohnheime errichtet werden miissen, um die Un-
terbringung der Studierenden abzusichern.

Fiir eine Sozialgeschichte der Hochschulentwicklung in der DDR ist mit den
Wohnheimen jedenfalls ein wichtiges Phanomen benannt, das aus der ehemali-
gen Bundesrepublik bspw. so nicht bekannt ist: Fiir die meisten Studentengene-
rationen der DDR war studieren mit Wohnheimunterbringung eine kennzeich-
nende Sozialerfahrung. Seit den sechziger Jahren hatte das Leben im Wohn-
heim das traditionelle studentische Wohnen zur Untermiete sukzessive ver-
drangt. Auch der seit Beginn der achtziger Jahre zu verzeichnende Trend, in
(zwar illegal, aber weithin unter stadtischer Duldung bezogenen) Abrisshausern
studentische Wohn- bzw. Hausgemeinschaften zu bilden,3*® machte den Wohn-
heimen ihren Rang als dominierende studentische Wohnform nicht streitig.

Das Leben im Elternhaus schlieflich — als vierte Wohnoption — war zunehmend
dem Drang nach frithzeitiger Selbstandigkeit gewichen. Uberdies waren durch
Konzentrationen im Zuge der Ill. Hochschulreform 1968ff. zahlreiche Facher

355 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 83

356 \weshalb auch Mensabauten unmittelbarer Bestandteil des DDR-Hochschulbaus waren, vgl.

dazu UIf Zimmermann: Mensabauten, in: TU Dresden, 1988, TU-Projekt..., a.a.0., 0.S.; ders.
(Interview): Mensabauten, in: Gibas/Pasternack, 1999, Sozialistisch behaust & bekunstet...,
a.a.0., S. 96-103; Architektengemeinschaft Zimmermann. Partnerschaft Architekten BDA (Hg.):
Bauten 1963-2008, Dresden o.J. [2009], S. 168-219; Benjamin Rudolph: Zum Mensabau in der
DDR zwischen 1960 und 1989. Eine Bestandsaufnahme, in: Thiiringisches Landesamt fiir Denk-
malpflege und Archdologie, Bau- und Kunstpflege (Hg.), Aus der Arbeit des Thiringischen Lan-
desamtes fuir Denkmalpflege und Archdologie N.F. Bd. 36, Altenburg 2010, S. 106-147

357 Eperhard Krause/Heinz Berndt/Friedrich Richter: Studentenwohnheime in der DDR. lhre
funktionelle und bauliche Entwicklung, in: Institut fir Hoch- und Fachschulbau an der TU Dres-
den (Hg.), Internationales Seminar ,Studentenwohnheime — soziale Anforderungen und bauli-
che Losungen” am 31.3.1981 an der Karl-Marx-Universitat Leipzig. Referate, Dresden 1982, S.
85

358 ygl. Udo Grashoff: Schwarzwohnen. Die Unterwanderung der staatlichen Wohnraumlen-
kung in der DDR, Goéttingen 2011
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nicht mehr in Elternwohnort-Nahe studierbar, da sie nur noch an ein oder zwei
Hochschulen landesweit angeboten wurden. Ein Teil der studentischen Mobili-
tat ist auf diese Weise auch erzwungen gewesen, ohne im Einzelfall unbedingt
individuellen Wiinschen zu entsprechen.

1983 wohnten ca. 75 Prozent aller Hochschulstudent.innen in Wohnheimen.3>°
1989 waren es knapp 72 Prozent. 13 Prozent lebten bei Eltern oder Verwand-
ten, neun Prozent in einer eigenen Wohnung, drei Prozent zur Untermiete und
zwei Prozent in Wohngemeinschaften.3°

Die Studentenwohnheime waren insoweit zu intensiv genutzten Angeboten ge-
worden, in einem biografisch frilhen Stadium elternunabhdngig zu werden,
ohne dass dies mit einer abrupten Adoleszenzverkiirzung verbunden sein muss-
te. Denn das Aufgeben der familialen Alltagsbindung war unmittelbar verbun-
den mit dem Neugewinn eines Netzes studentischer Sozialbindungen, die den
Studienalltag und, iber das Wohnheim, das Freizeitleben integrierten. Die je-
weiligen Fachrichtungen verfligten zumeist liber eigene Kontingente von Inter-
natsplatzen, oft innerhalb eines Gebaudes. Dadurch gab es in den meisten Stad-
ten mehrere ausschlieBlich studienfachspezifisch belegte Internate. ,Zum ge-
meinsamen Studieren kam damit auch das gemeinsame Wohnen.“36!

Zu einer Idealisierung der Wohnheime freilich besteht kein Anlass. Zunachst
konnte der Bedarf an Wohnheimplatzen nie vollstandig befriedigt werden. Je
nach Hochschule lag der Versorgungsgrad zwischen 65 und 90 Prozent. Ein
Fiinftel (19 %) aller Studierenden war von Uberbelegungen der Zimmer bzw.
sog. Erweiterungsbelegung von Rdumen, die urspriinglich fiir andere Zwecke
vorgesehen waren, betroffen.3¢? Es gab sogar — immerhin 1987 — zehn Wohn-
heime in der DDR, die weder (iber Biader noch Duschen verflgten.363

Fir die Wohnheime ergaben sich aus der kapazitatsiiberschreitenden Nachfra-
ge betrachtliche Einschrankungen des Wohnkomforts, die den urspriinglichen
Projektierungsintentionen erheblich widersprachen. Der gesetzliche Anspruch
auf einen Wohnheimplatz erzwang eine Bewaltigung der Unterbringungsquan-
titaten zulasten der Qualitat:

,Wohnten 1985 Ende des dritten Studienjahres 36 % der Studenten in 4-Bett-
und 27 % in 3-Bett-Zimmern, so waren es 1986/87 zum Ende des Studiums im-
mer noch 19 % bzw. 31 %. Diese hohe Belegungsdichte, niedrige Raumflachen
pro Bewohner und fehlende bzw. unzureichende Arbeits- und Kulturrdume be-
eintrachtigen die Arbeitsbedingungen z.T. erheblich.“36*

359 Friedrich Richter: Wohnheime an Hoch- und Fachschulen. Grundlagen fiir die Investitions-
vorbereitung und Projektierung, Dresden 1983, S. 1

360 pirk Schmeling: Das Studium in der ehemaligen DDR. Ein Beitrag zur Diskussion um die Stu-
dienzeitverkirzung, in: Beitrage zur Hochschulforschung 4/1991, S. 396

361 ebd., S. 391

362 Horst Lommatzsch/Ursula Baeck: Analyse zu Stand und Anforderungen des studentischen
Wohnens in der DDR. Vergleich mit anderen sozialistischen Landern, 0.0. 1987, S. 5

363 epd., S. 6
364 7HB, 1989, Grundlinien der Gestaltung des Hochschulwesens..., a.a.0., S. 45
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1989 wohnten nur etwa zwei Prozent der Studierenden in Einzel- und 32 Pro-
zent in Zweibettzimmern.3%5 Zwei Drittel der Studierenden seien in den 80er
Jahren mit der Qualitdt ihrer Wohnbedingungen unzufrieden gewesen. ,,Proble-
me waren vor allem hohe Larmbeldstigung, unzureichende sanitdre und hygie-
nische Bedingungen, Unsauberkeit und Unordnung, soziale Spannungen im
Wohnheim, in erster Linie aber fehlende Moglichkeiten fir ungestortes Selbst-
studium, u.a. wegen fehlender separater Studienrdume.“36¢

Zwar seien von 1971 bis 1980 auch 44.000 zuséatzliche Wohnheimplatze ge-
schaffen worden, doch habe z.T. die gleichzeitig gestiegene Zahl der Studieren-
den den Kapazitdtszuwachs absorbiert, z.T. konnten nicht Erweiterungs-, son-
dern mussten Ersatzbedarfe befriedigt werden.3” Eine zeitgendssische Studie
hatte die Entwicklung des DDR-Studentenwohnheimbaus in folgender Weise
beschrieben:

Tafel 80: Die Phasen des DDR-Studentenwohnheimbaus

,Die erste Generation ...

e war durch konsequente Geschlechtertrennung gekennzeichnet.

e Die Wohngeschosse bestehen hier aus meist gleichgroRen Wohn-Schlafraumen,
denen im GeschofR zentrale Sanitdarraume ..., Teekiiche und Klubraum zugeordnet
wurden.

Die zweite Generation wurde in Auswertung internationaler Erfahrungen der 60er
Jahre ... entwickelt und in groBem Umfang gebaut.

e Die Funktionsstruktur der Wohngeschosse, die sich aus Wohngruppen fiir jeweils 10
Wohnheimpladtze aufbaut, ermoglichte eine Belegung der Studentenwohnheime
nach padagogischen Prinzipien (z.B. sektionsweise Belegung).

e Der ,Zehnergruppe’, die aus vier Wohn-Schlafraumen (zwei Zweibett- und zwei Drei-
bettzimmern) besteht, ist dezentral ein Sanitarbereich ... zugeordnet.

e |In der Wohnsektion wurden Teekiiche, Gemeinschaftsraum, Putz- und Abstellraum
zentral vorgesehen.

e Diese Wohnheime sind flexibler nutzbar als die der ersten Generation. Sie genligen
jedoch den gegenwartigen und kiinftigen Anforderungen nicht mehr.

Eine dritte Generation von Wohnheimen wird erforderlich, um den verdnderten An-
forderungen... und der ... veranderten Altersstruktur der Studierenden gerecht zu wer-
den.

e Durch die veranderte Altersstruktur der Studierenden, sowie durch sozialpolitische
MaRnahmen zur Férderung junger Ehen bis zum 26. Lebensjahr und zur Stimulie-
rung des Geburtenzuwachses, ergaben sich Verdnderungen der sozialen Stellung der
Studierenden, die Veranderungen der Wohnbeddirfnisse zur Folge haben.

e Gegenwartig sind ca. 50 Prozent mehr Studentenehepaare in Wohnheimen unterzu-
bringen als 1975. Fast alle Studentenehepaare (98,5 Prozent) haben ein Kind ... Der
Anteil der Studentinnen mit einem Kind ist um etwa 60 Prozent angewachsen. [...]

365 schmeling, 1991, Das Studium in der ehemaligen DDR..., a.a.0., S. 396

366 Gertraude Buck-Bechler/Hans-Dieter Schaefer/Carl-Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen
in den neuen Landern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Handbuch zur Hochschulerneue-
rung, Weinheim 1997, S. 469

367 Manfred Eltze: Zur Entwicklung der materiell-technischen Basis der dem Ministerium fiir
Hoch- und Fachschulwesen unterstellten Universitaten und Hochschulen der DDR in den 70er
Jahren, in: Das Hochschulwesen 10/1990, S. 324
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e Der Trend beim Bau von Studentenwohnheimen ... geht im Wohn-Schlaf-Arbeitsbe-
reich zum Appartementtyp Gber. Mit kleineren komplettierten Einheiten kénnen die
unterschiedlichen Nutzeranforderungen erfillt, differenzierte Wohnbediirfnisse be-
friedigt sowie Ordnung und Sicherheit im Wohnheim verbessert werden.

e Die Funktionsstruktur der dritten Generation von Wohnheimen ... baut auf dem
Gruppenappartement mit zwei bis drei Wohn-Schlafraumen auf, denen funktionell
bedingte Nebenrdume ... und eine Kleinstkliche vorgelagert sind.“

Quelle: Friedrich Richter: Wohnheime an Hoch- und Fachschulen. Grundlagen fiir die Investitions-
vorbereitung und Projektierung, Dresden 1983, S. 1; Aufzédhlungsform und Fettsetzungen n.i.O.

Die derart beschriebenen urspriinglichen Anspriiche der Planer und Architekten
mussten dann jedoch vielfach daran scheitern, dass die zur Verfligung stehen-
den Ressourcen den quantitativen Unterbringungsanforderungen permanent
unterlegen waren. Infolgedessen waren die Wohnheime zu einem grof3en Teil
chronisch Uberbelegt. Aus Zweibett- wurden Dreibett-Zimmer, in fir drei Per-
sonen projektierten Rdumen mussten dann vier Studierende ihre Herberge fin-
den; urspriinglich fur Klubzwecke ausgewiesene Zimmer wurden mit Betten
und Schrinken bestiickt. Die Ubernutzung der Funktionsrdume — Kiichen, Sani-
tarbereiche — war in der Folge eine weitere problematische Konsequenz.

Tafel 81: Publikationen der Abt. Hoch- und Fachschulbau zum
Studentenwohnheimbau*

Institut fir Hoch- und Fachschulbau an der TU Dresden (Hg.): Studentenwohnheime - so-
ziale Anforderungen und bauliche Lésungen. Internationales Seminar am 31.3.1981 an der
Karl-Marx-Universitat Leipzig. Referate, Berlin 1982

Friedrich Richter: Wohnheime an Hoch- und Fachschulen. Grundlagen fiir die Investitions-
vorbereitung und Projektierung, Dresden 1983

Horst Lommatzsch/Ursula Baeck: Analyse zu Stand und Anforderungen des studentischen
Wohnens in der DDR. Vergleich mit anderen sozialistischen Landern, Berlin 1987

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Zugleich aber mussten sich Architekten und Projektanten gegen uneinldsbare
Anspriiche wehren. ,,Uberspitzte Wunschvorstellungen, so hieR es, seien die
Ideen, aus dem Studentenwohnheim die ,,,Hochschule in der Hochschule’ ma-
chen zu wollen“ oder aus dem Wohnheimplatz den wichtigsten Studienplatz:

,Mitunter wird die Rolle des Studentenwohnheimes als Faktor des Erziehungs-
und Ausbildungsprozesses Uberschatzt, indem lberzogene Anforderungen an
bauliche Losungen formuliert werden. Ohne die Bedeutung des Studenten-
wohnheimes in diesem ProzelR abmindern zu wollen, missen wir doch wohl im-
mer beriicksichtigen, daR Qualitat und Niveau der Erziehung und Ausbildung pri-
mar in den Bereichen fiir Erziehung, Lehre und Forschung — also in Horsélen, Se-
minarraumen, Kabinetten, Praktika, Konstruktionsraumen, Bibliotheken u.a. wis-
senschaftlichen Arbeitsraumen fir Lehre und Studium — bestimmt werden ...
Das studentische Wohnen und damit die Sicherung weiterer spezifischer Bedrf-
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nisse der Erziehung und des Selbststudiums in Studentenwohnheimen miussen
sich in diesen ... ProzeR einordnen.“368

7.4. Arbeitsbeispiel: Medizinischer Hochschulbau

Medizinische Hochschuleinrichtungen waren in der DDR die Kliniken und theo-
retischen medizinischen Institute an den sechs Universitaten (Berlin/Charité,
Greifswald, Halle/S., Jena, Leipzig, Rostock) und den drei Medizinischen Akade-
mien (Erfurt, Dresden, Magdeburg). Letztere realisierten Studiengédnge fir die
zweite, also klinische Phase, wahrend das vorklinische Grundstudium von allen
Studierenden an den Universitatsfakultdten absolviert wurde.

Seit der Staatsgriindung 1949 hatte die DDR-Regierung groe Summen in den
Ausbau staatlicher Gesundheits- und Sozialeinrichtungen investiert, von denen
die Universitatskliniken aber nur teilweise profitierten. Daher war dort ein sol-
cher Investitionsstau entstanden, dass sich Mitte der 60er Jahre Uberlegungen
durchsetzten, diesen Stau nun aufzulésen.3%°

Als koordinierendes Instrument berief das MHF 1967 eine , Arbeitsgruppe Me-
dizinischer Hochschulbau®, der Bau- und Ausristungsfachleute sowie Mediziner
angehorten. Bereits im Januar 1968 fiihrte diese ihre erste wissenschaftliche
Jahrestagung durch: ,,Neue Gesichtspunkte beim Bau medizinischer Hochschul-
einrichtungen unter Bericksichtigung der Verdnderung in der Ausbildung”.37°
Dort wurden die eigenen Planungsergebnisse einerseits verglichen mit Planun-
gen fiir Neapel, Warschau, Wien und Seatle, andererseits durchaus selbststan-
dige Modelle gezeigt, die sich an der damaligen Studienreform hin zu einer pra-
xisnahen Ausbildung orientierten.3”!

Betreut wurde die Arbeitsgruppe am Institut fir Hoch- und Fachschulbau Dres-
den. Dort war das Themenfeld Medizischer Hochschulbau gleichfalls seit Ende
der 60er Jahre aufgebaut und 1978 als eigener Forschungsbereich ,Projektie-
rungsgrundlagen fiir medizinische Hochschulbauten” formalisiert worden. Die
Hauptaufgabe war, sich darum zu kimmern, dass die besonderen Anforderun-
gen von Lehre und Forschung bei Bau, Ausbau und Rekonstruktion medizini-
scher Hochschuleinrichtungen beachtetet werden. Seit den 70er Jahren band

368 \Werner Queck: Ausgewahlte Probleme des studentischen Wohnens, der Wohnbedirfnisse
und Wohnbedingungen der Studenten in der DDR, in: Institut fir Hoch- und Fachschulbau,
1982, Internationales Seminar ,,Studentenwohnheime...”, a.a.0.,S. 7

369 Wiebke Janssen: Medizinische Hochschulbauten als Prestigeobjekt der SED. Das Klinikum
Halle-Kréllwitz, in: Deutschland Archiv 4/2012, S. 703

370 peter Korneli (Red.): Neue Gesichtspunkte beim Bau medizinischer Hochschuleinrichtungen
unter Bericksichtigung der Verdnderung in der Ausbildung. Beitrdge zur wissenschaftlichen
Jahrestagung der Arbeitsgruppe Medizinische Hochschulbauten in der Kommission Hoch- und
Fachschulbauten beim Ministeriuim fiir Hoch- und Fachschulwesen am 10./11. Januar 1968 in
GauRig, Dresden 1968

371 Korneli/Glaser, 1999, Medizinischer Hochschulbau in der DDR, a.a.O., S. 88f.
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der medizinische Hochschulbau etwa 25 Prozent der personellen Kapazitit des
Instituts fir Hoch- und Fachschulbau.372

Im Zusammenhang der Erarbeitung einer Entwicklungskonzeption fiir den Me-
dizinischen Bereich der Karl-Marx-Universitat Leipzig 1973 (die dann aus Res-
sourcengriinden so nicht realisiert wurde) hatten Grundsatze und theoretische
Ausgangspunkte fir den medizinischen Hochschulbau entwickelt werden kon-
nen.3’ Demnach

o werde die Spezifik medizinischer Hochschulbauten bestimmt durch die drei
Hauptaufgaben: Lehre und Ausbildung, Forschung und Krankenbetreuung —
die entscheidenden Aufgaben bestiinden in der Ausbildung und Forschung;

e verlangten die engen wissenschaftlichen Beziehungen zu den naturwissen-
schaftlichen und vielen technischen Fachern, die in der Lehre bestehen, eine
enge raumliche Nachbarschaft von medizinischen und naturwissenschaftli-
chen Ausbildungseinrichtungen;

e verlange die notwendige Koordinierung von Theorie und Praxis, méglichst in
zeitlicher Einheit, die Ausbildungseinrichtungen in den gesamten Betrieb zu
integrieren, im klinischen wie im theoretischen Bereich, auf den Pflegestati-
onen wie im Forschungslabor. Als Voraussetzung daflir brauche es eine
weitgehende Verbindung von Kliniken und theoretischen Fachern im ,,Kom-
plexen Klinikum*;

e bestiinden die rdumlichen Forderungen vorrangig in der Durchdringung
aller Bereiche mit Ausbildungsaufgaben und daher mit Ausbildungsflachen
oder -raumen.?74

Es wurden also zwei Akzente gesetzt: die klare Priorisierung der Lehrfunktion
und die integrierende Verflechtung aller Funktionen (,,komplexes Klinikum®) im
Betrieb medizinischer Hochschuleinrichtungen. Fir die Verflechtung wurden
zwei orientierende Gedanken formuliert: Es ging einerseits um eine funktionelle
Gliederung als Voraussetzung, um zu einer sinnvollen Zusammenarbeit der Fa-
cher zu gelangen. Andererseits sollte ,die Gliederung nach den Arbeitsprozes-
sen, also die Zusammenfassung aller Prozesse mit gleichen oder dhnlichen Ta-
tigkeiten, mit gleichen oder dhnlichen Anspriichen an das Bauwerk, an die
Raumqualitat, an die Ausriistung und Installation, an die Krankenhaushygiene
und andere Bedingungen angestrebt werden, um alle Anforderungen in einer
sinnvollen Funktionsstruktur erfillen zu kénnen.37>

Allerdings hatten der konsequenten Verfolgung solcher Ziele Realisierungsprob-
leme entgegen gestanden: die hohen Investitionskosten, die Probleme bei der
Konzentration von Baukapazitdt sowie die differenzierten 6rtlichen Bedingun-
gen, wie sie sich durch die vorhandene sehr alte, wenngleich weiter nutzbare

372 Riicker, 1999, Das Institut fiir Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 78

373 peter Korneli: Gedanken und Thesen zur Organisation und Struktur medizinischer Hoch-
schulbereiche sowie zur schrittweisen Realisierung beim Bau medizinischer Hochschulkomple-
xe, Dresden 1972, S. 41-52

374 ebd., S. 43
375 Korneli/Glaser, 1999, Medizinischer Hochschulbau in der DDR, a.a.0., S. 91
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Bausubstanz ergaben. Das habe dazu gefiihrt, dass die grundsitzlichen Uberle-
gungen des Dresdner Arbeitsbereichs nur einmal verwirklicht werden konnten:
beim gréRten Investitionsvorhaben des medizinischen Hochschulbaus in der
DDR, dem Neubau und der Rekonstruktion der Berliner Charité 1976-1982.376
Dabei konnte die Altsubstanz ertlichtigt und um Neubauten ergédnzt werden, so
dass sich eine raumliche Konzentration aller Bereiche herstellen lieR.37”

Fiir die anderen Medizinischen Universitatsbereiche und Akademien wurden ab
1980 am Institut bzw. der Abteilung fir Hoch- und Fachschulbau umfangreiche
Entwicklungskonzeptionen, d.h. Zielplanungen erarbeitet. ,Bezeichnenderweise
wurden diese Planungen nun als ,Studien zur Stabilisierung der materiell-tech-
nischen Basis ... bezeichnet.“3”® Was dahinter steckte, benannte der For-
schungsbereich Medizinische Hochschulbauten 1988 relativ ungeschminkt:

e Als Folge rlcklaufiger Investitionstatigkeit und der Konzentration der Mit-
tel auf das Schwerpunktvorhaben ,Charité Berlin‘ ist in den anderen 8 Medi-
zinischen Bereichen ein Bedarf an Investitionen zu verzeichnen, der in eini-
gen Kliniken, Instituten und Versorgungseinrichtungen zu bedenkende Aus-
male angenommen hat“ — was als ,,bedenkliche AusmaRe” zu lesen ist, wie
die weiteren Problemanzeigen deutlich machen.

e, Aus dem Baualter ist ablesbar, daR fast 40 % der Gebaude lber 70 Jahre alt
sind. Damit spiegeln sie in ihrer Standortverteilung und Struktur den Ent-
wicklungsstand der Medizin um 1900 wider”.

e Einige Einrichtungen kénnen ihre Arbeit nur mit Ausnahmegenehmigungen
weiterfiihren. In Operationsabteilungen ist diese Arbeitsweise mit einem
hohen Risiko fiir Patienten und Personal verbunden.”

e ,Die Grenzen der Leistungsfahigkeit sind in einigen Kliniken und Instituten,
sofern sie durch die materiell-technische Basis bestimmt werden, erreicht.
Eine weitere quantitative und qualitative Entwicklung kann nicht mehr er-
wartet werden” — gemeint ist: aus dem Bestand heraus, d.h. es bedirfe
dringlicher Erweiterungen und Modernisierungen.

e SchlieBlich noch eine Spitze gegen das Bauwesen: ,Vom Ministerium flr
Bauwesen und von der Bauindustrie wird kein Projekt fiir ein Bettenhaus
angeboten. Eine Erzeugnisentwicklung ,Bettenhaus’ wird nicht betrieben. In
Greifswald wird ein Skelett-Montagebau und in Dresden das eingeschrankte
Elementesortiment der WBS 70-Serie3”® verwendet. Beide Lésungen sind
schlecht.“3&

376 epd.; vgl. Aufbauleitung Sondervorhaben Berlin (Hg.): Charité. Neubau und Rekonstruktion

des Universitatsklinikums der Humboldt-Universitdt zu Berlin, Berlin, Hauptstadt der DDR
1976-1982, Berlin [DDR] 1982

377 vgl. Peter Korneli/Geerd Dellas: Neubau und Rekonstruktion der Berliner Charité, in: Gibas/
Pasternack, 1999, Sozialistisch behaust & bekunstet..., a.a.0., S. 144-153

378 Korneli/Glaser, 1999, Medizinischer Hochschulbau in der DDR, a.a.0., S. 92

379 eine Gruppe von betonplattenbasierten Wohnungsbau-Typen mit entsprechender Funktio-

nalitat flirs Wohnen, nicht aber fur einen medizinischen Bettenhausbetrieb

380 pietrich Glaser: Methode und Ergebnisse der Arbeit an baulichen Konzeptionen fiir Medizi-
nische Bereiche an Universitaten, in: Abteilung Hoch- und Fachschulbau des ZHB, 1988, Hoch-
schulbau. Ergebnisse und Aufgaben..., a.a.0., S. 23-27
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Tafel 82: Publikationen des Arbeitsbereichs Medizinische Hochschulbauten der
Abt. Hoch- und Fachschulbau, Dresden*

Alfred Hecht: Ausbildungsrdaume in medizinischen Hochschuleinrichtungen, Dresden 1982
Dietrich GlaRer: Projektierungsgrundlagen zentraler Operationsabteilungen. Organisatori-
sche, funktionelle, raumliche und versorgungstechnische Losung, Dresden 1982

Jurgen Dahl: Projektierungsgrundlagen fiir zentrale rontgendiagnostische Abteilungen an
medizinischen Einrichtungen des Hochschulwesens. Organisatorische, funktionelle und bau-
liche Lésungen, Dresden 1983

Jurgen Dahl/Dietrich Glaser: Zentrale Réntgenabteilungen in medizinischen Hochschulbe-
reichen. Zentrale Operationsabteilungen in medizinischen Hochschulbereichen. Grundlagen
fir die Investitionsvorbereitung und Projektierung, Dresden 1985

Abt. Hoch- und Fachschulbau des ZHB (Hg.): Entbindungs- und neonatologische Abteilun-
gen, biochemische Laboratorien. Grundlagen fiir die Investitionsvorbereitung und Projek-
tierung, Dresden 1986

Siegfried Geiler: Grundlagen fiir die materielle Ver- und Entsorgung in Klinikkomplexen,
Dresden 1984

Wolfgang Jantze/Siefried Geiler: Grundlagen fur die Planung und Projektierung von Einrich-
tungen der Sterilisation und Desinfektion, Dresden 1986

Siegfried Geiler: Materielle Ver- und Entsorgung in Klinikkomplexen. Einrichtung der Sterili-
sation und Desinfektion, Dresden 1987

Siegfried Geiler: Grundlagen fur die Projektierung von Bereichen der Funktionsdiagnostik,
Dresden 1989

Jirgen Dahl: Experimentell-theoretische Bereiche an medizinischen Hochschuleinrichtun-
gen. Funktionelle, organisatorische und bauliche Grundlagen, Berlin 1989

Elke German/Dieter MeiRner: Grundlagen der Investitionsvorbereitung und Projektierung
zentralisierter Laboratorien an medizinischen Hochschuleinrichtungen, Dresden 1983

Klaus Wittig/Dietrich GlaRer/Jirgen Dahl: Anforderungen an die technische Gebiudeausrii-
stung fiir spezielle Nutzungsarten des medizinischen Hochschulbaus, Dresden 1984

* beschrankt auf selbststandige Publikationen

Die standig mehr eingeschrankten Realisierungsmoglichkeiten flhrten zu einer
immer starkeren Konzentration auf die blofRe Instandhaltung. Doch selbst damit
habe der Verschleil der Uberalterten Bausubstanz nicht aufgehalten werden
kénnen38! — daflir waren auch die Instandhaltungsmittel zu begrenzt und er-
moglichten lediglich beim politischen Prestigeprojekt Charité wirklich durchgrei-
fende Werterhaltung und Aufwertung. Gleichwohl waren auch die 80er Jahre in
Dresden mit Arbeit angefillt:

,Es wurden Zielplanungen fir alle Medizinischen Hochschulbereiche, beginnend
mit Greifswald, Rostock und Leipzig 1985 (iber Halle und Jena bis zu Erfurt, Mag-
deburg und Dresden 1989, erarbeitet. Daneben entstanden die Entwirfe fir
wichtige Erganzungsneubauten, Umbauten und Rekonstruktionen, wie die zent-
ralen Op-Trakte fiir die Medizinische Akademie Dresden oder die Medizinische
Fakultat der Universitat Rostock. Klinikerweiterungen wurden fir die Universitat
Greifswald (Chirurgie), grundsatzliche Rekonstruktionen fur die Frauenklinik in
Jena sowie die Orthopadische Klinik in Rostock geplant und zum Teil begonnen.
So wurden auf der Grundlage dieser Entwiirfe die zentralen Op-Abteilungen in
Dresden und Rostock nach der Wende fertiggestellt.“382

381 Korneli/Glaser, 1999, Medizinischer Hochschulbau in der DDR, a.a.0., S. 94
382 epd., S. 93
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Dariiber hinaus war der Forschungsbereich Medizinische Hochschulbauten auch
im Ausland tatig. Durch Vermittlung des DDR-AuRenhandels wurden Studien
(Grundlagenuntersuchungen und Vorentwiirfe) erarbeitet fur

e ein Biomedizinisches Zentrum in Algier,

e eine Universitatsklinik (400 Betten) in Guayaquil (Ecuador),

e eine ,Islamklinik” (100 Betten) in Oman,

e das Klinikum in Latakia, Syrien.383

38 apd., S. 94
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8. 1990: Das letzte Jahr des ZHB

Wieweit die Arbeit des ZHB durch die politischen Verhéltnisse in der DDR und
die Anforderungen, denen sie dort unterlag, eingeschrankt wurde, lasst sich
prifen: anhand des Jahres 1990, also des letzten Jahres der DDR. In diesem be-
stand eine faktische Experimentieranordnung, bei der eine entscheidende un-
abhangige Variable gedndert war: Das Institut war nun frei von den inhaltlichen
Einschrankungen, die sich aus den politischen Verhaltnissen in der DDR ergeben
hatten. Zwar wird man annehmen diirfen, dass sich die ungewisse Zukunft auch
hemmend auf die Entfaltung neuer Themen und Perspektiven auswirkte. Doch
lethargisierte dies nicht die gesamte Belegschaft.

8.1. Arbeitsschwerpunkte

Als Arbeitsschwerpunkte wurden im Juni 1990 Themen angegeben, die sowohl
die traditionellen Kompetenzen des Instituts als auch den Willen, an der Neuge-
staltung des Hochschulwesens mitwirken zu wollen, zur Geltung bringen sollten
(Tafel 83).

Tafel 83: Struktureinheiten und Arbeitsgebiete des ZHB im Juni 1990

Struktur- . . o
Nr. cinheit Arbeitsgruppen und Arbeitsschwerpunkte
Forschung e Forschungsstrategien und -aufgabenstellungen, Transfer
1 und Wissen- | e Forschungspotential: Personalfragen und materiell-technische Fragen
schaftsent- e Forschungsmanagement; Technologietransfer; Forschungsforderung;
wicklung Aus- und Weiterbildung fiir Forschung an Hochschulen
2 | Bildungs- e Fernstudium und statistische Auswertung
soziologie e Studienzugang empirischer Untersuchungen
Arbeitsgruppe ,Methodik“: e methodische
e Konzipierung, Organisation und Mitarbeiterqualifizierung

3 | Planung und
Organisation der
Hochschulstudien

4 | Hochschul- | e Hochschulpidagogische Grundlagen

padagogik e ProzeRplanung und -gestaltung

Vergleich von Ausbildungseinrichtungsprofilen und hochschul-
didaktische Bewertung von Ausbildungskonzepten BRD — DDR
Arbeitsmarktchancen; Studienberatung

Studienforderung leistungsstarker Studenten: Elitebildung; Gestaltung
komplexer Anforderungssituationen

e Ausbildung wissenschaftlicher Nachwuchs
e Weiterbildung o Studien- und Berufsberatung

5 | Okonomie
und Planung

Finanzierung

Wissenschaftspotential

Statistik

Bildungsplanung

Bildungsdékonomische Aspekte der Bildungsreform in der DDR u. des
Zusammenwachsens beider Hochschulsysteme
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Struktur-

Nr. cinheit Arbeitsgruppen und Arbeitsschwerpunkte*
6 |Hoch-und o Planungsgrundlagen
Fachschulbau | ¢ Projektierungsgrundlagen
(Dresden) e Medizinischer Hochschulbau
o Informationsbereitstellung, z.B. Analysen: aktueller Baubestand
(Kooperation mit HIS Hannover) und Baubedarf der Hochschulen in der
DDR; Unterstitzung/Beratung von Hochschulen (z.B. EDV-Projekte)
7 |Hochschul- | e Leitungssystem: Gestaltung der Aufbauorganisation,
verwaltung Organisationsprobleme, Demokratisierung der Hochschulleitung
und -organi- und -verwaltung, Arbeit von Kollegialorganen
sation o Informationstechnologie
e Analyse und Gestaltung der Hochschulverwaltungsprozesse durch
Nutzung incl. Einsatz der luK-Technologien
o diesbezlgliche Beratung, Weiterbildung
8 | Hochschul- k.A. [die Quelle gibt aktuelle Gutachten an (zu Themen, die keine Beziige
wesen des zu nichtdeutschen Hochschulsystemen aufweisen), aber keine
Auslandes Arbeitsschwerpunkte]
9 | Geschichte o Geschichte deutscher Hochschulen von den Anfangen bis 1945
des Hoch- o Geschichte des Hochschulwesens ab 1945 (Kooperation mit Universitat
schulwesens Hannover)
10 | Organisati- e Weiterbildungsdatenbank- e Projektierung von Rechennetzen
ons- und Projektierung fir das Institut
Rechen- e Hochschulfihrer e Hochschulstatistik
zentrum e ProzeR- und Aufgabenanalyse fur ® Mitarbeiterschulung

Einsatz von Rechentechnik

11 | Informations- | e Fachinformation e Bibliothek
zentrum o Speicher/Recherche o Informationsreihen
e Literurauswertung e Technik/Versand

* aus der Quelle verdichtet

Quelle: Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Abt. Forschung und Wissenschaftsentwicklung:
Hochschulatlas Berlin (Ost) (mit angrenzenden Bereichen), Berlin Juni/Juli 1990, S. 69-71

Ein relevanter Teil der ZHB-Forscher.innen bemiihte sich, das individuell und in-
stitutionell akkumulierte Wissen fiir die anstehenden Umgestaltungen frucht-
bar zu machen. Neben der praxisorientierten Schriftenreihe ,Beitrage zur Hoch-
schulentwicklung“3®* bezeugen dies einige Publikationsprojekte, die im letzten
Jahr des ZHB sowohl ingang gesetzt als auch vollendet worden waren:

B So galt 1990 als nur unzuverlissig bekannt, Giber wieviel Personal das For-
schungssystem in der DDR aktuell verfiigt. Aus dem ZHB heraus wurde daher
eine Analyse der personellen Forschungskapazitdt der DDR nach Léndern, ge-
sellschaftlichen Bereichen und Wissenschaftszweigen ,unter besonderer Be-
ricksichtigung der Hochschulen und wissenschaftlichen Akademien” vorge-
legt.38>

384 dazu unten 8.2. Indikator: Die Schriftenreihe ,Beitrage zur Hochschulentwicklung”

385 Ursula Ehlert/Elmar Julier/Roland Rauer/Gerhard Stein: Zur Struktur der personellen For-
schungskapazitdt in der DDR. Beschéftigte fir Forschung und Entwicklung nach Landern, ge-
sellschaftlichen Bereichen und Wissenschaftszweigen, unter besonderer Berlicksichtigung der
Hochschulen und wissenschaftlichen Akademien, Berlin 1990
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B Eine vergleichbare Basisaufklarung lieferte die Abteilung, die im Auftrag des
Hochschul-Informations-Systems (HIS) Hannover einen Uberblick zur baulichen
Ausstattung der DDR-Hochschulen erarbeitete.38 Dieser erméglichte eine Uber-
sicht Gber die bauliche Ausstattung, gegliedert nach Gebaudebestand sowie
Gebdudeflachenbestand, und lieferte Einzel- und vergleichende Darstellungen
zu den Hochschulen.

B Nachdem jahrelang am ZHB eine Rezeption insbesondere der westdeut-
schen Technologietransferaktivitdten stattgefunden und das so gewonnene

Wissen auch den Aufbau von sog.
Technika an DDR-Hochschulen beein-
flusst hatte, wurden nun die ostdeut-
schen Transfererfahrungen aufberei-
tet.3¥” Die Technika wurden dabei als
Innovationszentren und neue Form
der Kooperation zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft charakterisiert, die
als  anwendungsorientierte  For-
schungs- und Entwicklungsinstitute
den Hochschulen bzw. Kombinaten
zugeordnet sind. Solche Technika, die
Uber Erfahrungen in bedarfsspezifi-
scher Entwicklungsarbeit bis zur Null-
oder Kleinserie verfligten, habe es
seinerzeit in praktisch allen technolo-
gischen Spezialisierungen gegeben.
Im einzelnen vorgestellt wurden die
Einrichtungen in Dresden, Berlin, Je-

Tafel 84: ZHB-ADT-Kooperation
1990: Aufbau von Innovationszentren

Kooperation heim Aufbau
von Innovationszentren

Berlin (ND). Eine Koopera-
tonsvereinbarung zum  Aufbau
von Innovationszentren in der
DDR kam kiirzlich zwischen dem
Zentralinstitut fiir Hochschulbil-
dung (ZHB) und der Arbeitsge-
meinschaft Deutscher Technolo-
gie- und Griinderzentren  der
BRD (ADT) zustande. Die Ver-
tragspartner wollen die Grin-
dung und Entwicklung neuer
Technologieunternehmen in  der
DDR unterstiitzen. Inforamtionen
und Moglichkeiten zur Mitarbeit
sind unter der Berliner Telefon-
nummer 5 04 29 88 zu erfragen.

na, Chemnitz, Warnemiinde, Frank-
furt/Oder und Magdeburg, erginzt
um ein Gesamtverzeichnis der Tech-
nika in den Bereichen der AdW, des Hochschulwesens und in Industriebetrie-
ben.388

B Im November 1990 hielt das ZHB gemeinsam mit Dietrich Goldschmidt, vor-
maliger Direktor am Berliner Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung, ein Kol-
loquium ab, das sich mit der Charakterisierung und Wertung der bisherigen
deutschen entwicklungspolitischen Hochschulaktivitdten befasste. Dieses war
mit seiner schnell erfolgten Publikation zugleich ein ebenso friihes wie im fol-

Quelle: Neues Deutschland, 8.2.1990, S. 5

386 Rothe/Schmidt, 1990, Baubestand der Hochschulen in der DDR..., a.a.0.

387 Klaus Diumichen/Irena Ehrhardt/Horst Irmer: Technologietransfer und Technika in der
DDR, Berlin 1990

383 yg|. zu den entsprechenden Aktivititen auch Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie-
und Griinderzentren (Hg.): Deutsch-Deutscher Arbeitskreis Innovationszentren. Dokumentati-
on zur ersten Sitzung des Arbeitskreises am 30. Januar 1990, hrsg. in Zusammenarbeit mit dem
ADT e.V., Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie- und Griinderzentren, Berlin (West) und
dem ZHB, Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Berlin (Ost), Berlin 1990
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genden auch selten gebliebenes Beispiel deutsch-deutscher Komparatistik im
Zeichen unvoreingenommener ErschlieBung von Erfahrungen.3%°

B Zur gleichen Zeit erschien auch der Band 2 des Deutschen Hochschulfiihrers
— eine Textsorte, die seinerzeit, also vor dem Internet, ein wichtiges Arbeitsmit-
tel in Behorden, Hochschulverwaltungen und Verbdanden war. Dieser Band
ergdnzt Band 1 (westdeutsche Hochschulen) mit den Hochschulen der ostdeut-
schen Bundeslander incl. Berlin. Die Recherchen waren am ZHB durchgefiihrt
worden, und eine Zusammenarbeit mit der DDR-Rektorenkonferenz hatte die
Beteiligung der Hochschulen sichergestellt. Fir Zeithistoriker stellt das 368seiti-
ge Buch eine aufschlussreiche Dokumentation aus dem Ubergangsjahr dar: Die
Hochschulen werden detailliert mit ihren Fakultdten und Instituten vorgestellt,
diese wiederum mit Stellenausstattungen, internen Untergliederungen und Ar-
beitsschwerpunkten. Erkennbar wird, dass der Umbruch an den Hochschulen
angefangen hat, und ebenso, dass er — selbstredend — noch nicht vollendet
ist.3%0

8.2. Indikator: Die Schriftenreihe ,,Beitrage zur
Hochschulentwicklung®

Dass nicht die komplette Belegschaft in der bislang kritischsten Phase der Insti-
tutsentwicklung den Kopf in den Sand steckte, lasst sich der Schriftenreihe ,,Bei-
trage zur Hochschulentwicklung” ablesen. Sie wurde von April bis vermutlich
September 19903°! vom ZHB herausgegeben. Es handelte sich um inhaltlich
kompakte, zwischen acht und 35 Seiten umfassende Heftchen, mit denen lber-
wiegend akute Informationsbediirfnisse der Hochschulpraxis dieser Ubergangs-
phase bedient wurden. Das ZHB hatte damit ein Format gefunden (bzw. die fri-
here ,Kurzinformation Minister” umgewandelt), mit dem es etwas liefern konn-
te, das damals dringend bendtigt wurde — schnell rezipierbare Informationen
Uber die ostdeutschen Hochschulen einerseits, das westdeutsche Hochschulsys-
tem andererseits in einer Zeit, in der praktisch alles im DDR-Hochschulwesen
zur Disposition stand:

B Fragen, die seinerzeit an den ostdeutschen Hochschulen akut waren und zu
denen die Hefte Basisinformationen lieferten, waren etwa: Wie sieht ein mo-
dernes Hochschulleitungssystem aus? Welche Aufgaben kommen der Fakultat
in der Organisationsstruktur zu? Was bedeutet Hochschulautonomie im einzel-

389 Dietrich Goldschmidt/Hans-Dieter Schaefer (Hg.): Entwicklungspolitische Zusammenarbeit
auf dem Gebiet der Hochschulbildung und Wissenschaft. Die Suche nach neuen Ansatzen,
Berlin 1990

390 peutscher Hochschulfiihrer. Band 2: Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, hrsg. vom Verlag Dr. Josef Raabe KG in Zusammenarbeit
mit der Rektorenkonferenz und dem Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Stuttgart 1990

391 |m Juni 1990 lag der Ubersendung ein Schreiben bei, in dem mitgeteilt wurde, dass die
Reihe ,wegen der gegenwartigen 6konomischen Situation” unterbrochen werden miisse, man
aber hoffe, dass es sich um eine vorriibergehende MaRnahme handele. Die dann aufgezéhlten,
in Vorbereitung befindlichen 19 Titel sind schlieBlich alle noch erschienen.
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nen? Wie funktioniert studentische Mitbestimmung in der Bundesrepublik?
Welche Positionen zur studentischen Interessenvertretung gibt es an den ost-
deutschen Hochschulen? Wie funktioniert die Hochschulfinanzierung im Féde-
ralismus? Wie arbeitet der Wissenschaftsrat? Was unterscheidet Personalrdte
von den friiheren Hochschulgewerkschaftsleitungen? Was sind Gemeinsamkei-
ten und Unterschiede von (ostdeutschen) klinischen Forschungsabteilungen
und (westdeutschen) Sonderforschungsbereichen?

B Auch die Informationsbedirfnisse politischer Akteure wurden bedient. The-
men entsprechender Ausgaben der ,Beitrage” waren: Ausbildungskapazitdten
der ostdeutschen Hochschulen, Forschungskapazitdten an den Hochschulen
und Akademien, , Wieviel kostet eine Gehaltsangleichung beim wissenschaftli-
chen Personal an das Niveau der BRD?“, ,Wo und wie wohnen DDR-Studen-
ten?”, ,Welche kiinftigen Lander der DDR haben welche Hochschulen?“, und in
welchen dieser Lander werden in welchen Fachern jeweils wieviele Studierende
ausgebildet?

B Ebenso wurden Basisaufklarungen tiber das DDR-Hochschulsystem und des-
sen aktuelle Situation geliefert, was sich offenkundig vor allem an westdeutsche
Akteure richtete. So gab es Kurzinformationen zu ,Berufsbezogener Weiterbil-
dung an DDR-Hochschulen 1989: Zahlen und Trends“, ,Zusammenarbeit der
DDR mit Entwicklungslandern in der hoheren Bildung”, ,, Auswahl und Forde-
rung von begabten jungen Menschen in der DDR” oder ,,Studienverlauf und -er-
folg ... im Hochschuldirektstudium der DDR”.

B Gleichermallen boten die ,Beitrage” pragnante Zusammenfassungen aktu-
eller Entwicklungen, die auf der Grundlage eigener Analysen kommentiert wur-
den: Studienreform, Studienberatung, Stipendienregelungen, Organisation des
freien Hochschulzugangs, neue Bildungsprofile von DDR-Hochschulen oder zur
Frage ,,Wozu Forschungen (iber Frauen im Hochschulwesen?“.

Manche Themen, etwa der mehrfach behandelte Wissenschaftliche Geratebau,
erledigten sich faktisch im Verlauf des halben Jahres, in dem die Schriftenreihe
erschien. Den Zeitumstanden war auch geschuldet, dass die Texte in den ersten
Monaten liberwiegend noch von einer mittelfristigen Existenz der (dann aber
foderalisierten) DDR ausgingen. Die DDR-typische Umstandlichkeit der Sprache
war noch nicht ganz abgelegt, wurde indes im Laufe der Schriftenreihe spiirbar
geringer. Auch die Lexik befreite sich zunehmend vom technokratischen DDR-
Vokabular (und nahm sukzessive das kaum weniger technokratische Fachvoka-
bular westdeutscher Verwaltungssprache auf). (Tafel 85)

Vereinzelt finden sich Ergebnisse aktueller empirischer Untersuchungen publi-
ziert — solche hatten also auch in diesem Jahr der Ungewissheiten stattgefun-
den. Uberwiegend aber wurde der vorhandene ZHB-Datenfundus bis zuriick in
die 70er Jahre genutzt und durchaus rezeptionsfreundlich aufbereitet. Vieles ba-
sierte auf Dokumentenanalysen, sowohl schon vorhanden gewesenen als auch
neu unternommenen. GroRe konzeptionelle Entwiirfe finden sich, kaum ver-
wunderlich, nicht.Sie hattenweder der Textsorte undihrer Funktion entsprochen,
noch gab es dafiir am ZHB wirklich verwertbare, d.h. in die neuen Verhéltnisse
transferierbare Vorarbeiten, noch waren die Zeitumstande dem giinstig.
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Tafel 85: ZHB-Schriftenreihe , Beitrdge zur Hochschulentwicklung” 1990

Thema* Titel
Hochschul- Anke Huschner: Der 17. Juni 1953 aus hochschulhistorischer Sicht

geschichte | Roland K6hler: Robert Havemanns Vorlesungen gegen den Dogmatismus in der Philosophie
(1963/64)

ZHB (Hg.): 175 Jahre Griindung der Urburschenschaft. Konferenz von Studenten und jungen
Wissenschaftlern

Interna- ZHB (Hg.): Abteilung Hochschulwesen des Auslands am Zentralinstitut fiir Hochschulbildung
tionales J. Eberhardt: Ende der Uneigenniitzigkeit? Kurswechsel der sowjetischen Bildungshilfe
Barbel Last: Zusammenarbeit der DDR mit Entwicklungslandern in der héheren Bildung

Hochschul- Anke Burkhardt: Parteien und Organisationen zu Bildung und Wissenschaft.

politik Programmaussagen
Volker Deregoski: Bemerkungen zu einer Konferenz der Bildungsminister

Deregoski, Volker: Zu Aufgaben, Zusammensetzung und Organisation einer
Rektorenkonferenz der DDR

Bernd Kathe: Hochschulfinanzierung — ein Beitrag zur Diskussion

Eberhard Lorenz/Karin Wolpert: Zu einem kiinftigen deutschen
Hochschulfinanzierungssystem. Einige Standpunkte

Hans-Dieter Reuschel: Zu ausgewdhlten bildungs6konomischen Problemen in der DDR.
Thesen

Erhard Vogel: Finanzielle Aspekte der Hochschulreform

Hochschul-] Horst Brauer/Uwe Oldendorf: Kiinftige Aufgaben der Bildungsplanung und -organisation
strukturen | Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/G. Schreiber: Studiengénge im Berliner Raum
Angelika Deregoski/Doris Scherer: Forschungen zur Arbeitskraftereproduktion. Ein Uberblick

Angelika Deregoski/Doris Scherer: Mégliche Ausbildungskapazititen an DDR-Hochschulen
(Berechnet am Bestand des wissenschaftlichen Personals)

Ulrich Kessel/Ulrich Menzel: Profil und Dimension der Hochschulbildung. Einige
Orientierungsdaten

Hilmar Vogel: Hochschulabsolventen 1990-1995. Vorausberechnungen zum Direktstudium

Hilmar Vogel: In welchen kiinftigen Landern der DDR werden welche Hochschulabsolventen
ausgebildet?

Hilmar Vogel: Welche kiinftigen Lander der DDR haben welche Hochschulen?

Karin Wolpert/Eberhard Lorenz: Kennzahlen von Hochschuleinrichtungen des Raumes
Berlin-Brandenburg

Studium, Gabriele Bothin: Welchen EinfluB haben hochschulvorbereitende Bildungswege auf das

Studium?
Lehre,
Studie- Horst Brauer/H. Gotthans: Wie weiter mit der differenzierten Hochschulausbildung von
rende Ingenieuren?

Gertraude Buck-Bechler: Neue Qualitdten im Erwerb akademischer Bildung
Renate Geldner: Hochschulkultur und Studium generale

Renate Geldner/Ingrid Schulze: Studium generale — aktuelle Aspekte
Burkhardt Gericke: Studienberatung. Ein neues Konzept ist notwendig

Barbara Haenschke/Gabriele GroR: Auswahl und Férderung von begabten jungen Menschen
in der DDR

Heidrun Jahn/Gunter Heitmann: Zu neuen Bildungsprofilen von DDR-Hochschulen
Irene Lischka: Hochschulvorbereitung in unserem Land — ist alles iiber Bord zu werfen?
Irene Lischka: Sind Vorkurse weiterhin erforderlich?

Elke Miiller: Was kostet das Studentenleben? Versuch einer Warenkorbberechnung
Manfred Nast: Freier Zugang zur Hochschule

Uwe Oldendorf: Aspekte einer Studienreform in der DDR

Gerold Schneider: Abiturausbildung — zu erwartende Strukturverénderungen

Hans-Jiirgen Schulz: Die Betreuungsquote — ein Orientierungswert beim Zusammenwachsen
beider Hochschulsysteme?

Anita Sternitzky/Elke Miiller: Hochschulalltag zwischen ,Wende* und Einheit
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Thema*

Titel

Anita Sternitzky/Elke Miiller: Wo und wie wohnen DDR-Studenten?

Anita Sternitzky/Gisela Wilke/Peter Heilmann: Positionen zu Stipendienregelungen
Hilmar Vogel: Studienverlauf und -erfolg. Trends im Hochschuldirektstudium

Werner Wolter: Hochschulzugang und Studierende in der Region Berlin-Brandenburg
ZHB (Hg.): Politik, Zulassungen und Stipendien. Eine Befragung unter Studentenvertretern
ZHB (Hg.): Positionen zu Studentenvertretungen an Hochschulen der DDR

akademi-
sche
Weiter-
bildung

Henri Adler: Fernstudium. Ergebnisse einer Expertenbefragung
Gabriele Bothin/Ruth Stein: Weiterbildung und Umschulung unter soziologischem Aspekt
Wolfgang Kehr/Werner Weigelt: Weiterbildung im Hochschulbereich der DDR. Ein Uberblick

Herald Wiesner: Berufsbezogene Weiterbildung an DDR-Hochschulen 1989. Zahlen und
Trends

Wissen-
schaft-
liches
Personal

Karl-Heinz Blankenburg: Wieviel kostet eine Gehaltsangleichung beim wissenschaftlichen
Personal an das Niveau der BRD?

Karl-Heinz Blankenburg: Wissenschaftliches Personal an den Hochschulen der DDR. Ein-
kommen und Leistung

Karl-Heinz Blankenburg/Angelika Deregoski/Doris Scherer: Wissenschaftliches Personal im
Hochschulwesen der BRD und der DDR. Beschaftigte, Tarife und ausgewdhlte Kennzahlen

Angelika Deregoski/ Doris Scherer/Sabine Wardezki: Standpunkte zur Entwicklung des
Hochschullehrerbestandes

Elmar Julier: Personelle Forschungskapazitdten an DDR-Hochschulen und Akademien
Karl-Heinz Zieris/Ingrid Edeling: Wissenschaftlicher Nachwuchs. Thesen zur Diskussion

Frauen-
gleich-
stellung

Karin Hildebrandt: Weshalb Quotierung?

Karin Hildebrandt: Wozu Forschungen tiber Frauen im Hochschulwesen?

Hochschul-
organisa-
tion und
-steuerung

Angelika Deregoski/Doris Scherer: Kennzahlen. Leitungsinstrumente an den Hochschulen
Volker Deregoski: Zur Konzeption eines modernen Hochschulleitungssystems

Leonhard Froese: Die Autonomie der Universitat. Historischer Auftrag und aktuelle Aufgabe
Kerstin Homilius: Mitbestimmung — neue Chancen fiir die Leitung der Hochschule

Gisela JungklaR/Angela Nather/Albert Urbanski: Prorektoren — Stellung, Aufgaben und
Verantwortung

Gisela JungklaR/Albert Urbanski: Personalréte an Stelle der Gewerkschaft an den Hochschu-
len

Gisela JungklaR/Albert Urbanski: Statuten der Universitdten und Hochschulen
Bernd Kathe/Kerstin Homilius: Kollegiale Leitungsorgane kontra zentralistische Einzelleitung

Bernd Kathe/Angela Nither/Volker Deregoski: Autonomie. Selbstverwaltung. Staatsverwal-
tung. Welches Modell ist das richtige?

Manfred Nast: Was heiflt Autonomie der Hochschule?

Angela Nither/Kerstin Homilius: Organisation und Arbeitsweise wissenschaftlicher Grund-
einheiten

Johanna MaakR: Klinische Forschungsabteilungen und Sonderforschungsbereiche. Ein
Vergleich

Werner RoR: Autonomie der Hochschulen. Einige Uberlegungen

Rudi Schulz: Zum Verhéltnis von Aufwand und Ergebnis in der Forschung. Ein Bewertungs-
modell fiir den Hochschulvergleich

ZHB (Hg.): Beratung zum Hochschul-Leitungssystem. Protokoll
ZHB (Hg.): Die Fakultdt im Leitungssystem der Hochschule

Hochschul-
verwal-
tung

Wolfgang Belke: Moderne IKT in der Leitung und Verwaltung
Wolfgang Belke: Zum Aufbau einer Software-Datenbank. AlV in der Leitung und Verwaltung

Wolfgang Belke/Volker Deregoski/Albert Urbanski: Wir brauchen eine Struktureinheit
Hochschulorganisation

Wolfgang Belke/Gisela Schlichtholz/ Monika Trautewig: Standpunkte zur Hochschulverwal-
tungsreform. Struktureinheit Organisation/Informationsverarbeitung

Volker Deregoski/Albert Urbanski: Hochschulverwaltung. Einige Gedanken zu ihrer Gestal-
tung
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Thema* Titel
Bernd Kathe/ Volker Deregoski/Angela Nither: Konzept zur Verwaltungsleitung. Einheits-
verwaltung der Hochschule
Eckhard Wolter: Netztechnologien im Leitungsbereich. Standpunkte
Innova- Klaus Daumichen: Erfahrungen beim Aufbau von Innovationszentren in der DDR
tions- Deutscher Bundestag, AusschuR fiir Forschung, Technologie und Technikfolgenabschat-
entwick- zung/ZHB (Hg.): Deutsch-Deutscher Arbeitskreis zu Innovation, Forschungstransfer, Unter-
lung nehmensgriindung und Mittelstand
Horst Irmer: Innovationszentren in der DDR
Wissen- Ingeburg Hartmann/Jérg KeRler: Neue Aspekte und Aufgaben beim wissenschaftlichen
schaft- Gerédtebau
licher Ingeburg Hartmann/Rudi Schulz: Neue Aspekte der Ausriistungsreproduktion an den
Geritebau Hochschulen
Wolfgang Sandow: Forschung und Transfer auf dem Geratesektor
Weiteres Reinhard Hensel: DDR-Ingenieure und soziale Marktwirtschaft
Karl Knopke: Hochschulpddagogische Aus- und Weiterbildung — ohne oder mit Perspektive?

* thematische Gruppierung fiir den hiesigen Zweck vorgenommen

Die Durchsicht der Hefte vermittelt aber einen Eindruck davon, wie adaptions-
fahig sich das Institut an die neuen Herausforderungen erwies — oder besser
gesagt: ein Teil des Instituts. Denn Mitte 1990 hatte das ZHB 200 wissenschaft-

Tafel 86: ZHB-Personalbestand im Juni 1990

Professor.innen, | wissenschaftl b,
Nr. | Struktureinheit N Tl O Mitarbei- | Gesamt
Dozent.innen |Mitarbeiter.innen| .
ter.innen

Forschung und Wissen-

1 schaftsentwicklung 7 18 3 28

2 | Bildungssoziologie 2 10 1 13
Planung und Organisati-

. on der Hochschulstudien 6 13 2 2
Hochschulpadagogik 14 2 22

5 | Okonomie und Planung 6 16 2 24

6 Hoch- und Fachschulbau 1 18 6 25
(Dresden)

7 Hochschuh{erm{altung 3 12 3 18
und -organisation

3 Hochschulwesen des 3 13 ) 18
Auslands
Geschichte des

2 Hochschulwesens 2 8 ! 1

10 Organisations- und 6 18 24
Rechenzentrum

11 | Informationszentrum 1 35 14 50

gesamt 37 163 54
Summen 254
wissensch. Personal 200

Quelle: Zentralinstitut fir Hochschulbildung, Abt. Forschung und Wissenschaftsentwicklung:
Hochschulatlas Berlin (Ost) (mit angrenzenden Bereichen), Berlin Juni/Juli 1990, S. 69-71
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liche Mitarbeiter.innen (Tafel 86), davon 112 Promovierte.3? Als Autor.innen
incl. Mitautorschaften waren 83 ZHB-Angehorige an den ,Beitragen zur Hoch-
schulentwicklung” beteiligt, davon 51 mit bzw. an nur einer Publikation (die im
Schnitt 14 Seiten hatten). 32 Personen hatten zwei oder mehr Ausgaben (mit-)
verfasst. Auch wenn man in Rechnung stellt, dass im Laufe des Jahres 1990
bereits Personalabgénge zu verzeichnen waren und dass neben den ,Beitragen”
auch andere — groRere — Studien erarbeitet und publiziert wurden: An der Insti-
tutsinitiative, mit der das ZHB 1990 der Hochschulentwicklungspraxis seine
Unabkémmlichkeit vor Augen fiihren wollte, hatte sich in relevantem Male nur
etwa ein Sechstel seiner Wissenschaftler.innen beteiligt.

8.3. Beispiel: Die Abteilung Geschichte des
Hochschulwesens

In anderer Hinsicht aufschlussreich als die oben verhandelten ,Beitrdge zur
Hochschulforschung” sind die Aktivitaten der Abteilung Geschichte des Hoch-
schulwesens im letzten Jahr des ZHB. Einerseits wurden dort Materialsicherun-
gen unternommen, die offenkundig von der Uberzeugung getragen waren, dass
nur noch jetzt die Chance besteht, sie vor dem Vergessen zu bewahren. Ande-
rerseits wurden nun Themen behandelt, die zuvor kein Gegenstand der For-
schungen gewesen waren.

So wurden in der Reihe ,GH-Forschungsinformation”, also der grauen Publika-
tionsreihe der Abteilung Geschichte des Hochschulwesens, einerseits drei Ma-
terialsammlungen zur Geschichte des Marxistisch-Leninistischen Grundlagen-
studiums veroffentlicht.3®® Andererseits befasste sich erstmals seit 1964 eine
Publikation des ZHB bzw. seiner Vorgangereinrichtungen mit den Theologischen
Fakultdten an den DDR-Universititen.3** Alle diese Hefte beruhten auf der Aus-
wertung von Materialien des MHF.

Die Deutungen des Materials machen ein ambivalentes Ringen des Autors deut-
lich, seine herkdmmlichen Sichtweisen als Mitarbeiter eines DDR-Staatsinstituts
mit einem Blick zu verbinden, der sich um zeitgeschichtliche Objektivierung
bemiiht. So heiRt es etwa zur kirchenkdmpferischen Situation, die sich 1955 um
die Theologischen Fakultaten entwickelt hatte, kritisch: ,Statt eine differenzier-
te politische Arbeit durchzufiihren, wurde versucht, durch mehr oder weniger

392 Hildebrandt, 1997, AuBeruniversitare Institute der Bildungsforschung..., a.a.0., S. 111

393 Heini Briill: Verzeichnis von Materialien zum gesellschaftswissenschaftlichen Grundstudium
und zum marxistisch-leninistischen Grundlagenstudium an den Universitdaten und Hochschulen
der Deutschen Demokratischen Republik (1945-1986), Berlin 1990; ders.: Marxistisch-leninisti-
sche Weiterbildung der Hoch- und Fachschullehrer, wissenschaftlichen Mitarbeiter und Dokto-
randen an den Universitdten, Hoch- und Fachschulen der Deutschen Demokratischen Republik
(Auswahl), Berlin 1990; ders.: Verzeichnis: Zentrale Konferenzen und Tagungen, auf denen Pro-
bleme des marxistisch-leninistischen Grundlagenstudiums an den Universitaten und Hochschu-
len der Deutschen Demokratischen Republik behandelt wurden (1946-1986), Berlin 1990

394 Heini Briill: Zu einigen Fragen der Theologischen Fakultiten an den Universititen der Deut-
schen Demokratischen Republik in den 50er Jahren, Berlin [1990]
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administrative MaRnahmen die entstandene ... Situation zu ,bewiltigen’.”3%
Doch anschlieBend folgt eine langere Darstellung, wie — jedenfalls gemaR dieser
Schilderung — aus den Fakultdten heraus an der Situationskldrung gearbeitet
wurde, indem zur FDJ-Arbeit mobilisiert werden sollte:

Es ,,wurde ein Programm fir die FDJ-Arbeit an den Theologischen Fakultdten der
DDR angenommen und ... Verbindungsmanner ... nominiert. Diese Verbindungs-
manner waren beauftragt, an den Fakultdten FDJ-Kadergruppen zu organisieren
und sie in ihrer Tatigkeit zu unterstltzen. Zur Aufgabe der FDJ-Kadergruppen
gehorte in erster Linie, arbeitsfahige FDJ-Gruppenleitungen zu bilden und Dis-
kussionen ... mit aufgeschlossenen Studenten zu veranstalten.“3%

Das nun war aber 1955 keineswegs die typische Reaktion innerhalb der Theolo-
gischen Fakultaten, um mit den politischen Angriffen umzugehen. Diese sahen
den Ausweg eher in einer Abwehr ihrer Politisierung.3?’

Selbstkritisch, bezogen auf die Arbeit der DDR-Hochschulgeschichtsschreibung,
heil’t es schlieBlich, dass in dieser ,die Stellung und Entwicklung der Fakultdten
fiir Theologie vernachlassigt” worden sei. ,Sie wurden einseitig oder nicht be-
handelt.” Es sei der Anschein erweckt worden, dass die Theologischen Fakulta-
ten aus dem Verband der Universitaten ausgegliedert waren. ,Hier driickt sich
offensichtlich Ignoranz und Sektierertum gegeniber diesen Bildungsstatten und
ihrer Entwicklung ... aus.“3%8

Weitere Themen, welche die Hochschulhistoriker des ZHB nun auch aufgriffen,
waren der 17. Juni 1953 an den Hochschulen3®® und die Kontroverse um Robert
Havemann.4°

8.4. Politische Erneuerungsbemiihungen

Begleitet war das Bemiihen um inhaltliche Neuaufstellung von ZHB-internen
politischen Auseinandersetzungen, die zudem durch Beflirchtungen um die Auf-
I6sung des Instituts befeuert wurden. Von einer am 28. Juni 1990 stattgefunde-
nen Mitarbeitervollversammlung ist das Protokoll Gberliefert.40?

335 ebd., S. 10
3% apd., S. 12

397 vgl. Friedemann Stengel: Die Theologischen Fakultiten in der DDR als Problem der Kirchen-
und Hochschulpolitik des SED-Staates bis zu ihrer Umwandlung in Sektionen 1970/ 71, Leipzig
1998, S. 99-308; Dietmar Linke: Theologiestudenten an der Humboldt-Universitat. Zwischen
Horsaal und Anklagebank. Darstellung der parteipolitischen EinfluBnahme auf eine Theologi-
sche Fakultat in der DDR anhand von Dokumenten, Neukirchen-Vliuyn 1994, S. 101-108

398 Br(jll, 1990, Zu einigen Fragen der Theologischen Fakultiten..., a.a.0., S. 18f.
399 Anke Huschner: Der 17. Juni 1953 aus hochschulhistorischer Sicht, Berlin 1990

400 Roland Kohler: Robert Havemanns Vorlesungen gegen den Dogmatismus in der Philosophie
(1963/64), Berlin 1990

401 Notiz tiber die Mitarbeiter-Vollversammlung am 28.6.1990, in: Bundesarchiv DR 305/106,
Mappe 2
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Demnach habe in der Einleitungsrede des Institutsdirektors ,im Grunde genom-
men die wichtigste Aussage [ge]fehlt, ndmlich die des Standes des Demokrati-
sierungsprozesses am Institut. In dieser Hinsicht haben sich Initiativen im Wi-
derstand gegen Leiter entwickelt. Es komme u.a. darauf an, Altlasten abzutra-
gen“. Aussagen waren darliber notig gewesen, ob und wieweit die Institutslei-
tung als treibende Kraft im Prozess der Bemiihungen um das weitere Bestehen
des Instituts auftrete. Unverstandlich sei, wie in einer solch brisanten Zeit der
Institutsdirektor zwei Wochen Urlaub machen kénne. Verwiesen wurde auch
darauf, dass die Einstellung des ehemaligen MHF-Ministers*®2 dazu beitrage, die
Arbeit von 300 Mitarbeitern zu gefahrden.

|II

Diskutiert wurde, im Institutsnamen das Wort ,Zentral“ zu streichen. Die Be-
triebsgewerkschaftsleitung (BGL) verwies darauf, dalk sie das einzige legitimier-
te Gremium am ZHB sei, und ,fordert neue Manner an die Spitze des Instituts”.
Sie beantragt, den Modus flr die Wahlen zum Wissenschaftlichen Rat zu veran-
dern, zwolf Hochschullehrer dort seien zu viel. Die BGL ware fur eine Quotie-
rung von 9/9/3 (Hochschullehrer/wissenschaftliche Mitarbeiter/wissenschafts-
unterstiitzendes Personal). Generell vermisste die BGL-Vertreterin, ,,dal nichts
in Frage gestellt wird"“.

Es reiche auch nicht, so eine weitere Wortmeldung, nur ein Wort im Instituts-
namen wegzunehmen — es gehe nicht nur um Kosmetik. ,,Es muB begriffen wer-
den, daR es im Lande einen Bruch grundsatzlicher Natur gibt, der Umwalzungs-
prozeR in unserer Oase aber noch nicht spirbar ist, im Gegenteil, die Verant-
wortungstrager rufen ,Vorwarts zu neuen Ufern‘“. Das Protokoll weiter:

,Es stelle sich die Frage, ob das Institut frei von Schuld an der bisherigen Ent-
wicklung des HSW sei, Tatsache sei, da das Institut Teil der Politik der SED war
und eine politische Bewaltigung der Vergangenheit vornehmen musse, d.h. sich
der politischen Vergangenheit stellen. Einige haben eine rasche Wendung voll-
zogen durch den Austritt aus der Partei und die Hinwendung zur BRD.”

Entgegnet wurde, ,daR es schlimm ware, wenn wir erst heute mit der Aufarbei-
tung von Problemen der Vergangenheit beginnen wollten. Der Prozel8 des Um-
denkens vollzieht sich schon seit Monaten und geht noch weiter”. Desweiteren
wurde betont, ,daR die Erwartungen westlicher Partner in die Leistungen des
Instituts sehr groR sind. Bedauerlich sei, dal aber am Institut weithin Enttdu-
schung spiirbar ist und nirgends so viel Uber Aufldsung des Instituts gesprochen

492 Hans-Joachim Béhme (1931-1995) war seit 1955 in politischen Funktionen tatig, ab 1970
als Minister fur Hoch- und Fachschulwesen. Im selben Jahr wurde er auch zum Honorarprofes-
sor am HUB-Institut fiir Hochschulbildung ernannt. Durch dessen Uberfiihrung in das ZHB 1982
war er formal an den ZHB-Bestand gelangt (ohne freilich, aufgrund seiner Ministeraufgabe,
diesbeziiglich aktiv sein zu kénnen). 1989 wurde er im Modrow-Ubergangskabinett nicht wie-
der Minister, zum einen vermutlich, weil er seit 1986 auch Politbiiro-Mitglied gewesen war,
zum anderen, da das Hoch- und Fachschulwesen kein eigenes Ressort mehr bildete, sondern in
das Ministerium fir Bildung einging. Bbhme wurde deshalb 1990 am ZHB eingestellt. Hier mag
auch so etwas wie Dankbarkeit dafiir, dass er die Expansion des Instituts abgesichert und dau-
erhaft das ZHB gegen Nachstellungen aus der ZK-Abteilung Wissenschaft abgeschirmt hatte, ei-
ne Rolle gespielt haben. Beziiglich des letzteren ist jedenfalls auffallig, dass der politisch-admi-
nistrative Apparat dem ZHB gegeniber nahezu ausschlieBlich in Gestalt des MHF auftrat, wah-
rend z.B. das ITW politische Aufmerksamkeit immer aus der ZK-Abteilung Wissenschaft erfuhr,
weniger hingegen aus dem fiir die AW zustandigen Ministerrat.
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wird wie an unserem Institut selbst”. Doch besitze das Institut ,einen bemer-
kenswerten Fonds an Kenntnissen, mit dem wir auch Chancen bei den kiinftigen
Landern haben kdonnten. Wirkungsfelder tun sich auch auf bei der Nutzung der
Verbindungen nach Osteuropa“. Zu empfehlen sei, wie bei der Akademie der
Wissenschaften zu einem Moratorium fir das Institut zu kommen.

Kurz nach dieser Vollversammlung wurde von der Belegschaft des Instituts eine
neue amtierende Leitung gewahlt. Ihr gelang es immerhin, extern soviel Ver-
trauen in das Institut bzw. Teile des Instituts zu generieren, dass sich am 3. De-
zember 1990 19 westdeutsche Hochschulforscher.innen mit dem oben schon
zitierten Offenen Brief an den Bundesbildungsminister wandten und diesen zu
einer Initiative zur Erhaltung von Teilpotenzialen des ZHB aufforderten.*%

403 gokumentiert als ,Post fiir Minister Méllemann und eine Bitte um Aufschub” in: Frank-
furter Rundschau, 5.12.1990, S. 35
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Abbriiche und Fortsetzungen
nach 1989






9. Landschaftsentwicklung in den
90er Jahren

9.1. Institutionelle Abbriiche

Zunachst dnderte sich nach 1990 die breite Vertretung der Hochschulpadagogik
in Ostdeutschland griindlich. Die Padagogik-Sektionen an den Hochschulen wur-
den Uberwiegend abgewickelt, d.h. fiir eine ,logische Sekunde’ aufgel6st und
anschlieBend als Fachbereiche Erziehungswissenschaften neu gegriindet. Bei
den Neugrindungen fanden sich weder Hochschulpadagogik noch -didaktik be-
rlicksichtigt. Infolgedessen gab es rund 20 Jahre, bis zum Bund-Ladnder-Pro-
gramm ,,Qualitatspakt Lehre” (QPL) 2012, in den &stlichen Bundesldandern keine
entsprechenden Professuren und Arbeitsstellen. Wo bis dahin das Thema als
bearbeitungsbedirftig angesehen wurde — das war lange nur ausnahmsweise
der Fall —, dort galt es als eines, das inhaltlich innerhalb der Erwachsenenpada-
gogik mit abzudecken sei.!

Jan-Hendrik Olbertz nannte dies einen bewusst unternommenen , Transforma-
tionsverzicht“.? Es erwies sich in der Tat als schwierig, im Zuge der Hochschul-
umgestaltung Mehrheiten fir eine Fortfihrung der hochschulpddagogischen
Lehr- und Forschungsaktivitdten zu gewinnen. Daflir unterlag das Fach nach
1989 einer zu starken politischen und fachlichen Diskreditierung. Dass jedoch
auch darauf verzichtet wurde, Hochschuldidaktik zu etablieren, hatte mehr da-
mit zu tun, dass diese Ende der 90er Jahre in Westdeutschland einen schweren
Stand hatte.

So wurden dann an den ostdeutschen Hochschulen hochschuldidaktische Fra-
gen ein knappes Jahrzehnt lang faktisch nicht bearbeitet. Erst um das Jahr 2000
entstanden auch dort vereinzelt hochschuldidaktische Initiativen — nunmehr im
Zuge der neuen Debatte um die Qualitdt der Lehre. Ein weiteres Jahrzehnt
spater wurden fordermittelgetrieben die erwdahnten QPL-Strukturen aufgesetzt.

In der Folge sind die DDR-Hochschulpadagogik und die heutige Hochschuldidak-
tik an ostdeutschen Hochschulen sowohl inhaltlich, institutionell und personell
als auch zeitlich vollstéandig entkoppelt. Wo erstere mit ihren Arbeitsergebnis-
sen in den Katakomben der Bibliotheksmagazine lagert und vereinzelt zum For-
schungsgegenstand der Wissenschaftsgeschichte wird, versuchte und versucht
letztere, sich auf Dauer zu institutionalisieren.

Neben den hochschulpddagogischen Professuren und Bereichen waren an den
ostdeutschen Hochschulen seit 1990 auch weitere Einrichtungen der Hoch-
schulforschung verloren gegangen: kleinere Forschungsstellen wie das ,Labora-

1 vgl. Peer Pasternack: Neu sortiert. Institutioneller Wandel der ostdeutschen Hochschulfor-
schung 1990-2000, in: Zeitschrift fur internationale erziehungs- und sozialwissenschaftliche
Forschung 1-2/1999, S. 169-186

2 Olbertz, 1997, Hochschulpadagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts“, a.a.O., S.
246-284
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torium fir Studentenforschung” an der Universitdt Leipzig und vergleichbare
Einrichtungen etwa an der Hochschule fiir Verkehrswesen Dresden oder die
»Arbeitsgruppe Jugendforschung (Studenten)” an der TU Dresden. Diese dhnel-
ten zwar in Teilen der institutional research, wie sie bereits damals z.B. an US-
amerikanischen Universitdten verbreitet war und ist.> Doch war Anfang der
90er Jahre im deutschen Hochschulwesen das Wissen darum, wie wichtig insti-
tutionalisierte Selbstbeobachtungen sind, noch unterausgepragt bis nicht vor-
handen. Es musste ein Jahrzehnt vergehen, bis solche Einheiten — nun meist als
»,Qualitdtsmanagement“-Einrichtungen — neu aufgebaut wurden.

Die Einrichtungen der Wissenschaftsforschung und der Wissenschaftsgeschich-
te an den Hochschulen wurden gleichfalls Gberwiegend aufgel6st, etwa — als
seinerzeit bedeutendere Einheiten — die HUB-Sektion Wissenschaftstheorie und
-organisation (WTO), das Interdisziplindre Zentrum fiir Wissenschaftstheorie
und Wissenschaftsgeschichte (IZW) an der Universitdt Halle-Wittenberg oder
der Wissenschaftsbereich (Natur-)Wissenschaftsgeschichte an der Sektion Ge-
schichte der Rostocker Universitat. Die ,vergleichsweise gut ausgebaute Wis-
senschaftsgeschichte in der ehemaligen DDR”, so Bernhard vom Brocke resi-
mierend, ,wurde ,abgewickelt’, d.h. demontiert. [...] lhre Institutionen in Halle,
Rostock und Greifswald, an den nichtuniversitaren Hochschulen und an der
Akademie sind tot. Wo sie wie in Halle, Greifswald, Merseburg oder llmenau an
den Sektionen fiir Marxismus-Leninismus verankert waren, fielen sie deren Auf-
|6sung zum Opfer”.*

Ausnahmen waren hier einige Institute, die sich mit Naturwissenschafts-, Me-
dizin- und Technikgeschichte befassen, so das Institut fiir Geschichte der Medi-
zin an der Charité/HUB, das Ernst-Haeckel-Haus der FSU Jena oder das Karl-Sud-
hoff-Institut fir Geschichte der Naturwissenschaften und Medizin an der Uni-
versitdt Leipzig. Sie blieben ,in stark reduzierter Form“ erhalten; das Leipziger
Institut etwa verlor im Laufe der 90er Jahre seine Abteilung fir Naturwissen-
schaftsgeschichte.®> An der Humboldt-Universitat wurde die einzige Professur
fiir Universitats- und Wissenschaftsgeschichte an einer ostdeutschen Hochschu-
le eingerichtet.

Die auleruniversitdaren Einrichtungen der Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung sind durchgehend abgewickelt worden: das Zentralinstitut fir Hoch-
schulbildung, das AdW-Institut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der
Wissenschaft (ITW), das Zentralinstitut fiir Jugendforschung Leipzig (ZIJ) und
das Institut fur Fachschulwesen (IfF) in Chemnitz.

Das ITW hatte zuvor eine Evaluierung vom Wissenschaftsrat erfahren. Im Ergeb-
nis wurden die Auflosung des Instituts an sich, aber die Weiterférderung einer
Reihe von Einzelgruppen und -arbeitsrichtungen empfohlen.® Letzteres wieder-

3 vgl. https://www.airweb. org/Resources/ImprovingAndTransformingPostsecondaryEducation
/Pages/National-Survey-of-Institutional-Research-Offices.aspx (18.12.2018)

4 vom Brocke, 1996, Das verschenkte Erbe..., a.a.0., S. 149
5
ebd.

6 Wissenschaftsrat, 1992, Institut fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissenschaf-
ten, a.a.0., S. 53-55
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um blieb dann Uberwiegend folgenlos. ZHB, ZIJ und IfF dagegen waren, wie
auch die sonstige Ressortforschung, nicht in die Evaluierungen durch den Wis-
senschaftsrat einbezogen. Das ZIJ fiel vor allem der unmittelbaren inhaltlichen
Konkurrenz zum Deutschen Jugendinstitut Miinchen (DJI) zum Opfer.

Mit dem ZHB wurde auch dessen relativ selbststandig in Dresden arbeitende
Abteilung Hoch- und Fachschulbau (HF) geschlossen: , Ausschlaggebend waren
die Uberschneidung mit dem Arbeitsgebiet IV von HIS und die fehlende Triger-
schaft bzw. Finanzierung.” Nur die Arbeitsgruppe Medizinische Hochschulbau-
ten wurde vom Hochschul-Informations-System Hannover (HIS) Gbernommen.
»Allerdings hat die HIS GmbH diese Erweiterung ihres Arbeitsfeldes nach zwei
Jahren wieder riickgangig gemacht.””

Der HF-Abteilungsleiter resiimierte hierzu: Die Tatigkeit der Abteilung Hoch-
und Fachschulbau ,,stand natiirlich politisch unter dem Makel der Einordnung in
das Zentralinstitut fiir Hochschulbildung mit seiner Ausrichtung auf Hochschul-
politik und -6konomie und damit seiner Systemnahe”. Weiter sei klar gewesen,
»,dal der groRte Teil der Forschungsergebnisse unter den neuen Bedingungen
nicht oder nur bedingt verwendbar war, da sich beispielsweise die Planungs-
grundlagen an der Organisation des Studiums in der DDR und die Projektie-
rungsgrundlagen an den TGL-Vorschriften der DDR orientierten”.

Personell hatten sich dann — jenseits der oben erwdhnten Forschungsgruppe
Medizinischer Hochschulbau — folgende Losungen ergeben: Vier Mitarbeiter
fanden eine Anstellung im Sachsischen Wissenschaftsministerium, eine noch
groBere Zahl in der Staatshochbauverwaltung des Freistaates Sachsen. Wegen
der groBen Nachfrage nach Architekten nach 1990 hatte ein weiterer Teil von
Mitarbeitern — teilweise noch vor der Abwicklung — keine Probleme, in privaten
Planungs- und Projektierungsbiros FuR zu fassen.?

9.2. Ubergangslésungen und Fortfithrungen

Fir einige hochschulforscherisch relevante Einrichtungen, die im Grundsatz auf-
geldst wurden, waren aber auch Ubergangsldsungen organisiert worden. Nicht
immer indes fithrte der Ubergang irgendwo hin:

B Aus dem Zentralinstitut fiir Jugendforschung (ZIJ) Leipzig wurde zum einen
eine befristete Regionalstelle des Deutschen Jugendinstituts Minchen (DJI) ge-
griindet, die aber nur eine Sicherung von Daten und sonstigen empirisch rele-
vanten Unterlagen vornahm.® Daraus entstand spater die DJI-AuBenstelle Halle
(Saale), die aber, anders als das ZIJ, keine Studentenforschung mehr betreibt.1°
Zum anderen baute die Leipziger AuBenstelle der Hochschul-Informations-

7 Riicker, 1999, Das Institut fur Hoch- und Fachschulbau..., a.a.0., S. 83

8 ebd., S. 83f.

° Friedrich, 1999, Geschichte des Zentralinstituts fiir Jugendforschung, a.a.0., S. 64
10 https://www.dji.de/ueber-uns/dji-aussenstelle-halle-saale.html (24.11.2018)
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System GmbH (HIS) auf ZIJ-Personal der Abteilung Studentenforschung auf.!!
Ihr inhaltlicher Schwerpunkt lag und liegt auf empirischer Studentenforschung,
allerdings nicht mehr in der Form groBer Intervallstudien, die auch z.B. Einstel-
lungsentwicklungen ermitteln — dafiir gab (und gibt) es seit 1978 mit der Kon-
stanzer AG Hochschulforschung einen etablierten Akteur, der seit 1982 den
Konstanzer Studierendensurvey durchfihrt.!?

B Aus dem AdW-Institut flir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissen-
schaft (ITW) entstanden zwei kleine Ubergangslésungen:

e Zum einen wurde 1992 bis 1994 in Berlin ein , Forschungsschwerpunkt Wis-
senschaftsgeschichte und Wissenschaftstheorie” betrieben, administriert
von der Max-Planck-Gesellschaft.!®> Der FSP mindete dann in die Neugriin-
dung des Max-Planck-Instituts fiir Wissenschaftsgeschichte Berlin, wobei
sich zugleich jegliche Farbung durch die ITW-Vorgeschichte verlor.

e Zum anderen bestand von 1991 an beim Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung (WZB) die Forschungsgruppe Wissenschaftsstatistik bzw., ab
1997, Wissenschaftstransformation. Sie umfasste zwischen fiinf und sieben
Wissenschaftler.innen und erarbeitete in ihren ersten Jahren wissenschafts-
soziologische und -statistische Analysen der ostdeutschen Wissenschafts-
transformation. Bericksichtigung fanden dabei sowohl die universitare und
auleruniversitire als auch die Industrieforschung.* Die Gruppe lief 2003
aus.

B Aus dem Institut fir Fachschulwesen in Karl-Marx-Stadt (Chemnitz), wie das
ZHB dem MHF zugeordnet gewesen, war eine kleine Gruppe gebildet worden,
die sich bis 1994 als ,Arbeitsgruppe Fernstudienbriickenkurse Chemnitz der
Technischen Fachhochschule Berlin“ mit der Organisation und Begleitung von
sog. Briickenkursen befasste: Mithilfe dieser Kurse konnten Absolvent.innen
von DDR-Fachschulen ein FH-Diplom erwerben.®

B Hochschulforscherisch relevant ist auch die Bibliothek fiir Bildungsge-
schichtliche Forschung mit Sitz in Berlin: Als Einrichtung des Deutschen Instituts
fur Internationale Padagogische Forschung Frankfurt a.M. (DIPF) pflegt, sam-
melt und erganzt sie diejenigen Bestinde, die auf die Bibliothek und das Archiv

11 heute Teil der Abteilung Bildungsverliufe und Beschaftigung des Deutschen Zentrums fiir
Hochschul- und Wissenschaftsforschung Hannover (DZHW), vgl. https://www.dzhw.eu/forsch
ung/bildung (24.11.2018)

12 ygl. Tino Bargel/Michael Ramm (Hg.): 25 Jahre Hochschulforschung an der Universitit Kon-
stanz, Konstanz 2007

13 Forderungsgesellschaft Wissenschaftliche Neuvorhaben mbH (Hg.): Tatigkeitsbericht 1992 /
1993 / 1994 der geisteswissenschaftlichen Forschungsschwerpunkte, Minchen o.J. [1993,
1994, 1995], S. 37-64, 49-80, 51-80

14 vgl. Forschungsgruppe Wissenschaftsstatistik am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialfor-
schung, in: hochschule ost 5/1994, S. 16—-25. Hochschulforscherisch relevant waren vor allem
die Publikationen von Hansglinter Meyer: Neugestaltung der Hochschulen in Ostdeutschland.
Szenarien — Friktionen — Optionen — Statistik, Berlin 1993; ders.: Die Paradoxien der Hochschul-
forschung und das Neugestaltungssyndrom, Berlin 1995

15 Arbeitsgruppe Fernstudienbriickenkurse Chemnitz der Technischen Fachhochschule Berlin
(Hg.): Studieninformation fiir Ingenieure, Okonomen, Ingenieurdkonomen zum Erwerb des
akademischen Grades Diplom (FH), Chemnitz 1992
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der DDR-Akademie der Padagogischen Wissenschaften (APW) zuriickgehen.
Daneben besteht dort eine kleine bildungshistorische Forschungsstelle.t®

B SchlieRlich wurde aus dem Bestand des ZHB, das zum 31.12.1990 abgewi-
ckelt worden war, die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst
gegrindet. Sie war die Voraussetzung dafiir, dass 1996 das Institut fir Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg (HoF) gegriindet wurde. Beide Einrichtungen
werden unten gesondert betrachtet.'”

Werden die abgewickelten und neugegriindeten Institutionen der ostdeutschen
Hochschul- und Wissenschaftsforschung sowie ihre Personalstellen saldiert, so
ergab sich fur die Mehrzahl der friiheren DDR-Hochschul- und Wissenschafts-
forscher.innen eine berufsbiografisch und sozial gravierende Entinstitutionali-
sierung. Karin Hildebrandt fasste es fiir Ende 1995 exemplarisch fiir die friher
23 Angestellten der ZHB-Abteilung Bildungssoziologie zusammen: ,sechs im
Vor- bzw. Ruhestand, einer verstorben, fliinf Steuerberater, sechs in Zeitvertra-
gen, zwei mit unbefristeten Vertragen aullerhalb der Forschung, zwei arbeitslos
und eine Birgermeisterin“.18

Hier kam zweierlei (nicht) zusammen: eine eher geringe Vertretung und Aus-
stattung der Hochschulforschung in Westdeutschland und deren sehr komfor-
table Ausstattung in der versunkenen DDR.%®

9.3. Zweite Wissenschaftskultur

Nicht alle indes, die umbruchshalber aus akademischen Beschaftigungsverhalt-
nissen geschleudert worden waren, mochten sich damit einfach abfinden. Sie
schritten alternativ zu Vereinsgriindungen: als institutionalisierende Gegen-
strategie zur Entinstitutionalisierung. Die daraus entstandenen Vereine fun-
gier(t)en ersatzweise als neue quasi-akademische Wirkungsorte — ohne selbst-
redend mit der Ausstrahlung der staatlich finanzierten Einrichtungen mithalten
zu kdnnen. Gleichwohl wurde in den Vereinen ein reges Veranstaltungswesen
entfaltet, aus dem dann auch zahlreiche Publikationen entstanden. Nicht zu-
letzt fungierten die Vereine in den 90er Jahren als Trager von ABM-Stellen und
konnten aus Transformationsforschungsfonds Drittmittel einwerben.

16 ygl. Marion Bierwagen (Hg.): Deutsches Institut fiir Internationale Padagogische Forschung
Frankfurt a.M. Bibliothek fiir Bildungsgeschichtliche Forschung Berlin. Wiedereréffnung am 2.
Mirz 1994. Dokumentation, Berlin/Frankfurt a.M. 1994; Christoph Fihr: Das Deutsche Institut
fir Internationale Padagogische Forschung in Frankfurt a.M. und die Integration einer For-
schungsstelle sowie der Bibliothek fiur Bildungsgeschichtliche Forschung in Berlin, in: Dieter
Hoffmann/Karl Neumann (Hg.), Erziehung und Erziehungswissenschaft in der BRD und der
DDR. Bd. 3: Die Vereinigung der Padagogiken (1989-1995), Weinheim 1996, S. 83-93

17 10. Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst: 1991-1995, und 11. Institut fur Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg (HoF): seit 1996

18 Hildebrandt, 1997, AuReruniversitire Institute der Bildungsforschung in der DDR..., a.a.0., S.
102

19 vgl. unten 15.4. Bereinigung einer Uberausstattung?
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Das Phanomen dieser zweiten Wissenschaftskultur gab es in allen geistes- und
sozialwissenschaftlichen Bereichen,? z.T. auch in naturwissenschaftlichen, und
so auch in der Hochschul- und Wissenschaftsforschung. Deren Integrationsmo-
dus funktionierte Gber Gemeinsamkeiten der thematischen Interessen, die Ab-
lehnung einer Delegitimierung der DDR (was als Delegitimierung der eigenen
Lebensleistungen wahrgenommen wurde), die Bezugnahme auf Forschungser-
gebnisse der DDR-Wissenschaft (die ansonsten haufig als ,nicht zitationsfahig’
betrachtet werden) sowie Referenten- und Autorennetzwerke.

Einige der Vereine vermochten es, sich als freie Forschungsinstitute zu etablie-
ren;2! fir im engeren Sinne hochschulforscherische Vereine galt dies allerdings
nicht. Im Bereich der Wissenschaftsforschung gab es die Forschungsagentur
Berlin, die 1990 von bisherigen Mitarbeiter.innen der HUB-Sektion WTO als
GmbH gegriindet worden war und von Beginn auf kommerzielle Auftragsakqui-
se setzte. Sie profilierte sich dann vor allem mit Dokumentationen zur For-
schungslandschaft?? und Datenreports zum FuE-Geschehen?? in Ostdeutschland.
2001 ist die Forschungsagentur in der EuroNorm Gesellschaft fur Qualitatssi-
cherung und Innovationsmanagement mbH aufgegangen.

Als Vereine waren im hier interessierenden Gesamtthemenfeld gegriindet wor-
den:

B Deutsche Gesellschaft fiir akademische Bildung e.V. (DGAB): Sie organisierte
vornehmlich Hochschulpddagog.innen, konstatierte im Griindungspapier eine
»programmatische Nahe” zur westdeutschen Arbeitsgemeinschaft fir Hoch-
schuldidaktik (AHD), wobei dann im Laufe der Zeit die Distanz zur AHD eher
gewachsen sei. Die DGAB konnte ABM-Stellen unterhalten und Drittmittel ein-
werben, womit sie ,nicht unwesentlich zur Konsolidierung der Projektgruppe

20 ygl. Roland Bloch/Peer Pasternack: Die Ost-Berliner Wissenschaft im vereinigten Berlin. Eine
Transformationsfolgenanalyse, Wittenberg 2004; Hansgiinter Meyer: Was heifft und zu wel-
chem Ende betreibt man die Zweite Wissenschaftskultur, in: ders. (Hg.), Der Dezennien-Dis-
sens. Die deutsche Hochschul-Reform-Kontroverse als Verlaufsform, Berlin 2006, S. 471-527;
Stefan Berger: Was bleibt von der Geschichtswissenschaft der DDR? Blick auf eine alternative
historische Kultur im Osten Deutschlands, in: Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft 11/2002, S.
1016-1034

21 ygl. Raj Kollmorgen: Hoffen und Bangen. Einige Daten und Bemerkungen zur Entwicklung
freier sozialwissenschaftlicher Forschungsinstitute in den neuen Bundeslandern, in: hochschule
ost 5-6/1995, S. 9-23; Karin Lohr/Dagmar Simon/Vera Sparschuh/Steffen Wilsdorf: Wie kon-
stituiert sich sozialwissenschaftliche Forschung auf dem ,freien Markt“? Chancen und Risiken
neugegriindeter Institute und Vereine in den neuen Landern, in: Sozialwissenschaften und Be-
rufspraxis 2/1996, S. 100-121; Raj Kollmorgen/Karin Lohr/Dagmar Simon/Vera Sparschuh: Oh-
ne Netz und doppelten Boden. Lage und Zukunftsaussichten freier sozialwissenschaftlicher In-
stitute und Vereine in den neuen Bundesldndern, in: Hans Bertram (Hg.), Soziologie und Sozio-
logen im Ubergang. Beitrdge zur Transformation der auReruniversitiren soziologischen For-
schung in Ostdeutschland, Opladen 1997, S. 165-192

22 ygl. z.B. Forschungsagentur Berlin (Hg.): Forschungseinrichtungen der neuen Bundeslinder
1994, Berlin 1994

23 ygl. z.B. Tatjana Konzack/Claudia Herrmann-Koitz/Helmut Soder: Bericht zur Studie Wachs-
tumsdynamik und strukturelle Verdanderungen der FuE-Potenziale im Wirtschaftssektor Ost-
deutschlands und der neuen Bundeslander. FuE-Daten 2007 bis 2010, Berlin 2011

24 vgl. http://www.euronorm.de/euronorm/unternehmen/index.php (15.1.2019);
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Hochschulforschung Berlin-Karlshorst beigetragen” habe.?> Im Jahr 2000 hat
sich die Gesellschaft aufgelost.

B Wissenschaftsforum Bildung und Gesellschaft e.V. Berlin (WIFQ): Es betrieb
von 1991 bis 1996 Bildungsforschung auf Projektfinanzierungsbasis, zeitweilig
mit bis zu zehn Mitarbeiter.innen. Dabei lag ein Schwerpunkt seiner Arbeit auf
der Untersuchung von Europaisierungsaktivitdten der ostdeutschen Hochschu-
len.2¢

B Gesellschaft fiir Jugend- und Sozialforschung e.V. in Leipzig: Sie rekrutierte
sich wesentlich aus friherem ZIJ-Personal, hatte in ihren Hochzeiten 40 ABM-
und Projektstellen und setzte zum Teil Untersuchungen der ZlJ-Studentenfor-
schung fort. Ende der 90er Jahre lief ihre Tatigkeit aus.

B Wissenschaftssoziologie und -statistik e.V. (WiSoS) in Berlin: 1991 als Aus-
grindung aus dem oben erwahnten Akademieinstitut ITW entstanden, hatte
der Verein bis zu gleichzeitig 21 iber ABM geférderte Mitarbeiter.innen, tUber
seine Bestehenszeit hin insgesamt 42,%” die zahlreiche Projekte zur Wissen-
schaftsforschung betrieben und publizierten, nicht nur, aber auch zu Hochschu-
len.?® Inhaltlich den Beitrdgen aus der WZB-Forschungsgruppe Wissenschafts-
statistik/Wissenschaftstransformation dhnlich, mit der es auch personelle Uber-
schneidungen gab, legte der Verein u.a. empirisch fundierte Arbeiten zur Mit-
telbau-Entwicklung an ostdeutschen Hochschulen vor und bearbeitete als einen
Schwerpunkt den Zusammenhang von Wissenschafts- und Wirtschaftsentwick-
lung.?® 2013 |6ste sich WiSoS auf.

B Gesellschaft fiir Wissenschaftsforschung: Sie wurde gleichfalls 1991 in Berlin
mit personellen Kontinuitdaten zum ITW und zur friiheren HUB-Sektion WTO ge-
griindet. Doch verstand sich die Gesellschaft von Beginn an, im Unterschied zu
den anderen Vereinen, nicht als institutionelle Plattform fir Projektmittelein-
werbungen, sondern als klassische wissenschaftliche Gesellschaft, die fachliche
Kommunikation organisiert. Wichtige Themen sind ausweislich des seit 1996
von der Gesellschaft herausgegebenen ,Jahrbuch Wissenschaftsforschung” die
Wissenschaftsgeschichte, Scientometrie, Forschungspolitik und Technologie-
entwicklung.3®

25 Olbertz, 1997, Hochschulpidagogik. Hintergriinde eines , Transformationsverzichts, a.a.O.,
S. 275-277; ders.: Gertraude Buck-Bechler und die Deutsche Gesellschaft fiir akademische Bil-
dung e.V., in: HoF-Berichte Sonderheft 2000, S. 15f.

26 Wwissenschaftsforum Bildung und Gesellschaft e.V.: [0.T., Prasentationsmappe], Berlin 0.J.
[1994]

27 Klaus Meier: Wissenschaftsforschung in Ostberlin. Reminiszenzen an eine vitale Experimen-
talwerkstatt empirischer Sozialforschung, in: Wolfgang Girnus/Klaus Meier (Hg.), Wissen-
schaftsforschung in Deutschland. Die 1970er und 1980er Jahre, Leipzig 2018, S. 273

28 vgl. Meyer, 1996, 25 Jahre Wissenschaftsforschung in Ostberlin..., a.a.0.

29 vgl. etwa Hansgiinter Meyer/Helmut Steiner (Hg.): Wissenschaft und Politik — Diskurs. Kollo-
quien-Beitrage zu aktuellen Problemen der F&T-Politik, Berlin 1998; Hansgiinter Meyer (Hg.):
Der Dezennien-Dissens. Die deutsche Hochschul-Reform-Kontroverse als Verlaufsform, Berlin
2006

30 http://www.wissenschaftsforschung.de/assjb.html (24.11.2018)
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Die e.V.-Konstruktion war fiir die meisten unter den als Projekttrager fungieren-
den Vereinen eher ein pragmatischer Ausweg. Nachdem die Fordermittel aus
Transformationsforschungs-Tépfen erschopft waren, gingen ihre Aktivitdten
stark zurick, bis sie sich schlielich — mit Ausnahme der Gesellschaft fiir Wis-
senschaftsforschung — auflosten.
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10. Projektgruppe Hochschulforschung
Berlin-Karlshorst: 1991-1995

Aus Teilpotenzialen des Grofinstituts entstand nach der ZHB-Abwicklung Ende
1990 die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst. Sie hatte, grund-
finanziert vom Bundesbildungsministerium, von 1991 bis 1995 die Neustruktu-
rierung des ostdeutschen Hochschulwesens analysierend und dokumentierend
begleitet. Als deren Leiter hat sich insbesondere Carl-Hellmut Wagemann,
Hochschuldidaktik-Professor an der TU Berlin, in einer kritischen Phase fiir die
ostdeutsche Hochschulforschung nachhaltige Verdienste erworben.3! Die Griin-
dung und Arbeit der Projektgruppe war eine wesentliche Voraussetzung dafir,
dass 1996 das Institut fiir Hochschulforschung entstehen konnte. Die so organi-
sierte Kontinuitat stellte aber alles andere als eine Selbstverstandlichkeit dar.

10.1. Geschichte einer Aufwicklung

Ende 1990 hatte der Bundesbildungsminister Uber die Abwicklung des ZHB zu
entscheiden — obgleich er an sich formal unzustandig war: Laut Einigungsver-
trag waren ,Einrichtungen mit landerlbergreifendem Wirkungskreis ... in die
gemeinsame Tragerschaft der betroffenen Lander” (ibergegangen (Kap. V Art.
13 EV). Das BMBW hatte hierzu ein Treffen der ostdeutschen Bundeslander
koordiniert. Dort duBerten die Landerreprdsentanten ,im Prinzip Interesse, ge-
meinsam einen Teil der Forschungspotentiale zu Gibernehmen, sahen aber keine
Méglichkeit, dies aus eigener Kraft zu finanzieren“.3?

Das konnte kaum Uberraschen. Immerhin waren die ostdeutschen Lander so-
eben erst wiedererrichtet worden und noch damit beschaftigt, herauszufinden,
wofir sie alles so finanziell verantwortlich seien — in der Regel mehr als ge-
dacht. Man mag die genannte Tragerschaftsregelung als ein Indiz fir den Grad
an Weisheit nehmen, durch den der Einigungsvertrag in manchen seiner Passa-
gen gekennzeichnet ist. Im Falle des ZHB waren also ersatzweise andere, ei-
gentlich nicht zusténdige Akteure gefragt.

Unmittelbar nach der Vereinigung, im Oktober 1990, hatte die Berliner Wissen-
schaftssenatorin eine Wissenschaftskommission eingesetzt. Diese sollte Zu-
kunftsoptionen fiir die wiedervereinte Stadt als Wissenschaftsstandort klaren.
Am 22. November beschloss die Kommission, umgehend zu priifen, ob es sinn-
voll sei, aus dem ZHB ausgewadhlte Bereiche zu erhalten. Eine entsprechende

31 vgl. zu Wirken und Werk Wagemanns http://www.hof.uni-halle.de/institut/ge schichte/carl-
hellmut-wagemann/. Seine Verdienste um den Neuaufbau der ostdeutschen Hochschullandschaft
wurden 1998 mit dem Bundesverdienstkreuz 1. Klasse gewdirdigt.

32 stellungnahme der Berliner Wissenschaftskommission zur Fortfiihrung ausgewdhlter For-
schungsaktivitditen aus dem Bereich des Zentralinstituts fur Hochschulbildung. Entwurf,
30.11.90, S. 1, in: Slg. HoF/PP
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Arbeitsgruppe wurde eingesetzt. In deren Auftrag besuchte ihr Mitglied Ulrich
Teichler am 30.11.1990 das in Berlin-Karlshorst sitzende Zentralinstitut:

,Ein Blindel von Projektideen wurde vorgelegt, und etwa 30 Personen wurden in
Gruppengesprachen vorgestellt, aus denen sich ein Neu-Anfang unter verander-
ten Bedingungen herausschalen konnte. Welche internen Vorgange im Institut
zu diesem Ergebnis gefiihrt haben, weill der Autor ... nicht; er hat auch nie da-
nach gefragt.”33

Im Ergebnis wurde vorgeschlagen, einen Projektverbund fir zunachst zwolf Mo-
nate mit mindestens 20 Personen zu etablieren,3* ,um im Laufe des Jahres 1991
eine dauerhafte Losung zu prifen“.3> So stand es dann offenbar auch in den
Empfehlungen der Berliner Wissenschaftskommission vom 7.12.1990.3¢ Zur
Finanzierung wurde vorgeschlagen, dass der Bund die Hauptlast trage und das
Land Berlin sich beteilige.3”

Zeitgleich kam es zu einer ungewdhnlichen Initiative von 19 westdeutschen
Hochschulforscher.innen. In einem — oben schon zitierten — Offenen Brief an
Minister Méllemann formulierten diese am 3. Dezember 1990:

,Auf den ersten Blick ist das Institut, das eine nachgeordnete Einrichtung des
Ministeriums war, leicht zu diskreditieren. Es hat wie alle nachgeordneten Wis-
senschaftseinrichtungen dem SED-Staat ,zugearbeitet’ und nicht 6ffentlich tber
MiBstande aufgeklart. Auf den zweiten Blick sind aber kenntnisreiche, auch kriti-
sche Forschungsarbeiten zu entdecken. Darliber hinaus hat das Institut ein Netz
von internationalen Kontakten, insbesondere in alle Staaten Osteuropas und in
die UdSSR aufgebaut, die nicht abreilen diirfen. Seine Bibliothek ... gilt als die
bestsortierte zum Hochschulwesen Osteuropas.“32

Die zuletzt erwahnte Bibliothek war auch zuvor schon auf Interesse gestof3en.
Im Rahmen der ZHB-Vorgdngereinrichtungen hatte sie bereits seit 1964 ihren

33 Teichler, 2000, Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen..., a.a.0., S. 17f.

34 Dieser Empfehlung liegt die Vorstellung zugrunde, daR von den Aufgaben und den Qualifi-
kationen der Personen durchaus eine doppelte GroRenordnungempfohlen werden kdnnte.
Angesichts der bestehenden finanziellen Restriktionen wird hier eine geringere GréRenord-
nung empfohlen” (Stellungnahme der Berliner Wissenschaftskommission zur Fortfiihrung aus-
gewahlter Forschungsaktivitaten... Entwurf, a.a.0., S. 3f.).

35 Teichler, 2000, Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen..., a.a.0., S. 17f.

36 Die endgultigen Empfehlungen werden in der Literatur zitiert, sind aber trotz intensivster
Recherchen weder im Landesarchiv Berlin noch in der Senats- oder der Abgeordnetenhausbib-
liothek Berlin auffindbar. Das passt in gewisser Weise zu einer Pressemeldung vom Februar
1991: ,Die Unterlagen werden wieder eingepackt. Die Wissenschaftskommission, im Oktober
1990 von Wissenschaftssenatorin Riedmiller eingesetzt, hat ihre Arbeit beendet. Ihre Empfeh-
lungen fir eine Gesamtberliner Hochschullandschaft verschwinden in der Schublade. Der neue
Wissenschaftssenator Erhardt will statt dessen eine ,Landeshochschulstrukturkommission’ ein-
setzen. Die neue Arbeitsgruppe soll nach den Vorschlagen des Wissenschaftsrats zusammen-
gesetzt werden. ,In der Wissenschaftskommission waren zu wenig Berliner Wissenschaftler’, so
der Pressesprecher der Wissenschaftsverwaltung” (cri: Aus alt mach’ nun neu. ,Landeshoch-
schulstrukturkommission" wird eingesetzt, in: Berliner Zeitung, 23.2.1991, S. 20).

37 stellungnahme der Berliner Wissenschaftskommission zur Fortfiihrung ausgewdhlter For-
schungsaktivitaten... Entwurf, a.a.0., S. 4

38 dokumentiert als ,Post fiir Minister Méllemann und eine Bitte um Aufschub” in: Frankfurter
Rundschau, 5.12.1990, S. 35
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Bestand aufgebaut. Neben 25.000 Biichern und Grauer Literatur sowie 600 lau-
fenden Periodika war das ,Automatisierte Dokumentations- und Recherchesys-
tem“ mit seinem Speicher von etwa 55.000 Nachweisen etwas damals noch
sehr Besonderes. Ein Hilferuf der beiden Fachleiter des ZHB-Informationszen-
trums, das Informationssystem und die Bibliothek zu erhalten, erreichte im Juli
1990 die Westdeutsche Rektorenkonferenz und die Kultusministerkonferenz.

Bei beiden habe dies Resonanz erzeugt und auch Vorstellungen, wie zu helfen
sei: ,Es wurde der Plan entwickelt, acht Stellen zur Pflege des Informations-
dienstes und der Bibliothek zu schaffen, die Kultusministerkonferenz bemiihte
sich um die Finanzierung. So schnell, wie das Jahr voranschritt und mithin der
Termin der ,Abwicklung’ naher riickte, lieR er sich allerdings nicht realisieren.”
Am 3.12.1990, dem Datum des Offenen Briefes an den Bundesbildungsminister,
sei noch kein Schritt verwirklicht gewesen.3®

Doch nun fiel die erneute Intervention — der Offene Brief — mit dem inzwischen
konsolidierten Interesse des Bundesbildungsministeriums zusammen, die Hoch-
schultransformation in den ostdeutschen Landern wissenschaftlich begleiten zu
lassen. Der damalige BMBW-Staatssekretar FritzSchaumann:,,Ublicherweise pfle-
gen Bundesministerien nicht auf Zeitungsannoncen” — den offenen Brief — ,,zu
reagieren. In diesem Falle aber trafen sich bereits laufende Erwdgungen im Mi-
nisterium ... mit dieser 6ffentlichkeitswirksamen Herausforderung.“4°

Dann ging alles sehr schnell. Carl-Hellmut Wagemann, alsbald zum Leiter der
Projektgruppe Hochschulforschung bestellt, erinnert sich:

,Kurz vor Weihnachten kam das ,griine Licht’ aus Bonn. Beim Kanzler der Tech-
nischen Universitat fand ein kurzfristig anberaumtes Gesprach statt. Ich wurde
um die Leitung der aufzubauenden Projektgruppe gebeten und sagte ohne wei-
tere Uberlegungen zu. Das Land Berlin stellte das Haus in Karlshorst — das zent-
rale Gebaude des vorherigen Zentralinstituts — mit zwei Geschossen zur Verfi-
gung. Als Rechtskonstruktion fiurr die Projektgruppe ergab sich die denkbar ein-
fachste als einzig mogliche: Privatvertrage mit dem Leiter, alle anderen Kon-
struktionen waren in der Kirze der Zeit und mit den begrenzten Mitteln nicht zu
verwirklichen.“4!

Fir die zu bearbeitenden Projekte seien die Themen schnell formuliert gewe-
sen: 1) Pflege der Spezialbibliothek und Fortfiihrung der Literaturdatenbank, 2)
Sicherung und Auswertung der Daten zu Hochschulstruktur und Hochschulper-
sonal, 3) Aquivalenzuntersuchungen zu Studiengingen zwischen Hochschulen
der alten und neuen Linder, 4) Ubergangsprozesse von Hochschulabsolventen,
insbesondere von Frauen, 5) Studienberatungs- und Studentenbetreuungskon-
zepte, 6) Ermittlung/Quantifizierung der Hochschulzugidnger nach den einzel-
nen Hochschulzugangswegen, 7) Auswartige Wissenschaftspolitik mit dem
Schwerpunkt auf osteuropdischen Entwicklungen.

39 Carl-Hellmut Wagemann: Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst. Zur Ge-
schichte einer ,Auf-Wicklung, in: Beitrdge zur Hochschulforschung 3/1991, S. 180f.

40 Fritz Schaumann: Hochschulforschung und Hochschulinnovation. Erwartungen des Staates
und der Hochschulen, in: HoF-Berichte 1-2/1997, S. 2

41 Wagemann, 1991, Die Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst..., a.a.0., S. 181
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Zwischen Weihnachten und Neujahr wurde die Mitarbeit an diesen sieben Pro-
jekten fir die Angehérigen des abzuwickelnden ZHB ausgeschrieben. In den er-
sten Januartagen folgte eine Vorauswahl unter den etwa 100 Bewerbungen, am
16. und 23. Januar je eine Anhorung, die zur Auswahl von 20 Personen fihrte.
18 traten dann ihre Arbeit am 1.2.1991 tatsachlich an, davon acht fiir den Be-
reich Fachinformation/Dokumentation/Bibliothek und zwei in der Verwaltung.
Parallel wurde ein Projektbeirat berufen.*?

Inhaltlich sei diese plétzliche Dynamik stark durch die Uberlegung bestimmt ge-
wesen, ,dal die Innenansicht der DDR und ihrer Geschichte im Bildungsbereich
notwendig ist, damit das durch Forschungen gezeichnete Bild der Wirklichkeit
in den neuen Landern realistisch wird. ... Die Kenntnis vieler Details und das
Wissen (iber die gegenliber unserem westlichen Sprachgebrauch andere Bedeu-
tung vieler Wérter ist notwendig, um Angemessenes auszusagen.“*3

Tafel 87: Sitz der Projektgruppe am Aristotelessteig in Berlin-Karlshorst, zuvor
1982-1990 Hauptsitz des ZHB (Gebdude nicht mehr existierend)

Dieses inhaltliche Motiv aber hatte kaum ausgereicht. Erst nachdem das BMBW
die Hauptverantwortung Glbernommen hatte, waren auch andere Mitwirkende
zu gewinnen gewesen — im Einzelfall wenigstens zeitweise. So hatte sich im De-
zember 1990 eine Einigung zwischen Bundesbildungsministerium und KMK er-
zielen lassen: Ersteres Gibernahm es, zwolf Mitarbeiter.innen zu finanzieren. Die
KMK dagegen, mithin die Gemeinschaft aller 16 Lander, trat nun gleichsam er-

42 Epd., S. 182. Dem Beirat gehérten an: Prof. Dietrich Goldschmidt (MPI fiir Bildungsforschung
Berlin), Dr. Stefan Lullies (Bayerisches Staatsinstitut fur Hochschulforschung und Hoch-
schulplanung Miinchen), Prof. Ulrich Teichler (Universitat GH Kassel), Dr. Heinz Griesbach (HIS
Hannover), Dr. Wolfgang Monikes (BMBW) sowie ein Vertreter der Senatswissenschaftsver-
waltung Berlin.

43 Wagemann, 1991, Die Projektgruppe Hochschulforschung..., a.a.0., S. 183
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satzhaftend fir die klammen ostdeutschen Lander ein. Sie wollte die Personal-
kosten fir acht Stellen im Bereich Information/Dokumentation/Bibliothek Gber-
nehmen. Das hatte insofern seine Logik, als sich die KMK durchaus als verant-
wortlich fur die ZHB-Bibliothek und deren Datenbank betrachtete. Fir beide sei
unstrittig gewesen, dass sie sich im Besitz der Lander befinden.** Allerdings:
Diese zugesagte Unterstlitzung der KMK setzte erst 1992 ein, und sie endete
mit dem Jahr 1992 auch schon wieder.*®

Zwar nicht die Landergemeinschaft oder die ostdeutschen Ldnder insgesamt,
aber doch einzelne Léander haben sich allerdings im Laufe der Jahre bemiiht, an
Lésungen mitzuwirken. Das Land Berlin stellte zumindest 1991 und 1992 Raum-
lichkeiten im ehemaligen ZHB-Gebadude kostenfrei zur Verfligung. Ab 1993 war
das Gebdude dann der Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft i.G. (FHTW)
zugeordnet, woraus sich eine Mietzahlung ergab. 1993 konnte diese durch Er-
hebungen und deren Auswertung, von der Projektgruppe fiir die FHTW reali-
siert, abgegolten werden. 1994 hatte die Projektgruppe monatlich DM 5.500,-
Miete an die FHTW zu zahlen und 1995 aufgrund einer Sonderregelung der Se-
natswissenschaftsverwaltung die Halfte davon.*® Die TU Berlin hatte ihr Einver-
standnis erklart, dass die Leitung der Projektgruppe durch einen ihrer Wissen-
schaftler nebenamtlich wahrgenommen werden kdnne.

Brandenburg bemiihte sich um eine dauerhafte Ansiedlung der Projektgruppe
in Potsdam oder Frankfurt/Oder, und auch wenn diese Bemiihungen am Ende
nicht von Erfolg gekrént waren, so blieben sie doch nicht wirkungslos: Als der
bisherige Abteilungsleiter Hochschulen im Brandenburgischen Wissenschafts-
ministerium, Klaus Faber, 1994 als Wissenschaftsstaatssekretar nach Sachsen-
Anhalt wechselte, nahm er das Anliegen als unerledigtes Problem mit und orga-
nisierte schlieRlich auch die Losung.*’

Wenn auch immer mit Ungewissheit behaftet, so wurde die Projektgruppe
dann doch fiir fiinf Jahre vom BMBW (und ein Jahr anteilig von der KMK) finan-
ziert: ,,Jahrlich einmal fiel die Entscheidung ... Gber die Fortflihrung der Institu-
tion.“*® Entsprechend waren die Mitarbeiter.innen mit befristeten Vertragen
ausgestattet, die viermal um je ein Jahr verlangert wurden.*®

44 0.A. [Projektgruppe Hochschulforschung]: 0.T. [Zwischentitel: Zur Vorgeschichte der Projekt-
gruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst; Zur Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-
Karlshorst], 0.D. [vor 31.12.1994], BI. 2, in: Slg. HoF/Archiv

45 ebd.

46 ebd.; Mietvertrag vom 28.7.1993 und nachfolgende Schreiben der FHTW vom 22.9.1995 und
27.9.1995, in: Slg. HoF/Archiv

47 das Weitere dazu unten: 11.1. Griindungsvorgang
48 Teichler, 2000, Hochschulforschung unter transitorischen Bedingungen..., a.a.0., S. 18

43 Karin Hildebrandt: Ostdeutsche Bildungsforschung in der Transformation. Institutionen, For-
schungsschwerpunkte, wissenschaftliches Personal, in: Bertram, 1997, Soziologie und Sozio-
logen im Ubergang..., a.a.0., S. 151
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10.2. Aktivitaten und Ergebnisse

Die so ins Leben gerufene und lber finf Jahre am Leben erhaltene Projektgrup-
pe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst hat von 1991 bis 1996 die Neustruk-
turierung des ostdeutschen Hochschulwesens dokumentierend und analysie-
rend begleitet. Daneben forderte die DFG Uber vier Jahre — davon zwei ins dann
bereits gegriindete Institut fir Hochschulforschung tiberlappend — ein Projekt
im Bereich der Informationsinfrastruktur.

Die Forschungsthemen wurden wesentlich durch die Erfordernisse und Wis-
sensbedarfe bestimmt, die der Strukturumbau des ostdeutschen Hochschulsys-
tems produzierte:

e Konkordanz der Hochschulstatistiken in Ost und West

e Sicherung und Auswertung der Personaldaten der ostdeutschen Hochschu-
len

e Prognosen des Bedarfs an Hochschulpersonal

e Monitoring des Aufbaus von Fachhochschulen — eines Hochschultyps, den
es in der DDR nicht gegeben hatte

e Entwicklung des Berufungsgeschehens und der Nachwuchsférderung, dies
unter besonderer Berlicksichtigung gleichstellungspolitischer Aspekte

e Monitoring der Entwicklung der Hochschulstrukturen

e Entwicklungen und Prognosen des Hochschulzugangs und der Hochschulbil-
dungsnachfrage

e Ausbildungsprofile von Universitdten und Fachhochschulen und studenti-
sches Nachfrageverhalten

e Hochschulentwicklung im regionalen Kontext

Alle ostdeutschen Bundeslander beauftragten im Laufe der Zeit bei der Projekt-
gruppe Landerstudien, um Datengrundlagen fir ihre Landeshochschulplanung
zu erhalten. Die aufzubereitenden Themen bedurften Giberwiegend sehr intimer
Innenkenntnis des DDR-Hochschulwesens, um fiir sachgerechte Gestaltungen
der Ubergénge in die neuen Strukturen verwertbare Informationen bereitstel-
len zu kdnnen. Das betraf insbesondere

e die Aquivalenz von Hochschulstudiengédngen in Ost und West

e den Umfang und die Struktur der DDR-Fachschulbildung, die in dieser Weise
in Westdeutschland unbekannt war, um Anerkennungsmaoglichkeiten fiir die
Fachschulabschllsse bestimmen zu konnen — was dann lber Briickenqualifi-
zierungen gelang, deren Bedarf wiederum bestimmt werden musste, sowie

e Ubergangsprozesse von Hochschulabsolventen auf den Arbeitsmarkt, ins-
besondere von Frauen.

Einige der bearbeiteten Themen konnten explizit an die am ZHB betriebene
Hochschulbildungsforschung ankniipfen, indem Neuerungen der Studienstruk-
turen und der Studienkontexte untersucht wurden. Wiederholt widmete sich
die Projektgruppe etwa den Themen

e Studienberatungs- und Studentenbetreuungskonzepte sowie
e Einfluss der Studienorganisation auf den Studienfortschritt.
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Daneben wurden zeithistorische Dokumentationen erarbeitet, die spezifische
Aspekte des DDR-Hochschulwesens aufarbeiteten, so

e zur Hoch- und Fachschulbildungsstatistik der DDR

e zur Forschung an den DDR-Hochschulen

e zum Fordersystem fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs in der DDR und
e zu den Wissenschaftsbeziehungen der DDR nach Osteuropa

Als Querschnittsthema wurde seit 1992 die Beteiligung von Frauen an Hoch-
schulbildung und -beschaftigung sowie deren Einmindung ins allgemeine Be-
schaftigungssystem bearbeitet. Das Thema hatte eine besondere Transformati-
onsbrisanz: angesichts der deutlichen Unterschiede im Qualifikations- und Er-
werbsverhalten von Frauen, die zwischen Ost und West bestanden, der in den
90er Jahren noch gegebenen Gleichstellungsvorspriinge der ostdeutschen Hoch-
schulen (die sich in den 2000er Jahren verloren>°) und der Differenzen zwischen
den Traditionen von DDR-Frauenférderung und westdeutscher Frauen- bzw.
Gleichstellungspolitik.

In schneller Folge publizierte die Projektgruppe die Ergebnisse ihrer Arbeiten zu
all diesen Themen in Ausgaben ihrer ,Projektberichte” — mit einem Schwer-
punkt auf statistischen Dokumentationen, Wissensbestandssicherungen, quan-
titativen Erhebungen, aber auch qualitativen Forschungsergebnissen.>! Zwei-
mal, 1991 und 1993, stellte das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulfor-
schung und Hochschulplanung seine Zeitschrift zur Verfiigung, um Themenhefte
der Projektgruppe zu publizieren.>?

Einige der Themen wurden dann auch zu gréReren Buchmanuskripten ausgear-
beitet (Tafel 88).

Am Ende entstand ein 1997 veroffentlichter Abschlussband, der die Projekt-
gruppen-Arbeiten umfangreich resiimierte. Er enthalt acht Einzelstudien zu den
Themen ,Hochschulsystem im gesellschaftlichen Kontext”, ,Strukturen der
Hochschullandschaft”, ,Hochschulzugang und Bildungsbeteiligung®, ,Wissen-
schaftliches Personal”, ,, Wissenschaftlicher Nachwuchs”, , Lehre und Studium®,
,Forschung an Hochschulen” und , Internationale Hochschulbeziehungen.>3

Diese Studien lieferten nicht allein eine empirisch-analytische Bilanzierung des
ostdeutschen Hochschulumbaus 1990ff. Vielmehr begann jede dieser Einzelstu-
dien mit einer ausfihrlichen Darstellung der Situation in der DDR, die das Aus-
mal des sodann beschriebenen Wandels erst hinreichend deutlich werden lieR.
Daher handelt es sich bei diesem Band auch um eine historiografische Kompakt-

50 vgl. das seit 2003 veroffentlichte CEWS-Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten,
http://www.gesis.org/cews/unser-angebot/themen/hochschulranking/

51 vgl. die Ubersicht der Arbeitsergebnisse unter https://www.hof.uni-halle.de/institut/gesch
ichte/projektgruppe-hochschulforschung-berlin-karlshorst/ (15.12.2018)

52 Beitrage zur Hochschulforschung 1/1991 (zum damaligen Themenspektrum der Projektgrup-
pe) und 3/1993 (Prédsentation von Ergebnissen des 1992 initiierten ,Frauen-Querschnittspro-
jekts”)

53 Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/Dirk Lewin: Lehre und Studium, in: Buck-Bechler/
Schaefer/Wagemann, 1997, Hochschulen in den neuen Lindern..., a.a.O.
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Tafel 88: Die Buchveréffentlichungen der Projektgruppe Hochschulforschung
Berlin-Karlshorst

Béarbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Die Wissenschaftsbeziehungen der Hochschulen der
ehemaligen DDR mit Osteuropa. Kompendium, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin
1992

Anke Burkhardt/Doris Scherer: Materialien zur DDR-Hoch- und Fachschulstatistik. Doku-
mentation bildungsstatistischer Quellen der Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karls-
horst, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1993

Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn (Hg.): Hochschulerneuerung in den neuen Bundes-
landern. Bilanz nach vier Jahren, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1994

Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Forschung an Hochschulen der DDR, Projektgruppe
Hochschulforschung, Berlin 1995

Gertraude Buck-Bechler/Heidrun Jahn/Clemens Klockner/Horst-Dieter Tietz (Hg.): Ange-
wandte Forschung an Fachhochschulen der Bundesrepublik Deutschland, Deutscher Stu-
dien Verlag, Weinheim 1995

Barbel Last/Hans-Dieter Schaefer: Wissenschaftskooperation der neuen Bundesldnder mit
Mittel- und Osteuropa im Umbruch. Ein Beitrag zur Geschichte der Transformation ehemals
sozialistischer Gesellschaften, Projektgruppe Hochschulforschung, Berlin 1996

Gertraude Buck-Bechler/Hans-Dieter Schaefer/Carl-Hellmut Wagemann (Hg.): Hochschulen
in den neuen Landern der Bundesrepublik Deutschland. Ein Handbuch zur Hochschulerneu-
erung, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1997

Dirk Lewin (Bearb.): Datenalmanach zum Handbuch Hochschulen in den neuen Landern der
Bundesrepublik Deutschland, Deutscher Studien Verlag, Weinheim 1997

darstellung wesentlicher Aspekte des DDR-Hochschulwesens — wenn auch nicht
aller, worauf Christoph Fihr in seiner Rezension hinwies: Unerwahnt blieben ei-
nige dramatische Entwicklungen, ,so etwa, dass bis zum Mauerbau ... rund
35000 Studenten und Abiturienten sowie ca. 2 700 Hochschullehrer die SBZ/
DDR verlieBen, weil sie Verfolgungen ausgesetzt waren oder trotz guter fachli-
cher Leistungen aus ideologischen Griinden nicht zum Studium zugelassen bzw.
relegiert wurden. Etwa 1 200 Studenten wurden inhaftiert”.>*

In der Tat fallt auf, dass die seit 1990 und bis zum Redaktionsschluss 1997 be-
reits zahlreich erschienene zeithistorische Literatur zur DDR-Hochschulgeschich-
te in den Literaturverzeichnissen der Einzelkapitel des Handbuchs durchgehend
nicht auftaucht. Das der Projektgruppe nachfolgende Institut flir Hochschulfor-
schung (HoF) hat daraus Schlisse gezogen.>

Auch die zentrale Rolle, welche die Hochschulp&dagogik fiir die Hochschulent-
wicklung in der DDR z.T. spielen sollte, z.T. gespielt hat, kommt nicht vor. Rand-
standig wird erwahnt, dass wohl auch die Anwesenheit der Hochschulpadagogik
an vielen Hochschulen zu einem Klima der Kommunikation und Beratung beige-
tragen habe.>® Sigrid Dany, die das 700seitige Werk daraufhin ausgewertet hat,
konstatiert, dass sich die Autor.innen ,,um Distanz zur Padagogik bemiihen und

54 Christoph Fiihr: Rezension, in: Zeitschrift fur internationale erziehungs- und sozialwissen-
schaftliche Forschung 1-2/1999, S. 306

55 vgl. Peer Pasternack (Hg.): Kurz vor der Gegenwart. 20 Jahre zeitgeschichtliche Aktivititen
am Institut fur Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 1996-2016, Berlin 2017

56 Buck-Bechler/Jahn/Lewin, 1997, Lehre und Studium, a.a.O., S. 436
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dementsprechend nur von ,hochschuldidaktischen Erkenntnissen‘ oder ,hoch-
schuldidaktischen Dimensionen’ sprechen”.%’

Nach Griinden fir solche Zuriickhaltung allerdings fragt Dany nicht. Man wird
diese einerseits in den seinerzeitigen offentlichen Debatten lber die wissen-
schaftliche und praktische Padagogik in der DDR vermuten diirfen: Sie waren ei-
nem differenzierten Abwagen nicht sehr férderlich (und zwar durchaus entge-
gen dem — auch damals schon — differenzierten Stand der disziplingeschichtli-
chen Aufklarung®®). Andererseits hatten die Autor.innen dann auch autobiogra-
fisch werden mussen (oder sich, im Vermeidungsfalle, den Vorwurf eingehan-
delt, es nicht geworden zu sein). Das wiederum waére fur die Textsorte eines
Handbuchs eher unpassend gewesen.

Auch in anderer Hinsicht blieb das Handbuch eher zuriickhaltend, namlich im
Blick auf bilanzierende Bewertungen des Hochschulumbaus. Die Grinde dirf-
ten ebenfalls der 1997 gegebenen diskursiven Anordnung geschuldet sein. Zu-
mindest gab der seinerzeitige Beiratsvorsitzende der Projektgruppe einige Jahre
spater entsprechende Hinweise: Jede Deutung der Situation seitens der Projekt-
gruppen-Wissenschaftler.innen ,konnte leicht als heikle politische Option miR-
verstand