Marianne Merkt /
Peer Pasternack /
Philipp Pohlenz (Hrsg.)

Verbiinde deutscher

Hochschulen zur
Lehrentwicklung

Analyse der
Rahmenbedingungen
und Gelingensfaktoren

Verlag Dr. Kova¢d



Inhalt

Abbildungsverzeichnis VIII
Tabellenverzeichnis X
Abkiirzungsverzeichnis XI

1. NetKoop: Erfolgsfaktoren fiir Netzwerke zur
Hochschulentwicklung: Governancemodelle und soziale Praxis

interdisziplindrer Kooperation — Einleitung 1
1.1 Zu Zielen und Anlage des Verbundprojekts NetKoop .........ccceeeeeeveeennene 1
1.2 Hochschulverbiinde in Studium und Lehre:
inter-/nationale KOnteXte...........eoveriinrineinieneeee e 4
1.3 Zum Stand der Kooperationsforschung ...........c.cocceeeevveeneccncccnenecnnene. 10
1.4 BegriffSKIArungen.........ccevverierieienieiesiesiesesesese ettt 18
1.5 Vorgehen und GlEderung..........coeeeieiririeininieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 24
2. Vermessung der Verbundlandschaft 27
2.1 Ziele, Untersuchungsgegenstand, Vorgehen............ccocveevecveieiecievenennnne. 27
2.2 Erforschung von Verbiinden: kategoriale Ordnungsmuster ..................... 29
2.3 Zur Methodik von Erhebung und Auswertung ...........ccoceeeeeeeeeeeeeennenne. 34
2.4 EIEDIISSE .....veniieiiieiietetete ettt ettt st 40
2.4.1 Anzahl der Verbiinde und zeitliche Rahmung............c.ccocceererennen. 40
2.4.2 Ausrichtung: Adressat:innen der Verblinde ...........ccoceevevvrerennnnen. 43
2.4.3 Kooperationsfelder und -aktivitdten ...........ccoceveverenenienenienenennens 44
2.4.4 GroBe und ZusammenSEtZUNG .........cccveecvereeeriierueeeeneereeseeesesneseens 46
2.4.5 Organisation und formale Governance:
Rechtsform und Mittelherkunft ..., 51
2.5 ZWISCheNTIESUMEE .......eveuiiiieieieicieieierei et 52
3. Erfolgsbedingungen fiir die Verbundarbeit 57
3.1 BINIEITUNE ..ottt 57
3.2 SUIVEY-DESIGN ....cuvenieniiieieieieieestestete sttt sttt st sbesaesbesaeeneas 58
3.2.1 Datengrundlage, Methodik und Stichprobe...........ccccoevrvvrviririennnns 61
3.2.2 LIMItationeN...c..c.coveuiruiieiinieicniecnietetisrecneeceteeete et eeresaeeenes 63
3.3 Deskriptiver UBErblicK..........covvivivieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 64



3.3.1 Gelingensbedingungen der Verbundarbeit............ccocoeevrvvrveienennnns 65
3.3.2 Facetten des Verbunderfolgs ..........coccverieenecninninccnccncnecnee 70
3.4 Gelingensbedingungen des Erfolgs von Verbiinden zur
Hochschulentwicklung.........c.ccooevirinininininineneseseeeeeeen 75
3.4.1 Einflussfaktoren auf die Existenz des Verbunds..........cccccceeveuenens 76
3.4.2 Gelingensbedingung Zielerreichung............c.cceecevveenccincniecnenne. 80
3.4.3 Gelingensbedingungen des Wissenstransfers von Verbiinden........ 91
3.4.4 Einflussfaktoren auf die Wichtigkeit des Verbunds fiir den
Erfolg des Teilprojekts .......cocevevirininininininiseeeeseeeeecee 93
3.5 Die besondere Rolle der Identifikation fiir den Verbunderfolg................ 96
3.0 RESUMEE ...ttt ettt s saees 99
4. Verinderungsprozesse und Rahmenbedingungen lehrbezogener
Hochschulverbiinde 103
4.1 EINICTEUNG ..ottt ettt ettt esseeseennenneens 103
4.2 Forschungsdesign und MethodiK ..........ccecvevveirinineninininieieieenne 106
4.2.1 Datengrundlage und Sampling ...........cccoeceveveiinecincnincnrercnennne. 106
4.2.2 Interviewdurchfihrung ........cccoceveviniiininineneeeeeee 109
4.2.3 FOTSCHUNZSPIOZESS ...uveuvenveneeieienienieniesie sttt sbeeieene 111
4.3 Theoretische Bestimmungen zur Erfassung der Verbundarbeit ............. 112
4.3.1 Hochschulbildung im Kontext lehrbezogener Verbiinde............... 113
4.3.2 Organisationale Lernprozesse in Hochschulen..............c.ccccvevnea. 115
4.3.3 Verbiinde und ihre Partnerhochschulen als sich entwickelnde
AKGIVILAISSYSIEIME....vevvevveieieiesiesieeieste et sreeee e eee e sse e eseesaens 122
4.3.4 Mechanismen der Verdnderung sozialer Praktiken und
sozialer Ordnungen in ihrer Wechselwirkung...........c.ccoceeeveneeee. 125
4.3.5 ZusammenfasSuNg .........cccecuevuerierienienenenenene et eieeeeeens 127
4.4 EMpirische ErgebniSSe ......c.covevveierierierieienieiesiesiesiesiesie e 127
4.4.1 Gegenstandsnahes Theoriemodell .............ccocevvirininininieieiens 128
4.4.2 Phianomene der Dualitit..........c.ccocoverinininiinenienineneeeececeeene 132
4.4.3 Communitybuildung und der Beitrag der Verbundcommunity
zur RekonteXtualiSIerung ........c..coveevveerieerienieinieineeeieneeenneeenens 138
4.4.4 Die Verbundcommunity als Scharnier zwischen Sozialgebilde
und formale StruKtUL ........cooireiieiee e 146

4.5 DISKUSSION ....eeuvveeeveeevieeteeereeeeeeeteeeeteeeeteeeveeetseeeaseenteeenseeeseeeaseeeaseeeseeens 156



5. Synthese und Diskussion der Forschungsergebnisse 163

5.1 Synthese: Lehrbezogene Verbiinde und ihre Gelingensbedingungen .... 163

5.1.1 Die Projektergebnisse im Uberblick..............ccovvoviveveeverserenennn, 164
5.1.2 Riickmeldungen zu Gelingensbedingungen aus Sicht

VON PraktiKer:innen........cocovevevenenenincicnesesescsce e 170
5.2 Diskussion der Forschungsergebnisse .........ccccceeevierienieneneneneseseennn, 172
5.2.1 Lehrbezogene Verbiinde: Begriffsdefinition ........c..cccoceveinecnnene 172

5.2.2 Das Spannungsfeld von Konkurrenz und Kooperation in der
Verbundarbeit .......c..eoveuevieirieiiieee e 173
5.2.3 Kommunikation im und Identifikation mit dem Verbund............. 180
Literaturverzeichnis XIII

Anhang: Ubersicht iiber die in der Kartierung erfassten Verbiinde... XXVII

Contributors (Kurzvita der Beitragenden) XXXVII

VII



Contributors (Kurzvita der Beitragenden)

Dr. Britta Behm hat Geschichte, Germanistik und Erziehungswissenschaft auf
Hoheres Lehramt studiert und wurde 2001 an der Universitdt Hamburg in Erzie-
hungswissenschaft promoviert. Seither hat sie berufliche Stationen im kontinuier-
lichen Wechsel von Wissenschaftsmanagement (u. a. Personliche Referentin des
Rektors an zwei Universitaten, CHE Consult) und Wissenschaft (u. a. Fachbereich
Erziehungswissenschaft/Historisches Institut der Universitit Hamburg, Bibliothek
fiir Bildungsgeschichtliche Forschung (BBF) Berlin, FB Erziehungswissenschaft
der Universitit Halle-Wittenberg, Max-Planck-Institut fiir Wissenschaftsgeschichte)
absolviert. Seit 2022 Lehrveranstaltungen am Institut fiir Erziehungswissenschaf-
ten/Historische Bildungsforschung der Humboldt-Universitit zu Berlin und Wis-
senschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir Hochschulforschung (HoF) an der
Universitdt Halle-Wittenberg.

Dr. Sarah Berndt arbeitet am Deutschen Zentrum fiir Integrations- und Migra-
tionsforschung (DeZIM e. V.), zuvor war sie als Wissenschaftliche Mitarbeiterin
an der Professur fiir Hochschulforschung und Professionalisierung der akademi-
schen Lehre an der Otto-von-Guericke-Universitidt Magdeburg titig. [hre Arbeits-
schwerpunkte liegen im Bereich der Hochschulbildung und Studierendenfor-
schung, der Evaluation von innovativen, digital gestiitzten Lehr-/Lernsettings und
der Methoden der empirischen Sozialforschung.

Johnny Hartmann ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Hochschul-
forschung und Professionalisierung der akademischen Lehre am Institut fiir Ge-
sellschaftswissenschaften an der Fakultit fiir Humanwissenschaften der Otto-von-
Guericke-Universitit Magdeburg.

Prof. Dr. Marianne Merkt ist Fachhochschulprofessorin im Ruhestand. Studium
der Romanistik an den Universititen Hamburg und Montpellier, Promotion 2005
in Padagogik. Ab 2000 am Zentrum fiir Hochschul- und Weiterbildung der Uni-
versitdt Hamburg und Leitung des Zentrums 2007-2012. 2011-2020 Vorstands-
vorsitzende der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik und Mitglied im
International Consortium for Educational Development. 2012 Berufung auf eine
W3-Professur fiir Hochschuldidaktik und Wissensmanagement an die Hochschule
Magdeburg-Stendal, dort bis 2020 Griindung und Leitung des Zentrums fiir Hoch-
schulforschung und Hochschuldidaktik. Dann bis 2022 wieder am Zentrum fiir
Universitdres Lehren und Lernen der Universitdt Hamburg. Arbeitsschwerpunkte:

XXXVII



Professionalisierung der Hochschullehre und der Hochschuldidaktik, lehrbezogene
Hochschulentwicklung, Studierfahigkeit und Hochschulbildung. Freiberuflich Gut-
achterin in Evaluationen von Lehrentwicklungsprojekten und in wissenschaftlichen
Beiriten tétig.

Prof. Dr. Peer Pasternack ist Sozialwissenschaftler und Zeithistoriker, seit 2004
Forschungsdirektor bzw. Direktor des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF) an
der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg (MLU), Herausgeber der Zeit-
schrift ,,die hochschule. journal fiir wissenschaft und bildung und hilt Lehrver-
anstaltungen am Institut fiir Soziologie der MLU. Arbeitsschwerpunkte: Hoch-
schulpolitikanalyse, Hochschulorganisation, Bildung und Wissenschaft in regio-
nalen Kontexten, Wissenschaftszeitgeschichte.

Prof. Dr. Philipp Pohlenz leitet seit 2014 die Professur fiir Hochschulforschung
und Professionalisierung der akademischen Lehre an der Fakultét fiir Humanwis-
senschaften der Otto-von-Guericke-Universitidt Magdeburg. Er ist Soziologe und
hat Arbeitsschwerpunkte in der Organisationsforschung {iber Hochschulen sowie
der Studierendenforschung und der internationalen Zusammenarbeit im Hoch-
schulbildungsbereich. Seine Lehrtétigkeit fokussiert die Anwendung sozialwis-
senschaftlicher Methoden und Theorien auf praxisbezogene Fragestellungen der
Hochschulentwicklung.

Johanna Ruge ist wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Heidelberg School of
Education, einer gemeinsamen Einrichtung der Paddagogischen Hochschule Hei-
delberg und der Universitét Heidelberg. Dort arbeitet sie im Bereich der Weiter-
entwicklung und wissenschaftlichen Begleitung hochschuliibergreifender und ko-
operativer Lehre in der LehrerInnenbildung. Thre vorherigen wissenschaftlichen
Tatigkeiten umfassen die Bereiche Hochschuldidaktik Mathematik, universitére
LehrerInnenbildung und die Schnittstelle zwischen Hochschulforschung und Hoch-
schuldidaktik. Im Netkoop-Verbund war sie von 11/2020-11/2023 im Teilprojekt
der Universitit Hamburg titig.

XXXVIII



