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2.3, Leitung dor Forschung

2.4, Leitung der Technika und des wissenschaftlichen
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2.5, Oberle.tung von Forschungsergebnissen in die
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2. Yerbemerkungen

wm-tortd vermittelt einen Uberblick der leitungs-
ralevanten Quellen aus dem Fonds der Dokumentationsstelle des

weiterbildungszentrums des Ministeriums fir Hoch=- und Fachschul-
wesen in Merseburg,., Bei den erfafiten Titdln handelt es sich um
die zusammenfassenden Berichte der weiterbildungelehrgénge im WBZZ.
sie spisgeln Grundfragen und Probleme des Hochechulwesens der DOR
sus dor Sicht der Leiter aller Leitungsebenen der Hochschulen und-
Universitéten wider, Die Materialien beinhalten Erfahrungen, Vor-
schlige, Empfehlungen und Ldsungsvarienten fir die Leitungspraoxis.
Dabei ist zu bericksichtigen, da es sich um Diskussionsmateriaslien
handelt und nicht um staatliche wWeisungen oder gesetzliche lege-
lm.

Die ermittelten Dokumente wurden thematisch gegliedert, Auf Ver-
weisungen wurde verzichtet, Die Systematisierung erhebt nicht den
Anspruch einer Rangordnung, die Zuordnung der Titel zu den gewdhle
ton Komplexen entspricht der subjektiven Betrachtungsweise des
Bearbeiters,

Ab 1980 (mit einigen wenigen Auenahmen ab 1979) wurden alle im waZ
vorgefundenen Dokumente erfaelt. Dabei wurde chronelogisch vorge-
gangen, d, h, die jingsten Quellen zuerst, Diese wurden Uberwie-
gond lang~ bazw, Kurzreferiert,

24 von den hier zugrundeliegenden Materialien wurden als Primér-
dokumente der Forschungsabteilung LM ibergeben. In diesen Fallen
wurde auf jegliche Art von Annotationen verzichtet,



i Lejtungasystes Hochschule
= {Leitungestruktur, Fihrungskeder, Leitungsorganisation)
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Die Leitung der wissenschaftlichen Prozesee in den drei Leitungs~
ebansn ektor =eeee Soktionsdirsktor seee- wissenschaftsbereiche-
leiter ist richtig, wobei die dritte Ebene des WE gegenwiértig noch
unterschiedlich stark im Leoitungsprozef wirksam wird,

Von den beratenden Gremien des Rektors und des Sektionsdirektors
wird eingeschitzt, dall sie sich bewdhrt haben,

Etwas problematisch ist die Arbeit des Sektionsrates beziglich
der Mitwirkung ven Vertretern der gesellschaftlichen Prexis, Sie
erscheint erforderlich, wenn es z., B, um die Auegestaltung der
Fachrichtungen geht, Sie erscheint dberflliesig, wenn aan postu-
liert, deB die Bezishungen der Hochschule zur gesellschaftlichen
Praxis Uber den Gesellschaftlichen Rmt zu realisimeen sind, Die
Mehrheit der Arbeitsgruppenmitglieder hdlt die Mitwirkung der
Praxigvertreter im Sektionsrat fir sehr wertvell und fir unbedingt
notwendig, Die Rwlle der Prorektoren in ihrer Stabe- und Linien-
funktion entspricht den Sesonderheiten der Leitung wissenschafte
licher Prozesse an den Mochschulen und hat sich ebenfalls bewdhrt,
Sioht man vom 1, Prorcktor ab, eo liegt der Schwerpunkt der Fro-
roktoren in dor Stabsfunktion,

Pie Besenderheit des 1, Proroktors wird in seiner Vertretungo-
funktion des Rektors und in seiner Verantwortung fir die Leitung
der orgenisatorischen, Okonomischen und technischen Prozesse ge-
sehen, Hier dominiert die Linienfunktion, Die Leitung suf der
Funktionslinie

i, Prorektolf —ee=e Verwaltungsdirektor peee-- Vorwasltungsleiter

ist praktikabel, Das Einschalten der Funktion des Verwaltunge-
dirsktors wird durch die immer stérkeren Skonomischen Z8éage
einergeits und die starke Selastung des 1. Prorektors als stine
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diger Vertreter des Rektors sndererseits als gerechtfertigt
eingeschiitzt, Es wird dadurch das Erveichen einer neuen Qualitét
auf dem Gebiet der inneren Verwaltung der Hochschule gewdhrleie
stet, Dies ist in engem Zusammenhang mit der weiteren Freistel-
lung der Hochschullehrer fir ihre wissenschaftlichen Aufgaben

zu sehen, Zu diesem Zweck miissen die Aufgaben der Verwaltungs=-
leiter (und wissenschaftlichen Sekretire) weiter prazisiert
werden, Sie sollten fir slle Aufgaben der Verwaltung, Organisa-
tion, Berichterstattung usw. verantwortlich sein, Ein Abdelegie-
ron dieser Aufgaben (such teilweise) an die Hochschullehrer und
wissenschaftlichen Mitarbeiter ist zu untersagen, d. h, es ist

don Verwaltungesleitern (und wiss. Sekretéren) kein weisungsrecht
gegeniber den Wissenschaftlern einzurdumen, Die Aufgaben des wissen=-
schaftlers missen zunehmend in der konzeptionellen und inhaltlie
chen Leitung der wissenschaftlichen Prozesse liegen.

Die Zuordnung des Direktors fir Forschung in den Bereich des

i1, Prorektors ist nur bei sehr grofen Einrichtungen zu begriben.
Bei spezialisierten Hochschulen, z, B8, Medizin, Naeturwissenschaften
und Technik sowie Cesellschaftswissenschaften, sollte dieses Di-
rektorat den enteprechenden Prorektoren fir Medizin, fir Natur-
wissenschaften und Technik baw, fir Gesellschaftswissenschaften
unterstellt werden, Zur strukturellen Einordnung des Direktors

fir internationale Bezishungen werden im Punkt 3, gesonderte

Aus flilhrungen gemacht,

Dée Uffentlichkeitsarbeit (Presse) sollite unter direkter Regie

des Rektors stehen (Birc des Roktors).

weiterhin sollten in der Struktur die fir jede Hochschule auBer-
ordentlich bedeutsamen informationsverarbeitenden Dienstleistunge=-
einrichtungen (Rechenzentrum) ihren Niederschlag finden. Zweck=-
méBig erscheint hier fir eine scktionsadiquate Struktureinheit,
weitere Ausfihrungen zur:
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2, Sickert, Christine; Teuscher, Hans~Joachims

W \unm‘haftl. Prnbhutudxo

m‘. ”' “Wg. 1.’. -m u‘
im ZHB unter Sign. RA 86/19430

Der Studie liegen die Arbeitsgruppenberichte der weiterbildungs-
lehrgéinge des 11X, Zyklus zugrunde, Sie konzentriert sich auf
folgende Komplexe: . _

1. Auvsgewdhlte Probleme der offektiven Zusammenarbeit a2wischen
den Leitungsebenen der Universitéten und leochschulen.

2, Die gestiegenen Anforderungen an die Leitung einor Sektion
und damit an die Kader, die eine Leitungsfunktion ausiben,
erfordern eine langfristige Verbereitung und ﬁnt\uo&lmg
dor Leitungskader.,

3. Probleme und Méglichkeiten von uxotmgomgludnn an den
Universitéten und Hochschulen,

4, Erfahrungen und Vorschlédge zur Leistungsbewertung von Hoch-
schullehrern und wissenschaftlichen Mitarbeitern, _

S5, Zur Einschiitzung des Standes der Wirksamkeit dor automatisierten
informationsverarbeitung (ALV) aus der Sicht der Leitung von
Sektion und wWissenschaftsbereich,

mmohurgs m ‘ HP 6 -
LG 3/17/1984, AG 2
(Originalquelle Ubergeben)

Merseburg: WBZ d, MHF, 1979, - 4 Bl,
LG 2/16/79

Folgende Probleme hatten besondere Bedeutung:
- Konsoquente Orientierung des Leitungssystems auf die Leitung
von Prozessen und nicht auf das Verwalten von Sachen
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- Konsegquente Trennung von Haupt- und Hilfsprozeseen und Oriene
tierung des Leitungssystems auf die Hauptprozesse Erziehung,
Ausbildung, weiterbildungwund Forschung.

Alle Hilfsprozesse miseen eindoutig auf die Unterstitzung der

Hauptprozessse ausgerichtet sein, Der Vermischung von Heupt- und

Hilfsprozessen muf entgegengewirkt werden, Die Hilfsprozesse

dirfen keineswegs die Hauptprozesse uUberwuchern,

Es wurde empfohlen, fir die Universitéten und Hochschulen - &hnlich

wie in der volkseigenen wirtschaft - konsequent Geschéftsverteie

lungspline untersetzt Ldurch Punktionspléne zu erarbeiten, um

Aufgaben, Beflignisse und Verantwortlichkeiten der einzelnen Loie

tungsorgane entsprechend dem Prinzip deor Sachkunde richtig zuzu-

ordnen und damit kontrollfiéhig zu machen, Der Vielzahl von Beriche
ten ist durch eine strengere Ordnung zu begegnen, Die Teilprozesse
der Erziehung, Aus- und Weiterbildung sollten durch qualifizierte

Hochschullehrer geleitet werden, Die Leitung der Forschung sellte

von einem hochqualifizierten Wissenschaftler wahrgenommen werden,

Die weitere Erhdhung der Effektivitét der Leitungsorganisation

ist generell von der Einheit, von Ablauf- und Aufbauverganisation
abhingig zu machen, Eine Redumterung der leitungsorganisatorischen
Fragestellungen suf Strukturfragen ist falsch und schédlich in
ihren Auswirkungen, Das Primat in der Leitungsorganisation kommt
demit den 2u leitenden Prozessen und deren Organisation 2u,

Dis Arbeitsgruppe 2 im LG 2/16/79 hatte die Zielstellung “Vor-
schliéige zur Verbesserung der Wirksamkeit der Leitung, um ein
hohes Niveau von Lehre und Forschung sténdig zu gewdhrleisten,”

Arbeitsgruppe 3 im LG 2/16/79 befaBte sich mit der Entwicklung
der sozialistischen Demokratie an den Hochschulen und Universi=-
téiten, inwieweit @s gelingt, die Mitarbeiter und Studenten in

die Boratmg und Verwirklichung der Hauptaufgaben einzubezichen.

Die Arbntw 4 im LG 2/16/%9 beschaftigte sich mit der Ere
hohung der Effektivitét des Leitungssystems der Hochschulen. Die
Zielstellung lautete: "0Die weitere Vervellkommnung der Leitung
der Hochschulen, ihre zielstrebige Orientierung auf ein hohes
Niveau der wissenschaftlichen Arbeit, erfordert, eine Einschite
zung der Effektivitét der Leitungsarbeit, Auf der Grundlage der
Analyse sind Vorschlége fir die Erhdhung der Wirksemkeit der
Leitung in den Hochschulen zu entwickeln,
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Weitere Themen waren: "Beerbeitung und Erginzung der Zusaamen-
stellung und Ednschiitzung der Arten/Foramen von Leitungsberatungon/
Dienstbesprechungen (AS 7)*, sowie "Gesichtspunkte fir die wei-
tere Entwicklung der postgradualen Studien (AG 8)".

&‘.".Mﬂ!’”.*ﬁuo
LG 2/16/79; AG 4

Lads beitung dor Sektion
(Leitungsbezichungen zu den Wa)

mml ‘ ‘o .‘ 1”0 6 ll.
(Originalquelle Gbergsben)

u-noburg.m d. Wi, 1984, = 5 Bl,
LG 3/16/1984, AC 4

mrﬂ‘ wez d. ". 1962, - 2 81,
LG 3/7/82, AB S
(Originalquelle dbergeben)



H.r.‘blﬂ'gt WBZ d., MHF, 1“3. - 3 Bl.
LG 3/6/82, AG 2
{(Anleitung durch ZMB / Originalquelle OUbergeben)

N‘Mburgz m ‘o ”. ‘m. - m n‘
LG 2/20/80, AG 5

Folgende Arten/Formen werden im Hinblick auf ihre effektive und
rationelle burchfihrung besprochen:

1.;"8untuugu\ beim Dtrcktor der ‘Sektion

a1, Ledtungseitzung

1.2, Dienstberatung

1.3, Ret der Sektion

2, Beratungen beim S0 Erziehung und Ausbildung
2,1, 8itzung der Kommission Erziehung und Ausbildung
2.2, beratung der Studienjahresleistung

3. Beratungen beim 50 Forschung

3.1, Sitzung der Forschungskommission

3.2, Sitzung der Neuererkommission

3.3, Sitzung der Geridtekommission

Im Punkt 4 werden Faktoren behandelt, die wesentlich die Effek-
tivitét der D-nung-a beeinflussen.

In dieser Prcblmuk fond auch der LG 2/26/81 -AGC 1 statt, Es

wurde u. a. festgestellt, dal dis Anzshl, die Art und die Effek-

tivitét eller L-uunqobutm in den einzelnen Sektionen abhén-

gig ist 1

- von der GrdBe, Struktur und Momogenitdt der Saktion,

- der Qu.uukmm. den lrhhrmm und Arbeitsstil doo vcrmtmrtl
Einzelleiters,

- den zentralen \lorgaben bzw. Regelungen zum Planungs- u, Informo-
tionssystem des MHF,

= der inhaltlichen und organisatorischen Vorbereitung

1
|
i
|

A



w8z d, MHF, Merseburg 1980, - 10 Bl1,
LG 2/20/1980, AG 4

zur gleichen Problematik Materislien des
LG 2/21/1980, AG 7

m ‘o ”. "ﬂ".burg, 1”0 - ’ Bl.
LG 2/21/80, AG 1

LG 3/21/1985, AB 2
(Originalquelle Gbergeben)

WBZ d. MMF, Merseburg 1981, -
LG 2/26/81, AC 4

ue. 8, folgende Schwerpunkte:
- Entspricht die Struktur der Leitung den Erfordernissen einer

effektiven Laitungsarbeit?
=« In welcher Weise nehmen die Leiter der W8 direkten oder indirekten
EinfluB auf des Niveau der Arbeit in Erziehung, Lehre und Forschung
- Durch welche MaBnahmen und Organisatiensformen verwirklicht der
wiseenschaftsbereichsleiter seine Anleitungs=~, Stimulierungs- und
Kontreollfunktion fir die Arbeit in Erziehung, Lehreo und Forschung?



WBZ d, MHF, Nerseburg 1981, - 4 Bl,
LG 2/26/81, AG 5

mruburgs m d. W 1986, -~ 4 Bl,
LG 3/24/1986 AG S

Bei der Auswahl der Kader sind dabei herverzuhebende Primissen

- umfassende fachliche Integritdt, politische Standhaftigkeit
und Erfahrungen in der Leitungstétigkeit,

Die Einfihrung in die neue Tétigkeit sollte vom Rektor und den

Prorektoren erfolgen,

wichtige Voraussetzung flir eine erfolgreiche Leitungstitigkeit

ist ein gut funktionierender Leitungsmechasnismus (Rhythmus der

Beratungen, BeschluBkontrolle usw,)

(Originalquelle (bergeben) .

‘Nomburgsﬂd.mtuﬁ.-ﬁll.
LG 3/24/86, AG 4 '

Zu 3 Schwerpunikten wuirden Stellungnehmen erarbeitei:

1. PlanmaBigkeit, Plankontrolle, Leitungsentscheidung, Information
2, Verhéltnis Leiter-Kollektiv

3. Bedingungen fir einen rationellen Arbeitsstil der Leiter



T

zur gleichen Problematik fand bereits 1985

18, der LG 3/22/1985 statt,
Quelle in der ZHB-Bibliothek unter Sign.: RA 85/19207
Punkt 2, beschéftigt sich mit inhaltlichen und methodischen
Fragen der Leitungetétigkeit - Leitungstétigkeit an einer
Hochschule, speziell einer Sektion heift Einheit der Haupte
leistungsprozesse von Lehre, Ausbildung und Erzishung und
Forschung.

49

Merseburg: WBZ d, MWF, 1985, - 4 B1,
LG 3/20/1985, AG 11

Gas l.ounngmnokuv iot an orfoignuhot-n. des sich durch
einen kritisch-konstruktiven Geist auszeichnet, Einmel getroffene
éntscheidungen sind gemeinsam konsequent durchzusetzen, Die
Leitung sollte den Entscheidungespielraum, der ihr durch die
hochschulrechtlichen Bestimmungen und die sie konkretisierenden
Entscheidungen gegeben ist, voll ausfiillen, Die Arbeit mit Funke
tionsplénen hat sich bewdhrt, In der Leitung selbet ist eine
weitgehende Ersetzbarkeit anzustreben, so daf die Stellvertreter
dom Sektionedirektor und sich gegenseitig voribergehend vertreten
konnen,
Zum notwendigen Arbeitsstil gehiren die rationelle Gestaltung
aller Prozesse der Planung, Organisetion und Kontrolle sowie
die kritische und selbstkritische Bewertung der Ergebnisse der
Arbeit, wobei die Art und Woise von der Spezifik, von der Gride,
von der Struktur der Institution abhingig ist. Grofle Bedeutung
kommt dor konzeptionellen Arbeit zu, Die sorgféltige Vorbereitung
von Leitungsentscheidungen, ddie straffe, zielklare Leitung und
die genaue Begrenzung des Zeitraums von Sitzungen und Versammlungen
sowie die Dokuonucrung der Beschlisse sollten fir jede Leitung
mm m'
Es versteht sich, daf die Leitungstédtigkeit planmdfig und schwer-
punktorientiert erfolgen mull, Diese Tatigkeit hat die besten
Erfahrungen zu verallgemeinern und die Angehdrigen des Kollektive
zu beféhigen, nach diesen fortschrittlichen MeBetdben zu arbeiten.
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Es versteht sich asuch, daB die Leitung in besonderem Zusammen-
wirken mit der Gewerkschaftsleitung den Arbeits- und Lbbensbe-
dingungen, auch der Arbeitskultur eine groBe Aufmerksamkeit zu
widmen ist.
Als demokratische Leitung mud sie die Kollektive und jeden ein-
zelnen in die Entscheidungefindung einbeziehen, HMinweisen und
periodischen Verschligen nachgehen und Shren Pflichten zur
Rechenschaftslegung nachkommen, Besondsrs der Ret der Sektion
ist zur weiteren Ausprigung eines demgkratischen Leitungsstils
bei der Entscheidungsfindung nutzbsr zu machen. {€benso kommt der
Rechenschaf tslegunyg der Leitung vor der Sektionsversammlung eine
demokratisicrende wirkung zu., Bewdhrt haben sich auch solche
Formen wie Hochschullehrerkonferenzen a3t sllgemeinen und spezifi-
schen Fragen der Ausbildung und Forschung. Der Leiter seollte
daeriber hinasus zur Veorbereitung komplizierter Sachentscheidungen
zonueui.go Gremien aus Experten bilden, so eotwa zur Vorbereitung
von wissenschaftsstrategien oder zur qualitativen Iunrtung von
Feorschungsergebnissen,
Die Arbeit mit den Beauftragten fir die Lisung stéandiger oder
zeitweiliger aufgaben hat sich als unverzichtbar herausgestesllt,
Diese Thtigkeiten sollte als effektive Formen der Einbezishung
vieler Mitarbeiter in die u;tungnhn.gkut angesehen und aus-
gestaltet werden,
ber Leiter sollte darauf dringen, daf in seiner Einrichtung ein=-
heitlich nach persénlichen Arbeitsplénen, die anspruchsvolle Auf-
gaben stellen und abrechenber sind, gearbeitet wird,

i AR A ; - - "A ‘4 S L. | N - ‘:\ . : b ' ‘ —~
”m“rg‘ weZ ‘. ”. 1985, - 7 8l.
LG 3/21/1985, AG 3

1. Gesellschaftliche Anforderungen an die Leitung von Sektionen
2. Anforderungen an Sektionsleitungskader
3, Vorbereitung auf Leitungsfunktionen

(0riginalquelle Obergeben)
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21. Orgenisstionsableutl bei der Erarbeitung der jéhrlichen

itun ti Rektors/Sekti irektors -« Oirganie
tio i

WBZ d, MHF, Merseburg 1980. - 5 81,

LG 2/23/1980

I, Bedeutung und Aufgabe der Leitungskonzeption des Rektors/
Sektionedirektors

II, Hinweise fir die inhaltlichen Anforderungen (Gliederung)
$31 . Aktivitétenliste

22, un § r r Arbegitest

von Sektionsdirsktoren
l‘l.r“burg: m ‘. W. 1m. -5 BIOo S L’.to

(Originalquelle Gborgobtn)

Merseburg: WBZ d, MHF, 1985, - 7 Bl,, 1 Anl,
{Originalgquelle Ubergeben)

wd 80 AP UUARS Tt aliiid
Morseburg: WBZ d. MHF, 1983, -~ 2 Bl,
LG 3/9/83, AG 3

(originelquellie débergeben)
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25, V m ga zur ErhShung der Wirksamkeit des m;muum

Rates im Intergesse der fizierung der Lei at
".f‘..bm’gt m ‘o ". 1”;' - 5 u.
LG 3/9/83 AG 2 im ZHB unter RA 83/14876

Das Bewdhrte in dder bisherigen Arbeit des Gesellschaftlichen

Rates kann in folgenden Punkten zusammengefaBt werden:

1. Inhaltliche Konzentration euf das Zusammenwirken der Univered-
tét/Hochschule mit den Hauptpraxispartnern und dem Territorium

2. Langfristigkeit in der Planung

3. Inhaltliche Vorbereitung ausgewidhlter Tagesordnungspunkte
durch zeitweilige Arbeitsgruppen

4, Arbeit mit Empfehlungen :

5. Fohrende Vertreter der gesellschaftlichen Praxis als Mitglieder

6« ErhShung der Uffentlichwirksemkeit

. 26, . it F £

““‘bﬂfg! wezZ d. ". 1882, - 5 Bl1.
L6 3/3/82 AG 2

u, a. Sektionsrat ist ein spezifisch zusemmengesetztes Kollektiv,
in dem wisssnschaftsstrategische Positionen der Einrichtung bee-

raten werden,

2, Zur
25 Rargeitglieder darunter
« die weiter der Wissonschafisbereiche
~ alle grdentlichen Profeseoren
- Dbm(tm
- die Vertreter der gesellechaftlichen Organisationen
- wissanschaftliche Mitarbeiter und Studenten
- nach Notwendigkeit Prax@svertroter
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Aufgaben und Arbeitsweige des Rateg gsr Sthigﬂ

~ Durchsctzung einsr ginkeitlichen Konzeption fiir die kommue-
nistische Zrzishung, die Aus~ und Weiterbildung

~ Grundfragen der Wissenschaftsentwicklung

=~ Entwicklung der Wissenschaftsstruktur
(u. 8. Beratung der Berufsvorschléige, Errichtung v. Lehrstihlen

Pr f die Stell Arbeit dor Sekt
rate

Eine Erhdhung der wirksamkeit des Rates der Sektion durch
hohere Verbindlichkeit sseiner Empfehlungen ist nach Auffassung
der Arbeitsgruppe nicht vereinbar mit den bestehenden Leitungs-
strukturen (Einzelverantwortung des Sektionsdirektors als
Laiter)

WSZ d, MHF, Merssburg 1979, -~ 7 81,
LG 2/16/7%, AG 3

Lelve
mr..bUfﬂt m d, MHF, 1982, - 7 Bl,

LG 3/4/1982, AG 1
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30, Analyse dar Vorbereitung von Lnitungg!ntachciggggen der

Sel i, rektoren/sStellvertroter auf dem Gebict der Lehre
Erzieh unter derer Be sichti hrer Durche

setzbarkeit (Reamlisisrungssicherheit)

WBZ d. MHF, Merseburg 1981, - 11 81,

LG 2/25/81

u. a. Informationsquellen fir regulierende Leitungsentscheidungen
und Mabnahaon,

Sakt adirekt t reter § ie r il

und Erziehung
WaZ d, MHF, Merseburg 1980, - 8 Bl.
LG 2/23/1960

32. den Auf Prorekto far & iversitiiten und

LG 2/18/79, A6 &

Der Prorekter fir E/A ist u, a, verantwortlich fir grundlegend:
politisch-ideologische Fragen der Aushildung und Erziehung der
gtudenten sowie der Weiterbildung.
in seinam LeitungsprozeB werden grundlegende Materialion erar=-
- beitet und Weisungen des Rektors vorbereitet, die Gestaltung
des @rziehungsprozesses mit den andsren Pronktom sowie den
z.mludigm Direktoren ebgestimat, der Direktor S#A” angeleitet,
die soktimdimkeom und deren Stallvertroter flir EAW ange~
lgitet und von ihmen Rochenschaft gefordert,
Dor Prorektor fir /A ist analytisch tétig, .rbm.tot Probleme
| unq Tendenzen heraus und zieht daraus SdnuMoluormgm for
seine Leitungstétigkeit. |
o f#va( ce 2B~ e(e‘sg fa
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2. Zu den Fracen des Direktors fir B+A

- Fragen der Studentenentwicklung
(Zulassungen, soziele Betreuung, Hochschulwechsel, Absolvent
vermittlung u, a.)

- Studienorganisation

- Sicherung und Vorbereitung der Zv-~ und MQ-MaBnabmen

- Wissenschaftl., Studentenwettstrait

- Fernstudium/Weiterbildung

- Wohnheime {Erziehungsarbeit)

wei torqug;g

mmbﬂrg' WazZ ‘. ”. 3“‘. -5 81.
LG 3/24/1986

Die in der Vergangenheit h2ufig angetreffene Verfehrensweise der

Angebotsunterbreitung ven WeiterbildungsmeSnahmen durch die Unie

versitéten und Mochschulen wird dom neven Quelitétsanspruch nicht

mehr gerecht, Flir die Zussmmenarbeit von Hochechule und Kombinat

auf dem Gebiet der Weiterbildung werden Koordinierungsvertrige

empiohlen. Sie scllten folgende kenkrete Festlegungen enthalten:

8) Analyse und Fixierung der weiterbildungsbedirfnisse des Kom~
binsts hinsichtlich der Intensivierung seiner Produktionspro-
zasse (Rationalisierung, Erneusrung der Produktion, Einflhrung
von Schlisseltachnelogien) '

b) Festlegung des Teilnehmerkrsisee, seines Kenntnisniveaus, des
Tltigkci.tcfum. der Auswahl dor Weiterzubildenden (je 1 Jahr

- sowie m‘mt).

) Wpiemg ddes Lshrinhsltes, der Form der weiterbildungs-

' -o&nahu und daraus sbgeleitet Uberprifung der Notwendigkeit
zur aum eines Weiterbildungszentrums
Ver flr a,) ees G): PNT oder Beauftragter des Rektors fir den
mmnio:mqamtrn in Zusammenarbeit mit dem PEAW, dem
Kombinat und den Trigerssktionen.

i



-m-

d) Absiimmung der deiterbildungskonzeption in dan Gremien:
Saktionsrat, Gesellschafilicher Rat der Hochschule, zusténe
dige Expertengruppe zentralar Weiterbildungskomplexe sowie
wissenschaftliche Sersiche des MMF,

Vet: FEAW oder FiT oder Beaufiragter des Rektors

8) Konzeption zur Schaffung der Realisierungsvoraussetzungen
u, a, Zusammenstellung des Lehrkollektive, Erarbeitung von
Lehrmaterialien, Aus~ bDzw, Aufbau der laborativen Basis,

V.: Dirsktor der Triégersektion(en) fir die wWeiterbildungs-
mabnanme '

Absicherung der rdumlichen Voraussetzungen FUr dis Lehre und

die Unterbringung der Teilnehmer

Vet PEAW

f) Abschlud von Veisimnbarungen zwischen der Hochschule und dem
industrispariner zur finanziellen und materiellen Beteili-

" ‘gung an den Aufwendungen der Hochschule zur Vorbereitung und
burchfithrung der WeiterbildungsmaBnahme bis hin 2ur Bereit-
stellung von Silaazanteilen durch die industrie zur Sicherung
der meteriell-tschnischen Dasis sowie der personellen Be-
setzung (Eiarichtung von Industrie~Planstellen)

Veis Tir Vorbereitung des Inhalts:
Sekiionsdirektor

fér aAbschlub: PNT Ln Zusammenarbeit mit dem Industriepartn
g) Absigherung der Teilnehmerdelegierung durch das Kombinat
V.: DKQ des Kembinats '

od 1

Kegein

.3“5.-5“.

Lo RiAviutio VOO SGRLLEGHUL
. Mevseburg: WBZ d. MHF
LG 3/22/196%

i, Proulemstellung ,

2. inbelt und Ziele der Aulgaben der nochschule

3. bestismung der Aufgaben der Hochschulen

4. Ausgewshlte Probleme der Flanung und Leitung der Weiterbildum

XQOricgnolquollo ubergeben)

“_f.:i s



35, Zur Loitung der Weitarbilduna an den Universitéten und

Hoghschnilen

Merseburg: WBZ 4, MHF, 1985, - 5 B1,
LG 3/21/88, AG 6
(Originalquelles Ubergeben)

C@RCHB G &S5E

mﬂﬂbuf‘gl Wiz d. I‘W. 1”5. -5 m;
LG 3/22/1985, AG 8

LA

37

RASLA 5 Al

Merseburg: WBZ d, MHF, 1984, - 7 Bl,
LG 3/18/1994, AG 3

i. Erarbeitung eines Angebotes auf der Grundlage der langfristige
Konzeption 2ur Weiterbildung, der Vorstellungen der Praxispart
ner sowla der konkreten Méglichkeiton der Gektion (u, a.
neue Erkeantnisse in Theoris und Praxis)

2, Beratung und Fewtdtigung des Angebots im Sektionsrat, in dem
die wighiigelsen Frasispaertiner vertreten sind baw, dazu singe-
- ladon wairden, | |

3. Ubsrarbsitung des Angebotes entsprechend der Hinwsise aus dom

- Saktionsrat und Obergabe zur Verdffentlichung in den entspre-
chendsn Organen bazw, zur Vorbereitung der Vertragabschlisse,
Dslegierung durch dile Praxis zur Weiterbildung,

4, Untersstzung der Weiterbildungsvorheben mit kenkreten inhalt-
lichen, lehrmsthodischen und studienorganisatorischen Mab-
nehmen fir die einzolnen WB/LO/Mitarbeiter im Rahmen der Plan-
diskussion. '

i



5. Prizisierung der studisnorganisatorischen und lehrmethodischen
Mofnchoen nach Verliegen der gemeldeten Teilnahmer,

6, Durchfihrung der Wedterbildungeveranatalitungen

7+ Ausweriung dar Lehirgdage mit den Tellnehmsrn, in den
bateiligten W8 sewie in der Leitung der Sektion und im
Sektionsrat - Schlufifslgerungen aus inhaltlicher (thematischer
lehwravihodischer und studienorgenisatofischer Sicht Flr die
folgenden Lohrglngo baw ., fnr lingerfristige Konchuoncn
zur Weiterbildung,

n i tionsle.l
mr“b“rgl WaZ ‘. W. 1983. - 5 ﬂl.
{(Thema von ZHB gestellt, Originalquelle Ubergeben)

32, Zup Za sg&enhann van wmmc_@f tganmxglm !Bﬂ E&l”.:
wébicar seiterbil von :

Merseburgs WBZ d, NNF, 1983, - 2 Bl1,
LG 3/14/83

U ©. ois3 dor Berufstétigkeit der Absolventen erwachsende
#aiterhilduncsarfordeornisas ohns Problematik des Erwerba akad,
Grede,

Merseburgs Wz d. MMF, 1983, - 3 81,
LS B/11/1983, A0 2
(originalguelle @bergseben)



; | ‘ i 304

MHF, 1986

A1LVOE GBI L LR U
Morseburgs WBZ d.
LG 3/24/1986

o"‘uo

Die zunehmende Komplexitéit der Forschungsaufgaben erfordert

eine interdisziplinére Boarbeitung. SBhwerpunkte in diesem

Digkussionsmaeterial sind:

1. Probleme dor Leitung dor interdisziplinéren Forschung und

2. Probleme der Bewertung bzw,., Niveau-Einstufung von Forschungs-
loistungen

Zu 1.3 wurde u., a. konstatiert: Die Unterstellung des Forschungs-
kolloktivse aus Mitarbeitern unterschiedlichem wWiseenschaftsbe-
roiche und Sektionen unter einheitlicher Leitung als solbsténe-
dige, zeitweilige Struktureinheit (fir Forschung am glinstigeten)
bringt Probleme mit sich hinsichtlich der Absicherung der Lehre
und anderen Aufgaben in den vorhendenen Struktureinheiten, Die
sachgendfe Unterstellung des Aufgabenverantwortlichen und seines
interdisziplindren zusammongesetzten Kollektive ist noch unge=-

léet, da die weisungsbefugnisee des Sektionedirektors gegeniiber
des Aufgabenverantwortlichen das Primet hat,

IS LOT FOI SGIILIC : YA VS Ltaten und
mﬂ‘m‘o". m.“u.
LG 371671984, AGC 3

{(Originalquelle Ubergeben)

mrg. WeZ d, MWF 19862, - 7 Bl,

LG 3/7/82, AG 4
im ZHB Sign.s RA 02/14345



U, a. Formen und Beispiele der Leitung intordisziplindrer

Farschung , :

Die Aufgaben bestehen in:

- unrbonm'p und sténdige Aktuslisierung der Aufgabenstellung

~ Planung und Keordinierung der Aufgaben

- Sicherung der Zusammenarbeit der oinzelnen Partner und Kontrolle
der ErfGllung der Aufgaben

- Sicherung ausreichender matoriell-tochnischer Bedingungen

=« Koordinierung der Teilaufgaben

- Verteidigung erreichter Loistungen

« Sicherung dor Praxisiberfihrung

Leitungsinstrumentarien dazu sind:

= Aufgabenstellung fir das interdisziplinére Forschungsvorhaben,
- Formblétter 1514 fir des vVorhaben und seine Teilaufgaben,

« Pflichtenhefte gemdf Pflichtenheftordnung

- Vortrige Gber wissenschaftl.-technische Leistungen

- Arbeiteprogramme

AVANY TSN i S B W58 LIRSS il O3 L
mglﬂ‘.m. 1982, - 4 31,
LG 3/6/82, AG 1

(Originalquelle lbergeben)

LG 2/23/1980, AG 8

u. 8.t Aufgaben der stellvertretenden Sektionsdirektoren fir
Forschung, Quellen fir die Entscheidungovorbereitung und Ente
scheidungen des Stv.Fo;

Gromien zur Abstimmung und Entscheidungsvorbersitung auf dem
Gebiet der Hochschulforschung und Wissenschaftesentwicklung



LSS CHNS G  Ha i@ GOValal
Morseburg: WBZ d. MNF, 1986. - 8 Bl.

LG 3/24/1986

Die Sicherung des wWGB fir die Grundlagen- und Anwendungsforschung

ist eng mit der Frage der Zentralisetion und Dezentralisation

verbunden,

Der Aufbeau und Ausbau eigener WGB-Kapazitdten an den Hochschulen

(Soktionen, W8) ist unbedingt zur Sicherung der eigenen Forschung

und in geringem Umfang zur Belieferung Dritter erforderlich.

Dabei ist der Bau der Geréte in kurzer Zeit und eine hohe Flexi-

bilitét fir don Bau dorartiger Geridte imnerhalb eines bestimmten

Profils der entsprechenden Werkstatt (Labore) zu gewdhrleisten,

Die Zentralisetion des WGB ist fir die Versorgung des Hochschule

wesens, den Export und die Belieferung von Kooperationspartnern

erforderlich, Die hauptséchlichen Tréger sind d.e Technika, Wiche

tige Vorteile der Zentralisation sind:

- Nutzung der GriBendegression

- ginsti.ges Verhiiltnis zw:schen Entwicklungs- und Produktionsze.t

= kirzere Umstellzeiten mdgl .chst zur Sicherung einer hohen
Flexibilitét

- Aufbau zentraler Ersatzte.llager

- Absicherung der Serwiceloistungen

- Ausstattung mit Grundfonds in gréBerer Breite miglich

Auf der Brundlage der Beschlisse der 10, Tagung des ZK der SED

und des entsprechenden Beschlusses des Folitbiros 9/85 solliten

in den Koordinierungsvereinbarungen konkrete Festlegungen zum WGBS

aufgenommen werden,

Des Zusammenwirken von Hochschulen/Un.versitéten mit Einr.chtune

gen der AdwW und Kombinaten sollte insbesondere berichsicht.gent

- Schwerpunkte der zu entwickelnden Gerite fir die vereinbarte
Grundlagenforschung,
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= Koordin.erung von Entwicklung und Bau wi.ssenschaftlicher

Gerédte und Baugruppen e.nschl.eBlich der wechselseoiti.gen

Betreuung, "

unterstitzung der Hochschule beim Aufbau von Kapaz.tdten

fir wWes

~ Zusammenwi.rken beim Export w.ssonschaeftlicher Gerite und
Festlegung des Anteils jedes Partners am Exporterlds,

=

mglm‘. MNF, 19684, - 9 B1,
LG 3/18/1984

Zu den Leitungserforderniseen wird in Punkt 3 u, a. festgestellt,
dal sich die gegenwiirtig prakt.zierte Leitungsform fir Bildunge-
und Dienstleistungsexporte an den Hochschulen und Universitéten
bewdhrt haben.

Die Bildung von Arbeitsgruppen in Form von hochschulinternen
Exportetidben unter Leitung des jewsiligen 1, Prorsktors und
H.nzuzichung der Di.rektoren fir Ukonomie, Forschung, Studiene
angelegenheiten und internat.onele Bezichungen sow.o 2weckgebundener
we.terer Experten hat die verantwortl chen Bereiche :n Verbindung
.t der gagebenen Le. tungsetruktur in die Lage versetzt, die in
der E.nfihrungsphase fir den Export derartigen Ls.stungen an-
stehenden Aufgaben erfolgre.ch zu ldsen,.

Die Aufgabenbere:che und enteprechenden Leo.tungsorgane in are
beitste.l gen Prozefll werden benamnnt,

LG 3/10/1983

Ue 8ot IN dor mitmml‘ng ap,o.l.cn d.e Technika eine grofe
Rolle, Dabe: kinnen die Vorzilge des Tochnikums zur Durchflhrung -
d.fferenz erter We terb. ldungsmafinchmen, e.nschl eBlich dem



Zo.twalil. gcn E.nsatz von Prax.skadorn mtzt werden,

Als Schwerpunkte heben sich ab:s

= die materiell-technische Basis fir d e rasche Uberleitung
und Nutzung von Ergebn.ssen dor Grundlagenforschung st
zu verbre.tern,

- die geschaffenen Kapazititen durch mehrere Struktureinheiten,
Hochschule .nrichtungen sowie Kooperationspartnern der Indue
strie sind nultivalent zu nutzen,

~ a.ne hohe Qualitdt in der Zusammenerbelt m.t den .ndustr e-
partnern ist au erzielen,

- die mater.esllytechnischen Bedingungen fir d.e praxisverbundene
Aus~ und Wweiterbildung ist zu verbessern,

Dam.t gehen die Funktionen der Tochn ka weit Ober den Bereich

e.ner Strukture.nhe.t baw, e.ner Hochschule hinaus. Es wurde

d.e Fragestellung aufgeworfen, ob .m Zusammenhang mit der

woiteren Stabili:s:erung der Techn ke bzw, auch des wissenw

schaftlichen Geritebaus .m Hochechulweseon hre Leitung, Pla-
nung und F.nanzierung eine stérkere Or ent.srung im H.nblick
auf d.e Erhdhung der Eigenverentwortung im Rashmen des zentra-
len staatlichen Planss erfshren sellte. .n Abhlingigkeit von
der unterschiedl.chen Aufgabenstellung der Techn ka wire

zu Oberlegen, . hnen einen Status zu verle.ben, dor dem einer

Sekt.on ermht.
| haftl . che

Fiir die Vielzghl der E nrichtungen an don Un.vere. téten und

Hochechulen w ¢

- method sch-d agnestische Zentren

= Technike : 2 -

= wissenschaftlicher Gerdtebau

- vorfahrzentren

- Applikationsgruppen

wird die Frage nahegelegt, ob eine einheitl.che Rshmenordnung
- fur diese Einrichtungen sinnvoll se.n kdnnte,



Yertrége u, 8.)
N.m{'gt m ‘.’ H’. 3”‘. - 7 .1.

LG 3/17/1984, AC 6

Zur_Leitungstdtigkeit
Die Zusemmens®izung des Exportstabes an der BergaRademie Freiberg:
1, PR =~ gle Leiter
DU - als Sekeretdr,
OF = fir Lizenzen, Stud. en, Geriéte, Substanzen u., a.,
DS - fir Aue~ und weiterbildung an der HS (in Zusammenarbeit -
mit D.),

D. - far Angebot von Systemaufldsungen und lmrnn
hat s.ch bewdhrt,

- Einbeziehung der w.ssenschaftl.chen Beirdte fir d.e Analyse
und Entwicklung des .mmateriellen Exports, zunéchet durch:

. Analyse der .nternationalen Wirksamkeit der W.ssenschafts-
d.szipl nen, einzelner E.arichtungen und W.ssenechaftler als
Ankndpfungspunkte fir den Export.

« Koordin.erung von dbergreifenden Aktiv.téten (Vorplanung, FPros=-
pekterarbeitung etec,)

- Es sollkten verstérkt die Potenzen der interd.sz.plindren
Zusanmenarbeit an den Un.vers téten und Hochschulen genutzt
‘werden, um Veranstaltungen, Weiterb ldungskurse etc, mit neuen,
héheren Qualitiiten anbieten zu kinnen,

- Es scheint sinnvoll d e zusdtzlichen Exportakt vitéten mate-
riell zu st.mul eren, Hierzu sollten H.nwe se .n den Pramien=
ordnungen gegeben werden,

- Bei der Erarbeitung von speziellen Angeboten der Sektionen,
sollten kinftig auch gemeinseme Angebote und Lisungen der
entsprechenden Wtumn verschiedener Hochschulen ange-
strebt werden,



nonoburgs md. M. 1“3. -431.
LG 3/11/83, AGC 4

Die getroffenen Aussagen d.eses Materials stiitzen sich auf Ere
fahrungen, die in dem seit 1979 bestehenden Technikum fir Mikro-
elektronik an der TH Karl-Marx-Stadt vorlagen,

zu folgm Prnblclhrm.m wr‘cn m Verb ndung mit dem Aufbau

und d@AW rksemkeit von Technika Standpunkte erarbe tet:

i. Volkew. rtechaftliche Zielstellung

2. Konzeptionelle Erarbeitung der Wu‘utn

3, w.ssenechaftliche Aufgabonstellung

4, Leitung und E nordnung

5. Mater.oll-techn sche und personelle &.chersgellung

6. Kooperationsbeziehungen

« Arbeitekriftebereitstellung

8. Flanung und Abrechnung

2udet |

- Die Le tung eines Techn kums sollte ein Hochschullehrer Obere
nehmen. Die Le tungshierarchie r.chtet s.ch nach der Grifie des
jowelil gen Techn kume; mit der Klirung dieser Problematik
¢ .nd gleichze t g Fragen der Entlohnung und St.mulierung verbun-
don, Vorschlag: Unterte.lung n Abte.lungen und Gruppen ente-
sprechend des technologi.schen Ablaufes, siche THKM,

- Die Einordnung des Tochnikums w.rd durch dessen .nterdisz pli-
nére Bre.te best mmt; im Regelfall dirfte d.e E.ngliederung
in e.ne Sekt on am 2weckaifiigsten se.n, so dal eine d rekte
Unterstellung zum Sekt onsdirektor empfohlen w.rd, Dam:t ordnet
sich das Vechnikum frihze.t.g n d.e bestehende .nterdisz pli~
bére Zusammenarbeit e:n und trigt zunchmend zu deren Erwe.terung
be .

- D.e Einrichtungen ohne polytechn schen Charakter kdnnten dem
Technikum dem Status eimer Strukture.nheit der Ebene “"Sekt.onen®
geben, wobe. dann die d.rekte Unterstellung zum Rektor zweck-
.“19 i8t,



‘m-

~ in der Phase der Errichtung eines Technikums ist die Bildung
e.nes Aufbaustabes notwendi.g, in dem such Leitungskader der
1. Le.tungeebene einer Hochschule vertreten sein missen,

mrgl WL ‘. “. 1“‘. - 6 31.
LG 3/17/14984, AG 3
{(Originalquelle Ubergeben)

Merseoburg: WBzZ d, MHF, 1983, - 3 Bl1,
LGt 3/9/83, AG 1
U, a8, = Wesontliche Grundlagen fir eine effektive Forschungs~
kooperation;
- wesentliche Aspekte zum Aus- und Aufbau effektiver
Kooperationsbeziehungen;
- effektive Gestaltung der Kooperationsbezishungen

Nerssbury; WRZ 4, 1P, 1903, = § Kb,
LG 3/134/83, AG 1
(Originalquelle ibergeben)

mg‘ m ‘ . 1mo - ‘ ll.
{(Originalqualle Gbergeben)
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Merseburgs WBZ d, MHF, 1985,
LG 3/22/1985, AG 2271, 12/2
(Originalquells Ubergeben)

@ FOrscnung

i1 sl.

i

wBZ ‘-. MHF 3 ”mrn. 1984, -~ 5 Bl1,
LG 3/15/1984, AG 2

Zum Zeitpunkt der Beratungen wurden einige offene Probleme
angesprochen u, a. ist ee erforderlich, sinnvolle Relationen
zwischen Grundlagen- und sngewsndter Forschung, zwischen Lei-
stungen, die mit Praxispartnern vereinbart wurden und Leistune
gen im Rahmen des Planes der Grundlagenforschung zu finden,
Unter Einbeziehung der Praxigpartnes .st o6 notwendig, rechts-
verbindliche Regelungen, hinsichtlich der Exporterlbsteilung
bei immateriellen Le.stungen w.e Lizenzvergaben zu treffen,

Zur gle.chen Problematik aber unbuug auf die gesecllschaftew csen~
schaftliche Forschung wurde der Lehrgang

LG 3/16/84, AG 28 mit o, g. Thema durchgefihrt,

Ntraahurg: Wz d, MHF 1983, -~ 6 Bl,
LG 3/16/1984 im ZHB RA 83/15917

e 2.1 Anforderungen an Forschungsaufgaben, Aufbau von fore
schungsteiligen Kooperationsbezighungen, .n der Diskuseion



« 2um_ Pil.chtenhoft als Leitungsdokunent zeigte sich, dal
eine e:nheitliche Formulierung und einhe.tl.che Verbrauch
der Pfiichtenhefte an den sinzelnen Hochschuleinrichtungen
night realisiert sind, Die Arbeit mit den Pflichtenheften
erfolgt aullerordantlich unterschiedlich,

Probleme in dor Zusammenarbeit mit der Prax.s haben aus
Sicht agrarwissenschaftlicher Sektionen auf,

mwm: m ‘Q . ‘m. - 6 Il.
(Uriginalquelle Gbergeben)

erwaltungsa GEN HOCHSCHULSE
W8z d. MHF, Merseburg 1982, - 4 Bl.
LG 3/3/82, AC 2 P

U, a, wird geschlulfolgert:
Komplexe Orgenisations- und Kommunikationsabliufe als Arbeits~

grundlage der Verwaltungsbere.che der £inri.chtungen sollten
geschalfieon werden,

Fall nformationen im Kontroilsystem der Planerfillung und Redu-
zierung des Vollsténdigke. tssystems der Kontrolle sollten stir-
ker genutzt werden, '

A AR L)Y : =4 ¥ v LTI i e | 2 i
j 3 WBZ d. MNF, m.-‘_no

LG 3/3/82, AG 2

1. Abgrenzung von Leitunges- und Verwaltungsprozessen
2. Erfahrungen und Stand der Rationalis:erung der Verwaltungs-

il s tn Bl ok B i kB B R &



