
Eine Third-Mission-Bilanz 
für die Hochschulen 

Justus Henke | Peer Pasternack | Sarah Schmid

Konferenz „Die Vermessung der Third Mission“ – Berlin, 27.9.2016

BeMission
Die Leistungsbewertung der Third Mission von Hochschulen



Leitende Fragen

Third Mission in der Leistungsbewertung von 
Hochschulen

Third Mission  
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• Definition
• Sichtbarkeit



Verortung der Third Mission
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ForschungLehre

Weitere Aktivitäten und 
Erwartungen
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ForschungLehre

Third Mission



Definition
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Grundständige 
Studienangebote

Fachübliche 
Forschungsaktivitäten

Aktivitäten ohne Bezug 
zu Lehre und Forschung

bezieht externe 
Adressaten ein

bedient gesellschaftliche 
Entwicklungsinteressen

nutzt dabei Ressourcen
aus Forschung und/oder 

Lehre

Die Third 
Mission…

Damit sind 
ausgeschlossen…
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Teilbereiche
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Weiterbildung Forschungs- und 
Wissenstransfer

Gesellschaftliches 
Engagement



Beispiele
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Weiterbildungsangebote für Unternehmen

Kooperationsprojekte

Bibliothek / Museum

Seniorenakademie / -kolleg

Populärwissenschaftliche Publikationen / Vorträge 

Individuelle Engagements von Hochschulangehörigen



Herausforderungen

Hürden für Aktivitäten

• außerhalb der Kernleistungsbereiche
• hohe Arbeitsbelastung
• Anerkennung und Bewusstsein

 Kommunikation zentraler Entwicklungsfaktor
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Warum Third Mission kommunizieren?
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Wirksame 
Öffentlichkeitsarbeit

Legitimitäts-
sicherung

Profilbildung

Einbindung von 
Anspruchsgruppen

Anerkennung & 
Bewusstsein

Verbesserung und 
Ausbau der 
Aktivitäten

Verbesserung der 
Management-

systeme 

Strategieentwicklung  
der Hochschule

Gründe Rückkopplungen



Herausforderungen für die Kommunikation
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Unsichtbarkeit
Dezentralität

Vielfalt

Messprobleme
Erfassungsprobleme

Unsystematische
Kommunikation



Beispiel: fragmentierte Kommunikation
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Herausforderungen für die Kommunikation
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Unsichtbarkeit
Dezentralität

Vielfalt

Messprobleme
Erfassungsprobleme

Unsystematische
Kommunikation

Wie kann man nun die Entwicklungen der 
Third Mission einer Hochschule bilanzieren?



Ansatz für Third-Mission-Bilanz
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1
• schon Stattfindendes + 

Erfasstes

2
• schon Stattfindendes, aber 

bislang noch nicht Erfasstes

3
• neu Stattfindendes: 

sogleich erfassen

Third-Mission-Bilanz

1 • Modularer Aufbau

2 • Teilautomatisierung

3
• Integration in 

bestehende Systeme

Inhaltlich Organisatorisch
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Module für Third-Mission-Bilanz
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1. Basisdaten 2. Infos

3. Kennzahlen 4. Erfolge

Aktivität

Linkliste, Dokumente, 
Publikationen

Kurzbeschreibung, Kontakt, 
Partner, Schlagwörter

Zielerreichung, Impact,
Outcome, Stories

Input, Output, Indikatoren



Skalierungen der Third-Mission-Bilanz
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Basis

Basis

Basis

Basis Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Dokumente Kennzahlen Erfolge

Einzeldarstellung

Themen

Aktivität 1

Aktivität 2

Aktivität 3

Aktivität 4

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4

Mögliche Umsetzungen: Webseite, Magazin, Jahrbuch etc.



Bilanzieren = Leistungsbewertung?

Geringe 
Aussagekraft

Fehlende 
Daten Fehlanreize
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Kontext-
informationen

Hochschul-
individuell

Abdeckung
von iooi

Vorurteile und Probleme quantitativer Leistungsbewertung

Empfehlungen
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Kontext-
informationen

Hochschul-
individuell

Abdeckung
von iooi

Vorurteile und Probleme quantitativer Leistungsbewertung

Empfehlungen



Ausblick: Wege zur Bilanz

• Systematische Kommunikation

• Flexibles Modulkonzept

• Perspektive: kein Mehraufwand

Nachnutzen vorhandener Daten 
+ modernes Datenmanagement 
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Vielen Dank!

Weitere Informationen unter http://www.hof.uni-halle.de/projekte/bemission/ 

justus.henke@hof.uni-halle.de
peer.pasternack@hof.uni-halle.de
sarah.schmid@@hof.uni-halle.de

BeMission
Die Leistungsbewertung der Third Mission von Hochschulen

http://www.hof.uni-halle.de/projekte/bemission/


Systematische Darstellung der Third Mission
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