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Einszweivierpunktnull
Digitalisierung an Hochschulen als Organisationsproblem

In Hochschulen stofRen Digitalisierungsexperten fort-
laufend an Grenzen der Organisationsgestaltung,
wdhrend Organisationsexperten unabldssig Grenzen
digitaler Prozessgestaltungen identifizieren. Dabei ist
Digitalisierung an Hochschulen deutlich mehr als im
vorherrschenden populdren Verstandnis, das sich auf
OER oder MOOCs konzentriert:

B Digitalisierung in der Wissenschaft produziert ei-
nerseits Grenziiberschreitungen, die neue bzw. modi-
fizierte regulative Zugriffe und verdnderte Umgangs-
formen notwendig machen, teils aber auch als nicht
tolerierbar bewertet werden (Urheberrecht, Speiche-
rungssicherheit, Datenschutz, information overload,
Verwahrlosung der Publikationssitten, Autonomiever-
luste, Beschleunigung des — auch — auf Entschleuni-
gung angewiesenen wissenschaftlichen Arbeitsmo-
dus, hinterfragbare Anspriiche Dritter an Messung
und Messbarkeit wissenschaftlicher Tatigkeit, digitale :
Hochschullehre als Kommunikation unter Abwesen- Q. OlE=e=e 0008
den usw.).

B Andererseits ermdoglicht sie Grenziiberschreitun-
gen, mit denen die Wissenschaft ihre Produktions-
und Wirkungschancen exponentiell erweitert (auf- .
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wandsarmer Zugriff auf Datenbesténde, Big Data, neue bzw. erleichterte Quellen-
zugange, Aufhebung medialer Grenzen durch Kombination von Medienpotenzia-
len, neue Kommunikations- und Publikationschancen, erleichterte Kooperationen
Uber rdumliche und Disziplingrenzen hinweg, Erreichbarkeit neuer Adressaten-
kreise, erhéhte Transparenz und damit Gewinn hoherer Legitimitdt, Hybride zwi-
schen gesellschaftlichem Engagement und Wissenschaft, Entstehung vollig neuer
Forschungsfelder und Teildisziplinen usw.).

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, welchen hochschulischen Organisati-
onswandel Digitalisierung erfordert, wenn die Organisation die Digitalisierung li-
mitiert. Dem widmen sich die beiden Hefte der HoF-Zeitschrift , die hochschule”
des Jahrgangs 2017.

Die elektronischen Hochschul6kosysteme fiir Lehrende und Studierende beste-
hen meist aus zahlreichen Insellésungen: angefangen beim eMail-System und On-
line-Hochschulportal Gber eine Lernplattform, ein Studienleistungsverwaltungs-
portal, mitunter ein hochschulisches Prozessmanagementsystem und die Web-
prasenz des Studentenwerks mit diversen Funktionen bis hin zu einer oder meh-
reren eCards flr rdumliche Zugange und Bezahlungen, dem Bibliotheks-OPAC,
diversen Datenbanken zu Forschungsprojekten oder des Universitatsarchivs sowie
allerlei Campus-, Fakultats- und Institutsdiensten. Zugleich werden sog. integrier-
te Campus-Management-Systeme implementiert, die meist nur einige wenige
Funktionen integrieren, also die meisten nicht.

Jedes der Systeme funktioniert separat und sehr haufig schnittstellenfrei. Letzte-
res wird insbesondere daran erkennbar, dass es keine system- und portallber-
greifende Suchfunktion gibt. Dementsprechend muss das wissenschaftliche Per-
sonal, um Lehr- und Forschungsbelange zu organisieren, typischerweise mehrere
parallel bestehende Systeme bzw. Portale anlaufen. Diese prasentieren sich in der
Regel mit je eigener Nutzeroberflache, Usability und unterschiedlichen Zugangs-
daten. Inkonsistenzen und die Notwendigkeit von Doppeleintragungen sind die
technische Folge. Sollen Lehrende unter diesen Vorzeichen die komplexen elekt-
ronischen Systeme bedienen, erhoht das die Fehleranfilligkeit. Sind an einer
Hochschule verschiedene elektronische Systeme in Anwendung, kdénnen sich
Anwendungsfehler und Synchronisationsproblematiken tberlagern.

Die vorhandenen Angebote lassen sehr hdufig den kognitiven Hintergrund eines
ingenieursystemischen oder/und biirokratischen Denkens erkennen. In der Re-
gel basieren Anwendungssysteme auf komplexen Programmierungen, die in den
Denkwelten bzw. einseitigen Leitbildern von Informatik und Verwaltung verankert
sind. Eine Ubertragung des Problembewusstseins der wissenschaftlichen Leis-
tungsebene in diese Denkwelten und dann entsprechende Programmierungen,
indem beide verkniipft werden, fehlt dagegen bislang weitgehend.

Wissenschaftler.innen sind Angehdrige ihrer jeweiligen Profession, also einer
Fachgemeinschaft, und ihrer Organisation, also der Hochschule oder Forschungs-
einrichtung. Die Arbeit in digitalen Umgebungen erschwert das bereits traditionell
schwierige Ausbalancieren dieser doppelten Orientierung an der Organisation
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Hochschule einerseits und der Profession andererseits, ldsst es doch diese Zuge-
horigkeitsunterscheidung weiter verschwimmen: Die Kommunikation, soweit sie
sich digital vollzieht, kennt keine Organisationsgrenzen — es sei denn kiinstlich er-
richtete —, und die professionelle Tatigkeit folgt in erster Linie kognitiven, nicht or-
ganisatorisch bestimmten Absichten. Wird Organisation unter digitalen Kommuni-
kationsbedingungen wahrgenommen, dann als Struktur, die Kommunikationsin-
strumente bereitstellt oder aber dies nicht leistet, in letzterem Falle also ein Ar-
gernis ist.
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Im Grundsatz unterscheidet der wissenschaftliche Nutzer von elektronischen
Netzwerken, Datenbanken, Informationsportalen, Bibliothekskatalogen usw. nicht
danach, von wem diese offeriert werden. In gleicher Weise ist es flir Studierende
wenig relevant, dass sie ihr BAFOG oder den Wohnheimplatz bei einer hochschul-
externen Einrichtung — dem Studentenwerk — beantragen missen. Fir sie gehort
das zu ihrem Studium, und alles, was dabei digital unterstitzt, folglich zum elek-
tronischen Hochschulékosystem. Dessen Grenzen werden mithin vom Nutzer de-
finiert.

Relevant wird hier der Umstand, dass die Grenzen der Organisation nicht iden-
tisch mit den Rollenanforderungen und -voraussetzungen ihrer Angehorigen, son-
dern meist enger gesetzt sind. Von der Hochschule wird in der alltdglichen Praxis
nur selten die Funktionsweise klassischer Organisationen erwartet und nicht zu-
letzt aufgrund der Spezifika von Forschung und Lehre zumeist auch zuriickge-
wiesen. Dagegen bestehen hinsichtlich des elektronischen Hochschulékosystems
andere Erwartungshaltungen: Digitalisierung soll hier ermdglichen, die Briiche,
Grenzen und Uberginge der Organisation unterhalb einer einheitlichen Ober-
flache fir die Nutzer unsichtbar zu machen.



Anspruchsvolle Systemarchitekten mogen die vermeintliche Verwahrlosung etwa
des Informationssuchverhaltens durch Google bedauern, doch werden sie die
Nutzer kaum durch kompliziert zu bedienende Portalarchitekturen umerziehen
kénnen. Die Losungen missen wohl jenseits davon liegen, Digitalisierung vor al-
lem als Bereitstellungsproblem zu behandeln. Sie hat sich zum Kommunikations-
problem gewandelt.

Mit den beschriebenen Herausforderungen und Problemen sind mindestens zwei
Perspektiven auf die Hochschule als Organisation verankert: Zum einen werden so
Aspekte sichtbar, die spezifisch fiir die Organisation Hochschule sind. Zum ande-
ren treten so Veranderungen hervor, die infolge der Digitalisierung samtliche Or-
ganisationen herausfordern. Die Bearbeitung dessen bendétigt einen Wechsel von
der vorrangig angebots- zu einer strikt nutzerorientierten Systemgestaltung und
-bereitstellung. Nicht der Nutzer sollte sich in die Logik der Informationserfassung
und -verwaltung hineinbegeben missen, sondern die Informationsdienstleister
sollten bei der Gestaltung ihrer Angebote rigoros vom Nutzer, dessen jeweiligen
Bedirfnissen, Fertigkeiten, Funktionserfordernissen und Gewohnheiten her den-
ken.

Gleichzeitig mussen die Systeme flexibel hinsichtlich der Reaktion auf kiinftige —
heute und fortdauernd unabschéatzbare — Veranderungen im Digitalisierungszeit-
alter bleiben. Mit anderen Worten, Flexibilitat bendtigt intelligente Systeme: Sol-
che miissen anpassungsfdhig an qualitativ veranderte Situationen sein, die zum
Zeitpunkt der Systementwicklung noch nicht vorhersehbar sein konnten. Darin
besteht im lbrigen ja auch das Wesen intelligenter Systeme im Unterschied zu
nichtintelligenten.

[X> Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Einszweivierpunktnull. Digitalisierung von
Hochschule als Organisationsproblem (=die hochschule 1/2017 und 2/2017), Halle-
Wittenberg 2017, 193 + 176 S.

5 http://www.hof.uni-halle.de/projekte/digitalisierung-in-der-wissenschaft-als-
organisationsproblem/

> http://www.hof.uni-halle.de/veranstaltungen/workshop-mehr-digitalisierte-
hochschulprozesse/
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Neuerscheinungen:
»die hochschule” 1 und 2/2017

Digitalisierung verandert das Zusammenleben auf sozialer, politischer und wirtschaftli-
cher Ebene. Diese Medienrevolution, die sich mit der Durchsetzung der Wissensgesell-
schaft verbindet, stellt die Organisation Hochschule vor neuartige Herausforderungen.
Wie dabei die Organisation die Digitalisierung limitiert bzw. die Digitalisierung Organi-
sationswandel erfordert, steht im Mittelpunkt der beiden Hefte der ,hochschule”.
Zentral ist die ganzheitliche Betrachtung elektronischer Hochschuldkosysteme, die ein-
gebettet wird einerseits in den Rahmen eines sich digital entgrenzenden Wissen-
schaftssystems, andererseits in die Betrachtung der Hochschule als ,schwieriger’ Orga-
nisation.

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Einszweivierpunktnull. Digitalisierung von
Hochschule als Organisationsproblem Halle-Wittenberg 2017, 193 + 176 S. ISBN
978-3-937573-59-5 und 978-3-937573-61-8
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Veranstaltung

Keine Insellésungen: Professionalisierung der Lehre
und Hochschulentwicklung schlieBen sich nicht aus

Ein Ziel der Hochschuldidaktik ist es, moglichst viele Hochschulakteure flr Verbes-
serungspotenziale in Studium und Lehre zu sensibilisieren. Dies gelingt am besten,
wenn man sich Gber gemeinsame Strategien verstandigt und Konzepte starker in
Beziehung zu realen Problemen und Entwicklungszielen setzt. Die OVGU Magde-
burg und die am HoF angesiedelte Transferstelle , Qualitdt der Lehre” luden des-
halb Hochschuldidaktiker.innen und Lehrende am 28./29.9.2017 nach Magdeburg
zum Austausch ein. Die Veranstaltung wurde in Zusammenarbeit mit dem sach-
sen-anhaltischen Hochschulverbund ,Heterogenitdt als Qualitdatsherausforde-
rung” durchgefiihrt und als Regionalworkshop im ,Qualitdatspakt Lehre” vom
BMBF gefordert.

Als Rektor der gastgebenden Universitat begriiBte Prof. Jens Strackeljahn die Teil-
nehmenden. In seiner Einflihrung nahm Philipp Pohlenz, Professor flir Hochschul-
forschung an der OVGU Magdeburg, auf den Titel der Veranstaltung — Insellésun-
gen als spezifische Problemlésungen — Bezug: Die institutionelle Versdaulung von
Zustandigkeiten flhre eher zu einer Deprofessionalisierung. Stattdessen sollten
die Prozesse von Qualitatsmanagement, Hochschuldidaktik, International Offices,
Marketing, E-Learning-Abteilung und Akkreditierung kooperativ gestaltet werden.
Dies bezieht selbstredend auch die unmittelbaren Akteure der Lehre — die Leh-
renden — mit ein.

In einer von Sabine Brendel moderierten Podiumsrunde tauschten sich Akteure
des Qualitatspakts Lehre zu Rahmenbedingungen und Moglichkeiten der Lehrpro-
fessionalisierung aus. Philipp Pohlenz machte deutlich, dass eine strikte Ma-
nagement-Umsetzung didaktischer Qualifizierungen eher zur Abwehr gegeniber
Weiterbildungsangeboten fihre. Fir die Umsetzung didaktischer Konzepte misse
eine gewisse Fehlertoleranz erlaubt sein, die es moglich mache, in der Lehre expe-
rimentieren zu kénnen. Daran anknlipfend pladierte Prof. Franziska Scheffler,
Prorektorin fur Studium und Lehre der OVGU Magdeburg, fur den kollegialen Aus-
tausch. Es gebe dann Entwicklungen, wenn Hochschulangehorige die Moglichkeit
bekdmen, sich Gber diese zu verstandigen. Maria Prahl, Lehrbeauftragte und in-
terkulturelle Trainerin, ging auf die besondere Situation der Lehrbeauftragten ein.
Deren Lehrtatigkeit sei haufig von nicht vergiteter Arbeitsbelastung und fehlen-
der Anbindung an die Institution gekennzeichnet. Niedrigschwellige Angebote
wurden von Michael Gerth, Geschaftsfihrer des Zentrums fir multimediales Leh-
ren und Lernen (@LLZ) der MLU Halle-Wittenberg, als Grundvoraussetzung ange-
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fiihrt. Es den Lehrenden so einfach wie moglich zu machen, sei das Ziel, und die-
ses lasse sich nur mit verldsslichen Personalressourcen sowie einer Digitalisie-
rungsstrategie der Hochschule insgesamt umsetzen.

Vier parallele Workshops behandelten die Frage, wie die Professionalisierung der
Lehre in Anbindung an Hochschulentwicklungsziele gelingen kann:

B Im Workshop zur Digitalisierung wurden mogliche Geschaftsmodelle zur Ver-
stetigung von E-Learning und Digitalisierung vorgestellt und diskutiert. Der Work-
shop wurde von Martin Rademacher (Hochschulforum Digitalisierung bei der
HRK) sowie Anja Schulz und Lavinia lonica (MLU Halle-Wittenberg) durchgefthrt.
Letztere stellten das ,Netzwerk digitale Hochschullehre in Sachsen-Anhalt” vor.
Neben den bisherigen Arbeitspaketen wurde dabei auch die Rolle von externen
Partnern im Bereich Digitalisierung, Service- und Unterstltzungsstrukturen im
Hochschulkontext und ,functional designern thematisiert.

Lehrverfassungen und die

Folgen...
Lassen Sie mich darch,

OH MIN GOTT ich bin Hochschuldidaktiker!
000 m:LW:DatcmN_
g 20, Sty 2,04
iﬁ \ ﬁ 00

B Die Umsetzungsanforderungen und etwaige Spannungsfelder berufsbeglei-
tender hochschulischer Weiterbildungsangebote standen im Vordergrund des
Workshops ,Lebenslanges Lernen”, geleitet von Ulf Banscherus (TU Berlin). Zum
Einstieg erarbeiteten die Teilnehmenden miteinander die Anforderungen an (be-
rufsbegleitende oder aufbauende) Bildungsangebote an Hochschulen aus Sicht so-
wohl von Studierenden und Lehrenden als auch der Hochschulleitungen. Da oft-
mals nur ein Teilaspekt des Lebenslangen Lernens betont werde und eine klare
Hochschulstrategie diesbezlglich fehle, pladierte der Workshopleiter fir ein
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mehrdimensionales und prozessorientiertes Modell fiir den Ubergang Beruf — Stu-
dium sowie ein adressatengerechtes integriertes Informations-, Beratungs-und
Unterstitzungsangebot.

B n einem weiteren Workshop konnten die Teilnehmenden sich in verschiede-
nen Fassetten der Heterogenitat, insbesondere fiir interkulturelle Kompetenz,
sensibilisieren. Dort stellte Franziska Wielepp (HoF Halle-Wittenberg) das Hetero-
genitatsmodell des Verbundes vor. Uber die Spezifizierung von Lernpraferenzen
auf Wahrnehmungskanale wurden die Teilnehmenden eingeladen, subjektives
Erleben auf (unterstellte) Bedarfe ihrer Studierenden zu tbertragen. Nicole Terne
(Hochschule Anhalt) prasentierte konkrete Fallbeispiele, mit denen sich zeigen
lieR, wie unterschiedlich und facettenreich Bedarfe internationaler Studierender
und diesbezigliche Lésungswege der Hochschule sein kénnen. Der Beitrag von
Claudia Wendt (OVGU Magdeburg) hob hervor, dass padagogische Hochschul-
entwicklung auch immer Kompetenzentwicklung sei.

B Der vierte Workshop befasste sich mit zwei Szenarien und Ebenen von Koope-
ration an Hochschulen. Zunéachst illustrierte Bernd Stadtmiiller, Studiengangsko-
ordinator der DHBW Mannheim, die anspruchsvolle Kommunikation mit unter-
schiedlichen Partnergruppen. Die Diskussion widmete sich unter anderem der
Frage, wie Theorie- und Praxis-Einheiten in Bezug auf Lehre besser miteinander
verzahnt werden kdnnen. Sodann richtete sich der Fokus auf die Kooperationen
von Lehr- und Studienangeboten. David Boehringer vom Rechenzentrum der
Universitat Stuttgart stellte die Schnittstelle CampusConnect vor, die die Freigabe
von Kursen und Materialien fur verschiedene Lernplattformen ermdglicht. Als
Anwendungsbeispiel berichtete Volker Reuschenbach von der juristischen Fakul-
tdt der WWU Miinster Uber ein Projekt, das mithilfe des Tools die Online-Vor-
bereitung von Jurastudierenden ermaoglicht.

Der zweite Veranstaltungstag stand im Zeichen der aktiven Beteiligung: In einer
,Speed-Beratung’ konnten sich Lehrende und QPL-Mitarbeitende mit ihren Fragen
und konkreten Fallbeispiele individuell beraten lassen. Wahrend des gesamten
Workshops waren die Teilnehmenden eingeladen, sich schriftlich zu Fragen und
Statements rund um Lehre, Digitalisierung und diesbeztglichen Entwicklungen zu
dulern.

> http://www.gpl-workshop-hetlsa.de/
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Projektergebnisse

Drei Phasen: Lehrerbildung als Qualitatsproblem

Der Begriff ,,Qualitétssicherung” stellt dann eine missversténdliche Bezeichnung dar,
wenn gegebene Qualititen liberwiegend als defizitir bewertet werden. Unzuldng-
liche Qualitdten sollten besser nicht auch noch gesichert werden. Eine von HoF un-
ternommene Tour d'Horizon durch die deutsche Lehrerbildung ergibt: Es findet sich
dort kaum ein Bereich, der nicht als defizitér markiert wird. Daher muss es vor allem
um Qualitédtsentwicklung gehen — nicht von schon ganz guter zu noch besserer,
sondern von stark defizitbehafteter zu splirbar weniger defizitbehafteter Qualitdt.

Die Lehrerbildung in Deutschland umfasst drei Phasen: (1) Hochschulstudium, (2)
Vorbereitungsdienst bzw. Referendariat und als Sonderfall die Qualifizierung von
Seiten- und Quereinsteiger.innen sowie (3) Fortbildung im Berufsverlauf, der wie-
derum gegliedert ist in Berufseinstiegs-, Berufshaupt- und Berufsausstiegsphase.
Diese drei Phasen werden institutionell durch verschiedene ausbildungsverant-
wortende Akteure gepragt:

e erste Phase: primar die lehrerbildenden Universitaten mit ihren Zentren fir
Lehrerbildung sowie sekundar die Praxispartner fiir die Praxisphasen;

e zweite Phase: die Studienseminare und Ausbildungsschulen;

e dritte Phase: die Landesinstitute fiir Schulqualitat und Fortbildung, freie Fort-
bildungstrager und diverse andere Anbieter.

Die Mehrphasigkeit der Ausbildung fur das Lehramt stellt im Grundsatz keine Be-
sonderheit dar, da auch fir andere Studiengange, die ein konkretes Berufsziel ha-
ben, zweite Ausbildungsphasen Ublich sind. Die klare Zuweisung unterschiedlicher
Funktionen an die beiden Phasen macht deutlich, dass zwischen erster und zwei-
ter Phase eine gewollte Grenze besteht. Diese kann lberbriickt, aber nicht elimi-
niert werden — es sei denn, man favorisiert den Ubergang zu einer einphasigen
Lehramtsausbildung, wofiir jedoch, trotz entsprechender Experimente, bislang
keine Mehrheiten zu finden waren. Auch das Fortbildungserfordernis gilt nicht
nur fir die Lehrerbildung, sondern ist ebenso in anderen Berufen verankert.

Welche Qualitdtsorientierungen werden dort jeweils wirksam, sind diese phasen-
Ubergreifend aufeinander bezogen, welche Qualitatswahrnehmungen bestehen
jeweils im Blick auf die eigenen Arbeit und die der anderen Beteiligten? Eine pha-
seniibergreifende Definition der Qualitdt von Lehrerbildung ist nicht zu ent-
decken.

e Die Beschreibungen der Aufgaben der Schulen in den Schulgesetzen der Ldn-
der formulieren auf indirekte Weise Qualitdtsanforderungen an die Lehrerbil-
dung: Deren Qualitdt kann letztlich daran gemessen werden, inwieweit sie ei-
nen Beitrag dazu leistet, die in den Gesetzen formulierten Ziele zu erreichen.



e In den KMK-Vorgaben zur Lehrerbildung finden sich diese in Minimalkonsen-
sen zusammengefihrt.

e Die wissenschaftliche Debatte formuliert durchaus lehrerbildungsbezogene
Qualitatsbegriffe, jedoch nicht phasenibergreifend.

Es lassen sich aber Auffalligkeiten bei der Verkniipfung der Phasen notieren:
Wahrend die Verbindung von erster und zweiter Phase im Vergleich groRe Beach-
tung und zum Teil auch praktische Verknlipfungen erfahrt, findet die Verbindung
von zweiter und dritter Phase wenig Aufmerksamkeit. Kaum einmal geht es um
die Verbindung aller drei Phasen und praktisch nie um diejenige von erster und
dritter. Die Fort- und Weiterbildung der Lehrer.innen ist insoweit nach wie vor
stabil abgekoppelt von den vorherigen Ausbildungsphasen.

Im Ubrigen sind die ersten beiden Phasen dadurch herausgehoben, dass sie mit
Staatspriifungen abgeschlossen werden, wahrend die dritte Phase als im Grund-
satz unabschlieBbarer Vorgang in der Regel nicht mit Prifungen versehen ist. Was
fir jede Bildung gilt, ist damit in die Lehrerbildung auch strukturell integriert:
Bildung ist nicht finalisierbar.

Letztlich aber geht es immer um zwei Dinge, zu denen die Lehrerbildung beitragen
soll — quantitativ um die Deckung des Lehrerbedarfs und qualitativ um die Reali-
sierung guter Schulbildung:

B Die Deckung des Lehrerbedarfs ist insofern ein Thema, das alle drei Phasen
betrifft, als sowohl wahrend des Studiums, des Vorbereitungsdienstes als auch
der Berufsausiibung Ausstiege vorkommen kdnnen und vorkommen.

B Die Realisierung guter Schulbildung ist einerseits abhéngig von Umstdnden,
auf welche die Lehrerbildung keinen Einfluss hat — insbesondere Ressourcenaus-
stattungen und Schulstrukturen. Andererseits kann auch mit der besten Schulaus-
stattung und -struktur nur dann gute Schulbildung gelingen, wenn die Lehrer.in-
nen als deren zentrale Akteure fachlich kompetent, professionell, gesund sowie
motiviert sind und agieren.

Das Instrumentarium der Qualitdatsentwicklung in der Lehrerbildung setzt sich
vor allem aus folgenden Instrumenten zusammen:

e rechtliche Normensetzungen e institutionalisierte Abstimmungen zwi-
o |dndergemeinsame Standards und schen den Phasen

landerspezifische Qualitdtsrahmen e die Zentren fir Lehrerbildung als Ver-
o Akkreditierungen such einer strukturellen Antwort auf die
e Evaluationen strukturell verfestigten Probleme
e Forderprogramme e empirische Forschung zur Lehrerbildung
e zentrale Gremien auf Landesebene und zu ihrer Wirksamkeit
e temporare Expertenkommissionen auf

Landesebene

Ein generelles Problem fiir alle genannten Instrumente besteht darin, dass sie nur sel-
ten auf ihre Wirksamkeit hin untersucht werden. Zugleich wird kaum ein Bereich in
der Lehrerbildung nicht als defizitdr markiert. Diese Defizitanzeigen erfolgen nahe-
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zu nie in dem unproblematischen Sinne, dass es Uberall noch Verbesserungspo-
tenziale gebe. Vielmehr sind sie fast immer grundsétzlich, beziehen sich auf tief
verankerte Systemschwachen, werden durchgehend von jeweils unterschiedli-
chen Rollentragern und Interessengruppen formuliert und nicht selten auch von
samtlichen Beteiligten an der Debatte. Die daher noétige Qualitatsentwicklung
wiederum lasst sich durchaus auch in dem einen Bereich betreiben, wahrend die
dabei erzielten Effekte im darauf aufbauenden Bereich sofort wieder neutralisiert
werden konnen. Ein Anschauungsbeispiel fur dieses Phdanomen liefert das Zu-
sammenspiel von Lehrerbildung und Schulsituation in Deutschland:

B Die Qualitatsdiskussion wird generell berlagert durch Ausstattungsdefizite,
Lehrermangel, den dadurch bestehenden Wettbewerb der Bundeslander um
Lehramtsabsolvent.innen und hinsichtlich finanzieller Anreize fiir Seiteneinsteiger.
,Qualitat statt Kosten!“ ist keine gute Startparole, wenn damit die Unzulanglich-
keit von Ausstattungen fir irrelevant erklart werden soll. Notige, aber nicht gelei-
stete Ausgaben lassen sich nicht durch Qualitatssteigerungen substituieren. Die
Ausgaben und damit die Ausstattungen der Schulen missen vielmehr den Umfang
erreichen, der dauerhafte Qualitat erst ermoglicht.

B Die Lehrerbildung kann zwar die Voraussetzungen schaffen, damit die Situati-
on angemessener Ausstattungen dann auch inhaltlich angemessen gefillt werden
kann. Doch auch bei aller Professionalisierung des Lehrpersonals: Ohne qualitats-
ermoglichende Personalschliissel und Klassenstdrken, Lehrdeputate und Entlas-
tung durch sozialpadagogische Fachkrafte werden die Hoffnungen auf und Be-
strebungen hin zu besserer Schulqualitit auch weiterhin in Uberforderung, Demo-
tivation und Frihpensionierung des Personals versinken. Marode Schulgebiude,
fachfremdes Unterrichten, um den Krankenstand berforderter Kollegien zu kom-
pensieren, oder veraltete digitale Ausstattungen lassen sich nicht durch Heteroge-
nitdtskompetenz oder Fertigkeiten zur professionellen Konfliktbearbeitung aus-
gleichen.

Die Probleme bestehen nicht (mehr) Gberall bzw. nicht Gberall in dhnlicher Inten-
sitdt. Als Vorzug der foderalen Strukturen kann hier durchaus festgehalten wer-
den, dass in den letzten Jahren in einzelnen, mitunter auch in der Mehrheit der
Bundeslander die meist seit langem thematisierten Problemlagen in produktive
Problembearbeitungen uberfiihrt werden. Rekapituliert man die herausgearbeite-
ten Problemanzeigen, so ldsst sich insbesondere ein Schluss ziehen: In allen drei
Phasen der Lehrerbildung sind die meisten Probleme auf der Strukturebene an-
gesiedelt. Damit sind vor allem die Akteure gefragt, welche die Zustandigkeiten
besitzen, um die organisatorischen und institutionellen Rahmungen zu gestalten.

[X> Peer Pasternack / Benjamin Baumgarth / Anke Burkhardt / Sabine Paschke /
Nurdin Thielemann: Drei Phasen. Die Debatte zur Qualitatsentwicklung in der Leh-
rer_innenbildung, W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2017, 399 S.; Volltext auch unter
https://www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-
direct%406001599w/area/wbv.html?cHash=9c980f0ebb30e9042e6518b20b5efc42
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Promotion umgebrochen

Promovieren sollten weiterhin die Universitéten, sich dafiir aber qua Doppelbetreu-
ung regelhaft Kooperationen mit anderen Institutionen 6ffnen. Das Promotions-
recht diirfe nicht als Individualrecht einzelner Professor.innen missverstanden, son-
dern miisse in institutioneller Verantwortung wahrgenommen werden. Bei der Be-
wertung ,summa cum laude” kénnte eine dritte und externe Bewertungsinstanz
eingeschaltet werden. Dies und weiteres empfiehlt die Akademienarbeitsgruppe
,Promotion um Umbruch”, die 2015-2017 gearbeitet hat. Aus dem HoF wirkte Peer
Pasternack mit.

Die Arbeitsgruppe ,,Promotion im Umbruch” der Wissenschaftsakademien (Leo-
poldina, acatech und Akademienunion, unter Federfiihrung der Sachsischen Aka-
demie) hat ihre Arbeit abgeschlossen. Mitglieder waren Walter Berka, Stefan
Hornbostel, Reinhard F. Hittl, Katharina Kohse-Hoinghaus, Edwin Kreuzer, Martin
J. Lohse, Antonio Loprieno, Jirgen Mittelstral’, Peer Pasternack, Gabriele Irmgard
Stangl und Gertrud Zwicknagl. Den Vorsitz fiihrte Pirmin Stekeler Weithofer, Uni-
versitat Leipzig und SAW.

Die Arbeitsgruppe hat eine Bestandsaufahme des Promotionsgeschehens vorge-
nommen und Empfehlungen zur kiinftigen Gestaltung des Promotionswesens for-
muliert:

B Empfohlen wird ein modifiziertes Modell der Individualbetreuung, das die
Vorteile einer mentorenbegleiteten Projektautonomie bewahrt. Fiir die Quali-
tatssicherung der Promotion sollen realistisch umsetzbare Regelungen verankert
werden: Betreuungsvereinbarungen sollten ein formaler Bestandteil der Zulas-
sung zur Promotion werden. Darin sollte die friihzeitige Beteiligung einer zweiten
Betreuungsperson festgelegt werden (Doppelbetreuung). Die Promotionsordnun-
gen sollten in der Regel die Beteiligung externer Betreuer.innen vorsehen. Durch
eine differenzierte Notengebung sollte den inflationdren Tendenzen der Bestno-
tenvergabe entgegengewirkt werden, wobei vor der Vergabe der Bestnote ggf.
eine dritte, externe Bewertungsinstanz einzubeziehen ist.

B Der Charakter der Promotion als einer auf eigensténdige Forschung ausgerich-
teten Qualifikationsphase sollte nicht durch eine starke curriculare Ausrichtung
unterminiert werden. Sofern dennoch curriculare Anteile Bestandteil der Promo-
tion sein sollen, diirften sie die autonomen Freirdume fir individuelle Forschung
nicht beschranken. Die Politik sei aufgefordert, die Gefahr einer Entwertung der
Promotion abzuwehren, wie sie z.B. dann besteht, wenn die Promotion als ein
,third circle”, eine ,dritte Studienphase” oberhalb des zweiten Studienabschlus-
ses auf der MA-Ebene aufgefasst wird. Damit entstiinde die Gefahr, dass die Pro-
motion ihren Zweck — den Nachweis der Fahigkeit zu eigenstandiger Forschungs-
arbeit — verfehlt.

B |n der Medizin stehe eine Strukturdebatte an, nicht zuletzt wegen der fehlen-
den internationalen Anerkennung des deutschen Dr. med. Die medizinischen Fa-
kultdten kdnnten gemeinsam mit dem Medizinischen Fakultdtentag ein Modell
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entwickeln, das eine mehrjdhrige inte-
grierte, ggf. parallel zur Facharztausbil-
dung erarbeitete, wissenschaftliche
Promotion einerseits und die Einstu-
fung des regularen Studienabschlusses
im Fach Medizin als Berufsdoktorat mit
der internationalen Bezeichnung MD
(,Medicinae Doctor”, auch ,Medical
Doctor”) andererseits vorsieht.

B In den Rechtswissenschaften soll-
ten die Standards fiir Promotionen so-
wohl im Fach selbst als auch im Ver-
gleich zu anderen Fachern besser als
bisher angeglichen werden. Insbeson-
dere sei die Beteiligung externer Gut-
achter.innen im Interesse einer allge-
meinen Qualitdtssicherung der juristi-
schen Promotion zu fordern.

Promotion im Umbruch

B Hochqualifizierten Absolvent.innen
von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW), die mit einem eigen-
standigen wissenschaftlichen Forschungsprojekt aufwarten, sollte die Promotion
ermoglicht werden. Falls der Wechsel an eine Universitat nicht moglich ist, sei die
kooperative Promotion grundsétzlich das richtige Instrument, um in einem quali-
fizierten Forschungsumfeld die Durchfiihrung des Projekts zu ermoglichen, zumal
das Auffinden eines Kooperationspartners selbst bereits Teil der Qualitatssiche-
rung sei. Entsprechende Kooperationen missten jedoch insbesondere von den
Universitdaten beherzter umgesetzt und etwa auch durch besondere Anreize un-
terstlitzt werden. Bereits etablierte Regelungen seien so weiterzuentwickeln, dass
kooperative Betreuungen geeigneter Promotionsprojekte auf unbulrokratische
Weise moglich werden. An den Universitaten eingesetzte Ombudspersonen fir
gute wissenschaftliche Praxis sollten auch Diskriminierungsfalle betreuen kénnen.

B Bei vorliegenden akademischen Voraussetzungen (Habilitation oder gleich-
wertige Qualifikation) konnte fir HAW-Professor.innen die Zuerkennung eines
universitaren korporationsrechtlichen Status in Betracht gezogen werden, so z.B.
die Mitgliedschaft an einer Fakultdt durch Kooptation oder durch auRerplanma-
Rige Professuren.

B Im Sinne einer Stirkung der Wertschitzung und des Vertrauens der Offent-
lichkeit in die Wissenschaft sollte Promovierenden immer auch die Fahigkeit zur
Wissenschaftskommunikation und zur allgemeinverstandlichen Darstellung der
Ergebnisse ihrer Forschung vermittelt werden.

[X> Union der deutschen Akademien der Wissenschaften/Deutsche Akademie der Na-
turforscher Leopoldina/acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften:
Promotion im Umbruch. Stellungnahme, Halle (Saale) 2017, 60 S.; auch unter https://
www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2017_Promotion_im_Umbruch.pdf
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Hochschulen und Stadtentwicklung in
Sachsen-Anhalt

Werden Hochschulen und Wissenschaft fiir die Stadtentwicklung genutzt, und wie
kénnen sie erfolgreich in entsprechende Konzepte eingebaut werden? Welche kultu-
rellen, sozialen und ékonomischen Wirkungen sind von ihnen zu erwarten, und wie
werden solche Erwartungen erfiillt? Wie werden Hochschulen als Agenturen der
Verteilung des Wissens im Raum wirksam? Welche Préigungen der Raumstruktur
sind durch Hochschulen leistbar, etwa als regionale Infrastruktur? Diese Fragen sind
fiir die sachsen-anhaltischen Hochschulstddte untersucht worden.

Hochschulen sind Quellen und Agenturen sowohl wirtschaftlicher als auch sozialer
Innovationen. Sie kdnnen system-, prozess- und produktbezogenes Problemlo-
sungswissen erzeugen, ihre Sitzorte an die Uberregionalen Wissensstrome an-
schlieBen und stellen hochqualifizierte Arbeitskréfte bereit. Damit sind die Hoch-
schulen eine zentrale Voraussetzung dafir, die Resonanzfihigkeit ihrer Sitzorte
flr wissensbasierte und damit zukunftstrachtige Entwicklungen zu verbessern
bzw. zu erhalten. Wo Hochschulen in Stddten und Regionen sitzen, die demogra-
fisch herausgefordert sind, sind die Hochschulwirkungen aber auch noch viel ele-
mentarer. Dort intervenieren die Einrichtungen schon durch ihre bloRe Anwesen-
heit in die Schrumpfungsprozesse, indem sie verodungshemmend wirken und ei-
ne jingere Klientel in der Region halten bzw. von auBen anziehen.

Dies ist fir die sachsen-anhaltischen Hochschulstddte untersucht worden, im ein-
zelnen fiir die beiden GroR- und Universitatsstadte des Landes — Halle (Saale) und
Magdeburg — sowie vier Mittelstadte. Die Auswahl der letzteren bildet das insti-
tutionelle Muster des Netzes der Wissenschaft in Sachsen-Anhalt reprasentativ
ab: Einbezogen sind eine Sitzstadt mit einer Ein-Standort-Hochschule (Merse-
burg), der Hauptstandort einer Zwei-Standorte-Hochschule (Wernigerode), ein
Nebenstandort einer Zwei-Standorte-Hochschule (Stendal) sowie ein Ort mit For-
schungseinrichtungen, aber keinen Studiengédngen und Studierenden (Lutherstadt
Wittenberg). Daneben finden sich Giber Querschnittsanalysen aber auch die ande-
ren Hochschulstadte des Landes einbezogen.

Erschlossen wurden zahlreiche Quellen: Integrierte Stadtentwicklungskonzepte
(ISEK), Verwaltungsberichte und Dokumentationen, die im Rahmen der Beteili-
gung an Einzelinitiativen entstanden, Hochschulzeitschriften, fir die Fallbeispiele
Stendal und Wernigerode exemplarisch auch die Regionalberichterstattungen der
ortlichen Tageszeitung eines Jahres, die Internetauftritte der Hochschulen und
ihrer Sitzorte sowie Daten der amtlichen Statistik. SchlieRlich wurden Interviews
mit 23 Vertreter.innen von sachsen-anhaltischen Hochschulstadten und Hoch-
schulen gefihrt.

Sind Hochschulen und Forschungsinstitute auch eine zentrale Voraussetzung da-
fiir, die Resonanzfahigkeit ihrer Sitzorte flir wissensbasierte und damit zukunfts-
trachtige Entwicklungen zu verbessern bzw. zu erhalten, so geht es doch nicht nur
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darum, was sie fur ihren Sitzort tun kdnnen. Es geht ebenso darum, was die jewei-
lige Stadt fiir die Wissenschaft in ihren Mauern tun kann.

Hochschulangehdrige je 100 Einwohner in sachsen-anhaltischen
Hochschulstadten

Bernburg I 10,7
Dessau-RoRl. EEE 1,9
Halberstadt BT 2,1
Halle I 12 3
Kéthen e 1 11,9
Magdeburg III— 11,1
Merseburg T 10,5
Stendal I 59
Wernigerode T ) 7,6

0 2 4 6 8 10 12 14

Es erweist sich: Mittlerweile wird eine Reihe von Instrumenten regelmaRig einge-
setzt, wenn eine Governance lokaler Wissenskooperationen etabliert werden soll,
doch ihr zielfihrendes Funktionieren hdngt jeweils von bestimmten Bedingungen
ab:

e Kooperationsvertrage sind Rahmung. Fir sich genommen bewirken sie i.d.R.
nichts. Sie entfalten Wirkung zumeist nur, wenn sie der institutionellen Absi-
cherung bereits existierender Zusammenarbeit auf der Mikroebene dienen,
nicht aber deren Ausgangspunkt bilden.

e Regelmalige Treffen auf Leitungsebene hangen von der Vorbereitung durch
Stabe und substanzieller Untersetzung ab, etwa durch MaRnahmenplane.

e Lenkungsausschiisse funktionieren am ehesten da, wo (und wenn) sie die zen-
tralen Kooperationsinteressenten vereinen.

e Jdhrlich aktualisierte MaRnahmenpldane zeichnen sich haufig dadurch aus,
dass die Aktualisierung zum gréRten Teil im Kopieren des Vorjahresplanes in
eine neue Datei besteht. Positiv lieRe sich sagen: Die Absichten haben erfolg-
reich ihre Geltung verteidigen kénnen.

e Stabstellen ,,Wissenschaft” in Stadtverwaltungen funktionieren — da Stadte
in Bezug auf Hochschulen kaum Uber Steuerungsmechanismen verfiigen — nur
als Dienstleister, und dies wiederum nur, wenn sie auch tatsachliche Dienste
leisten kénnen, d.h. Ressourcen (materielle und immaterielle) organisieren
kénnen.
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e Verpflichtende Berichterstattungen an das jeweilige Stadtparlament erzeugen
Druck auf die Verwaltung (nicht aber die Hochschulen), etwas Vorzeigbares
berichten zu kénnen, also zuvor etwas zu unternehmen.

Auch an die Hochschulen selbst bleiben die lokalen Erwartungen, die an sie adres-
siert werden, nicht ohne Echo. Hier ist unterdessen eine Art Standardrepertoire
an stadtbezogenen Aktivitdten etabliert, das sich an praktisch allen Hochschulen
findet. Zu diesem Repertoire zdhlen:

e Kinderuni Technologie-Transfer-Zentrum
e Seniorenuniversitat Existenzgriinder-Unterstiitzung
e Weiterbildungsangebote Lange Nacht der Wissenschaften

e Career Center e Kooperation mit lokalen Gymnasien

Dieses Standardrepertoire beinhaltet also Hochschulaktivitdten, die sowohl auf
okonomische Wirken zielen als auch auf die nichtokonomischen Voraussetzun-
gen lokaler Entwicklungen bzw. auf Wirkungen in sozialen oder kulturellen Berei-
chen abstellen.

Im Ergebnis der empirischen Analysen findet eine vergleichende Aufbereitung
der Resultate statt. Dabei werden die Fallbeispiele miteinander und mit der ein-
schlagigen Forschungsdebatte in Beziehung gesetzt. Dieser synthetische Untersu-
chungsschritt fihrt zur Bestimmung forderlicher bzw. hemmender Faktoren, die
Eingrenzung notwendiger Resonanzbedingungen fir Hochschulen an ihren jewei-
ligen Sitzorten und umgekehrt fur die Sitzorte in ihren Hochschulen sowie die
Formulierung von Handlungsoptionen.

3> Daniel Hechler / Peer Pasternack: Hochschulen und Stadtentwicklung in Sachsen-
Anhalt, unter Mitwirkung von Jens Gillessen, Uwe Grelak, Justus Henke, Sebastian
Schneider, Peggy Trautwein und Steffen Zierold, BWV — Berliner Wissenschafts-Verlag,
Berlin 2018, 347 S.; Inhaltsverzeichnis und Zentrale Ergebnisse: http://www.hof.uni-
halle.de/web/dateien/pdf/LSA-Hochschule-Stadtentwicklung-Ergebnisse.pdf

Third Mission-Fallstudie TH Koln

Im Auftrag der TH KéIn hat HoF ein Third-Mission-Profil der Hochschule erstellt. Da-
zu wurden anhand der am Institut entwickelten Third-Mission-Systematik hoch-
schulinterne und -externe Informationsquellen auf relevante Aktivitéiten hin gepriift
und ausgewertet.

Ausgangspunkt der Beauftragung war das Interesse der Technischen Hochschule
K6In an den Ergebnissen des HoF-Projekts ,, BeMission — Die Third Mission in der
Leistungsbewertung von Hochschulen” (vgl. HoF-BE SoSe 2017, S. 5ff.). Ge-
wiinscht war eine Recherche und Auswertung der gegenwadrtigen Situation in
Bezug auf die Third Mission an der Hochschule. Es konnten Themenschwerpunkte
kenntlich gemacht und auf dieser Basis eine Analyse der Ist-Situation vorgenom-
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men werden. Diese mindete in die strukturierte Beschreibung eines Third-Mis-
sion-Profils der TH Koéln incl. ableitbarer Potenziale zur weiteren Entwicklung der
Third Mission. Der erstellte Bericht wird vereinbarungsgemaR als internes Papier
verwendet. Die Studie wurde realisiert von Justus Henke und Benjamin Baum-
garth.

Parallel zum Grafikdesign: Helmut Brade als
Essayist

Helmut Brade ist Grafiker und Biihnenbildner, war 1994-2003 Professor fiir Kom-
munikationsdesign an der BURG Kunsthochschule Halle und 1999-2004 Prdsident
der Freien Akademie der Kiinste zu Leipzig. Im Jahr 2015 hat er sein 700. Plakat ver-
offentlicht — seit mehr als 50 Jahren gestaltet er Plakate fiir Theater, Oper, Museen
und Kinos. Daneben aber schrieb er immer auch. Seine Essays und Gelegenheitstex-
te lassen sich lesen als fortlaufender Kommentar zu den kiinstlerischen und gesell-
schaftlichen Kontexten eines Werkes, das Brade den Status einer Plakat-Legende
verschafft hat.

Helmut Brade (*1937 in Halle/Saale) feierte unléngst seinen 80. Geburtstag. Nach
seinem Studium an der BURG, der Kunsthochschule Halle, war er zunachst frei-
schaffend als Maler und Grafiker tatig. 1972 begann er, auch als Biihnenbildner zu
arbeiten, zuerst an der Volksbiihne Berlin (Ost) fur Inszenierungen von Benno
Besson und Brigitte Soubeyran, seit Anfang der 1980er-Jahre auch in Budapest
und Tlbingen. 1986 startete seine bis heute andauernde Zusammenarbeit mit Pe-
ter Konwitschny unter anderem in Halle, Leipzig Basel, Hamburg, Paris, Barcelona,
Tokio, Oslo und Kopenhagen.

Weniger Aufmerksamkeit fand bislang, dass er ganz nebenher ein veritabler Es-
sayist war, der viel zu Kunst und Kiinstlern, zum Kunststudium, zum Kommunika-
tions- und Grafik-Design, zur Kunst des Plakatmachens, zur Theaterarbeit und
gelegentlich zu Problemen von Stadt und Gesellschaft geschrieben hat. Die Texte
geben in Brade jemanden zu erkennen, der neben seinem eigenen umfangreichen
Oeuvre sich fur andere Kiinstler und die Kiinste engagiert hat. Er hat fiir Kiinstler
eine betrachtliche Anzahl von Reden zur Eréffnung von deren Ausstellungen ge-
halten, die nicht jene kunstwissenschaftliche Rhetorik und Routine benutzten, die
diese oft so unverbindlich und unverstindlich daherkommen lassen. Seine AuRe-
rungen haben gerade in Halle dazu gefiihrt, der Kunstszene insgesamt Orientie-
rung zu geben.

Selbstredend waren solche zu DDR-Zeiten 6ffentlich gehaltenen Reden im politi-
schen Sinne selten provokativ, wofir hatte das auch gut sein sollen — eher weisen
ironische Unterténe die Richtung, in die die Zuhérer zu denken haben. Aber eins
wird man in diesen Texten nicht finden: ein Bekenntnis zur offiziellen Kunstpolitik
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und der in diesem Sinne geforderten Kunst. Im Gegenteil, wenn sein Verstandnis
von Kunst einen Leitfaden hat, dann ist es Trauer dariber, was die Hallesche Ma-
lerei ohne die ideologische motivierte Beeinflussung (insbesondere wahrend des
Formalismusstreits in den 50er Jahren) hatte sein kénnen.

Zu wenig Beachtung hat gefunden, dass Brade inzwischen an fast sechzig Insze-
nierungen von Oper und Schauspiel beteiligt war. Dies ist der Fliichtigkeit, die der
Theaterarbeit generell innewohnt, und der Schwierigkeit geschuldet, Inszenierun-
gen dokumentieren zu kdnnen. Helmut Brade war hier meist als Bihnenbildner
tatig. Es gehort aber zum Spezifikum seines Beitrags zu den Inszenierungen, dass
dieser sich nicht auf die gestalterische Dimension der Ausstattung beschrdnkt,
sondern eine quasi-dramaturgische Begleitung darstellt.

Als Professor fiir Kommunikationsdesign konnte er besonders seine Fahigkeiten
ausspielen, Kunst zu gestalten, darliber vor einem weit gefacherten Bildungshin-
tergrund zu reflektieren und dabei Studierende zu eigener, nicht epigonenhafter
Produktivitat anzuregen. Wenngleich flir Grafikdesign zustandig, hat er nicht zu-
gelassen, dass zwischen der ,reinen’ und der angewandten Kunst Grenzen gezo-
gen wurden. Er hat seinen Fahigkeiten gemaR die Uberzeugung vertreten, dass
der angewandte Bereich immer aus der Kunst und dem damit verbundenen
Formverstandnis gespeist werden misse.

Immer wieder hat er vor den Verfihrungen

gewarnt, statt auf Verstandnis fur die Form H E L M
und der darauf aufbauenden Gestaltung auf
die Computermoglichkeiten zu setzen. Nicht,
dass er die damit verbundenen Werkzeuge
nicht zu schatzten gewusst héatte. Es geht ihm
als eine Art Credo darum, auf den kreativen
Akt des Kilnstlers oder Grafikdesigners hinzu-
flhren, der nicht ausschliet, Computer ge-
legentlich benutzen zu koénnen, aber nicht
darauf reduziert werden darf. Mit dieser
Uberzeugung hat er auch viel dazu beigetra-
gen, die sich immer wieder ergebende Kluft
zwischen Kunst und Design, die fur ihn nie
existiert hat, einzuebnen. Auch in dieser Hin-
sicht war er einer der wichtigen Burg-Lehrer.

N PO
SO

w
Z

Die Stadt, vor allem die Stadt Halle an der Saale, ist flir Brade ein grofRes Thema.
Nach seinem Verstandnis kulminiert die Kultur im stadtischen Leben. Das sind fiir
ihn nicht nur die Statten der Hochkultur, Theater und Museen. Sein gestalteri-
scher Blick sieht die Stadt in ihrer Wandlungsfahigkeit und mit dem Anspruch,
dass ihr Gesamtbild gestalterische Qualitdten haben musse. Er konnte in Halle ge-
legentlich — z.B. bei der Gestaltung des Riebeck-Platzes — Beitrage leisten, aber er
hatte wesentlich mehr leisten wollen. Dieser Stadt tief verbunden, schmerzen ihn
im Angesicht seines Oeuvres gerade die hier vergebenen Mdglichkeiten der Ge-
staltung der Stadt. Ideen dazu hat er viele entwickelt.
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Immer wieder taucht in den Texten eine Skepsis auf, die sich auf die von wirt-
schaftlichen Kraften getriebene gesellschaftliche Entwicklung bezieht. Es ist vor al-
lem die zunehmende Umweltverschmutzung und die Zerstérung der Natur, die
ihn tief besorgt macht, seine utopische Kraft relativiert. Das ist von ihm im Brecht-
schen Sinne durchaus antikapitalistisch formuliert. Aber wenn es ideologisch oder
radikal werden kénnte, schiitzt ihn eine andere tiefe Uberzeugung: dass Kultur
und Blrgersinn das Gemeinwesen immer wieder in den Blick zu nehmen haben
und positive Verdnderungen herbeizufihren sind.

Unverkennbar verwurzelt in Halle, sind es die kosmopolitische Haltung Brades,
dessen kritischer Blick auf die Gesellschaft und sein analytischer, aber einfiihlen-
der Blick auf die Kiinstler, die den Texten in der Gesamtheit Uber das Konkrete der
Aussagen hinaus zeitgeschichtliches Gewicht verleihen. Fesselnd ist es zu verfol-
gen, wie diese Aussagen iiber die Wendezeit 1989/1990 hinweg ihre Konstanz
bewahren. Fiir die herausgeberische Arbeit war es wichtig, neben den AuRerun-
gen zur Kunst, zu Theater, Literatur, Gebrauchsgrafik und Ausbildung von Kiinst-
lern auch diese gesellschaftskritische Dimension aufscheinen zu lassen. Solche
motivartig in den Texten wiederkehrenden AuRerungen machen die AuRerungen
nicht nur zeitgeschichtlich wertvoll, sondern die Zusammenschau macht dies
Uiberhaupt erst sichtbar.

Das umfangreiche Konvolut von verstreut erschienenen Texten und unveroffent-
licht gebliebenen Reden aus den Jahren 1965 und 2017, die zu verschiedenen
Anlassen und mit unterschiedlichen Absichten verfasst wurden, erforderte eine
herausgeberische Revision. Dabei war es erforderlich, Wiederholungen in den
Texten zu beseitigen, ohne das Spektrum der AuRerungen einzugrenzen, was
gegen den zeitgeschichtlichen Anspruch der Herausgeberschaft gesprochen hatte.
Wichtig war es, einen Kinstler zu zeigen, der eine Fille von Gedanken und eine
Vielfalt von Aspekten insbesondere zur Kunst ausbreitet, die in der Gesamtheit
von kunst- und zeitgeschichtlichen Wert sind.

Es gestaltete sich als ein aufwendiges Projekt, die Texte zu sichten, zu erfassen
und sorgfaltig zu redigieren. Es waren vielerlei Recherchen notwendig, um die
Texte im Nachhinein noch einordnen zu kénnen. Darliber hinaus erschien es not-
wendig, durch Anmerkungen, die die Texte direkt begleiten, deren Verstandlich-
keit auch fir jene Leser herzustellen, denen die beschriebenen Zeiten und Gegen-
standen etwas ferner stehen. Im selben Sinne hat das ausfiihrliche Register zu
wirken. Eine zusammenfassende Wirdigung der Texte durch den Herausgeber
bildet die Summe dieser texterschlieBenden Arbeit. Nicht zuletzt verstand sich
von selbst, dass auch die Gestaltung des Buches hohen Anspriichen zu geniigen
hatte, um dem Autor der Texte auch als Grafiker gerecht zu werden.

> Helmut Brade: Ich zeichne noch Buchstaben. Texte 1965-2017, hrsg. von Gerhard
Wiinscher, MMKoehn-Verlag Berlin/Leipzig 2017, 527 S.; s.a. http://www.mmkoehn
verlag.de/helmut-brade-ich-zeichne-noch-buchstaben-texte-1965-2017/
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Kirchliches Berufsbildungswesen in der DDR

Berufliche Erstausbildungen und postsekundare Fachschulausbildungen waren in
der DDR nicht nur staatlich und betrieblich organisiert, sondern wurden auch von
kirchlichen Einrichtungen angeboten. Im Rahmen des seit 2016 laufenden HoF-Pro-
jekts zum konfessionellen Bildungswesen in der DDR ist dieser Bereich dokumenta-
risch aufbereitet worden: Er umfasste insgesamt 97 Einrichtungen (1989: 72), 37
Berufe und 206 Ausbildungsmdglichkeiten.

Manches Wissen Uber die ostdeutsche Nachkriegsgesellschaft geht 27 Jahre nach
dem Ende der DDR verloren. So Uberrascht die Evangelische Hochschule Moritz-
burg auf ihrer Homepage, Rubrik ,,Geschichte”, mit der Mitteilung: ,Nach 1945
war auf dem Gebiet der ehemaligen DDR keine kirchlich geprédgte soziale Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen maglich, kein Religionsunterricht und keine kirchli-
che Ausbildung.” Tatsachlich gab es ebenso kirchlich gepragte soziale Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen wie Religionsunterricht und kirchliche Ausbildungen —
letztere in erstaunlicher Fille, auch wenn diese keineswegs immer unangefochten
waren. Eine der Einrichtungen, an denen solche Ausbildungen stattfanden, war
die Vorgangereinrichtung der EHS Moritzburg, das Ev.-Luth. Diakonenhaus Moritz-
burg.

Kirchliches Berufsbildungswesen in der DDR

Einrichtungszahlen
an konfessionellen —
Krankenofl T evang. | kath. | freikirchl. | Summe
ran«enpriege- Krankenpflege und | 1945-50 41 7 48
schulen Kinderkrank
Inderkranken- 1950 26 8 2 36
pflege
§n ab 1975 15 9 1 25
5 Ausbildung Zahl der Ausbildungseinrichtungen
o
= Heilerziehungspflege, Heimdiakonie, Diakoniepflege, Orthopad.
3 : Fachkraft 14
a [ weitere
? | Pflegeberufe Altenpflege 8
w
i Diakoniehelferin, Stationshilfe 5
o
:'_:', Betreuung und | Kinderdiakonie, Kindergartnerin 14
E Erziehung Kinderpflege, Kinderpflegehelferin 5
Paramentik 7
Verwaltung Sekretdrin, Verwaltungspriifung |, Rendantin 5
und K&chin, Wirtschaftspflegerin 4
Versorgung Gartner, Schneiderin 3
o e Ausbildungsberuf (Zahl der Ausbildungseinrichtungen)
-§ go Flrsorgerin (8) Jugendleiterin (2) Diakonisse (12)
% é Gemeindehelferin, -diakon.in (16) | Heimerziehung (3) Wirtschaftsdiakonie (5)
] - - :
§ 3 Katechetik, Kantorkatechet.in (19) | Diakon (7) Verwaltungsdiakon,
2 | seelsorgehilfe, Gemeindepadagogik (8) Verwaltungspriifung Il (4)
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Die verschiedenen Ausbildungsformen und -einrichtungen sind recherchiert und
dokumentiert worden, womit eine Licke in der Dokumentation des DDR-Bil-
dungswesens geschlossen werden konnte. Die Ausbildungen waren so divers wie
die beruflichen Einsatzfelder. Einheitlich indes war die Grundentscheidung, im
kirchlichen Dienst arbeiten zu wollen. Das war einerseits eine gesellschaftliche
Nische, die dem staatlichen Zugriff in geringerem Male als andere Tatigkeitsfel-
der ausgesetzt war. Andererseits ging die Entscheidung dafiir damit einher, sich
zu einer Reihe unangenehmer Konsequenzen bekennen zu missen: geringere
Gehalter, hohere Arbeitsbelastungen infolge geringerer Planstellenzahl und letzt-
lich die latente Gefahr, fiir die eigenen Kinder schlechtere Startbedingungen in-
kauf nehmen zu missen. In einer Hinsicht war die Entscheidung fiir eine kirchliche
Ausbildung auch eine unwiderrufliche: Die Abschliisse waren ganz Gberwiegend
staatlich nicht anerkannt.

Im Laufe der Jahrzehnte gab es dann allerdings Aufweichungen der Nichterken-
nung. So hat es verschiedentlich Vereinbarungen zwischen dem Diakonischen
Werk bzw. der Caritas und dem Staat bzw. der Gewerkschaft gegeben, die auf z.T.
offizielle, teils faktische Anerkennungen der kirchlichen Ausbildungen hinauslie-
fen. Diese betrafen jedoch fast ausschlieBlich pflegerische und andere medizini-
sche Ausbildungen. Hintergrund dessen war, dass sich auf staatlicher Seite suk-
zessive die Ansicht durchgesetzt hatte, dass die Leistungen der evangelischen
Diakonie und der katholischen Caritas unersetzlich seien, um die medizinische
Versorgungssicherheit fur die Bevolkerung gewdhrleisten zu kénnen.

Gleichwohl war die Geschichte der kirchlichen Berufsausbildungen in der DDR ei-
ne hdchst wechselhafte. Hatte die sowjetische Besatzungsmacht in der unmittel-
baren Nachkriegszeit vergleichsweise groRziigig die Wieder- und Neuerdffnung
von kirchlichen Ausbildungseinrichtungen genehmigt, so versuchte die staatliche
Seite in den 50er Jahren, Kirchen und Diakonie aus bildungsrelevanten Bereichen
auszugrenzen. Im Fortgang der Jahre waren seitens der Kirchen bestdndig Prozes-
se des Aushandelns zu betreiben, um ihre beruflichen Ausbildungen abzusichern.

So bestand etwa (bis auf wenige Ausnahmen) keine Durchldssigkeit zu staatlichen
Bildungseinrichtungen, z.B. Hochschulen. Ausbildungen fiir Soziale Arbeit wurden
nicht als solche deklariert, da soziale Probleme nicht in das politische Konzept der
DDR passten. Andere Ausbildungen waren naturgemaf allein auf den kirchlichen
Auftrag bezogen und hatten folglich kein Pendant im staatlichen Bereich, etwa
Gemeindehelferin, Katechet.in, Diakon oder Paramentikerin.

Mit der Sakularisierung der DDR-Gesellschaft bekamen die Kirchen zum Teil
Nachwuchsprobleme, mussten ihre Stellen reduzieren, sodass auch weniger Per-
sonal bendtigt wurde, und fiihrten finanzielle Einschrankungen zur Schliefung
oder Fusion von Einrichtungen. Doch auch dies war nicht einheitlich: Der pflegeri-
sche Bereich expandierte, sodass bspw. in den Einrichtungen der Caritas 1970 ca.
6.000 Mitarbeiterinnen tatig waren, darunter 1.948 Ordensschwestern, 1983
9.053 Mitarbeiterinnen und 1988 10.200, darunter etwa 850 Ordensschwestern.
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Die beruflichen Ausbildungen in kirchlicher Tragerschaft wurden im Laufe der
Jahrzehnte immer wieder angepasst, teils um staatlichen Auflagen gerecht zu
werden, teils um Entwicklungen im staatlichen Bildungssektor (wie die Einflihrung
des 10.-Klassen-Abschlusses als Regelschulabschluss) mitzuvollziehen, z.T. als Re-
aktion auf gestiegene Anforderungen in den einzelnen Berufen.

Die nun erarbeitete Dokumentation ist gegliedert nach den einzelnen Bereichen
des kirchlichen Berufsbildungswesens in der DDR und stellt diese zunachst jeweils
im Uberblick vor. Im Anschluss daran findet sich zu jeder Einrichtung des betref-
fenden Ausbildungssegments eine nach einheitlichem Muster strukturierte Pro-
fildarstellung mit zentralen Daten und sonstigen Informationen.

Eine quantitative Auszdhlung ergibt, dass es die mit Abstand meisten Ausbildungs-
moglichkeiten im Pflegebereich gegeben hat (46 % der insgesamt 207 Ausbildun-
gen). Es folgten Berufe fir Gemeindetatigkeiten (23 %). Nahezu gleichauf lag die
Kinder- und Jugendarbeit (21 %, wobei ein Teil der dazu gehdrenden Berufe
gleichfalls Gemeindetatigkeiten waren). SchlieBlich gab es auch eine relevante An-
zahl an Ausbildungen fir den Verwaltungs- und Versorgungsbereich (10 %).

> Uwe Grelak / Peer Pasternack: Das kirchliche Berufsbildungswesen in der DDR
(HoF-Arbeitsbericht 105), Institut fiir Hochschulforschung (HoF) an der Martin-Luther-
Universitat, Halle-Wittenberg 2018, 176 S. ISBN 978-3-937573-60-1. Auch unter
http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/ab_105.pdf

Peer Pasternack (Hg.)

Kurz vor der Gegenwart

20 Jahre zeitgeschichtliche Aktivitaten am Institut fiir
Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 1996-2016

BWYV — Berliner Wissenschafts-Verlag,
Berlin 2017, 291 S.
ISBN 978-3-8305-3796-0

Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/
Kurz-vor-der-Gegenwart_WEB.pdf

Peer Pasternack (Hrsg.)
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ids hochschule
Informations- und Dokumentationssystem Hochschule —
das Informationsportal fiir die Forschung iiber Hochschulen

HoF unterhilt seit dem Jahr 2000 das ids hochschule. Dessen Datenbank do-
kumentiert die wissenschaftlichen Verdéffentlichungen aus den Bereichen
Hochschulforschung und Hochschulentwicklung und filihrt Gber das ids-Portal
zu ihnen hin.

Nachgewiesen werden der Literaturbestand des HoF-Fachinformationsdien-
stes und der HRK-Bibliothek in Bonn, ausgewdhlte Quellen des Zentrums flr
HochschulBildung der TU Dortmund, der Bibliothek fiir Bildungsgeschichtliche
Forschung Berlin sowie des Bayerischen Staatsinstituts fiir Hochschulforschung
und Hochschulplanung Miinchen. Ergédnzt wird dieser Bestand durch die hoch-
schulrelevanten Nachweise aus der Literaturdatenbank des FIS Bildung. Da-
tenbank und Portal eréffnen z.Z. den Zugang zu mehr als 138.000 Literaturti-
teln, groRteils mit SacherschlieBung und Inhaltsbeschreibung. Zirka ein Drittel
der Nachweise ist mit Links versehen bzw. mit Volltextdateien verknipft.

[=]
D(d]S E Informations- und Dokumentationssystem Hochschule

hochschule

Home  »Zur erweiterten Suche

Uber das Frojekt

Schnellsuche

O it allen W
® it igende e
® it def genaen

® alie Datenbanken O Literaturdatentankan

Aufgebaut mit Férderung der VolkswagenStiftung Hannover, beteiligen sich
durch Zulieferungen folgende Partner an ids hochschule:

Bayerisches Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulplanung,
Miinchen M Bibliothek fiir Bildungsgeschichtliche Forschung des DIPF, Berlin M

Fachinformationssystem Bildung im Fachportal Pddagogik, DIPF, Frankfurt a.M.
B Zentrum fir HochschulBildung (zhb), TU Dortmund B HRK-Bibliothek Bonn

Ansprechpartnerin: Dipl.-Bibl. Kerstin Martin (kerstin.martin@hof.uni-halle.de)

Zugang:
http://ids.hof.uni-halle.de/
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Neue Projekte

Systemische Rahmenbedingungen der Umsetzung digitaler
Hochschulbildung

Justus Henke, Peer Pasternack, Sebastian Schneider, Franzisla Wielepp

Fir die Digitalisierung in der Hochschulbildung sind nicht allein technische Infra-
strukturen aufzubauen. Vielmehr sind die — immer schon konflikttrachtigen —
Schnittstellen zwischen Forschung, Lehre und Verwaltung sowie zwischen Wissen-
schaft und Gesellschaft zu rekonfigurieren. Hochschulen stehen hierbei zwar
selbst in der Verantwortung, allerdings sind sie aufgrund enormer Investitionsbe-
darfe und der disruptiven Wirkungen der Digitalisierung in hohem Male von ge-
eigneten systemischen Rahmensetzungen abhangig, damit die Etablierung leis-
tungsfahiger digitaler Bildungsstrukturen gelingt. Im Auftrag des BMBF werden
diese Kontextbedingungen ermittelt, beschrieben und analysiert, um sowohl
glinstige als auch hemmende Faktoren sowie deren Einfluss auf die Entwicklung
hin zu einem digitalisierten Hochschulsystem zu identifizieren.

Koordinierung und Kommunikation: inhaltsbezogenes
Forderprogramm-Management

Peer Pasternack, Steffen Zierold

Im Auftrag des BMBF werden die Voraussetzungen und Erfahrungen mit Forder-
programmbkoordinierungen im Bereich der Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung ermittelt, systematisiert und in ein Handlungsprogramm Uberfiihrt. Bei
solchen Koordinierungen geht es vor allem darum, Ubersetzungen des For-
schungswissens, Aufmerksamkeitsmanagement und dazu Kommunikationen ver-
schiedener Art zu organisieren: zum einen wissenschaftliche Kommunikation, in-
dem forderprogrammintern wechselseitige Anregungen der Projekte organisiert
werden und fiir sonstige themenaffine Forscher.innen auRerhalb des Férderpro-
gramms die Themen, Zugdnge und Ergebnisse so sichtbar gemacht werden, dass
diese das Forderprogramm als flr sich relevant wahrnehmen kénnen; zum ande-
ren Wissenschaftskommunikation, indem nach auRRen die verschiedenen Themen,
Zugange und Ergebnisse so prasentiert werden, dass die Hochschulentwicklungs-
praxis die Arbeiten und Ergebnisse des Forderprogramms als fiir sich relevant
wahrnehmen und fiir geeignete Resultate auch die allgemeine Offentlichkeit inte-
ressiert werden kann.
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Gender Pay Gap bei Leistungsbeziigen in der W-Besoldung
Judit Anacker, Anke Burkhardt, Florian Harrlandt

Es ist statistisch vielfach belegt, dass in Deutschland ungeachtet langjahriger
gleichstellungspolitischer Bemiihungen nach wie vor Einkommensunterschiede
zwischen Frauen und Mannern (Gender Pay Gap) bestehen, die sich nicht allein
durch Unterschiede bezlglich des Beschaftigungsumfangs oder des Qualifikati-
onsniveaus erklaren lassen. Inwieweit der Gender Pay Gap auch im &ffentlichen
Dienst bei der hochstqualifizierten und hochselektiven Gruppe der Professorinnen
und Professoren eine Rolle spielt und welche Griinde daflir ausschlaggebend sind,
soll im Rahmen einer vom Niedersachsischen Ministerium fir Wissenschaft und
Kultur in Auftrag gegebenen Studie geklart werden. Untersuchungsgegenstand
sind die Leistungsbezlige in der W-Besoldung auf Basis anonymisierter Rohdaten,
die von den Hochschulen bereitgestellt werden. Im Anschluss an die statistische
Analyse wird in einem dialogorientierten Verfahren unter Einbeziehung der Hoch-
schulen die Vergabepraxis einer qualitativen Untersuchung unterzogen. Geplant
sind auch Sondierungsgesprdache mit den Gleichstellungsbeauftragten, leitfaden-
gestitzte Interviews sowohl mit Hochschulleitungen als auch mit Professorinnen
und Professoren sowie eine Einordnung der Befunde in den institutionellen und
gleichstellungspolitischen Kontext.

Wissenschaftsvernetzung und Wissenschafts-
kommunikation in Sachsen-Anhalt

Peer Pasternack, Sebastian Schneider, Anne-Christin Tannhauser,
Gerhard Winscher, Steffen Zierold

“

Im Auftrag der Expertenplattform ,Demografischer Wandel in Sachsen-Anhalt
und mit Férderung durch das Landesministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung werden die Vernetzungslandschaft im Hochschul- und Wissen-
schaftssystem sowie das Instrumentarium der Wissenschaftskommunikation und
dessen Anwendung in Sachsen-Anhalt (LSA) untersucht. Dabei wird davon ausge-
gangen, dass es strukturell im sachsen-anhaltischen Wissenschaftssektor vor al-
lem um Bestandssicherung und -entwicklung geht, da bedeutende strukturelle Er-
weiterungen absehbar unwahrscheinlich sind. Damit stellt sich die Frage, was aus
dem Bestand heraus entwickelt werden kann, um bisherige Leistungsfahigkeiten
zu Uberschreiten. Als strukturelle Losung hatte der Wissenschaftsrat in seiner LSA-
Wissenschaftslandschaftsevaluation 2013 Kooperationsplattformen (KPF) be-
nannt. Da es im Land nicht an Kooperationsstrukturen mangelt, deren AuRenwir-
kung aber durchwachsen ausfillt, ist zu fragen, ob ihre Leistungsfdhigkeiten noch
nicht ausgeschopft sind, oder diese zwar ausgeschopft, aber nicht hinreichend
kommuniziert werden.
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Wissenstransfer

Offentliche Auftritte

Anke Burkhardt: Er6ffnungsvortrag ,Die Juni-
orprofessur zwischen Wunsch und Wirklich-
keit”“ auf dem Symposium 2017 der Deutschen
Gesellschaft fur Juniorprofessur ,,15 Jahre Ju-
niorprofessur”, Berlin, 12.5.2017.

—: Vortrag zum Thema ,Promotionsforderung
— institutionelle Strukturen und ihre Bedeu-
tung fiir den wissenschaftlichen Werdegang”
anlasslich des zehnjahrigen Bestehens des In-
terdisziplindren Promotionszentrums an der
Universitat Koblenz-Landau, Koblenz, 8.11.
2017.

Justus Henke: Vortrag ,Measurement of the
(local) impact of the Universities’ Third Mis-
sion activities” beim EUniverCities Network
Meeting in Magdeburg, 7.12.2017; s.a. http://
eunivercitiesnetwork.com/eunivercities-network-
meeting-5-8-december-2017-magdeburg/

Peer Pasternack: Podiumsdiskussion ,Keine
inklusive Gesellschaft ohne inklusive Bil-
dung?”“, veranstaltet vom Arbeitskreis Inklusi-
onderMartin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg, Halle (Saale), 15.6.2017.

—: Podiumsdiskussion ,, Reformationsfestivali-
sierung?”, veranstaltet vom Projekt ,Glaspa-
laste” (Universitdt Wien) innerhalb der Welt-
ausstellung ,,Reformation 2017“, Wittenberg,
5.8.2017.

Presse

—: Buchvorstellung ,,Philosophie aus einer ab-
geschlossenen Welt. Beitrage zur Geschichte
der DDR-Philosophie und ihrer Institutio-
nen“, veranstaltet von Helle Panke e.V., Ber-
lin, 23.10.2017.

—: Vortrag ,Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung in der Lehrerbildung” auf der Ab-
schlusstagung des Zukunftsforum Lehrer_in-
nenbildung der GEW ,All inclusive? Perspekti-
ven fiir eine innovative Lehrer_innenbildung”,
Magdeburg, 16.11.2017.

—: Vortrag ,Third-Mission-Berichterstattung
und -Bewertung” auf der Tagung ,Transfer
zwischen Hochschule und Gesellschaft”, ver-
anstaltet von der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, Halle (Saale), 24.11.2017.

Peer Pasternack / Steffen Zierold: Vortrag
,Soziale Reibungspunkte und Suboptimalita-
ten der Hochschuldigitalisierung” vor der Ar-
beitsgruppe Digitalisierung der TU Berlin, Ber-
lin, 7.12.2017.

Steffen Zierold / Sebastian Schneider: Vortrag
»,Campus-Management-Systeme: Anpas-
sungs- und Akzeptanzrisiken bei Hochschul-
lehrenden” auf der Herbsttagung des ZKI-Ar-
beitskreises Campus-Management, veranstal-
tet vom ZKI — Zentren fiir Kommunikation und
Informationsverarbeitung e.V., Halle (Saale),
21.9.2017.

Peer Pasternack (Interview): Die ,, Third Missi-
on“ der Universititen. Die neueste Sau im
Dorf der Hochschulpolitik, in: SWR Il Campus,
24.6.2017, URL https://www.swr.de/swr2/progra
mm/sendungen/campus/die-third-mission-der-uni
versitaeten-die-neueste-sau-im-dorf-der-hochschul
politik/-/id=658620/did=19770144/nid=658620/16hz
pnh/index.html

—: Interview in , Endstation Plattenbau?“, ZDF-
Info, 12.7.2017, online unter https://www.zdf.
de/dokumentation/zdfinfo-doku/wo-die-armut-
wohnt-endstation-plattenbau-102.html

Elmar Schiill: Zur Zukunft der FHs, in: Austria
Innovativ special 7/2017, S. 28; auch unter
http://www.austriainnovativ.at/epaper/2017/2017-
7/

Lehrveranstaltung

Peer Pasternack: Soziologie der Hochschule
und Hochschulskandale, Master-Programm

Soziologie Martin-Luther-Universitdt Halle-

Wittenberg, WiSe 2017/2018.
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Personalia

Judit Anacker ist vom 1.11.2017 bis 30.6.2018
im HoF-Projekt ,Gender Pay Gap bei Leis-
tungsbeziigen in der W-Besoldung” als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin tatig. Sie hatte 2016
ihr Masterstudium Sozialwissenschaften an
der Otto-von-Guericke-Universitdat Magdeburg
abgeschlossen und arbeitet dort seit 2012 im
Projekt ,Heterogenitat als Qualitatsherausfor-
derung fir Studium und Lehre in Sachsen-An-
halt/fokus: LEHRE”. eMail: judit.anacker@
ovgu.de

Anke Burkhardt wurde von der Ministerin fir
Justiz und Gleichstellung des Landes Sachsen-
Anhalt in den Beirat fir das ,Landespro-
gramm fiir ein geschlechtergerechtes Sach-
sen-Anhalt” berufen. Der Beirat berat und un-
terstiitzt das Ministerium in
fachlichen Sachverhalten,
wird die Evaluation des er-
reichten Standes und die
Weiterentwicklung des Lan-
desprogramms begleiten.

Am 16.11.2017 konstituierte
sich erneut ein Konsortium
Bundesbericht Wissen-
schaftlicher Nachwuchs (s.
nebenstehendes Foto). HoF
wird darin, wie bisher, von
Anke Burkhardt vertreten.
Dem vom BMBF berufenen
Gremium gehoren desweite-
ren das Deutsche Zentrum
fir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung  (DZHW),
das Bayerische Staatsinstitut
fir Hochschulforschung und Hochschulpla-
nung (IHF), das International Center flr Higher
Education (INCHER) und das Statistische
Bundesamt an. Der nunmehr vierte Bundes-
bericht soll im Jahr 2021 der Bundesregierung
Ubergeben werden.

Florian Harrlandt ist seit dem 1.11.2017 im
Projekt ,Gender Pay Gap bei Leistungsbezi-
gen in der W-Besoldung” tatig. Er hat ein Ba-
chelor-Studium im Kombinationsstudiengang
Wirtschaftswissenschaften und Psychologie an
der Martin-Luther-Universitdt Halle-Witten-
berg und ein Master-Studium in Business
Ethics und CSR-Management am Internationa-
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len Hochschulinstitut Zittau absolviert. eMail:
florian.harrlandt@hof.uni-halle.de

Reinhard Kreckel ist im November 2017 zum
Mitglied des Kuratoriums des Max-Planck-In-
stituts fiir ethnologische Forschung Halle be-
rufen worden.

Peer Pasternack hat gemeinsam mit Dagmar
Simon (WZB Berlin) den Vorsitz der vom Ber-
liner Wissenschaftssenator/RBM eingesetzten
Arbeitsgruppe ,Demokratische Hochschule”
bernommen. Der Arbeitsgruppe gehéren die
Interessenvertretungen der Berliner Hoch-
schulen und ihrer Mitglieder an.

Vom Wissenschaftsrat ist Peer Pasternack fir
den Zeitraum Oktober 2017 bis Februar 2018

Foto: Institut fir Innovation und Technik

zum Externen Sachverstandigen des Aus-
schusses Tertidre Bildung bestellt worden,
um an einem Hochschulpakt-Folgekonzept
mitzuarbeiten.

Anne-Christin Tannhduser M.A. ist seit Januar
2018 als Wissenschaftliche Mitarbeiterin am
HoF tatig. Sie hat an der Universitat Leipzig Er-
ziehungswissenschaft und Allgemeine Sprach-
wissenschaft studiert, ein ERASMUS-Jahr an
der Universitat Island (Haskdla islands) absol-
viert und 2007 in Leipzig ihr Studium abge-
schlossen. Seither war sie u.a. am Social Scien-
ce Research Institute der Universitat Island,
am Forschungszentrum fir Informationssys-
teme technologiegestiitzter Lernprozesse der



Universitat Duisburg-Essen und der ESCP Eu-
rope Wirtschaftshochschule Berlin  tétig.
eMail: anne.tannhaeuser@hof.uni-halle.de

Dipl.-Soz. Peggy Trautwein hat zum 30.9.2017
das Institut verlassen, um eine Tatigkeit in der
Stadtverwaltung Halle (Saale) aufzunehmen.

Sie war seit 2004 zunachst als studentische, ab
2010 als wissenschaftliche Mitarbeiterin am
Institut tatig und hat im Laufe der Jahre Pro-
jekte in den Feldern akademische Personal-
entwicklung,  Studierendenforschung und
Hochschulorganisation bearbeitet.

Wissenschaftliche Veranstaltungen: Vortrage

Peer Pasternack: Festvortrag ,Folgen einer
Vereinigung — Halle und Wittenberg 1817 bis
heute” auf dem Halleschen Tag der Soziologie
2017, veranstaltet vom Institut fur Soziologie
der MLU, Halle (Saale), 23.6.2017.

—: Vortrag ,Wissenschaft und Politik in der
DDR: eine Konfliktgeschichte?” auf der Ta-
gung ,Hochschule und Politik — Politisierung
der Universitaten vom Mittelalter bis zur Ge-

genwart”, veranstaltet von der Gesellschaft
flr Universitats- und Wissenschaftsgeschichte
(GUW), Universitat Heidelberg, 22.9.2017.

—: Vortrag ,Die DDR in Forschung und Lehre
an deutschen Hochschulen” auf der Tagung
,Die DDR im Fokus”, veranstaltet von der Ge-
sellschaft fir Deutschlandforschung, Berlin,
13.10.2017.

Publikationen

Monografien

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Hochschu-
len und Stadtentwicklung in Sachsen-Anhalt,
unter Mitwirkung von Jens Gillessen, Uwe
Grelak, Justus Henke, Sebastian Schneider,
Peggy Trautwein und Steffen Zierold, BWV —
Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2018,
347 S. ISBN 978-3-8305-3828-8. Inhalt und
Zentrale Ergebnisse unter http://www.hof.uni-
halle.de/web/dateien/pdf/LSA-Hochschule-Stadtent
wicklung-Ergebnisse.pdf

Peer Pasternack / Benjamin Baumgarth / An-
ke Burkhardt / Sabine Paschke / Nurdin Thie-
lemann: Drei Phasen. Die Debatte zur Quali-
tatsentwicklung in der Lehrer_innenbildung,
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2017, 399 S.
ISBN 978-3-7639-4381-4 (Print), 978-3-7639-
4382-1 (E-Book). Volltext auch unter https://
www.wbv.de/download/shop/download/0/_/0/0/lis
tview/file/-direct%406001599w/area/wbv.html?c
Hash=9c980f0ebb30e9042e6518b20b5efc42

Herausgeberwerke

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Eins-
zweivierpunktnull. Digitalisierung von Hoch-
schule als Organisationsproblem (=die hoch-
schule 1/2017), Institut fir Hochschulfor-
schung (HoF), Halle-Wittenberg 2017, 193 S.
ISBN 978-3-937573-59-5.

— / — (Hg.): Einszweivierpunktnull. Digitalisie-
rung von Hochschule als Organisationsprob-

lem — Folge 2 (=die hochschule 2/2017), Insti-
tut fur Hochschulforschung (HoF), Halle-Wit-
tenberg 2017, 176 S. ISBN 978-3-937573-61-8.

Gerhard Wiinscher (Hg.): Helmut Brade: Ich

zeichne noch Buchstaben. Texte 1965-2017,
MMKoehn-Verlag Berlin/Leipzig 2017, 527 S.
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Forschungsbericht

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Das kirchliche
Berufsbildungswesen in der DDR (HoF-Ar-
beitsbericht 105), Institut fur Hochschulfor-
schung (HoF) an der Martin-Luther-Universi-

124|

Drei Phasen

105

Zeitschriftenartikel

Une Grelak | Peer Pasternack
Das kirchliche

Berufsbildungswesen
in der DDR

HoF-ARBEITSBERICHTE

tat, Halle-Wittenberg 2018, 176 S. ISBN 978-3-
937573-60-1. Auch unter http://www.hof.uni-
halle.de/web/dateien/pdbf/ab_105.pdf

Daniel Hechler | Peer Pasternack

HOCHSCHULEN UND
STADTENTWICKLUNG
IN SACHSEN-ANHALT

Benjamin Baumgarth / Justus Henke / Peer
Pasternack: Die Entwicklung der deutschen
Hochschulfinanzierung. Ein Landervergleich
unter Beriicksichtigung von ReferenzgréRen,
in: Das Hochschulwesen 3/2017, S. 66-71.

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Akademisch
und quasi-akademisch. Konfessionell gebun-
dene Einrichtungen akademischer Bildung
und Forschung in der DDR, in: Kirchliche Zeit-
geschichte 1/2017, S. 222-240.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Das elekt-
ronische Hochschulékosystem, in: die hoch-
schule 1/2017, S. 7-18.

— / —: Digitalisierungstrategien und Digitali-
sierungspolicies an Hochschulen, in: die hoch-
schule 2/2017, S. 84-105.

Justus Henke: Digitalisierung und Hochschul-
kommunikation. Das Beispiel Third Mission,
in: die hochschule 2/2017, S. 70-83.

Justus Henke / Sarah Schmid: Die Third Mis-
sion von Hochschulen als lsbares Steue-
rungsproblem. Griinde fiir eine bessere Kom-
munikation und Ansdtze zu ihrer Entwick-
lung, in: Beitrage zur Hochschulentwicklung 3-
4/2017; S. 116-133; auch unter http://www.bzh.
bayern.de/uploads/media/3-4-2017-Henke-
Schmid.pdf

Sebastian Schneider: (Aus)Bildungsvorausset-
zungen digitalisierter Arbeit, in: die hochschu-
le 1/2017, S. 120-134.

Steffen Zierold / Peggy Trautwein: Digitalisie-
rung und Ent-/Biirokratisierung, in: die hoch-
schule 1/2017, S. 83-98.

Buchbeitrage

Anke Burkhardt: Arbeitsplatz Universitdt: An-
forderungen an Umfang und Struktur des
wissenschaftlichen Personals. Ergebnisse ei-
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ner Expertise im Auftrag der Max-Traeger-
Stiftung, in: Andreas Keller/Sonja Staack/Anna
Tschaut (Hg.), Von Pakt zu Pakt? Perspektiven



der Hochschul- und Wissenschaftsfinanzie-
rung, W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2017,
S. 39-54; auch unter https://www.wbv.de/down
load/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-direct%
406001598w/area/openaccess.html?cHash=60f4fca2
197db1400a9a2f9afe015f02

Jens Gillessen / Peer Pasternack: Der ver-
meintliche Sonderfall: Lokale Wirksamkeit
der Geistes- und Sozialwissenschaften, in: Da-
niel Hechler/Peer Pasternack: Hochschulen
und Stadtentwicklung in Sachsen-Anhalt, BWV
— Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2018,
S. 223-240.

Uwe Grelak / Peer Pasternack: Wissenschaft
und Bildung im Stadtraum: Pflegebediirftige
Beziehungen — Beispiel Franckesche Stiftun-
gen, in: ebd., S. 93-97.

— / —: Die Hochschule als Impulsgeber wih-
rend der IBA Stadtumbau [Merseburg], in:
ebd., S. 137-144.

—/ —: IBA Stadtumbau: Die Hochschule als Ak-
teur [Stendal], in: ebd., S. 176-180.

— / —: IBA Stadtumbau: Campus Wittenberg —
Aus wenig mehr machen, in: ebd., S. 193-199.

— / —: Hochschulen und Forschungsinstitute
und die IBA ,Stadtumbau 2010“, in: ebd., S.
206-223.

Uwe Grelak / Daniel Hechler / Peer Paster-
nack: Stadtraumliche Verdichtung: Wissen-
schaftsquartier mit Wissenschaftshafen, in:
ebd., S. 103-111.

Daniel Hechler / Justus Henke / Peer Paster-
nack / Steffen Zierold: Modell lokalen Hoch-
schulhandelns, in: ebd., S. 284-294.

-/ =/ =/ —: Fazit: Selbstbeschreibungsbilder
und Interaktionstypen, in: ebd., S. 304-319.

Daniel Hechler / Peer Pasternack / Peggy
Trautwein: Hochschulaktivitdten mit lokalem
Bezug: Die Third Mission der Martin-Luther-
Universitat, in: ebd., S. 97-100.

— / = / = Hochschulaktivititen mit lokalem
Bezug: Die Third Mission der Otto-von-Gue-
ricke-Universitdt Magdeburg und der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal, in: ebd., S. 120-
125.

— / — / —: Die Hochschule Harz in Stadt und
Region: Selbstverstandnis und Aktivitdten, in:
ebd., S. 157-162.

-/ =/ —: Aktivititsschwerpunkte und Liicken,
in: ebd., S. 259-267.

Justus Henke / Peer Pasternack: Uberwie-
gend mehr, aber nicht genug. Die Entwick-
lung der Hochschulfinanzierung in den Bun-
desldndern, in: Sonja Staack/Andreas Keller/
Anna Tschaut (Hg.), Von Pakt zu Pakt? Per-
spektiven der Hochschul- und Wissenschafts-
finanzierung, W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld
2017, S. 17-27; auch unter https://www.wbv.de/
download/shop/download/0/_/0/0/listview/file/-di
rect%406001598w/area/openaccess.html?cHash=60
f4fca2197db1400a9a2f9afe015f02

Reinhard Kreckel: Von der ,,Gemeinschaft der
Lehrenden und Lernenden” an Universitdten
in Europa, in: Rudiger Fikentscher (Hg.), Ge-
meinschaftskulturen in Europa, Mitteldeut-
scher Verlag, Halle (Saale) 2017, S. 81-100;
auch unter https://www.researchgate.net/publicati
on/301219318

—: ,Elites” and , Internationalisation” in Edu-
cation Research: Essentially Contested Con-
cepts with Great Heuristic Fertility,in: C. Max-
well/U. Deppe/H.-H. Kriger/W. Helsper
(Hg.), Elite Education and Internationalisation.
From the Early Years to Higher Education,
Palgrave Macmillan, London 2018, S. 111-117.

— / Denis Ananin: Rahmenbedingungen fiir
internationale Hochschullehrermobilitat. Kar-
rieremodelle an (Forschungs-)Universititen
in Deutschland, Frankreich, GroRbritannien
und USA sowie in Russland, in: Ayla Neusel/
Andrd Wolter (Hg.), Mobile Wissenschaft. In-
ternationale Mobilitdt und Migration in der
Hochschule, Campus-Verlag, Frankfurt/New
York 2017, S. 135-158; auch unter https://www.
researchgate.net/publication/312027455

Roland Bloch / Reinhard Kreckel / Alexander
Mitterle / Manfred Stock: Stratification
through Internationality in the Field of Ger-
man Higher Education, in: C. Maxwell/U. Dep-
pe/H.-H. Kruger/W. Helsper (Hg.), Elite Educa-
tion and Internationalisation. From the Early
Years to Higher Education, Palgrave Macmil-
lan, London 2018, S. 257-278.
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Peer Pasternack: Kompetenzorientierung.
Eine hochschulreformerische Anstrengung,
in: Markus Weil (Hg.), Zukunftslabor Lehrent-
wicklung. Perspektiven auf Hochschuldidaktik
und dariiber hinaus, Waxmann Verlag, Mins-
ter/New York 2018, S. 35-57.

—: Mitteilungen iiber ein philosophisches
Nachleben. Die seit 1990 erschienene Litera-
tur zur DDR-Philosophie, in: Hans-Christoph
Rauh, Philosophie aus einer abgeschlossenen
Welt. Zur Geschichte der DDR-Philosophie und
ihrer Institutionen. Mit Beitrdgen von Camilla
Warnke und Peer Pasternack, Ch. Links Verlag,
Berlin 2017, S. 641-678.

Peer Pasternack / Sebastian Schneider / Peg-
gy Trautwein / Steffen Zierold: Die dritte Di-
mension der Lehrqualitdt: Organisatorische
Kontexte, in: Anke Hanft/Franziska Bischoff/
Stefanie Kretschmer (Hg.), 1. Auswertungs-
workshop der Begleitforschung. Dokumenta-
tion der Projektbeitrage, Koordinierungsstelle
der Begleitforschung des Qualitatspaktes Leh-
re, Oldenburg 2017, S. 33-40; online unter
https://de.kobf-qpl.de/fyls/125/download_file_
inline/
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Steffen Zierold: Halle als Medienstadt? — Das
Multimediazentrum, in: ebd., S. 73-83.

—: Kreativort Designhaus, in: ebd., S. 83-88.

—: Kultur- und Kreativwirtschaft: Erwartun-
gen und Erfahrungen, in: ebd., S. 88-92.

Peer Pasternack / Daniel Hechler: Bibliogra-
fie: Wissenschaft & Hochschulen in Ost-
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