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An den deutschen Hochschulen gehdren Bemiihungen zur Qualitdtssteigerung der Hochschullehre seit ge-
raumer Zeit zum institutionalisierten Konzept. Im Rahmen des BMBF-Forderprogramms ,Qualitatspakt
Lehre” ist auch der sachsen-anhaltische Hochschulverbund , Heterogenitat als Qualitatsherausforderung
fr Studium und Lehre (HET LSA)“ entsprechend aktiv. Dabei begreift er die Entwicklung von angemesse-
nen Weiterqualifizierungsformen fiir Hochschullehrende als einen seiner Schwerpunkte. Die Hochschulen
in Sachsen-Anhalt sind mit besonderen Herausforderungen konfrontiert, die gezielte Strategien zur steti-
gen Verbesserung der Qualitat der Lehre erfordern. Um aber passgenaue und aufwandsrealistische Ange-
bote entwickeln und bereithalten zu kénnen, bedarf es zunachst praziser Einblicke in den Handlungskon-
text. Die daflir notige Datengrundlage wird hier bereitgestellt. Der Bericht beleuchtet einerseits verander-
te Anforderungen an Hochschullehrende, diesbezligliche Weiterbildungsangebote und das Weiterbil-
dungsverhalten Hochschullehrender. Andererseits wird die Struktur des Lehrpersonals an den Hochschu-
len in Sachsen-Anhalt nach Personalkategorien und Alter ermittelt. Ziel dieser doppelten Darstellung ist
es, dem Hochschulverbund aufzuzeigen, wie in Sachsen-Anhalt aktuell und kinftig potenzielle Weiterbil-
dungsnachfragende verteilt sind bzw. sein werden, um entsprechende Konzepte entwickeln zu kénnen.

Increased efforts to augment the quality of teaching in German higher education institutions (HEI) have
become part of the institutionalised concept for some years now. As part of the research programme
“quality pact for teaching” by the German Ministry for Education and Research (BMBF), the Saxony-Anhalt
based network of HEIs called “Heterogeneity as a Challenge to the Quality of Research and Education (HET
LSA)” is active in this respect. A major task is the development of adequate training schemes for teachers
in HEls. HEIs in Saxony-Anhalt have to face particular challenges that demand targeted strategies for the
improvement of the quality of teaching. In order to create fitting and feasible solutions, it needs to be
shed more light onto the context of teaching. Necessary data is provided here. This report gives new in-
sights on changing requirements for teachers in HEls, available training schemes and actual training pat-
terns. Furthermore, the structure of the teaching staff in Saxony-Anhalt’s HEIS is investigated, controlling
for staff categories and age. This dual approach aims at showing the network of HEIs how current and fu-
ture trainees look like and how it can develop suitable concepts.
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Zentrale Ergebnisse

Der sachsen-anhaltische Hochschulverbund , Heterogenitat als Qualitdtsherausforderung fiir Studium und
Lehre” (HET LSA) strebt im Rahmen des , Qualitatspakts Lehre” die Sicherung der Anschlussfahigkeit und
des Studienerfolgs einer heterogener werdenden Studierendenschaft an. Ein wesentlicher Baustein der
Qualitatsentwicklung stellt in diesem Zusammenhang die gezielte Unterstitzung und Professionalisierung
der Lehrenden dar. Bestandteil dieser gemeinsamen Bemihungen ist es, bedarfsgerechte und teilneh-
merzentrierte Weiterbildungsangebote zu entwickeln und zu etablieren.

Einen moglichen Zugang zu potenziellen Nachfragern von Weiterbildungsangeboten und deren
Weiterbildungsbedarfen stellt die Erfassung der Struktur des Lehrpersonals an den Hochschulen dar. Die-
se Struktur wurde liber zwei Kriterien erfasst:

e das Alter der Hochschullehrenden und
e deren Personalgruppenzugehérigkeit.

Die Interpretation dieser Daten orientiert sich an Erkenntnissen aus der Weiterbildungsforschung. Sowohl
das Kriterium , Alter” als auch das Kriterium ,,Personalgruppe” liben je fir sich einen Einfluss auf die Of-
fenheit fiir Weiterbildungsangebote der Hochschule aus:

e Die Teilnahme nimmt mit steigendem Alter ab.
o Weiterbildung wird am haufigsten von Lehrenden unter 45 Jahren genutzt.

e Das Interesse an den Inhalten und Schwerpunkten von Weiterbildung wird von der Personalkategorie
beeinflusst:

a) Professorinnen und Professoren legen ihren Schwerpunkt eher auf Weiterbildungen in den Berei-
chen Management, Fiihrungskompetenzen und Profilscharfung.
b) Lehrende unterhalb der Professur sind am ehesten an didaktischer Qualifizierung interessiert.

Fir die Hochschulen in Sachsen-Anhalt zeichnet sich folgende strukturelle Entwicklung der Hochschulleh-
renden ab:

B Esist aufgrund der Altersstruktur zu prognostizieren, dass innerhalb der voraussichtlichen achtjahrigen
Projektlaufzeit des Férderprogramms HET LSA (2012 — 2020) gut ein Drittel der Professorenschaft alters-
bedingt aus dem Dienst ausscheiden wird, so dass dort mit Neuberufungen gerechnet werden kann. Wei-
terbildungs- und Unterstitzungsangebote kdnnen entsprechend eingerichtet und angeboten werden.

B Es gibt an den Hochschulen 173 (16 %) Professorinnen unter 45 Jahren. Diese erfahrungsjungen Leh-
renden stellen eine vergleichsweise gut erreichbare Zielgruppe fiir die in Sachsen-Anhalt neu organisier-
ten Weiterbildungs- und Unterstiitzungsformate ,Hochschuldidaktische Wochen” sowie die , Tage der
Lehre” dar.

B 79 Prozent der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen sind unter 45 Jahren. Diese
Personalkategorie stellt, bezogen auf ihr Alter, die am besten zu erreichende Zielgruppe fiir hochschuldi-
daktische Weiterbildungen dar.

Bei einer Vielzahl an Angeboten und MaRnahmen zur Professionalisierung Lehrender ist es wichtig, Gber
diese zu informieren und sie transparent zu gestalten, denn haufig sind Angebote zur Weiterbildung und
Qualifizierung an der eigenen Hochschule nicht bekannt. Als Hauptgrund, keine Weiterbildungsangebote
zu nutzen, wird von Lehrenden die hohe Auslastung durch Lehr- und/oder Forschungstatigkeiten genannt.
Wenn es Hochschulen geldange, flexible Losungen fiir Zeitkonflikte anzubieten, dann hatten sie die Chance,
das Teilnahmeverhalten ihrer Lehrenden zu erhéhen. Darliber hinaus kdnnen Angebote zielgruppen- bzw.
personalgruppengerechter iber Qualifizierungsformate wie Inplacementkonzepte fiir Neuberufene und
Einzelcoachings fiir bereits lehrerfahrene Professoren profiliert werden.
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In jedem Falle stoRen hochschulische Weiterbildungsangebote nur dann auf Zustimmung, wenn ihre
Transaktionskosten fiir die Lehrenden nicht héher sind als die sich einstellenden Effekte. Positiv ausge-
drickt: Die individuelle Neigung, sich neue Lehrkompetenzen anzueignen, ist umso hoéher, je deutlicher
daraus resultierende Lehr-Lern-Effekte den deshalb zu betreibenden Aufwand Uberschreiten.

Daher bedarf es aufwandsrealistischer hochschuldidaktischer Angebote, die in Rechnung stellen, dass
die Lehrenden eine komplexe Berufsrolle auszufiillen und praktisch permanent mit Zeitnot zu kdmpfen
haben. Weiterbildungsangebote missen deshalb Losungen fiir real gegebene anstelle ideal gedachter Be-
dingungen offerieren und die Probleme der Lehrenden nicht vergréRern, sondern minimieren.
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1 Problem, Fragestellung und Methode

Das Thema ,,gute Lehre riickt immer mehr in die hochschulpolitische Offentlichkeit, und eine Vielzahl an
MalRnahmen wurde in den letzten Jahren initiiert. Insbesondere das Bund-Ldnder-Férderprogramm ,,Qua-
litatspakt Lehre” (QPL) des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) unterstitzt gezielt Pro-
jekte, um die Qualitdt der Lehre im deutschen Hochschulraum zu erhéhen. Zu den wesentlichen Baustei-
nen der Qualitdtsentwicklung an Hochschulen gehért das Feld der Weiterbildung von Lehrenden.!

Das im Rahmen des QPL geforderte Verbundprojekt von sieben Hochschulen in Sachsen-Anhalt greift in
seinem gemeinsam formulierten Verbundantrag — , Heterogenitat als Qualitatsherausforderung fiir Studi-
um und Lehre” (kurz: HET LSA) — das Thema Professionalisierung und Hochschulentwicklung auf.? Ziel des
Verbundes ist die Sicherung der Anschlussfahigkeit der Studierenden und die Erhéhung des Studienerfolgs
bei einer heterogener werdenden Studierendenschaft. In diesem Kontext strebt der Verbund die Qualifi-
zierung der Lehrenden Gber aufwandsrealistische Weiterbildungsangebote an.

Eine Herausforderung stellt dabei die Tatsache dar, dass Lehrende traditionell keine homogene Gruppe
darstellen. Hochschullehrende befinden sich jeweils an unterschiedlichen Punkten ihrer wissenschaftli-
chen Laufbahn und verfligen tber unterschiedliche Erfahrungen sowie Arbeitsbedingungen. Das betrifft
etwa finanzielle und zeitliche Ressourcen oder spezifische Facher- und Hochschulkulturen (Becker et al.
2011: 227). Hochschulische Angebote miissen dieser Heterogenitat gerecht werden.

Um bedarfsgerechte Weiterbildungsangebote bereithalten zu kénnen, sind Hochschulen aber zunachst
auf fundierte Informationen Uber die verschiedenen Akteure der Hochschulen angewiesen.

Die zentrale Frage lautet: Wie kann gute Lehre iiber Weiterbildungsangebote unterstiitzt und geférdert
werden, und wer sind hierfiir die potenziellen Nachfrager bzw. konkreten Ansprechpartner an den Hoch-
schulen in Sachsen-Anhalt?

Zur Beantwortung ist eine Bedarfs- und Zielgruppenanalyse notwendig. Einerseits bendtigen Hochschulen
Kenntnisse liber die Zielgruppen, sprich: welche Lehrenden innerhalb der verschiedenen Personalgruppen
zu den potenziellen Nachfragern von Weiterbildungsangeboten gehdren. Andererseits missen die unter-
schiedlichen individuellen Ausgangslagen der Lehrenden beriicksichtigt werden, denn die Bediirfnisse und
Interessen unterscheiden sich erheblich, und nicht jedes Weiterbildungsformat ist fiir jeden Weiterbil-
dungsnachfrager geeignet. Nicht zuletzt miissen an den Hochschulen strukturelle Voraussetzungen ge-
schaffen werden, die eine Teilnahme an Weiterbildung ermdglichen und diese unterstitzen.

Verschiedene empirische Untersuchungen zum Weiterbildungsverhalten bzw. aus Befragungen des Lehr-
personals zu Kenntnis, Nutzung, Akzeptanz sowie Hinderungsgriinden von Weiterbildungsangeboten fiir
die Lehre, weisen darauf hin, dass bei Nachwuchswissenschaftlerinnen das Interesse und die Bereitschaft,
an Weiterbildung teilzunehmen, vergleichsweise am hochsten ausgepragt ist. Professorinnen hingegen
gelten allgemein als wenig weiterbildungsaffin, wenn es um hochschuldidaktische Angebote geht. Die
Weiterbildungsnachfrage bzw. die Praferenz von Professorinnen und Professoren liegt am ehesten auf An-
geboten, die sich mit Fragen des Managements, Flihrungskompetenz, Profilscharfung usw. beschaftigen

1 Zur Verbesserung der Lehrkompetenzen setzen Hochschulen zunehmend einen Schwerpunkt auf hochschuldidaktische
Qualifizierung und die Erweiterung hochschuldidaktischer Standards. Im vorliegenden Bericht soll das Feld der hochschuli-
schen Weiterbildung jedoch als Ganzes betrachtet werden, das stets auch Angebote der Hochschuldidaktik impliziert, sich
aber nicht auf diese beschrankt.

2 Im Verbund kooperieren: Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Hoch-

schule Magdeburg-Stendal, Hochschule Anhalt, Hochschule Harz, Hochschule Merseburg, Kunsthochschule Burg Giebichen-
stein.
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(Bergstedt/Krebs 2013).2 Diese Personengruppe stellt somit im Bereich der lehrbezogenen Weiterbildung
eine eher schwer erreichbare Zielgruppe dar.

In Anbetracht dieser Erkenntnisse lasst sich die Hypothese formulieren, dass es sich bei den Weiterbil-
dungsnachfragenden im Bereich ,Qualitdt der Lehre” eher um jlingere Hochschulangestellte handelt,
sprich Lehrende unterhalb der Professur sowie die Gruppe der Neuberufenen. Erstgenannte finden sich in
der Personalgruppe der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen, die meist den wissen-
schaftlichen Nachwuchs reprasentieren. Da der Werdegang eines Hochschullehrers — vom Hochschulab-
schluss bis zur Erstberufung — durchschnittlich 14 Jahre* betrdgt und in diesem Zeitraum die Mitarbeiter
durchschnittlich etwa zwischen 27 und 42 Jahren alt sind, kann diese Altersgruppe als gut erreichbare Ziel-
gruppe fur hochschulische Weiterbildungsangebote interpretiert werden (vgl. auch Lips 2010: 46ff.).

Etwas differenzierter verhalt sich die Teilnahmebereitschaft an Weiterbildungsangeboten bei der Ziel-
gruppe der Professorinnen und Professoren. Sie sind in der Regel deutlich alter als der wissenschaftliche
Nachwuchs und aufgrund ihres Status und der Lehrerfahrung eher weniger bereit, gemeinsam mit Nach-
wuchskraften an Weiterbildungsangeboten zu partizipieren:

,Hochschullehrer(innen) kénnen — eingedenk ihres Expertenstatus und ihres Selbstverstandnisses — nicht an
hochschuldidaktischen Gruppenangeboten fiir Lehrende teilnehmen. Es kénnte sie entlarven, vielleicht so-
gar beschamen, auf jeden Fall kénnte es selbstwertschadlich fiir sie sein.” (Metz-Géckel 2011: 127)

Im Fokus der folgenden Ausflihrungen stehen deshalb zwei Merkmale, von denen vermutet wird, dass sie
einerseits die Bereitschaft zur Teilnahme an hochschulischen Angeboten und andererseits die Bedurfnisse
an die Ausgestaltung dieser maligeblich beeinflussen:

e das Alter und
e die Personalgruppe.

Ziel des Berichtes ist es, den Hochschulen des sachsen-anhaltischen Verbundprojektes HET LSA eine Ist-
Stand-Analyse zum hauptberuflich beschaftigten Lehrpersonal nach den Kriterien ,,Personalgruppe” und
»Alter” bereitzustellen, um aufzuzeigen, wie potenzielle Weiterbildungsinteressen und -bedarfe von Hoch-
schullehrenden verteilt sind. Die Auswertung der Daten ermdglicht den Hochschulen eine langfristige
Handlungsgrundlage, um die Qualitat der Lehre kontinuierlich verbessern zu kénnen. Der Fokus auf dem
Alter des Hochschulpersonals ermoglicht es insbesondere, Fachergruppen bzw. Lehr- und Forschungsbe-
reiche sichtbar zu machen, bei denen Neuberufungen in den nachsten Jahren bzw. wahrend der Projekt-
laufzeit von HET LSA (2012-2020) zu erwarten sind. Dies kann es Hochschulen erleichtern, im Rahmen der
Qualitatssicherung passgenaue Unterstiitzungsangebote fiir diese Zielgruppe bereit zu halten und ihr so-
mit einen guten Start in ihre Rolle als professionelle Hochschullehrende zu erméglichen.

Der Bericht ist wie folgt gegliedert:

B Vor der Auswertung der Datenlage werden zunachst verdanderte Anforderungen an Hochschullehrende
unter dem Einfluss der Hochschulstrukturreformen der letzten Jahre naher beleuchtet (2.1). Ein Blick auf
die besonderen Herausforderungen an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt rundet diese Analyse ab (2.2).
Der Stellenwert der Weiterqualifizierung in Hochschulgesetzen, Zielvereinbarungen sowie im Landeshoch-
schulgesetz von Sachsen-Anhalt wird in diesem Kontext mit umrissen (2.3). Desweiteren wird aufgezeigt,
wie die Hochschulen diesen Herausforderungen begegnen und welche Weiterbildungsangebote und —for-
mate sie derzeit fiir das Hochschulpersonal bereithalten (2.4). Empirische Studien zum Teilnahmeverhal-
ten und Nutzen hochschulischer Weiterbildungsangebote schliefen diesen Teil des Berichts und gewah-
ren Einblick auf reale Bedarfe und Interessen Lehrender (2.5).

B AnschlieRend erfolgt die Erfassung der Struktur des Lehrpersonals nach Alter, Personalkategorie, Fa-
chergruppen sowie Lehr- und Forschungsbereichen an den sachsen-anhaltischen Hochschulen unter Hin-

3 naher dazu unten: 2.5 >> Weiterbildungsverhalten Hochschullehrender

4 Das Durchschnittsalter bei Erlangen des Hochschulabschlusses liegt bei 27,6 Jahren. Zum Zeitpunkt der Erstberufung auf
eine Professur betragt das Durchschnittsalter 41,8 Jahre (BuWiN 2013: 178).
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zuziehung der Daten einer Sonderauswertung des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalts sowie ver-
gleichend Daten des Statistischen Bundesamtes (Kapitel 3).

B Den Berichtabschluss bildet die Zusammenfihrung der Ergebnisse. Anhand der landesspezifischen Da-
ten zum Lehrpersonal kann damit der Hochschulverbund die derzeitige und zukiinftige Personalentwick-
lung besser abschatzen (Kapitel 4).
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2 Qualitat der Lehre: Anspriiche und Herausforderungen

21 Veranderte Anforderungen an Hochschullehrende

Gute Lehre ist eine zentrale EinflussgroRRe fiir erfolgreiche Studienverlaufe und gestaltet sich zunehmend
vielschichtiger und anspruchsvoller. Dies geht insgesamt mit einem verdnderten Rollenverstandnis der
Hochschullehrer/innen einher. Wissenschaftsrat und Hochschulrektorenkonferenz weisen im Jahr 2008
ausdriicklich darauf hin, dass sich die Anforderungen an diesen Beruf wandeln und dem vonseiten der
Hochschulen Rechnung zu tragen ist (Bergstedt/Krebs 2013: 186f).

Von Universitaten als ,Lehrenden Organisationen’ wird gefordert, sich zu ,Lernenden Organisationen’ wei-
ter zu entwickeln (Webler 2000: 233). Dies umfasst die Etablierung einer studierendenzentrierten Lehr-/
Lernkultur an Hochschulen, verbunden mit geeigneten Lehr-/Lernkonzepten und einem reflektierten Rol-
lenverstandnis von Hochschullehrenden hin zu Lernberatern (vgl. Ceylan et al. 2011: 114-117).

Die Anforderungen an den Beruf eines Hochschullehrers lassen sich als eine immer komplexer werdende
Berufsrolle beschreiben. Neben Lehre, Forschung und akademischer Selbstverwaltung gehéren hierzu et-
wa Verwaltungstatigkeiten in Gremien, Beauftragtenarbeit bis hin zu Mitarbeit in staatlichen Einrichtun-
gen. Mit diesen vielfaltigen Dienstaufgaben und Tatigkeitsbereichen von Hochschullehrenden verbindet
sich eine Vielzahl an notwendigen Kompetenzen.

Allgemein setzt sich die berufliche Handlungskompetenz Hochschullehrender aus Lehrkompetenz, For-
schungskompetenz und Managementkompetenz zusammen. Hinsichtlich der Anforderungen an die Lehr-
kompetenz hat Ingeborg Stahr (2009a) fliinf Dimensionen aufgeschlisselt: (1) Methodenkompetenz, (2)
systemische Kompetenz, (3) Sozialkompetenz, (4) hochschuldidaktische Kompetenz und (5) Selbstkompe-
tenz mit weiteren Binnendifferenzierungen.

Neben den beschriebenen veranderten Anforderungen lasst sich eine weitere Herausforderungen fir
Hochschullehrende beobachten. Im Zusammenhang mit der Umstellung auf das Bachelor/Master-System
und gestiegenen Studierendenzahlen wird erstmals zwischen 2007 und 2011 ein deutlicher Anstieg des
Zeitaufwandes fiir Lehre (einschlieRlich Beratung) an Universitdten beschrieben. Dieser wird bei Professo-
rinnen und Professoren wahrend der Vorlesungszeit und bei wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen sowohl
in der Vorlesungszeit als auch in der vorlesungsfreien Zeit beobachtet. Insgesamt betrachtet nimmt die im
Durchschnitt aufgewendete Zeit fiir Lehre in der Vorlesungszeit zwischen 2007 und 2011 um 6,7 Stunden
pro Woche zu, indem sie sich von 11 auf 17,7 Stunden erhoht. Der gesamte Zeitaufwand fiir Arbeitsaufga-
ben an Universititen steigt somit von 41,9 Stunden im Jahr 2007 auf 46,3 Stunden im Jahr 2012.> (Vgl.
Schomburg et al. 2012: 38-40)

Vermehrt wird deshalb von Lehrenden kritisiert, dass zu wenig Vorbereitungszeit fiir die Lehre zur Verfi-
gung stehe (Ceylan et al. 2011: 113). Gleichzeitig bediirfen aber gerade die Anforderungen an die Qualitat
der Lehre eines erhohten Zeitaufwands fiir professionelle Vor- und Nachbereitung. Gute Lehre setzt vo-
raus, dass sie zielgerichtet und bewusst von den Lehrenden als wechselseitiger Prozess gestaltet wird, der
reflektiert und vorbereitet werden muss (Auferkorte-Michaelis et al. 2007: 4-5).

Um den insgesamt verdanderten und gestiegenen Anforderungen an gute Lehre gerecht werden zu kon-
nen, ist seit Jahren der Ausbau hochschulischer Qualifizierungsangebote fiir Lehrende zu beobachten,
nicht zuletzt als Probleml6sung fiir die zum Teil als defizitar eingeschatzten Reformumsetzungen (Szczyr-
ba/Wildt 2009). Einen Schwerpunkt bilden dabei Prozesse, die die Professionalisierung der Lehrkompe-

5 Die Zeit fiir Forschung nimmt im selben Zeitraum von durchschnittlich 19,2 auf 16,4 Stunden pro Woche ab. Wohingegen
im Bereich der Verwaltung/akademischer Selbstverwaltung ebenso eine Zunahme der durchschnittlichen wochentlichen Ar-
beitsbelastung zu verzeichnen ist (von 3,2 auf 7,4 Stunden) (Schomburg et al. 2012: 40).
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tenzen betreffen bzw. den Paradigmenwechsel von einer Lehrkultur hin zu einer Lernkultur (Heiner 2011:
271; Metz-Gockel et al. 2011: 124).

Um Professionalitat in der Hochschullehre zu fordern, miissen zukunftsfahige Aus- und Weiterbildungen
organisiert werden, die diesen Wandel an Hochschulen einleiten und begleiten. Dazu gehdéren nachhaltige
Strukturen, die der Vielfalt der Studierendenschaft Rechnung tragen und eine studierendenzentrierte Leh-
re ermoglichen (Ceylan et al. 2011: 109; Linde/Szczyrba 2011: 129).

Zu klaren ist dabei, wer die Studierenden sind, auf die die Lehre reagiert, wobei auch Standortspezifika
einbezogen werden missen. Demnach fragt der folgende Abschnitt nach den besonderen Herausforde-
rungen an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt im Kontext der Lehre.

2.2 Spezifische Herausforderungen in Sachsen-Anhalt

Die Hochschulen in Sachsen-Anhalt stehen vor einer doppelten Herausforderung:

B Einerseits gehort Sachsen-Anhalt zu den am starksten demografisch herausgeforderten Regionen. Re-
duzierte Altersjahrgange und gleichzeitig erheblicher Fachkraftebedarf machen es notwendig, auch solche
jungen Menschen fir ein Hochschulstudium zu interessieren, die fiir ihre individuelle Qualifizierung bisher
eher nichtakademische Optionen praferiert hatten. Daraus ergibt sich, dass die Heterogenitat der Studie-
rendenschaft deutlich zunehmen wird. Das betrifft differenzierte kognitive Anfangsausstattungen, unter-
schiedliche (berufs-)biografische Erfahrungshintergriinde, kulturelle Herkiinfte (sozial oder/und ethnisch),
Lebensalter sowie Erwartungen und Intentionen, die sich individuell mit einem Hochschulstudium verbin-
den. Damit werden zunehmend auch solche Studierende in die Hochschulen gelangen, die nach den bis-
herigen Erfahrungen erhohten Studienabbruchrisiken unterliegen. (Pasternack 2013: 40)

B Andererseits erreichen nach den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes an den Hochschulen in
Sachsen-Anhalt im Vergleich zu den anderen Flachenlandern am wenigsten Studierende ihren Hochschul-
abschluss. 67,2 Prozent der Studentinnen und Studenten in Sachsen-Anhalt schlieSen ihr Studium erfolg-
reich ab. Insgesamt liegt die Erfolgsquote fiir Sachsen-Anhalt damit sechs Prozentpunkte unter dem bun-
desdeutschen Durchschnitt von 75 Prozent (StatBA 2012: 10). Dabei liegen die sachsen-anhaltischen Fach-
hochschulen nur knapp (-2 Prozentpunkte) hinter dem Durchschnitt der bundesdeutschen Fachhochschu-
len. Die Universitdten Sachsen-Anhalts liegen deutlich (-10 Prozentpunkte) unter der durchschnittlichen
Erfolgsquote der Universitaten in Deutschland. (Schmid/Henke/Pasternack 2013: 6, 9) Diese Zahlen ma-
chen deutlich, dass auch unabhangig von zukiinftigen Entwicklungen bereits aktuell Handlungs- und Infor-
mationsbedarf besteht.

Aufschlussreich ist in diesem Zusammenhang eine detailliertere Betrachtung der Erfolgsquoten in einzel-
nen Fachergruppen. Am auffalligsten sind die Unterschiede zwischen Land- und Bundesdurchschnitt bei
der Fachergruppe Medizin/Gesundheitswissenschaften (—18 Prozentpunkte). Ebenfalls unterdurchschnitt-
lich schneiden die Fachergruppen Sport sowie Agrar-, Forst- und Erndahrungswissenschaften ab. Die Er-
folgsquote der Fachergruppe Sport liegt mit 66 Prozent etwa 16 Prozentpunkte unter dem Bundeschnitt.
In sehr dhnlichem Abstand liegt sie bei der Fachergruppe Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften in
Sachsen-Anhalt bei 67 Prozent gegeniiber 82 Prozent im Bundesdurchschnitt.

Im Vergleich unterliegen auch die Ingenieurwissenschaften Sachsen-Anhalts mit 63 Prozent Studienab-
schlussquote, d.h. —10 Prozentpunkte gegeniiber dem Bundeswert. Anderseits kénnen leicht Gber dem
Durchschnitt liegende Erfolgsquoten in der Fachergruppe Mathematik/Naturwissenschaften mit 68 Pro-
zent (+2 Prozentpunkte) sowie in Kunst/Kunstwissenschaft (+1 Prozentpunkt) beobachtet werden. In allen
anderen Fachergruppen liegen die LSA-Werte zwischen flinf und zehn Prozentpunkten unter dem Bundes-
schnitt. (Ebd.: 34f.)

Diese Zahlen belegen, dass Hochschullehrende gegenwartig und zukiinftig im Speziellen gefordert sind,
der Studierendenheterogenitat konstruktiv zu begegnen, damit ein erhéhtes Abbruchrisiko nicht in ein
Anwachsen der Studienabbruchzahlen miindet.
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In der traditionellen Wahrnehmung markiert Heterogenitdt besonders solche Studierende, deren Studier-
fahigkeit bezweifelt wird. Bisher haben Hochschulen auf die Unterschiedlichkeit von Studierenden mit
MalRnahmen zur Vereinheitlichung reagiert. Orientiert wurde sich dabei an der Vorstellung vom Normal-
studenten. Dessen Bild war lange gepragt von einer ganzen Reihe individueller und sozialer Homogenitats-
kriterien: zirka 25 Jahre alt, ledig, kinderlos, ohne niedrige (Bildungs-)Herkunft, Inlanderin ohne Migrati-
onshintergrund, mit Hochschulzugangsberechtigung auf dem ersten Bildungsweg, in Vollzeit studierend
und ohne korperliche und geistige Beeintrdchtigung. AuRerdem wurde angenommen, dass er oder sie
notwendige Verhaltensweisen, Vorkenntnisse und Einstellungen, durch Eltern und Schule gepragt, mit-
bringt. (Wielepp 2013: 367) Fir diesen ,Normalstudenten werden herkdmmlich die Lehrveranstaltungen
sowie Studien- und Serviceangebote konzipiert.

Speziell im Blick auf Studierende als lernende Subjekte bezeichnet Heterogenitat deren Unterschiedlich-
keit hinsichtlich lernrelevanter Merkmale, wie beispielsweise Lernverhalten und Lernmotivation. Lehren-
de nahmen und nehmen diesbezligliche Unterschiede in der Regel als Problem wahr. Ein Umdenken und
Reflektieren bzw. Transformieren der Normalitdtserwartungen hat inzwischen begonnen. Heterogene
Studierende werden dabei nicht mehr vorrangig als Trager von Begabungsmangeln betrachtet, sondern
als erfolgreich qualifizierbare Klientel. Im Zuge dessen sind Hochschulen bemdiiht, ihre Adaptionsfahigkei-
ten und Aktivitdten gegeniber einer heterogener werdenden Studierendenschaft zu steigern. Dazu wer-
den Kontexte geschaffen, in denen Heterogenitatsmerkmale weniger relevant sind. Dies betrifft sowohl
die institutionelle Rahmung als auch die Interaktion zwischen Lehrenden und Studierenden. (Vgl. Wielepp
2013: 363ff.)

So ist beispielsweise fiir eine konstruktivistische Didaktik eine heterogenitatsbejahende Grundhaltung
konstituierend, also die Position, dass sich aus der Heterogenitdt von Lerngruppen didaktische Funken
schlagen lassen. Dazu bedarf es spezifischer, heterogenitatssensibler Fertigkeiten der Lehrenden. Neben
der inhaltlichen Wissensvermittlung benoétigen Lehrende vor allem Fahigkeiten zu einer ausgepragten Stu-
dierendenzentrierung und Diagnosefahigkeiten bezlglich der Lernverschiedenheit. Hochschulische Wei-
terbildung kann genau hier ansetzen und Lehrende unterstiitzen und professionalisieren.

Die Hochschulen Sachsen-Anhalts haben gegenwartig spezielle Entwicklungen zu verzeichnen und auch in
Zukunft zu bearbeiten. Die Heterogenitat der Studierenden wird bedingt durch demographische Entwick-
lungen und bildungspolitische Entscheidungen kiinftig zunehmen. Unterschiede zwischen Studierenden
wirken sich nachweislich auf die Qualitat der Lehrveranstaltung und auf den Studienerfolg aus, so dass es
sinnvoll ist, diese zu berlicksichtigen. Hochschullehrende stehen demnach im hohen MaRe vor verander-
ten Anforderungen.

Uber piadagogische Intervention sowie durch die Implementierung bedarfsgerechter und angepasster
Lehrformate kann die bestmdgliche Forderung Studierender gelingen und Heterogenitat als lehrveranstal-
tungsbereichenderes Potenzial und zusatzliche Ressource angenommen werden. Dennoch bedeutet die
Individualisierung von Lehrveranstaltungen und Priifungen nicht nur zusatzliche Arbeit fiir die Lehrenden,
sondern sind der Gestaltung auch Grenzen gesetzt, sollen die Anstrengungen nicht in Selbstiiberforderung
der Lehrenden minden. (Ebd.) Hochschulische Weiterbildung hat in diesem Zusammenhang den An-
spruch, Lehrende nachhaltig zu befdhigen, mit den wachsenden Anforderungen ressourcenschonend um-
zugehend. Vor dem Hintergrund der landesspezifischen Entwicklungen ist die Weiterqualifizierung der
Lehrenden in Sachsen-Anhalt sowohl gerechtfertigt als auch erstrebenswert.

2.3 Weiterbildung fiir Hochschullehrende: Formale Regelungen

2.3.1 Hochschulgesetze

Im vorherigen Kapitel werden veranderte Erfordernisse hinsichtlich des Selbstverstandnisses an den Beruf
des Hochschullehrers erlautert. So gehdren Lehre und Managementaufgaben zu den grundlegenden Ar-
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beitsanforderungen und ein Streben um Kompetenzerweiterungen zum Konzept der Professionsentwick-
lungen von Hochschullehrenden.

Im Folgenden werden die rechtlichen Rahmenbedingungen aufgezeigt, wobei die zentrale Perspektive
nach der gesetzlichen Einbettung von (hochschuldidaktischer) Weiterbildung fragt. Grundsatzlich sind
hochschulrechtliche Regelungen nicht isoliert, sondern im Zusammenhang mit anderen gesetzlichen Best-
immungen, wie dem Dienstrecht oder dem Nebentatigkeitsrecht, zu betrachten. Von Interesse sind dane-
ben vor allem Effekte der Bologna-Reform.

Der Wissenschaftsrat empfiehlt in seinen ,,Empfehlungen zur Qualitdt von Studium und Lehre” die Einrich-
tung bzw. den Ausbau von hochschulischen Fortbildungseinrichtungen zur Entwicklung von Lehrkompe-
tenzen an allen Hochschulen sowie erganzend dazu die Etablierung von Uberregional arbeitenden Fach-
zentren fir Hochschullehre (Wissenschaftsrat 2008: 69). Die Kultur- und Wissenschaftshoheit liegt in
Deutschland bei den Bundeslandern. Entsprechende Details werden in den Landeshochschulgesetzen ge-
regelt — so auch Regelungen zur Weiterbildung des Hochschulpersonals.

Die Sichtung der Landeshochschulgesetze ergab folgendes Bild:

B Die Uberwiegende Mehrzahl der Landeshochschulgesetze verankert Weiterbildung nicht nur in den
Aufgaben der einzelnen Hochschule, sondern gleichfalls als explizite Aufgabe innerhalb des Dienstverhalt-
nisses von Hochschullehrenden (so Baden-Wiirttemberg, Bayern, Brandenburg, Bremen, Mecklenburg
Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Hol-
stein und Thiringen). Darin ist zumeist in gleicher bzw. dahnlicher Weise formuliert, dass Hochschullehren-
de Weiterbildung in den jeweiligen Fachgebieten in Abhangigkeit der Ausgestaltung des Dienstverhaltnis-
ses selbststandig wahrzunehmen haben. Durch den Paragraphen 96 , Didaktische Qualifikation und Lehr-
verpflichtung” des Hochschulgesetzes des Landes Berlin wird Didaktik nicht nur explizit als spezifizierte
Fort- und Weiterbildungsform beschrieben, sondern gleichfalls als Pflicht im Rahmen von hauptberufli-
chen Aufgaben in der Lehre (BerlHG i. d. F. von 26. Juni 2011).

B Lediglich drei Hochschulgesetze erwahnen Weiterbildung als Dienstaufgabe von Hochschullehrenden
nicht explizit. So geht der Inhalt diesbeziiglich in Hamburg, Hessen und Rheinland-Pfalz nicht Gber die Zu-
schreibung als durch die Hochschule zu férdernde Angelegenheit hinaus. Weiterhin ist die Teilnahme an
hochschuldidaktischen Angeboten keine zwingende Voraussetzung fiir die Berufung zum Hochschulleh-
renden. Auch ist es in den wenigsten Bundeslandern erforderlich, den Nachweis einer didaktischen Quali-
fikation zu fUhren, um die Lehrtatigkeit auszutiben.

Zusammenfassend bestehen grundsatzliche definitorische Unterschiede, was Weiterbildung in der Hoch-
schulpraxis impliziert. Mehrheitlich bezieht sich Weiterbildung dabei auf eine wissenschaftliche Fortbil-
dung im Rahmen der jeweiligen Fachgebiete der Lehrenden und weniger auf explizite hochschuldidakti-
sche Kompetenzerweiterungen. Dies zeigt sich auch hinsichtlich des bislang fehlenden Konsenses tGber die
explizite Einbindung in die Arbeitspraxis von Lehrenden, zum Beispiel hinsichtlich der Einstellungsvoraus-
setzung von Berufenen. Eher ergibt sich aus der Sichtung der Landesgesetze der Bezug zu Hochschuldidak-
tik aus einem Weiterbildungsgedanken heraus. So wird Hochschuldidaktik regelmaRig in den Rahmen von
Personalentwicklung eingeordnet und fungiert damit als eine Art kompensatorische Nachschulungsforde-
rung und -forderung fiir das bereits an der Hochschule angestellte Lehrpersonal. Weiterbildung und vor
allem hochschuldidaktische Weiterbildung ist Giberwiegend als interne Fortbildung konzipiert, wobei die
strategische Verantwortung in der Regel der Hochschulleitung obliegt und Entscheidungen dazu bislang
im Rahmen von operativen MaRnahmen erfolgen (Hanft/Knust 2007).

Eine weitere Variante, wie sich der Staat zwar aus der Detailsteuerung zuriickzieht, dennoch regulativ auf
die Hochschulen einwirkt, stellen Zielvereinbarungen dar (Kriicken 2011: 108). Nachfolgend wird die Ebe-
ne der Zielvereinbarungen im Blick auf Weiterbildung und Hochschuldidaktik vorgestellt.
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2.3.2 Zielvereinbarungen

In vielen deutschen Bundesldandern und Stadtstaaten werden zwischen den entsprechenden Ministerien
und den Hochschulen Rahmenbedingungen fir beispielsweise Finanzierung und Aufgaben der Hochschu-
len in Vereinbarungen schriftlich festgelegt. Diese Zielvereinbarungen (ZV)® fungieren als sogenanntes
Top-down-Steuerungselement und gelten hinsichtlich ihrer Wirksamkeit mitunter als Instrument positiver
Dynamik und Prozesswirksamkeit (Fedrowitz/Krasny/Ziegele 1999). Dabei unterscheiden sich die vorlie-
genden ZV zwischen Staat und Hochschulen hinsichtlich des vertraglich geregelten Handlungsspielraums,
welchen sie den Hochschulen einrdumen. Es kann davon ausgegangen werden, dass auch in Bezug auf
Vereinbarungen von Weiterbildungs- und HochschuldidaktikmafRnahmen und —zielen eine differente Reg-
lungsdichte existent ist.

Eine stichprobenartige Sichtung von ZV zwischen Universitaten und Land sowie Fachhochschulen und
Land zeigt folgendes:” Wenngleich nicht jede Hochschule (hochschuldidaktische) Weiterbildung in ihren
ZV stehen hat, lasst sich insgesamt eine zunehmende Auseinandersetzung mit dem Thema erkennen.
Grundsatzlich sind Ziele zur Steigerung der Teilnahme Lehrender an Weiterbildung und Hochschuldidaktik
innerhalb verschiedener Textpositionen bzw. Uberschriften zu finden (etwa Qualititssicherung oder Stu-
dium und Lehre oder Fort- und Weiterbildung). An einigen Hochschulen werden in den ZV hochschuldi-
daktische Ziele explizit mit Kennzahlen versehen.

Kooperative Zusammenarbeit von hochschuldidaktischen Forschungs- und Bildungszentren mit den Hoch-
schulinstitutionen und -akteuren ist eine Tendenz, die sich in den letzten Jahren zunehmend zeigt und ein
essentieller Teil der Kompetenzentwicklung des Lehrpersonals hinsichtlich ihrer didaktischen Fahigkeiten
bildet. Desweiteren setzen ZV vereinzelt auf den Ausbau der Qualitdt der Lehre durch neu geschaffene
Mitarbeiterstellen, die sich der inhaltlichen Ausgestaltung geeigneter Schulungs- und Ubungsméglichkei-
ten, Supervision fiir Lehrende oder Initialférderungen fiir Neuberufene widmen. Hierzu zdhlen auch Ein-
fliihrungsphasen fiir Professorinnen, die mittels obligatorischer Teilnahmen an hochschuldidaktischen
Fortbildungen und Kooperationen mit Mentorinnen oder Unterstlitzungsangeboten bei e-Learning ausge-
staltet sein sollen.

ZV sind Einigungen Uber Entwicklung- und Leistungsziele einer Hochschule, welche mit Bericksichtigung
der Eckdaten der Hochschulentwicklungsplanung und mit der Zustimmung des Landes abgeschlossen wer-
den. Die Tiefe der vertraglichen Vereinbarungen hinsichtlich der hochschuldidaktischen Weiterbildungs-
planung ist sehr unterschiedlich und ressourcenabhangig. Allgemein zeichnet sich ab, dass hochschuldi-
daktische Weiterbildungen verstarkt als Schliisselqualifikationen fiir Lehrende, vor allem fiir Neuberufene,
verpflichtend gestaltet werden.

2.3.3 Regelungen in Sachsen-Anhalt

Das Landeshochschulgesetz Sachsen-Anhalt (HSG LSA) weist die Weiterbildung den Lehrenden zu. Diese
habe sie selbstandig innerhalb des Dienstverhéltnisses wahrzunehmen (HSG LSA i.d.F. vom 14. Dezember
2010). Es findet sich kein ausdriickliches Aufgreifen von Hochschuldidaktik oder diesbeziiglicher Implikati-
onen. Lediglich die Férderung von Fortbildung des angestellten Personals ist berlicksichtigt.

Die ZV der HET-LSA-Verbundhochschulen® greifen Hochschuldidaktik innerhalb des Abschnitts zu Studium,
Lehre und Weiterbildung auf. Es gibt keine Prdambeln oder Aussagen dazu innerhalb des Abschnittes zu
allgemeinen Hochschulaufgaben. Die Kunsthochschule fiihrt Hochschuldidaktik nicht in ihrer Zielvereinba-

6n einigen Bundesldndern bestehen anders benannte Formen vertragsférmiger Vereinbarungen, so z.B. die Rahmenverein-
barung in Thiringen oder die Entwicklungsvereinbarung in Sachsen.

7 In die Betrachtung flossen die Zielvereinbarungen, die via Internet aufrufbar und deren Giiltigkeitszeit noch nicht abge-
schlossen ist (Stand Dezember 2013), ein. Sie erhebt keinen Anspruch auf Reprasentativitat, sondern gibt lediglich einen
groben Uberblick iiber verschiedene Zielvereinbarungen.

8 Guiltigkeitsrahmen von 2011 bis 2013
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rung, sondern verweist grundséatzlich auf die Verbesserung der Lehre und eines Ausbaus von bedarfsge-
rechten Weiterbildungen.

In allen anderen ZV, mit Ausnahme der Hochschule Harz, findet sich die Forderung, zentral angebotene
FortbildungsmaRnahmen auszubauen. Die ZV der Hochschule Harz spricht von zentral koordinierten hoch-
schuldidaktischen Fortbildungen. Die Stichworter ,Kooperation in der Weiterbildung” bzw. , hochschul-
Ubergreifende hochschuldidaktische Kompetenzvermittlung” sind in den ZV der Universitdt Magdeburg
(OVGU) sowie der Hochschulen Anhalt, Magdeburg-Stendal und Merseburg enthalten. Die beiden Univer-
sitdten verfolgen darliber hinaus verstarkt das Ziel, eigene Angebote zu entwickeln und diese zu etablie-
ren.

Weiterhin verpflichten die Hochschule Magdeburg-Stendal und die Hochschule Merseburg (HoMe) ihre
Lehrenden zur Teilnahme an hochschuldidaktischen WeiterbildungsmaRnahmen. Die HoMe verweist da-
bei auf Berufungs- und Tatigkeitsvereinbarungen, welche die Teilnahmepflicht genauer regelten.

Die vertraglich geregelten Ziele sind nicht mit zu erreichenden Kennzahlen, zum Beispiel bezogen auf eine
Mindestteilnahmezahl der Lehrenden, versehen, wenngleich verschiedene Terminierungen zu den Mak-
nahmen und Ergebnissen existieren. Der grundsatzliche Tenor gilt der Verbesserung der Lehre sowie einer
bedarfsgerechten Analyse von WeiterbildungsmalRnahmen und die daraus resultierende Schaffung eines
spezifischen Weiterbildungsangebotes fiir die jeweilige Hochschule.

2.4 Weiterbildung fiir Hochschullehrende: Bisherige Formate und
Erfahrungen

2.4.1 Ziele, Schwerpunkte und Formate

Allgemeine Ziele hochschulischer Weiterbildungsangebote sind Kompetenzstarkung und Wissenschafts-
forderung (Viebahn 2004: 181-188). Im Zuge der Studienstrukturreformen lassen sich insbesondere Ange-
bote erkennen, welche die angestrebten Verdanderungen der Lehre und der Lehrkonzeption professionell
unterstiitzen wollen. Zu den Zielsetzungen gehoren dabei die Weiterentwicklung der Rolle der Hochschul-
lehrenden sowie eine Starkung ihrer Reflexionsgenauigkeit (Krober 2011: 10). An den bundesdeutschen
Hochschulen lassen sich derzeit acht inhaltliche Schwerpunkte der Weiterbildungsangebote ausmachen,
wobei die Reihenfolge der Haufigkeit ihrer Nennung entspricht:®

lern- und studierbezogene Lehrkompetenzen (Lehr-/Lernformen),
neue Medien/e-learning,

Coaching/Beratung,

Prifen,

Stimme/Rhetorik/Kommunikation,

Evaluieren,

spezielle Lehr-/Lernformen (Bsp. Diversitat),

Management.

O NV R WNE

Die Zentrierung auf Lehrkompetenzen verdeutlicht dreierlei: In diesem Bereich werden die dringlichsten
Handlungsbedarfe gesehen. Hochschullehrende sehen fiir sich einen Bedarf an Professionalisierung in den
Bereichen der Lehrkonzeption und des Lehrverhaltens und wollen den veranderten Anforderungen an ih-
re Rolle gerecht werden. Hochschulische Weiterbildungseinrichtungen sind bemiiht, darauf zu reagieren
und diesen Bedarfen gerecht zu werden.

Die inhaltlichen Schwerpunkte sind in der hochschulischen Weiterbildung in unterschiedliche Formate
eingebettet und werden dort lber zahlreiche interaktionelle Methoden vermittelt. In der Regel werden

° Desktopresearch HET LSA-Mitarbeiterin Claudia Wendt (OVGU)
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Einzelveranstaltungen als Teil eines Modules verstanden und innerhalb einer (ibergeordneten Weiterqua-
lifizierung fur Lehrende angeboten. Dabei kdnnen die Teilnehmer/innen innerhalb einzelner Module ver-
schiedene Angebote besuchen, die sich individuellen Bedarfen gemaR unterschiedlichen Schwerpunkten
widmen und zumeist aufeinander aufbauen. Gerade fiir Neuberufene kann eine modularisierte Weiterbil-
dungskonzeption hilfreich sein, aber auch fir Berufserfahrene ist es sinnvoll, Einzelveranstaltungen modu-
lar einordnen und Erwartungen an einzelne Veranstaltungen gegebenenfalls anpassen zu kdnnen.

Die Teilnahme an verschiedenen Modulen kann in den Erwerb eines (hochschuldidaktischen) Zertifikats
miinden. Der Erwerb dieses Zertifikats bzw. das Belegen von Modulen und Einzelveranstaltungen finden
typischerweise freiwillig statt.

Es gibt allerdings auch Angebote, die nicht nach einem modularen Konzept strukturiert sind, sowie solche,
die als Pflichtbereich und/oder Wabhlpflichtfach konzipiert sind (je nach Hochschulregelungen) (Heiner
2011: 273). Zu den nicht-modularisierten Angeboten gehdren Kurzformate, die als Uberblicks- und Einfiih-
rungsveranstaltungen entworfen sind. Diese Kurzformate unterliegen einer zeitlichen Begrenzung von
maximal vier Stunden (Zeuch et al. 2011: 90). Zu den Potenzialen von Kurzformaten kann gezahlt werden,
dass sie sich sowohl an Lehrende richten, die nicht bereit sind, einen groReren Zeitaufwand in Weiterbil-
dung zu investieren, als auch an solche, die Interesse daran haben, spezifische Kenntnisse und Themen
aufzufrischen und zu vertiefen. Desweiteren bieten sich Kurzformate an, um im Gespradch und im geziel-
ten Austausch mit anderen Lehrenden Lehrerfahrungen bewusst zu reflektieren. Ebenso eignen sich Kurz-
formate zum Experimentieren alternativen Verhaltens, etwa wenn in Teilnehmergruppen Rollenspiele zu
didaktischen Methoden erprobt werden. (Fendler et al. 2013: 45)

Die Vielfiltigkeit der Weiterbildungsformate wird exemplarisch in Ubersicht 1 vorgestellt.

Ubersicht 1: Weiterbildungsformate an Hochschulen

hochschulische

Erld
Weiterbildungsformate rlauterung

beliebtestes Format wegen geringer Dominanz des Dozierenden, passend fiir nahezu jedes
Workshops hochschuldidaktisches Thema, eigenverantwortliches Lernen durch Selbsterfahrung, lebendig,
praxisnah und ganzheitlich, flexibel gestaltbar hinsichtlich Zielgruppe, Zeitrahmen

Supervision kollegiale Fallberatungen

erworbene Kenntnisse werden in der Praxis umgesetzt und konstruktiv kritisiert

Inzwischen gehdren Lehrhospitationen und Lehrprojekte zu einem professionellen
Lehrhospitation hochschuldidaktischen Weiterbildungsprogramm und auch Gespréache lber Lehre im kleineren
Kreis auf Fakultatsebene, nicht zuletzt um die Bindung der Lehrenden (und Studierenden)

an ihre Hochschule zu fordern (vgl. Metz-Gockel et al. 2011: 126).

Prdsentation einer bestimmten Lehrmethode und Riickmeldungen tiber ihre Wirkung auf die

Micro Teachin . N . .
J Zuhorer, unterstitzend Videoaufzeichnungen

Anfangs, Arbeits- und Schlussphase; Zusammenhang zwischen Lehrenden, Lernenden sowie

Didaktisches Moble Zielen, Inhalten und Methoden; Rahmenbedingungen werden veranschaulicht und im Kontext
betrachtet
Werkstattseminare kombinierte Analyse von Lehr- und Lernproblemen und Reflexion eigener Lehrerfahrungen

Dokumentation liber die eigene Lehrleistung

Inhalt: berufsbiografische Kurzvorstellung, Lehrphilosophie, Lehrkonzept, Methoden, Lehransatz,
bisherige Lehrveranstaltungen, Perspektiven und Ziele und Wiinsche, Evaluationsergebnisse der

Lehrportfolios Studierenden u. Kollegen sowie Empfehlungsschreiben und gewonnene Preise

Ermoglicht regelmaRige Selbstreflexion
Erstellung moglich in Werkstattseminaren

Lehrende machen die Erfahrung Lernender zu sein mit allem was dazu gehort; Langeweile,
Interesse, Uberforderung, Unterforderung, akzeptiert, abgelehnt Méglichkeit der Reflexion des
Erlebens in der Lernerrolle

Padagogische
Doppeldecker

Quelle: Lips (2010: 144ff.); eigene Darstellung
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Ein besonderes Format innerhalb hochschulischer Weiterbildung stellt das Lehrcoaching dar. Dieses indivi-
dualisierte Format wird auf Grund seiner zielorientierten und anwenderbezogenen Konstitution im Fol-
genden detaillierter dargestellt.

2.4.2 Inplacementkonzepte und Lehrcoachings

Inplacement ist ein bewahrtes Instrument der Personalentwicklung an Hochschulen und stellt eine sowohl
vom Wissenschaftsrat (2008) als auch von der Hochschulrektorenkonferenz (2008) in jlingster Zeit emp-
fohlene MalRnahme zur Verbesserung der Qualitat der Lehre dar.

Neben professioneller Weiterbildung gehort es zur Zielsetzung des Inplacements, die organisationale Bin-
dung von Neuberufenen zu starken: Es korreliert mit einer erhdhten Motivation und Bereitschaft, strategi-
sche Organisationsziele mit zu verfolgen. Erkenntnisse der Inplacementtheorien entstammen aus dem er-
werbswirtschaftlichen Kontext, wonach die Zeit um den Stellenantritt eine weichenstellende Phase mar-
kiere. Demnach umfasse Personaleinflihrung zweierlei: sowohl den funktionalen Qualifizierungsprozess
fur die neue Position (,tatigkeitsbezogene Einarbeitung”) als auch den sozialisatorischen Prozess der Inte-
gration in eine Organisation und Arbeitsgruppe (,kulturelle und soziale Eingliederung”). Beide Aspekte sei-
en als interdependente ZielgréRRen zu fassen.

Ob Inplacement ge- oder misslinge, hdange von personenseitigen Bedingungen (wie die innere Bindung),
aber auch von organisationalen Bedingungen (z.B. Grad der Passung zwischen personlichen und organisa-
tionalen Zielen) ab. (Wild et al. 2010: 99; Becker et al. 2011: 233ff.) Hier ertffnet sich fir Hochschulleitun-
gen ein wichtiger Gestaltungsspielraum. Gelingt es, die organisationale Verbundenheit der Hochschulleh-
renden zu starken, sind positive Folgen (z.B. hoheres Commitment, groRere Arbeitszufriedenheit und ho-
heres Arbeitsengagement) erwartbar. Diese wiederum sind fiir die Leistungsfahigkeit der Hochschule
maRgeblich.

Lehrcoachings kénnen als InplacementmaBnahme verstanden und konzipiert werden. Allgemein werden
sie verstanden als individuelle oder gruppenbasierte Beratung von Fihrungskraften und Projektverant-
wortlichen. Ziel ist es, lber eine professionelle Reflexionshilfe in der beruflichen Praxis die Handlungs-
moglichkeiten zu erweitern. Coaching fokussiert die individuellen Bedirfnisse der Ratsuchenden — diese
Herangehensweise lasse sich auch auf das Wissenschaftssystem anwenden. (Schophaus 2010: 4)

Dort ziele es darauf ab, die Handlungskompetenzen in der Lehre bedarfs- und ressourcenorientiert zu
starken, wobei Coaching andere hochschulische Weiterqualifizierungsangebote erganze und sich als , trai-
ning on the job“ verstehe. Durch im Vorfeld stattfindende Gesprache und Lehrhospitationen kdnne indivi-
duell bei den jeweils vorhandenen Kompetenzen angekniipft werden. Durch diese kompetenzorientierte
Vorgehensweise und den direkten praktischen Bezug gelten in erster Linie die Studierenden als direkte
Profiteurlnnen des Coaching-Konzeptes. (Ebd.)

Als Einzelcoaching-Angebot eignet es sich insbesondere fir die Zielgruppe der Professorinnen und Neube-
rufenen. In sogenannten Peer-Coachings entsteht eine personliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit,
in der sich die Teilnehmenden fur Fragen nach guter Lehre 6ffnen kénnen. Nach Linde/Szczyrba (2011:
130) seien es dabei aber in der Regel nicht im engeren Sinne hochschuldidaktische Fragen, die in den Coa-
chings von Professorinnen bewaltigt werden. Vielmehr gehe es um Fiihrungs- und Managementkompe-
tenzen, Selbstorganisation, personliches Standing und Profilscharfung.

Das Neuberufenen-Coaching zielt insbesondere darauf ab, die Idee von Bologna verstarkt in die Studien-
gange zu tragen, d.h. den Perspektivwechsel vom Lehren zum Lernen, von kompetenzorientierter Lehre
und Leistungsbewertung zu verstetigen. Es versteht sich als ein auf die Entwicklung von Lehrkompetenz
ausgerichtetes Einarbeitungsprogramm. An einigen Hochschulen erhalten Teilnehmende am Coaching ei-
ne Deputatsverringerung. Neuberufene empfinden es als Entlastung, sich Angebote nicht selbst suchen zu
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missen, besonders dann, wenn Coachings verbindlich gefordert werden, wie es fiir Neuberufene teilwei-
se in individuellen Zielvereinbarungen festgelegt ist (Bergstedt/Krebs 2013: 185ff.).10

AbschlieSend ist darauf hinzuweisen, dass Coaching ressourcenintensiv ist. Sowohl die Zeit fir Hospitation
und Auswertungsgesprache als auch die finanziellen Mittel — hdufig werden externe Coaches eingekauft —
konnen kleinere Hochschulen Uberfordern. Auch hochschuldidaktische Zentren, die teils professionelle
Berater vorhalten, kann sich nicht jede Hochschule leisten. Deshalb wird an Hochschulen verstarkt dar-
Uber nachgedacht, interne Coachees zu qualifizieren und dafiir neue Finanzierungsquellen zu erschlieRen.
Unabhangig von der jeweiligen Realisierung zeigen Zertifizierungskurse mit Lehrcoaching-Anteil sowohl in
der Fremd- als auch in der Selbstwahrnehmung nachhaltig positive Veranderungen. (Wild et al. 2010)

Die vergleichsweise Immobilitdt der Professorinnen legitimiert es auch, mit vergleichsweise teuren Einzel-
coachings an diese Zielgruppe heranzutreten. Mehr als 70 Prozent der Hochschulprofessorinnen verblei-
ben bis zum Ende ihrer Berufstatigkeit an ein und derselben Hochschule bzw. auf ihrer Erststelle. Universi-
tatsprofessorinnen verlassen ihre Professur im Laufe ihres Berufslebens fast nur dann, wenn sie auf eine
andere Professur bzw. dhnliche Position in einer Forschungseinrichtung berufen wiirden. Ein Ubergang in
andere Bereiche ist sehr selten. (Vgl. Dunkel/Teichler 2006)

2.4.3 Hochschuldidaktische Wochen und Tage der Lehre in Sachsen-Anhalt

Bei den vom Verbundprojekt HET LSA initiierten Hochschuldidaktischen Wochen (HSDW) und den Tagen
der Lehre (TdL) in den Jahren 2012, 2013 und 2014 lag ein groRer Weiterbildungsschwerpunkt auf dem
Bereich ,Lehr-Lernformen”. Insbesondere das Thema zunehmender Diversitat findet vermehrt Eingang in
die Hochschullehre, was sich in den praferierten Angeboten widerspiegelt. Insgesamt die hochste Zustim-
mung fanden Inhalte zum Thema ,e-learning/neue Medien”. Ein vergleichsweise hohes Interesse an
»,Grundlagenbereichen” signalisiert einerseits Bedarf und andererseits auch die Bereitschaft der Lehren-
den, sich diesbeziiglich weiterzubilden. Ebenso auf groRRes Interesse stieBen innerhalb der Veranstaltun-
gen des Verbundprojektes Inhalte zu ,,Evaluation” und ,Erfahrungsaustausch” etwa hinsichtlich Selbstent-
wicklung/Akademische Organisation (Academic Writing u.a.). Ubersicht 2 gibt die Verteilung der Angebote
in den HSDW und des TdL im Jahr 2013 wieder.

Ubersicht 2: Angebote der Hochschuldidaktischen Wochen (HSDW) und des Tages der Lehre (TdL) in
Sachsen-Anhalt (in %) (2013)

35 33
29
30
24 24
25
21
20 18
16 15 15 15
15
12
9 9 9 9 9
10
5 5 5
i i
. []
e-learning/ Grundlagen spez. Lehr-/ allg. Lehr-/ Evaluation Erfahrungs- sonstiges
neue Medien Lernformen Lernformen austausch
(z.B. Diversitat)
B HSDW (n 33) TdL (n 34) B HSDW + TdL

10 siehe dazu 2.3 >> Weiterbildung fiir Hochschullehrende: Formale Regelungen
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Insgesamt wurden 2013 an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt im Zuge der HSDW und des TdL 34 Wei-
terbildungsformate angeboten, wovon 27 auch tatsachlich realisiert werden konnten. Die Gesamtteilneh-
merzahl von 160 Hochschullehrerlnnen und wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen unterstreicht ebenso
die gesteigerte und erhdhte Akzeptanz sowie das Interesse an Weiterbildung im Bereich Lehre, wie sie
auch noch unausgeschopfte Beteiligungspotenziale dokumentiert. Im Vergleich zum Vorjahr (2012), wo
insgesamt 119 Teilnehmer/innen die zentral organisierten hochschuldidaktischen Weiterbildungsangebo-
te besuchten, lasst sich jedoch eine Zunahme der Beteiligung festhalten.

Erganzend dazu kénnen die realisierten Mobilitatsbewegungen der Teilnehmer/innen als positive Ent-
wicklung gewertet werden, da auch Weiterbildungsangebote anderer Hochschulen besucht worden sind.
In diesem Zusammenhang erfolgte an jedem Hochschulstandort in Sachsen-Anhalt mindestens immer ei-
ne erganzende Teilnahme von Kolleginnen und Kolleginnen einer externen Hochschule. Haufig konnten
Mitarbeiter/innen von ein bis zwei externen Hochschulen als Teilnehmende begriRt werden.

Die Fortsetzung der Formate an den einzelnen Hochschulen Sachsen-Anhalts, sowohl als Woche/n der
Lehre als auch als Tag/e der Lehre, im Jahr 2014 unterstreicht den positiven Trend hinsichtlich der Akzep-
tanz sowie des Interesses an Weiterbildung im Bereich Studium und Lehre durch das Lehrpersonal. Dar-
Uber hinaus kénnen auch die diesbeziiglichen Anstrengungen der jeweiligen Hochschulleitungen als posi-
tives Signal gedeutet werden. SchlielRlich wurden die hochschuldidaktischen Weiterbildungsformate 2014
(Tag der Lehre, Woche der Lehre) an den Hochschulstandorten in Eigenverantwortung organisiert. Dabei
wurden die Angebote und Inhalte vor allen durch Expertise der sachsen-anhaltischen Hochschullandschaft
gestaltet, welche dank des Verbundprojektes HET LSA und der etablierten Netzwerkstruktur zur Verfu-
gung gestellt werden konnte. Zudem fungierte HET LSA als Label (Trager) der Veranstaltungen und ermog-
lichte somit die Bereitstellung von zusatzlichen Finanz-, Zeit- und Personalressourcen fir die einzelnen
Hochschulstandorte. Die Veranstaltungen an den Verbundhochschulen in Sachsen-Anhalt ergdanzten dabei
Angebote, welche an den Hochschulen, z.T. in Kooperation mit externen Anbietern ganzjahrig angeboten
werden.

2.5 Weiterbildungsverhalten Hochschullehrender

2.5.1 Teilnahmeeinstellung, -tiberzeugung und -absicht

Der Wissenschaftsrat spricht, bezogen auf die deutschen Hochschulen insgesamt, von sowohl einem Qua-
lifizierungsdefizit bei den Lehrenden als auch einem Weiterbildungsangebotsdefizit (Wissenschaftsrat
2008: 65f.). Dennoch verfugen im Jahr 2012 bereits 85 Prozent der Universitidten tber eigene hochschuldi-
daktische Einrichtungen oder sind an entsprechende Netzwerke angebunden. Offen bleibt aber, inwiefern
Uber diese Einrichtungen Weiterbildungsdefizite behoben werden kénnen und ob Lehrende diese Ange-
bote auch nutzen (Bloch et al. 2014: 203).

Die Teilnahme an hochschulischen Weiterbildungen ist stets eine individuelle Entscheidung der betreffen-
den Person und beruht auf intentionalem und rationalem Verhalten. Die Weiterbildungsforschung be-
trachtet die Teilnahmeeinstellung als groRten Einflussfaktor auf die Teilnahmeabsicht. Hochschulen sind
deshalb dazu angehalten, eine positive Einstellung gegeniiber der Teilnahme an wissenschaftlicher Wei-
terbildung zu férdern. Dies kénne beispielsweise Uber gezieltere Informationen sowie Kommunikation ge-
lingen.

Von einer positiven Teilnahmeiiberzeugung wird in der Weiterbildungsforschung gesprochen, wenn der
oder die Betreffende davon lberzeugt ist, dass die Teilnahme Wissenszuwachs, Statussteigerung und An-
erkennung, berufliche Weiterentwicklung, Personlichkeitsentwicklung, soziale Kontakte, Existenzsiche-
rung, Einkommenssteigerung usw. mit sich bringen. Die Teilnahmeabsicht wird immer auch von wahrge-
nommenen Restriktionen beeinflusst. Hier kann dann von einer ,negativen Teilnahmeliberzeugung” ge-
sprochen werden, bei welcher die Betreffenden die Teilnahme mit den Kosten der Weiterbildung, zeitli-
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chen Konflikten mit dem Job, der Unvereinbarkeit mit Familie, Freizeiteinschrankungen und einer hohen
Lernbelastung usw. abwagen. (Wolf 2010: 30-35)

Wenn es Hochschulen gelingt, bei den Hochschullehrenden bzw. potenziellen Weiterbildungsnachfragen-
den die Selbstwirksamkeitserwartungen zu starken und dartber hinaus beziiglich der Zeitkonflikte flexible
Losungen anzubieten (Prasenzveranstaltungen am Wochenende, Online-Prifungsabnahme) sowie eine
gute Erreichbarkeit des Ausbildungsorts zu sichern, dann haben sie die Chance, positiv auf die Teilnahme-
einstellungen zu wirken und so die Teilnahmeabsicht zu erhéhen (ebd.).

2.5.2 Befragungsergebnisse zur Weiterbildungsteilnahme Hochschullehrender

Bloch et al. (2014) haben mittels einer Online-Befragung Lehrende u.a. nach ihren Weiterbildungsinteres-
sen und der Akzeptanz von Weiterbildungsangeboten befragt. Sie tragen vier Griinde zusammen, warum
Hochschullehrende nicht an Weiterbildungen teilnehmen:

e Angebote zur Weiterbildung und Qualifizierung seien ihnen nicht bekannt;
e Lehrende seien liberlastet;

e Lehrende ndhmen sich bereits ausreichend qualifiziert wahr;

e Lehrende konzentrierten sich eher auf Forschung statt auf Lehre.

Ein Drittel der befragten Lehrenden gebe an, keine Kenntnisse tiber Weiterbildungs- und Qualifikationsan-
gebote an ihrer Hochschule zu haben. Die Autoren kommen zu dem Schluss, dass es aber nicht ein Mangel
an Angeboten sei — und hier beziehen sie sich auf Qualifizierungsangebote der Hochschuldidaktik — son-

dern vielmehr fehle angesichts allge-

meiner Uberlast in den Hochschulen
Ubersicht 3: Nutzung hochschuldidaktischer Angebote (in %)* weithin die Bereitschaft, diese Konzep-
te kennen- und anwenden zu lernen
bzw. den zum Teil héheren Lehrauf-
wand zu investieren. Ubersicht 3 zeigt
zustimmende Antworten des befrag-
ten Lehrpersonals auf das Item: ,lIch
nutze keine hochschuldidaktischen An-
gebote.” (Vgl. Bloch et al. 2014: 204ff.)

Professor/in
T
™S

Lehrbeauftragte/r
Professor/in

_ Lehrbeauftragte/r
2
]

Mittelbau . o .
Obwohl die zeitliche Auslastung einen

groflen Einfluss auf die Nutzung bzw.
0% 25% 50% 75% Nichtnutzung hochschulischer Weiter-
bildungsangebote hat, seien es insbe-
sondere Personalgruppen mit einer
hohen Lehrbelastung, wie Fachhoch-
schulprofessorinnen und Lehrkrafte
fiir besondere Aufgaben die Weiterbil-
dungsangebote deutlich haufiger nutzen wiirden als Personalgruppen mit einer geringeren Lehrverpflich-
tung (Bloch et al.2010: 75). Anzumerken ist, dass fiir Universitatsprofessorinnenen eine weitere hohe zeit-
liche Belastung durch Forschungsaufgaben hinzukommt.

LfbA

* Ich nutze keine hochschuldidaktischen Angebote.” (zustimmende Ant-
worten in Prozent; N 648)
Quelle: Bloch et al. (2014: 205)

Desweiteren fiihlten sich sowohl Professorinnen als auch Nachwuchswissenschaftler/innen ausreichend
fiir die Lehrtatigkeit qualifiziert. Dennoch akzeptiere die Mehrheit der Befragten Weiterbildungsangebote
und halte sie fir sinnvoll. Auch wenn die Wissenschaftsrats-Diagnose eines Qualifikationsdefizits also
nicht von Lehrenden geteilt wird, werden politische Interventionen zum Aufbau und zur Durchsetzung
entsprechender Weiterbildungsangebote nicht prinzipiell abgelehnt. (Ebd.)

Eine Befragung Lehrender zu ihren Weiterbildungsbedarfen, die im Jahr 2012 an der Otto-von-Guericke
Universitat im Rahmen des Projektes ,fokus: LEHRE“ durchgefiihrt wurde, gibt ebenfalls exemplarisch
Auskunft Gber das Weiterbildungsverhalten Hochschullehrender und kommt grundlegend zum selben Er-
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gebnis. Befragt wurden mittels zweier Teilstichproben sowohl Professorinnen als auch Lehrende unter-
halb der Professur.!! Die wesentlichen Ergebnisse:!?

B Auch hier gilt als Hauptbegriindung fiir das Fernbleiben von hochschuldidaktischen MaBnahmen die
berufliche Auslastung — es mangele schlichtweg an Zeit. Hinsichtlich der kiinftigen Angebotsausgestaltung
dullern die Lehrenden der OVGU daher den Wunsch, dass sich hochschuldidaktische Veranstaltungen pri-
mar auf die vorlesungsfreie Zeit konzentrieren und in Form von Tagesveranstaltungen, halbtagigen Kursen
oder mehrtagigen Blockveranstaltungen angeboten werden. Insgesamt scheint ein Interesse an kurzfor-
matigen Angeboten zu liberwiegen.3

B Zu den weiteren Griinden der Nichtnutzung von Angeboten zahlt auch hier u.a. die Selbstwahrneh-
mung der Lehrenden, ausreichend qualifiziert zu sein, und dariiber hinaus das Fehlen als interessant
wahrgenommener Angebote.

B Obwohl sich die meisten Lehrenden als qualifiziert fiir die Lehre einschatzen, halten sie Weiterbil-
dungsangebote in der Lehre grundsatzlich fiir sinnvoll und stehen kiinftigen Angeboten nicht ablehnend
gegenlber. Hier kdnnen Hochschulen gezielt zu einer positiven Teilnahmeiiberzeugung verhelfen, indem
sie die extrinsischen und intrinsischen Motivationen Hochschullehrender unterstitzen.

Auffélliges Ergebnis beider Befragungen zum Weiterbildungsverhalten Hochschullehrender ist, dass haufig
die Akzeptanz fiir Weiterbildungsangebote hoher ist als die Kenntnis tber vorhandene Angebote. Dies
deutet auf ein Informationsproblem hin, dem seitens der Hochschulen durch werbende und transparenz-
herstellende MalRnahmen entgegengewirkt werden kann.

Eingangs wurde vermutet, dass sich die Personalgruppenzugehorigkeit und das Alter auf die Nutzung
hochschuldidaktischer Weiterbildungsangebote auswirken. Diese Vermutungen decken sich mit den Er-
gebnissen der Lehrendenbefragung der OVGU:

B (zukiinftige) Teilnahmeabsicht nach Personalgruppen: In Hinblick auf die Teilnahmeabsicht an kinfti-
gen hochschuldidaktischen Veranstaltungen zeigen sich hochst signifikante Unterschiede zwischen den
beiden Teilstichproben. Lehrende unterhalb der Professur sind demnach deutlich starker bereit, kinftig
an hochschuldidaktischen Weiterbildungen teilzunehmen, als dies bei den befragten (Junior-)Professorin-
nen der Fall ist (Ubersicht 4). Insgesamt drei Fiinftel der Beschaftigten des Mittelbaus kdnnen sich vorstel-
len, in Zukunft an hochschuldidaktischen MaBnahmen teilzunehmen, und drei von zehn Befragten dieser
Personalgruppen sind kiinftigen Angeboten gegeniiber sehr aufgeschlossen. Nahezu ebenso viele Perso-
nen sind hingegen noch unschlissig. Nur ein geringer Anteil (rund 11 %) schlieBt fiir sich eine kiinftige
Teilnahme aus.

Auch wenn sich die Inhaber/innen von Professuren mit einem Median von 2,8 in der zentralen Tendenz
unterhalb der theoretischen Skalenmitte positionieren, so kénnen sich doch rund 28,2 Prozent von ihnen
grundsatzlich eine Teilnahme vorstellen. Auch innerhalb dieser Personalgruppe sind nahezu drei von zehn
Personen noch unschliissig. Ein weiteres Drittel zeigt sich gegeniiber kiinftigen hochschuldidaktischen
Weiterbildungsangeboten eher ablehnend, wobei jedoch nur acht Prozent eine Teilnahme ganzlich aus-
schlieRen.

B Teilnahmeabsicht nach Altersgruppen: Insgesamt unterscheiden sich Personen verschiedener Alters-
gruppen signifikant in Hinblick auf ihre kiinftige Absicht, an hochschuldidaktischen Weiterbildungen teil-

11 An der Befragung haben sich 278 Hochschullehrende der Otto-von-Guericke Universitat beteiligt. Ndheres zur Befragung
und den Ergebnissen unter: http://www.fokuslehre.ovgu.de/fokuslehre_media/Hochschulforschung/Zentrale+Befunde+We
iterbildung.pdf

12 Fir die Interpretation der Ergebnisse sei auf zweierlei verwiesen: Erstens sind sog. Effekte der ,Schweigeverzerrung”
(non-response bias, vgl. Koolwijk/Wieken-Mayser 1974: 74) zu beachten. Das heiBt, dass sich eher das wissenschaftliche
Personal, das fur hochschuldidaktische Weiterbildung aufgeschlossen ist, an der Befragung beteiligt haben konnte, als jene
Lehrende, die kein Interesse daran haben bzw. der Thematik skeptischer oder ablehnender gegeniiberstehen (Bortz/Déring
2005: 256f.). Zweitens bleiben das Interesse und die Nutzung anderer Schwerpunkte der hochschulischen Weiterbildung,
neben Hochschuldidaktik, unberiicksichtigt.

13 siehe auch 2.4 >> Weiterbildung fiir Hochschullehrende: Bisherige Formate und Erfahrungen
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Ubersicht 4: Kiinftige Teilnahmeabsicht nach Personalgruppen* (in %) (N 266)

3 32,8
31,3 31,2 29,7
30
27,7
25
18,8
20
15
10,4 9,4
10 7.8
5
1
0
auf keinen Fall eher nicht vielleicht eher ja auf jeden Fall
Lehrende unterhalb der Professur (N 202) M Professor/inn/en (N 64)
(Median: 3,84) (Median: 2,80)

* Antwortformat wie dargestellt
Quelle: Weiterbildungsbedarfsanalyse an der OVGU (,,fokus: LEHRE”) 2013

zunehmen, wie Ubersicht 5 verdeutlicht. Dabei nimmt die Teilnahmeabsicht mit steigendem Alter ab. Am
starksten sind demzufolge die drei jlingeren Altersgruppen (unter 30-Jahrige, 30- bis 39-Jahrige sowie 40-
bis 49-Jahrige) gegeniiber moglichen Angeboten aufgeschlossen. Jeweils gut 60 Prozent aller Befragten

Ubersicht 5: Kiinftige Teilnahmeabsicht nach Altersgruppen* (in %) (N 271)

70
64,2
60,7 60,5
60
54,5
50
40 L
34,8 31,8 34,8
31’0 30,4
— 28,9
30 I
23,5
20
12,3 — 13,6
10,5 —
10 _—813_ | —
0 . T T 1
eher ablehnend unentschlossen eher aufgeschlossen
M unter 30 Jahre (N 84) 30 bis 39 Jahre (N 81) M 40bis 49 Jahre (N 38)
A 50 bis 59 Jahre (N 46) 560 Jahre und alter (N 22)

* Urspringliches Antwortformat: 1 ,auf keinen Fall“, 2 ,eher nicht”, 3 ,vielleicht, 4 ,eher ja“ 5 ,auf jeden Fall“. Die
Kategorien 1 und 2 wurden zu ,eher ablehnend” und die Kategorien 4 und 5 zu ,,eher aufgeschlossen” zusammengefasst.
Quelle: Weiterbildungsbedarfsanalyse an der OVGU (,,fokus: LEHRE”) 2013
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dieses Alters artikulieren, in Zukunft an Weiterbildungsangeboten teilnehmen zu wollen. Der Anteil jener
Personen, die fir sich eine Teilnahme eher ausschlieen, belduft sich innerhalb dieser drei Altersgruppen
auf rund acht bis zwdlf Prozent. Die Altersgruppe der 50- bis 59-Jahrigen positioniert sich deutlich ableh-
nender. Nur rund 35 Prozent sind hier gegeniiber kiinftigen hochschuldidaktischen Weiterbildungen auf-
geschlossen. Ein ebenso grofRer Anteil gibt an, eher nicht daran interessiert zu sein. Bei der Personengrup-
pe der 60-Jdhrigen und &lteren fallt die kiinftige Teilnahmeabsicht nochmals deutlich geringer aus. Nur
noch rund 14 Prozent kdnnen sich vorstellen, an kiinftigen Angeboten der Hochschule zu diesem Thema
zu partizipieren.

Aufféllig ist dartber hinaus, dass der Anteil jener Personen, die noch unentschlossen sind, was eine kiinfti-
ge Teilnahme an hochschuldidaktischen Veranstaltungen anbelangt, in allen Altersgruppen nahezu gleich
groR ausfallt. Jeweils rund drei von zehn Personen geben an, dass sie vielleicht teilnehmen wiirden. Allein
in der Altersgruppe der 30- bis 39-Jahrigen trifft dies nur auf knapp ein Viertel zu.

B Zusammenhang zwischen Alter und Personalgruppe auf Weiterbildungsverhalten: Die Varianzanalyse
mit den beiden Faktoren ,Alter” (vier Faktorstufen) und , Personalgruppe” (zwei Faktorstufen) erbringt
zwei signifikante Effekte. Dabei erklart das Alter 7,8 Prozent der Varianz, die Zugehdrigkeit zur Personal-
gruppe weitere 4,1 Prozent. Signifikante Interaktionseffekte zwischen ,Alter” und , Personalgruppe” lie-
gen nicht vor. So lasst sich festhalten, dass sowohl das Kriterium , Alter” als auch das Kriterium ,,Personal-
gruppe” je fiir sich einen Einfluss auf die Teilnahmeabsicht an kiinftigen hochschuldidaktischen Angebo-
ten der Hochschule ausiiben. Die ,,Grenze” der Teilnahmeabsicht verlauft zwischen den Altersgruppen 3
und 4, d.h. ab etwa 50 Jahren nimmt die Teilnahmeabsicht ab. Die Altersgruppen 1 (unter 30 Jahre), 2 (30
bis 39 Jahre) und 3 (40 bis 49 Jahre) unterscheiden sich nicht signifikant, gleiches gilt fur Altersgruppen 4
(50 bis 59) und 5 (60 Jahre und alter).

Beide vorgestellte Studien deuten darauf hin, dass sich die eingangs geduBerte These zum Zusammen-
hang von Alter und/oder der Personalgruppenzugehérigkeit einerseits und der Teilnahmebereitschaft
Hochschullehrender an Weiterbildung andererseits bestatigt.
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3 Struktur des Lehrpersonals an den Hochschulen in
Sachsen-Anhalt

Die folgende Analyse speist sich aus den Daten einer vom Statistischen Landesamt per Auftrag erstellten
Sonderauswertung zum Alter des hauptberuflichen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals nach
Fachergruppen und Lehr- und Forschungsbereichen im Land Sachsen-Anhalt. Eine Erhebung nach Hoch-
schularten war aus datenrechtlichen Griinden nicht zulassig. Erganzend und vergleichend wurden Daten
des Statistischen Bundesamtes zum Hochschulpersonal herangezogen. Alle Angaben beziehen sich auf das
Jahr 2012. Es wurde in der Analyse darauf verzichtet, die Daten nach Geschlecht auszuwerten, da die Qua-
lifizierung der Lehrenden bzw. deren Nutzungsverhalten beziiglich Weiterbildungsangeboten i.d.R. nicht
geschlechtsspezifisch ausgerichtet sind.

In Sachsen-Anhalt gibt es zehn Hochschulen, darunter zwei Universitaten, vier Fachhochschulen, eine
Kunsthochschule sowie eine Verwaltungsfachhochschule (Fachhochschule Polizei), eine Theologische
Hochschule und eine Evangelische Hochschule fir Kirchenmusik. Die beiden letztgenannten befinden sich
in nichtoffentlicher Tragerschaft.

Im Jahr 2012 umfasst das hauptberufliche wissenschaftliche und kiinstlerische Hochschulpersonal im Land
Sachsen-Anhalt 5.334 Personen.’ GemaR der fritheren Regelungen des Hochschulrahmengesetzes wer-
den bundeseinheitlich vier Personalgruppen statistisch vereint: Professorinnen und Professoren,> wissen-
schaftliche und kunstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Dozentinnen und Dozenten/Assistentin-
nen und Assistenten sowie Lehrkréafte fir besondere Aufgaben.

Ubersicht 6: Hauptberufliches wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal an den Verbundhochschulen
HET LSA (2012)

Universitdten Fachhochschulen/Kunsthochschule
Hauptberufliches Personal Insgesamt
MLU | OVGU | HS MD-SDL | HS Anhalt | HS Harz |HoMe | Burg G.
Professorinnen 365 209 127 152 77 82 46 1.058
W!ssens‘chaftllche u. Kiinstlerische 2199 | 1.523 36 58 24 39 a4 3.920
Mitarbeiterinnen
Dozentlnnen/Assistentinnen 36 8 - - - - 1 45
Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben 96 36 39 32 24 28 7 262
Insgesamt 2.696 | 1.776 202 242 122 149 98 5.285

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Werden nur die sieben HET-LSA-Verbundhochschulen betrachtet, so ergibt sich eine Differenz zur Ge-
samtzahl von 49 hauptberuflich beschéaftigten Personen, die sich auf die tibrigen drei Hochschulen vertei-
len.'® Anstelle der 5.334 hauptberuflich beschiftigten Hochschullehrenden muss die Anzahl fiir die Ver-
bundhochschulen auf 5.285 korrigiert werden. Da diese Differenz allerdings gering ist und aus daten-
schutzrechtlichen Griinden in der folgenden Untersuchung nicht herausgerechnet werden kann, wird sie
in der Auswertung auRer acht gelassen. AuBer in Ubersicht 6 beziehen sich daher alle weiteren Beschrei-

14 Die Anzahl des nebenberuflichen Personals betrug 3.449. Das nebenberuflich/nebenamtlich titige wissenschaftliche und
kiinstlerische Hochschulpersonal ist in der Regel mit weniger als der Halfte der regelmaRigen tariflichen oder gesetzlichen
Wochenarbeitszeit an der Hochschule beschaftigt. Studentische Hilfskrafte sind entsprechend dem Hochschulgesetz des
Landes Sachsen-Anhalt einbezogen (StatLA 2013: 5).

15 einschlieRlich Juniorprofessorinnen

16 Theologische Hochschule Friedensau: 22 Beschiftigte; Evangelische Hochschule fiir Kirchenmusik Halle: acht Beschiftig-
te; Fachhochschule der Polizei Sachsen-Anhalt: 19 Beschéftigte
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bungen immer auf die Gesamtanzahl des hauptberuflichen Hochschulpersonals in Sachsen-Anhalt im Jahr
2012.

3.1 Das hauptberufliche Personal

3.1.1 Hauptberufliches Personal nach Personalgruppen

Zur grolRten Personalgruppe gehdren mit 3.922 Personen die wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mit-
arbeiter/innen, gefolgt von der Gruppe der Professorlnnen (1.068 Personen). Zur Personalgruppe der
Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben zdhlen 275 Personen, und mit 69 verzeichneten Personen bilden die
Dozentlnnen und Assistentinnen die kleinste Personalgruppe an den sachsen-anhaltischen Hochschulen
(Ubersicht 7).

Ubersicht 7: Personalgruppenverteilung an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt (in %) (2012)

73,5

0 20 40 60 80 100

W Dozentlnnen/Assistentinnen Lehrkrafte f. bes. Aufgaben & Professorinnen M wissenschaft. Mitarbeiterinnen

Quellen: StatLA (2012); eigene Berechnungen

3.1.2 Hauptberufliches Personal nach Fachergruppen und zentralen
Hochschuleinrichtungen

Das Personal verteilt sich auf acht Fachergruppen sowie innerhalb der Kategorien , Zentrale Einrichtungen
der Hochschulen (ohne klinikspezifische Einrichtungen)” und ,Zentrale Einrichtungen der Hochschulklini-

“,

ken“:

B Zur groBten Fachergruppe gehoren Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften mit 1.622 hauptberuf-
lich Beschaftigten.

B Es folgt die Fachergruppe Mathematik/Naturwissenschaften mit 1.036 Beschiftigten, die zusammen
mit den Ingenieurwissenschaften (702 hauptberuflich Beschaftigte) den groBen MINT-Bereich bilden.

M Die viert- und flinftgroRten Fachergruppen bilden die Sprach- und Kulturwissenschaften (634 hauptbe-
ruflich Beschaftigte) und die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (551 hauptberuflich Beschéf-
tigte).

B Zu den vergleichsweise kleineren Fachergruppen zahlen Agrar-, Forst- und Ernahrungswissenschaften
(185 hauptberuflich Beschaftigte), Kunst/Kunstwissenschaft (176 hauptberuflich Beschéftigte) sowie die
Fachergruppe Sport (36 hauptberuflich Beschéaftigte).

B In den zentralen Einrichtungen der Hochschulen sind 320 Personen hauptberuflich beschaftigt und in
den Zentralen Einrichtungen der Hochschulkliniken sind es 63.

Ubersicht 8 stellt die Verteilung des Hochschulpersonals nach Fachergruppen und zentralen Hochschulein-
richtungen dar.
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Ubersicht 8: Verteilung des hauptberuflichen Hochschulpersonals nach Fichergruppen und zentralen
Hochschuleinrichtungen (in %) (2012)
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Quellen: StatLA (2012); eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen ohne klinikspezifische Einrichtungen (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. der HS-Kliniken)

Ubersicht 9 zeigt, wie sich in den einzelnen Fichergruppen das dort jeweils zur Verfiigung stehende
hauptberufliche Personal auf die vier Personalgruppen verteilt. In jeder Fachergruppe tUberwiegt die Per-
sonalgruppe der wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeiter/innen. Besonders trifft dies auf Hu-
manmedizin/Gesundheitswissenschaften zu. Einzig Ausnahme stellt die Fachergruppe Kunst/Kunstwissen-
schaft dar, dort tiberwiegt der Anteil an Professorinnen.

Ubersicht 9: Verteilung des hauptberuflichen Personals pro Féichergruppe und zentralen Hochschuleinrichtungen
(in %) (2012)
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Quellen: StatLA (2012); eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. der HS-Kliniken)
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3.1.3 Hauptberufliches Personal nach Alter

In Ubersicht 10 wird das hauptberufliche wissenschaftliche und kiinstlerische Personal der Hochschulen in
Sachsen-Anhalt nach Altersgruppen aufgelistet. Als Hauptinformationen lasst sich den Angaben entneh-
men:

B Das Durchschnittsalter des hauptberuflichen wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals an den
Hochschulen in Sachsen-Anhalt liegt 2012 bei 40,9 Jahren (Bundesdurchschnitt: 40,8 Jahre).

B Das vergleichsweise hochste Durchschnittsalter verzeichnet die Personalgruppe der Professorinnen, es
betragt 52,8 Jahre (Bundesdurchschnitt: 50,7 Jahre).

B Es folgt die Personalgruppe der Dozentlnnen und Assistentinnen mit durchschnittlich 51,3 Jahren (Bun-
desdurchschnitt 42,3 Jahre) sowie die der Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben mit 47,8 Jahren (Bundes-
durchschnitt: 44,1 Jahre).

B Zur Personalgruppe mit dem jlingsten Durchschnittsalter gehdren mit 37,0 Jahren die wissenschaftli-
chen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen (Bundesdurchschnitt: 36,4 Jahre).

Ubersicht 10: Hauptberufliches wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal nach Altersgruppen* (2012)

wissenschaftliche w
Altersgl_'uppen Professorinnen u. kiinstlerische Do.zentlnnen/ Lehrkrafte . bes. Insgesamt
(von...bis . . Assistentinnen Aufgaben

Mitarbeiterinnen
unter...Jahren)

abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

unter 25 - - 45 1,1 - - - - - 0,8
25-30 - - 981 25,0 - - 13 4,7 994 18,6
30-35 14 1,3 1074 27,4 9 13,0 28 10,2 1125 21,1
35-40 48 4,5 585 14,9 4 5,8 31 11,3 668 12,5
40-45 110 10,3 400 10,2 4 5,8 28 10,2 542 10,2
45-50 172 16,1 259 6,6 9 13,0 37 13,5 477 8,9
50-55 223 20,9 210 5,4 7 10,1 44 16,0 484 9,1
55-60 259 24,3 218 5,6 20 29,0 57 20,7 554 10,4
60-65 220 20,6 143 3,6 15 21,7 35 12,7 413 7,7
65 und mehr 22 2,1 7 0,2 1 1,4 2 0,7 32 0,6
Insgesamt 1068 | 100% 3922 100 % 69 100 % 275 100 % 5334 100 %

* an allen Hochschulen in Sachsen-Anhalt
Quellen: StatLA (2013:21); eigene Berechnungen

Insgesamt betrachtet liegen die Durchschnittsalter der einzelnen Personalgruppen innerhalb des hauptbe-
ruflichen Hochschulpersonals in Sachsen-Anhalt jeweils hoher als die vom Statistischen Bundesamt ermit-
telten Durchschnittswerte fiir Gesamtdeutschland (Ubersicht 11). Eine besonders hohe Abweichung vom
Bundesdurchschnitt um neun Jahre ist bei der Personalgruppe der Dozentlnnen/Assistentinnen zu ver-
zeichnen, gefolgt von den Lehrkraften fiir besondere Aufgaben, die etwa drei Jahre dlter sind als im Bun-
desdurchschnitt.

DAS DURCHSCHNITTSALTER HOCHSCHULLEHRENDER IST IN SACHSEN-ANHALT HOHER
ALS IM BUNDESDURCHSCHNITT
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Ubersicht 11: Durchschnittsalter nach Personalgruppen an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt im Vergleich zum

Bundesdurchschnitt (2012)
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B Durchschnittsalter LSA Durchschnittsalter bundesdeutsch

Quellen: StatLA 2013, StatBA 2013; eigene Berechnungen

Wie die Ergebnisse zum Teilnahmeverhalten an hochschuldidaktischer Weiterbildung zeigen,'’ spielt ne-
ben der Personalkategorie das Alter eine Rolle bei der Entscheidung zur Weiterqualifizierung. Unter der
Annahme, dass ab einem Alter von etwa 45 Jahren die Bereitschaft zur Weiterbildung abnimmt, wie oben
beschriebene Untersuchungen nahe legen,® wird bei den folgenden Altersstrukturanalysen eine kiinstli-
che Trennlinie erzeugt, die zwischen gut erreichbaren von weniger gut erreichbaren Weiterbildungsnach-
fragenden unterscheidet.

Ubersicht 12: Beschdiftigte unter 45 Jahren nach Personalgruppen (in %) (2012)

80
60
40
20
16,2
0
Professorinnen wissenschaftl. u. Lehrkrafte fur Dozentlnnen/ Insgesamt

kinstl. MA besondere Aufgaben Assistentlnnen

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Es lasst sich festhalten, dass der Anteil des hauptberuflichen Personals, das 2012 unter 45 Jahren alt ist,
an den sachsen-anhaltischen Hochschulen bei 63,3 Prozent (abs. 3376) liegt:

e Die wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen verzeichnen mit Abstand den groRten
Anteil an Beschéaftigten unter 45 Jahren (78,8 %).

e Bei den Professorinnen betragt der Anteil der Personen unter 45 Jahren 16,2 Prozent.

e Beiden Lehrkraften flr besondere Aufgaben sind 36,4 Prozent unter 45 Jahre alt.

e In der Personalgruppe der Dozentlnnen und Assistentinnen haben 24,6 Prozent der Beschéftigten das
45, Lebensjahr noch nicht erreicht. (Ubersicht 12)

7 vgl. oben 2.5 >> Weiterbildungsverhalten Hochschullehrender

18 vgl. oben 2.5.2 >> Befragungsergebnisse zur Weiterbildungsteilnahme Hochschullehrender
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3.2 Professorinnen und Professoren

Im Jahr 2012 lehren an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 1.068 Professorinnen und Professoren. Die
meisten Professorinnen lehren in der Fachergruppe Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
(21,1 % / abs. 225). Es folgen die Fichergruppen Mathematik/Naturwissenschaften (20,1 % / abs. 215), In-
genieurwissenschaften (18,7 % / abs. 200) sowie die Sprach- und Kulturwissenschaften (15,4 % / abs.
164). Bei allen weiteren Fichergruppen liegen die Anteile jeweils unter zehn Prozent (Ubersicht 13).

Ubersicht 13: Verteilung der Professorenschaft nach Fiichergruppen und zentralen Hochschuleinrichtungen
(in %) (2012)
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Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. d. HS-KI.)

Ein Viertel der Professorinnen und Professoren gehort der Altersgruppe der 55- bis 60-Jéhrigen an
(24,3 %). Es folgen mit je einem Funftel die Altersgruppen der 50- bis 55-Jdhrigen (20,9 %) sowie der 60-
bis 65-Jéhrigen (20,6 %). 16,1 Prozent der Professorenschaft sind 45- bis 50 Jahre alt.

Demgegeniber stehen etwa 16 Prozent (abs. 173) Professorinnen, die unter 45 Jahren alt sind und daher
als Zielgruppe fir Weiterbildung als vergleichsweise gut erreichbar gelten. Innerhalb dieser Altersgruppe
lassen sich die meisten neuberufenen Professorinnen und/oder Juniorprofessorinnen'® vermuten, da sie
anndhernd dem Durchschnittsalter bei Erstberufung auf eine Professur von 41,8 Jahren? entsprechen.

ETWA JEDE(R) SECHSTE PROESSOR/IN IST UNTER 45 JAHREN

9 1m Jahr 2012 gab es an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 24 Juniorprofessorinnen (StatBA 2013).
20 pas Durchschnittsalter schwankt leicht nach unten und oben je nach Besoldungs- und Fachergruppe (BuWiN 2013: 178).
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3.2.1 Altersentwicklung der Professorenschaft

Ausgehend von einer voraussichtlichen Projektlaufzeit des Verbundprojektes HET LSA von acht Jahren so-
wie einer Altersgrenze von 65 Jahren, sollen im Folgenden die Professorinnen in den Blick genommen
werden, die zwischen 2012 und 2020 aus dem Professorenamt ausscheiden werden, weil sie in dieser
Zeitspanne entweder bereits 65 Jahre alt sind oder werden. 2! Die dann jeweils zu erwartenden Neuberu-
fungen kdmen als Zielgruppe fiir hochschulische Fort- und Weiterbildung in Frage.

Eine Ist-Stand-Analyse zeigt zunachst auf, wie viele aktive Professorinnen und Professoren im Jahr 2012
65 Jahre und dlter sind. Desweiteren werden die Professorinnen aufgezeigt, die zur Altersgruppe der un-
ter 45-Jdhrigen gehéren und als eine Zielgruppe mit erhdhtem Interesse und Teilnahmebereitschaft an
Angeboten der hochschuldidaktischen Weiterbildung interpretiert werden.

Zwei Fragen leiten die Analyse ein:

1. STAND 2012: Wie viele Professorinnen sind 2012 bereits 65 Jahre und dlter und daher inzwischen
wahrscheinlich aus dem Dienst ausgeschieden oder werden es bald, so dass dort aktuell Neuberufun-
gen stattfinden oder stattfinden werden? Und: Wie viele Professorlnnen gehdren 2012 der Altersgrup-
pe der unter 45-Jédhrigen an und sind somit (gut) erreichbar fiir hochschulische Weiterbildungsangebo-
te?

2. PROJEKTLAUFZEIT HET LSA: Wie viele Professorinnen werden voraussichtlichen zwischen 2012-2020
aus dem Dienst ausscheiden, weil sie die Altersgrenze von 65 Jahren und dlter erreicht haben werden,
so dass dort mit Neuberufungen ,gerechnet” werden kann?

3.2.2 Stand 2012

Im Jahr 2012 sind an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 22 (2 %) Professorinnen und Professoren 65 Jah-
re und dlter, so dass dort mit voraussichtlichem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst gerechnet werden
kann und im Falle von Wiederbesetzung Neuzugange erwartet werden kénnen. Fast die Halfte (zehn) der
Professorlnnen der Altersgruppe 65 und dlter lassen sich den MINT-Fachergruppen bzw. Lehr- und For-
schungsbereichen zuordnen. In den meisten Lehr- und Forschungsbereichen steht den Professorinnen der
Altersgruppe 65 Jahre und dlter jeweils eine stabile Anzahl jiingerer Professorinnen gegeniiber. Ubersicht
14 erfasst die altersbedingt voraussichtlich ausscheidenden Professorinnen (grau unterlegt) im Verhaltnis
zum je gesamten Professorenbestand der einzelnen Fachergruppe bzw. des Lehr- und Forschungsberei-
ches nach Altersgruppen.

173 (16 %) der 1.068 Professorinnen in Sachsen-Anhalt sind im Jahr 2012 unter 45 Jahren alt. Unter den
jungen Professorinnen konnen neuberufene Professorlnnen sowie Juniorprofessorinnen vermutet wer-
den, die eine vergleichsweise gut erreichbare Zielgruppe fiir Fort- und Weiterbildung darstellen:

B Anteilig die meisten dieser 173 Professorinnen unter 45 Jahren verzeichnet die Fachergruppe Rechts-,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (28,9 %).

B Es folgen mit 23 Prozent Mathematik/Naturwissenschaften sowie die Ingenieurwissenschaften mit
17,3 Prozent.

B Den vergleichsweise geringsten Anteil an Professorinnen unter 45 Jahren verzeichnet die Fachergrup-
pe Kunst/Kunstwissenschaften mit 4,6 Prozent bzw. die Fachergruppe Sport — von den sechs Professoren,
die dort verzeichnet werden, ist keiner jiinger als 45 Jahre (Ubersicht 15).

Innerhalb der einzelnen Fachergruppen zeichnen sich die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
mit 22,2 Prozent durch den héchsten Anteil an Professorinnen unter 45 Jahren aus. Es folgen an zweiter
und dritter Stelle die Fachergruppe Mathematik/Naturwissenschaften mit einem Anteil von 18,6 Prozent
und Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften mit 16,2 Prozent Professorlnnen unter 45 Jahren.

21 GemiR des Landesbeamtengesetzes von Sachsen-Anhalt erreichen Beamte auf Lebenszeit mit Vollendung des 65. Le-
bensjahres die Altersgrenze und treten in den Ruhestand ein (§ 39 LBG LSA).
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Ubersicht 14: Professorinnen der Altersgruppe 65 Jahre und élter gegeniiber jiingeren Altersgruppen (2012)
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Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen
Ubersicht 15: Professorinnen unter 45 Jahren nach Féchergruppen und zentralen HS-Einrichtungen (2012)
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3.2.3 Projektlaufzeit HET LSA

Im Jahr 2012 ist an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt gut ein Drittel der Professorenschaft (35,4 % / abs.
378) zwischen 57 und 65 Jahren und dlter. Es steht zu vermuten, dass diese Professorinnen innerhalb der
voraussichtlichen achtjahrigen Projektlaufzeit des Férderprogramms HET LSA (2012—2020) aus dem Dienst
ausscheiden, da sie die Altersgrenze von 65 Jahren und alter erreicht haben oder erreichen werden.

Ubersicht 16: Anzahl voraussichtlicher Dienstausscheidungen zwischen 2012—-2020 gegeniiber
Professorinnenbestand 2012 nach Féchergruppen und zentralen HS-Einrichtungen
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M Professorinnenbestand 2012 Anzahl vorauss. altersbedingter professoraler Dienstausscheidungen 2012-2020

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi),
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (Kuwi),
zentrale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hoch-
schulkliniken (z.E. d. HS-KI.)

Ausgehend vom jeweiligen Professorinnenbestand der einzelnen Fachergruppen im Jahr 2012 werden im
gesamten Zeitraum 2012 bis 2020 anteilig die meisten voraussichtlichen Dienstausscheidungen auf Medi-
zin/Humanwissenschaften entfallen (42,4 % = 42 von 99). Es folgen die Fachergruppen Kunst/Kunstwis-
senschaften (39,8 % = 35 von 88), Sprach- und Kulturwissenschaften (39 % = 64 von 164) und Ingenieur-
wissenschaften (36,5 % = 73 von 200).

Leicht unter einem Drittel liegt je der Anteil voraussichtlich ausscheidender Professorinnen innerhalb der
Fachergruppen Mathematik/Naturwissenschaften (31,6 % = 68 von 215), Rechts-, Wirtschafts- und Sozi-
alwissenschaften (31,5 % = 71 von 225) und Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften (31 % = 18 von
58).

In der Fachergruppe Sport betragt der Anteil der Professorinnen, die zwischen 2012 und 2020 voraus-
sichtlich aus dem Dienst ausscheiden 16,7 % (einer von sechs). Innerhalb der zentralen Einrichtungen der
Hochschulkliniken kann mit dem Dienstende beider derzeit angestellter Professorinnen gerechnet werden
(100 %), da sich diese in der Altersgruppe zwischen 57 und 65 Jahren und dlter befinden (Ubersicht 17).

Die MINT-Facher gelten in der Bundesstatistik als Problemfacher beziiglich der Studienabbruchquoten.
Sachsen-Anhalt schneidet hier ambivalent ab. Insgesamt, d.h. Gber die Hochschularten hinweg, liegt die
Erfolgsquote Sachsen-Anhalts in mathematischen und naturwissenschaftlichen Fachern zwei Prozent-
punkte Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt, in den Ingenieurwissenschaften hingegen zehn Pro-
zentpunkte darunter (Schmid/Henke/Pasternack 2013: 6).
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Ubersicht 17: Anteile voraussichtlicher professoraler Dienstausscheidungen zwischen 2012—2020 pro
Fdchergruppe und zentralen HS-Einrichtungen
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Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Zwischen 2012 und 2020 werden in den MINT-Fachern voraussichtlich 141 von 415 Professorlnnen aus
dem Dienst ausscheiden (33,9 %). Getrennt betrachtet liegt der Anteil ausscheidender Professorinnen in

der Fachergruppe Ingenieurwissenschaften mit 36,5 Prozent leicht héher als bei Mathematik, Naturwis-
senschaften (31,6%).

Ubersicht 18 stellt dem Professorinnenbestand 2012 der Fichergruppen Mathematik/Naturwissenschaf-
ten sowie Ingenieurwissenschaften die vermutlich altersbedingten professoralen Dienstausscheidungen
im Zeitraum 2012 bis 2020 gegenliber.

Ubersicht 18: Anzahl voraussichtlicher Dienstausscheidungen zwischen 2012—-2020 gegeniiber
Professorinnenbestand 2012 in den MINT-Féichergruppen
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B Professorinnenbestand 2012 1 voraussichtl. altersbedingte professorale Dienstausscheidungen 2012-2020

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen
Legende: Fachergruppen: Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Ingenieurwissenschaften (InWi)

In den Ingenieurwissenschaften werden voraussichtlich 73 von insgesamt 200 Professorinnen zwischen
2012 bis 2020 altersbedingt aus dem Dienst ausscheiden:

e Im Lehr- und Forschungsbereich Vermessungswesen erreicht im Jahr 2012 bereits einer der beiden

verzeichneten Professorinnen die Altersgruppe 65 Jahre und dlter und ist vermutlich bereit ausge-
schieden.
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e Im Bauingenieurwesen trifft dies bis zum Jahr 2020 auf neun der 19 verzeichneten Professorinnen zu
(47 %).

e Im Lehr- und Forschungsbereich Maschinenbau/Verfahrenstechnik werden voraussichtlich 29 der 62
im Jahr 2012 beschaftigten Professoren bis 2020 aus dem Dienst scheiden (46,8 %).

e In Ingenieurwissenschaften/allgemein trifft dies auf 16 von 48 Professoren zu (33,3 %).

¢ In den Lehr- und Forschungsbereichen Elektrotechnik und Architektur liegen die Anteile voraussichtlich
bis 2020 ausscheidender Professoren unter 30 Prozent. (Ubersicht 19)

Ubersicht 19: Anzahl voraussichtlicher Dienstausscheidungen zwischen 2012-2020 gegeniiber
Professorinnenbestand 2012 in der Féchergruppe Ingenieurwissenschaften
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M Professorlnnenbestand 2012 vorauss. altersbedingte professorale Dienstausscheidungen 2012 —2020

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

In der Fachergruppe Mathematik/Naturwissenschaften werden voraussichtlich 68 von insgesamt 215 Pro-
fessorlnnen zwischen 2012 bis 2020 altersbedingt aus dem Dienst ausscheiden.

¢ Im Besonderen betrifft dies den Lehr- und Forschungsbereich Geografie, wo alle der vier im Jahr 2012
verzeichneten Professorinnen im Zeitraum 2012 bis 2020 das Alter von 65 Jahre und dlter erreichen
werden.

¢ In Mathematik trifft dies auf die Halfte des derzeitigen Professorenbestandes zu (18 von 36).

e Im Lehr- und Forschungsbereich Geowissenschaften (ohne Geografie) werden drei der sieben Profes-
sorlnnen voraussichtlich bis 2020 aus dem Dienst ausscheiden (42,8 %).

e In Physik/Astronomie betrifft dies zehn von 27 Professoren (37 %).

e Auf 20 von den derzeit 70 verzeichneten Professoren trifft dies in Informatik (29 %) zu.

e In den Lehr- und Forschungsbereichen Chemie, Pharmazie und Biologie liegen die Anteile an voraus-
sichtlich bis 2020 ausscheidenden Professoren unter 20 Prozent (Ubersicht 20).

Ubersicht 20: Anzahl voraussichtlicher Dienstausscheidungen zwischen 2012-2020 gegeniiber Professorinnen-
bestand 2012 in der Féichergruppe Mathematik/Naturwissenschaften
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Quelle: StatLa 2013; eigene Berechnungen
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3.2 Lehrende unterhalb der Professur

Im Jahr 2012 lassen sich an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 4.266 hauptberuflich Beschéaftigte unter-
halb der Professur verzeichnen. Dies entspricht einem Anteil an allen hauptberuflich Beschaftigten von 80
Prozent. Dazu gehoéren drei Personalgruppen: die wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit 3.922 verzeichneten Angestellten, die Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben mit 275 Be-
schaftigten sowie die Dozentinnen und Dozenten und Assistentinnen und Assistenten mit 69 verzeichne-
ten Personen. Dreiviertel der hauptberuflich Beschaftigten unterhalb der Professur sind jlinger als 45 Jah-
re.

3.3.1 Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In der amtlichen Bundesstatistik sowie in der Landesstatistik wird innerhalb der Personalgruppe der wis-
senschaftlichen und kunstlerischen Mitarbeiter/innen (MA) unterschieden nach: Akademischen Réte,
Oberraten und Direktoren sowie wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen im Angestell-
tenverhiltnis (StatBA 2013: 13).22

Ubersicht 21: Verteilung der wissenschaftlichen und kiinstlerischen MA nach Féichergruppen und
zentralen Hochschuleinrichtungen (in %) (2012)
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Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. d. HS-KI.)

91,9 Prozent (abs. 3.922) der Beschaftigten unterhalb der Professur gehdren zur Personalgruppe der wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen. Ubersicht 21 zeigt, wie sich diese auf die Ficher-
gruppen und Hochschuleinrichtungen verteilen. Anteilig die meisten dieser Beschaftigten hat die Facher-
gruppe Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften zu verzeichnen.

Der Anteil an Beschaftigten unter 45 Jahren belduft sich bei den wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Mitarbeiter/innen auf 78,8 Prozent (abs. 3.086). Mehr als die Halfte der Beschaftigten (abs. 2.055) gehort
hier zur Altersgruppe der 25- bis 35-Jéhrigen.

Anteilig die meisten der 3.086 wissenschaftlichen und kinstlerischen Mitarbeiter/innen unter 45 Jahren
verzeichnet die Fachergruppe Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (37,7 %). Mit etwas Abstand
folgt Mathematik/Naturwissenschaften (21,1 %). In den (brigen Fachergruppen liegen die Anteile an wis-
senschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen unter 45 Jahren je unter 15 % (Ubersicht 22).

22 Niheres zu Aufgaben und Beschiftigungsbedingungen von wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen in:
BuWiN (2013: 65f.).
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Ubersicht 22: Verteilung der wissenschaftlichen und kiinstlerischen MA unter 45 Jahren nach Féchergruppen
und zentralen HS-Einrichtungen (in %) (2012)
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Quelle: StatLa 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi),
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (Kuwi),
zentrale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hoch-
schulkliniken (z.E. d. HS-KI.)

Bei Betrachtung der einzelnen Fachergruppen ist innerhalb der Rechts,- Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften der Anteil an wissenschaftlichen und klnstlerischen Mitarbeiter/innen unter 45 Jahren mit
91,9 Prozent vergleichsweise am hdchsten. Es folgt Mathematik/Naturwissenschaften mit einem Anteil an
unter 45-Jahrigen von 83,8 Prozent. In allen weiteren Fachergruppen schwanken je die Anteile an wissen-
schaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiter/innen unter 45 Jahren zwischen 79 und 56 Prozent.

Héchster Anteil an wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen unter 45 Jahren:
in den Rechts,- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

3.3.2 Lehrkriéfte fiir besondere Aufgaben

Zu den Lehrkraften fiir besondere Aufgaben zahlt das Statistische Bundesamt Angestellte, die praktische
Fahigkeiten und Kenntnisse vermitteln, die nicht an die Einstellungsvoraussetzungen von Professorinnen
gebunden sind (StatBA 2013: 13). 22 GemiR der Landesstatistik zahlen hierzu: Studienrite und Studienri-
tinnen, Studiendirektorlnnen im Hochschuldienst; Fachlehrerinnen, technische Lehrerinnen; Lektorlnnen;
sonstige Lehrkréafte fur besondere Aufgaben (StatLA 2013).

Im Jahr 2012 wurden an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 275 Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben ver-
zeichnet. Davon lehren 75 in der Fachergruppe Sprach- und Kulturwissenschaften (27,3 %). Ein Viertel
(abs. 70) der Lehrkréafte fir besondere Aufgaben ist in den zentralen Hochschuleinrichtungen (ohne klinik-

2 Die Lehrkrifte fir besondere Aufgaben fallen nicht unter den Giiltigkeitsbereich der im Rahmen der Tarifeinigung 2011
vereinbarten Entgeltordnung zum TV-L. Die GEW pladiert im Rahmen ihres Personalstrukturkonzepts ,Wissenschaft als Be-
ruf” dafiir, sie in die Personalkategorie der wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen zu integrieren und ihre Beschaftigungsbe-
dingungen tarifvertraglich zu regeln. (http://www.gew.de/Lehrkraefte_fuer_besondere_Aufgaben_2.html, 19.11.2014)
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spezifische Einrichtungen) beschaftigt. Es folgen die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, wo
etwa ein Finftel (abs. 61) der Lehrkrafte fiir besondere Aufgaben in der Lehre mitwirken. Diese 61 vertei-
len sich nahezu gleichmaRig auf die drei Lehr- und Forschungsbereiche Verwaltungswissenschaften (30 %
/ abs. 18), Wirtschaftswissenschaften (26,2 % / abs. 16) und Sozialwissenschaften (24,5 % / abs. 15). In
den weiteren Fachergruppen liegt der Anteil an Lehrkraften fir besondere Aufgaben zwischen 10 bis 2
Prozent. In Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften ist diese Personalgruppe nicht vertreten.

Ubersicht 23: Anzahl der Lehrkriifte fiir besondere Aufgaben unter 45 Jahren nach Fichergruppen und zentralen
Hochschuleinrichtungen (2012)
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Quelle: StatLa 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. d. HS-KI.)

Bei den Lehrkraften fir besondere Aufgaben liegt der Anteil Beschaftigter unter 45 Jahren bei 36 Prozent
(abs. 100). Die meisten davon lehren in den Rechts,- Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (31). Es folgen
die Sprach- und Kulturwissenschaften (29) sowie die zentralen Einrichtungen (ohne klinikspezifische Ein-
richtungen) (28) (Ubersicht 23).

3.3.3 Dozentinnen und Dozenten/Assistentinnen und Assistenten

Als Dozentlnnen und Assistentinnen werden in der Bundesstatistik Hochschullehrende (auRer den Profes-
sorinnen) und Nachwuchskrafte fur die Laufbahn des Hochschullehrers zusammengefasst (StatBA 2013:
12). GemaR der Landesstatistik werden hier folgende Dienstbezeichnungen zugeordnet: Hochschul-/Uni-
versitatsdozentinnen, Oberassistentinnen, wissenschaftliche bzw. kinstlerische Assistentlnnen (StatLA
2013).

Im Jahr 2012 wurden an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt 69 Dozentlnnen/Assistentlnnen verzeichnet.
17 dieser Beschaftigten sind unter 45 Jahren (24,6 %), wobei die meisten davon in der Fachergruppe Hu-
manmedizin/Gesundheitswissenschaften zu finden sind (59% / abs. 10). (Ubersicht 24)
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Ubersicht 24: Anzahl der DozentInnen und Assistentinnen unter 45 Jahren nach Fiichergruppen und zentralen
Hochschuleinrichtungen
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Quelle: StatLa 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. d. HS-KI.)
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4 Fazit: Bedarfsgerechte Angebote zur Starkung intrinsischer
Motivation

Fiir Hochschullehrende haben sich in den vergangenen Jahren im Zuge der Studienstrukturreformen die
Anforderungen an ihre Berufsrolle deutlich verandert. Die Neuausrichtung der Studiengange und Hoch-
schulsysteme haben dazu gefiihrt, dass der akademischen Lehrtatigkeit eine neue Aufmerksamkeit gewid-
met wird. Lehre(n) heil’t, eine akademische Ausbildung vieler Studierender auf hohem Niveau zu gewahr-
leisten, eine europaweit einheitliche Studienstruktur mit dem Prinzip der Kompetenzorientierung umzu-
setzen, die Beschaftigungsfahigkeit der Absolventen sicherzustellen und neue Lehr-/Lernformen sowie in-
novative Prifungsformen umzusetzen. Entsprechend erhéht hat sich dabei die zeitliche Inanspruchnahme
fur die Lehre (incl. Beratung), die oftmals mit den real zur Verfligung stehenden Zeitressourcen kollidiert.
Zusatzlich stellt — in Sachsen-Anhalt auch vor dem Hintergrund vergleichsweise geringer Erfolgsquoten
und hoher Studienabbruchsraten — die Zunahme der Heterogenitdt von Studierenden eine Herausforde-
rung fiir das Lehrpersonal dar.

Damit die gestiegene Anforderungsvielfalt und Arbeitsbelastung fiir Lehrende nicht zum Absinken der
Lehrmotivation flihrt, was zwangslaufig ein Absinken der Studienqualitdt zur Folge hatte, ist im Rahmen
des hochschulischen Qualitditsmanagements eine flachendeckende Einflihrung hochschuldidaktischer
Standards erforderlich. Daflir wiederum bedarf es weiterfiihrender Beratungs- und Qualifizierungsange-
bote fur Hochschullehrende, um nachhaltig die Lehrkompetenz und Lehrqualitat zu starken.

Allerorten befinden sich inhaltlich und strategisch ausformulierte Konzepte, die auf ,gute Lehre” zielen, in
der Entwicklungs- und Umsetzungsphase. In hochschulischen Zielvereinbarungen (ZV) wird verstarkt auf
den Ausbau der hochschuldidaktischen Qualifizierung Lehrender, insbesondere Neuberufener gesetzt.
Rechtlich besteht (noch) keine Verpflichtung, dass Kandidatinnen/Kandidaten fiir eine Hochschullehrer-
stelle bestimmte Lehrkompetenzen bzw. lehrbezogenen Weiterbildungen als Berufungsvoraussetzung
nachweisen. Umso wichtiger ist es, entsprechende Weiterbildungsneigungen zu starken bzw. zu wecken.
Ablesbar in den ZV der HET LSA-Verbundhochschulen streben diese die Verbesserung der Lehre sowie
eine Analyse von Weiterbildungsbedarfen und die daraus resultierende Schaffung eines spezifischen Wei-
terbildungsangebotes an. Im Verbundprojekt ist die Schaffung aufwandsrealistischer Weiterbildungsange-
bote ein erklartes Ziel der Verbundpartner.

Zur erfolgreichen Umsetzung der Vereinbarungen sind Hochschulleitungen dazu angehalten, neben kon-
kreten Konzepten auch gilinstige organisationale Rahmenbedingungen, vor allem eine addquate personel-
le und finanzielle Ausstattung im Bereich der Lehre, abzusichern. AuBerdem miissen Raum und Zeit sowie
passende Formate und Angebote der Weiterbildung zur Verfligung stehen, um die vorhandene (Lehr-)Mo-
tivation zu erhalten und zu starken. Gezielte MaRnahmen missen Transparenz zu vorhandenen Angebo-
ten und Formaten schaffen und die Anreize fiir die Teilnahme an hochschulischen Weiterbildungsangebo-
ten erweitern. Anzustreben ist, dass diese von den Lehrenden nicht als zuséatzliche Belastung, sondern als
Professionalitatssteigerung erfahrbar werden, die Souveranitat und Erfolg in der Lehre steigert.

Am Interesse und der Motivation der Lehrenden soll es dabei nicht liegen. Lehrende widmen sich insbe-
sondere deshalb der Lehre und investieren einen substanziellen Zeitanteil in lehrbezogene Belange, weil
sie dies als freudvoll (intrinsische Motivation) oder sinnhaft (identifizierte Motivation) erleben. Grundsatz-
lich lasst sich im Zuge von Weiterqualifizierungsbestrebungen also an der intrinsischen Motivation von
Lehrenden ankniipfen.

Insbesondere wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiter/innen und Neuberufene zeigen eine zuneh-
mende Bereitschaft, sich weiterzubilden. Dies konnten Befragungen Hochschullehrender zum Weiterbil-
dungsverhalten wiederspiegeln. So lasst sich festhalten, dass neben zeitlichen Ressourcen und Transpa-
renz Uber Angebote sowohl das Kriterium ,Alter” als auch das Kriterium ,Personalgruppe” je fiir sich ei-
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nen Einfluss auf die Auspragung der Teilnahmeabsichten an Weiterbildungsangeboten der Hochschule
ausuben.

Intrinsische Motivation férdern heif$t, organisationale Rahmenbedingungen
verdéindern: Ressourcenausstattung verbessern und Zeit fiir gute Lehre lassen.

Bundesweit wenden sich in jingerer Zeit Zertifikatsprogramme differenziert an unterschiedliche Zielgrup-
pen, um verschiedenen Bedarfen gerecht zu werden. Daraus lassen sich auch Anregungen fir die Entwick-
lungen in Sachsen-Anhalt ziehen:

B So eignen sich fir die Zielgruppe der neuberufenen Professorinnen und Professoren Konzepte, die der
beruflichen Etablierung im Sinne eines ,guten Ankommens’ an der Hochschule dienen. Hierzu zahlen
samtliche Formate, die Inplacement-Konzepte beinhalten. Inplacementtheorien greifen u.a. Ansatze auf,
die sowohl die organisationale Bindung als auch die Motivation erhéhen und damit letztlich die Bereit-
schaft, strategische Organisationsziele mit zu verfolgen.

B Hinsichtlich der Weiterqualifizierung von berufserfahrenen Professorinnen und Professoren besteht
langfristig das Ziel, eine Kulturverdanderung derart anzustoBen, dass es kein Zeichen und Eingestdndnis
von Schwache oder ein Hinweis auf Defizite darstellt, wenn auch hochschuldidaktische Angebote wahrge-
nommen werden, sondern dies vielmehr als Ausdruck der eigenen Professionalitat verstanden wird. Ne-
ben Einstellungsanderungen gegeniiber der Lehre — als wesentlichem Teil des individuellen professionel-
len Handelns — ist hier flr die Zielgruppe der Professorinnen die Implementierung geeigneter Angebote
und Formate entscheidend, insbesondere die Etablierung von Einzelcoachings.

B Den Bedarfen der gréfRten Gruppe an potenziellen Weiterbildungsnutzern — dem wissenschaftlichen
Nachwuchs unter 45 Jahren — wird vor allem eine ausgewogene Mischung aus kleinformatigen Angeboten
und modularisierten Weiterbildungskonzepten gerecht. Diese Gruppe ist vor allem aus zwei Griinden ins
Auge zu fassen: hre Angehorigen befinden sich zum einen in einer Phase ihrer beruflichen Entwicklung, in
der sie noch sehr offen fiir professionelle Pragungen sind. Zum anderen sind sie sehr motiviert, sich durch
hochschuldidaktische Weiterbildung wettbewerbliche Vorteile fiir kiinftige Bewerbungsverfahren zu ver-
schaffen.

Die Erfassung der Struktur des Lehrpersonals an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt hilft, einen Uberblick
Uber die Verteilung Hochschullehrender nach Personalkategorie und Alter zu geben. Dadurch Iasst sich fur
die Hochschulen einerseits erkennen, wie groR die Gruppe der potenziell an Weiterbildung Interessierten
im Nachwuchsbereich ist und voraussichtlich sein wird. Andererseits wird damit deutlich, wo aufgrund al-
tersbedingten Ausscheidens von Professorinnen aus dem aktiven Hochschuldienst Neuberufungen anste-
hen:

B Es kann prognostiziert werden, dass innerhalb der voraussichtlichen Projektlaufzeit des Projekts HET
LSA (2012-2020) an den Hochschulen in Sachsen-Anhalt gut ein Drittel der Professorenschaft aus dem
Dienst ausscheiden wird, so dass dort mit Neuberufungen gerechnet werden kann. Die vorherzusagenden
Dienstbeendigungen verteilen sich nahezu gleichmaRig auf alle Fachergruppen, wobei Medizin/Human-
wissenschaften die meisten altersbedingten Pensionierungen zu erwarten hat, gefolgt von Kunst/Kunst-
wissenschaften sowie den Sprach- und Kulturwissenschaften.

B 2012 lassen sich an den Hochschulen 173 (16 %) Professorinnen unter 45 Jahren ausweisen. Diese er-
fahrungsjungen Lehrenden stellen eine vergleichsweise gut erreichbare Zielgruppe fiir die in Sachsen-An-
halt neu organisierten Weiterbildungs- und Unterstitzungsformate ,, Hochschuldidaktische Wochen“ so-
wie , Tage der Lehre” dar. Die meisten jungen Professorlnnen verzeichnet die Fachergruppe Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, gefolgt von Mathematik/Naturwissenschaften sowie den Ingenieurwis-
senschaften. Werden die Neuberufenen von ihrer Hochschule tiber passende hochschuldidaktische Ange-
bote willkommen geheilen, unterstiitzt es diese Gruppe bei einem guten Start in ihre (z.T. neue) Rolle als
Lehrende.



Lehrpersonal und Lehrqualitit 39

B Besonders hoch ist der Anteil an jungen Beschaftigten naturgemal bei den Lehrenden unterhalb der
Professur. 79 Prozent der wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen sind unter 45 Jahren.
Mehr als die Halfte gehort zur Altersgruppe der 25- bis 35-Jahrigen.

B Innerhalb der Personalgruppen der Lehrkrdfte fiir besondere Aufgaben sowie Dozentinnen/AssistentIn-
nen sind 36 bzw. 25 Prozent der Beschdftigten unter 45 Jahren. Lehrkrafte fir besondere Aufgaben finden
sich an allen Hochschulen und erganzen die wissenschaftliche Lehre durch praktische und technische
Kenntnisvermittlung. Dozentlnnen/Assistentinnen sind fast ausschlieRlich an den Universitdten und dort
mit dem groBten Anteil in Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften zu verzeichnen. Damit stellt auch
diese Gruppe eine fir Weiterbildung gut erreichbare Zielgruppe dar.

Uber die Méglichkeit, innerhalb der Verbundstruktur fach- und personalgruppenspezifische Formate an-
zubieten, konnten Ressourceneinsparungen fiir die einzelnen Hochschulen erreicht werden, etwa bei der
Implementierung vergleichsweiser kostenintensiver Einzelcoachings.

Ubersicht 25 erfasst abschlieRend die Verteilung des Hochschulpersonals Sachen-Anhalts unter 45 Jahren
nach Fachergruppen sowie der zentralen Hochschuleinrichtungen (2012).

Ubersicht 25: Hochschullehrende unter 45 Jahren nach Fichergruppen (2012)

Personalkategorie wisseTschaft'liche Lehrkrifte fiir Dozentinnen/
Professorinnen und kiinstlerische besondere Assistentinnen
Mitarbeiter/innen Aufgaben
Fachergruppe abs. % abs. % abs. % abs. %
SpKulWi 20 11,6 289 9,7 29 29,0 3 23,1
Sport 0 0 14 0,5 1 1,0 0 0
ReWiSo 50 28,9 237 7,7 31 31,0 2 28,6
MaNaWi 40 23,1 652 21,1 7 7,0 0 0
MeGeWi 16 9,2 1164 37,7 0 0 10 62,5
AgFoErWi 8 4,6 91 2,9 1 1,0 0 0
InWi 30 17,3 380 12,3 2 2,0 0 0
KuWi 8 4,6 38 1,2 1 1,0 2 22,2
iilapeniiche Emichtangen)| 1 | 06 | 18 | 0 | 28 | 20 | o | o
ot | 0 [ a [ w e | o [ o [0 [ o
Insgesamt 173 16,2 3086 78,7 100 36,4 17 24,6

Quellen: StatLA 2013; eigene Berechnungen

Legende: Fachergruppen: Sprach- und Kulturwissenschaften (SpKulWi), Sport, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten (ReWiSo), Mathematik/Naturwissenschaften (MaNaWi), Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (MeGeWi), Agrar-,
Forst- und Erndhrungswissenschaften (AgFoErWi), Ingenieurwissenschaften (InWi), Kunst/Kunstwissenschaft (KuWi), zen-
trale Einrichtungen (ohne klinikspezifische Einrichtungen) (z.E. ohne klinikspez. Einr.), zentrale Einrichtungen der Hochschul-
kliniken (z.E. d. HS-KI.)
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Abkurzungsverzeichnis

abs. absolut

AgFoErWi Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften
BerlHG Berliner Hochschulgesetz

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
HET LSA Heterogenitat als Qualitatsherausforderung fiir Studium und Lehre in Sachsen-Anhalt
HoMe Hochschule Merseburg

HRG Hochschulrahmengesetz

HS Hochschule

HSDW Hochschuldidaktische Wochen

KH Kunsthochschule

KuWi Kunst und Kunstwissenschaft

InWi Ingenieurwissenschaften

LBG LSA Landesbeamtengesetz Sachsen-Anhalt

LSA Sachsen-Anhalt

MA Mitarbeiter/innen

MLU Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
MaNaWi Mathematik/Naturwissenschaften

OVGU Otto-von-Guericke-Universitat-Magdeburg
QdL Qualitat der Lehre

QPL Qualitatspakt Lehre

ReWiSo Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
StatBA Statistisches Bundesamt

StatLA Statistisches Landesamt

TdL Tag der Lehre / Tage der Lehre

z.E. zentrale Einrichtungen

v Zielvereinbarung



Institut fuir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)

Institut

Das Institut fuir Hochschulforschung (HoF) wurde 1996 gegriin-
det. Es knlipfte an die Vorgangereinrichtung ,Projektgruppe
Hochschulforschung Berlin-Karlshorst” an, die seit 1991 die
ostdeutsche Hochschultransformation begleitet hatte.

Als An-Institut ist HoF der Martin-Luther-Universitat Halle-Wit-
tenberg assoziiert und dort am Master-Studiengang Soziologie
beteiligt. Am HoF arbeiten derzeit 30 Wissenschaftler/innen,
unterstiitzt vom Fachinformationsservice, drei Verwaltungsan-
gestellten und zahlreichen studentischen Mitarbeiterinnen.
Direktor des Instituts ist Prof. Peer Pasternack.

Programm

Das HoF-Tatigkeitsprofil wird durch sechs Aspekte bestimmt:

e Hochschulforschung ist keine Disziplin, sondern ein For-
schungsfeld. Dieses wird mit 6ffentlichen Mitteln unterhal-
ten, weil ein Handlungsfeld — das Hochschulwesen — aktiv zu
gestalten ist: Um die Rationalitdt der entsprechenden Ent-
scheidungsprozesse zu steigern, wird handlungsrelevantes
Wissen bendtigt. In diesem Sinne ist HoF bewusst im Feld
zwischen Forschung und Beratung tatig. Dabei setzt die Bera-
tung Forschung voraus — nicht umgekehrt.

Das Hochschulsystem bildet einerseits den Adapter zwischen
Bildungs- und Wissenschaftssystem. Andererseits tragt es zur
Kopplung von kultureller und 6konomischer Reproduktion
der Gesellschaft bei. Mithin ist die Integration von vier Sys-
temlogiken zu bewerkstelligen: gesellschaftlich unterstiitzte
individuelle Selbsterméchtigung (Bildung), wissensgeleitete
Erzeugung von Deutungen, Erklarungen und daraus konstru-
ierten Handlungsoptionen (Wissenschaft), sinngebundene
Orientierung (Kultur) sowie ressourcengebundene Bedtrfnis-
befriedigung (Okonomie). Die Hochschulforschung muss dies
systematisch abbilden.

Daher ist Hochschulforschung ein fortwahrendes interdiszip-
lindres Kopplungsmanover. Sie empfangt ihre wesentlichen
methodischen und theoretischen Anregungen aus der Sozio-
logie, Politikwissenschaft und Padagogik/Erziehungswissen-
schaft. Systematisch ist sie zwischen den z.T. inhaltlich tber-
lappenden Forschungsfeldern Bildungs- und Wissenschafts-
forschung angesiedelt. Schnittstellen weist sie insbesondere
zur Verwaltungs-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaft auf,
daneben aber auch zu vergleichbar interdisziplinar angeleg-
ten Bereichen wie der Schul- sowie der Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung.

Die Interdisziplinaritat der Hochschulforschung macht eigene
Nachwuchsentwicklung nétig. HoF stellt sich dieser Aufgabe,
indem es Promotionsprojekte unterstiitzt. Alle Promovieren-
den am Institut sind zugleich in die Bearbeitung von For-
schungsprojekten einbezogen, um auf diese Weise einen
sukzessiven Einstieg in Methoden, theoretische Ansatze und
Themen des Forschungsfeldes zu erlangen.

HoF ist das einzige Institut, welches in den ostdeutschen
Bundeslandern systematisch Forschung Uber Hochschulen
betreibt. Daraus ergeben sich besondere Projekt- und An-
wendungsbeziige. Seit 2006 sind diese in das Zentralthema
,Raumbeziige der Hochschulentwicklung im demografischen
Wandel” eingeordnet.

Im Mittelpunkt der Arbeit stehen handlungsfeldnahe Analysen
der aktuellen Hochschulentwicklung. Das Institut bearbeitet al-
le wesentlichen Themen der aktuellen Hochschulentwicklung:

e Im Zentrum stehen seit 2006 Untersuchungen zu Raumbezi-
gen der Hochschulentwicklung im demografischen Wandel.

e Ebenso bearbeitet HoF Fragen der Hochschulorganisation
und -governance, Qualitatsentwicklung an Hochschulen, des
akademischen Personals, der Gleichstellung, der Hochschul-
bildung, Studienreform und Nachwuchsférderung sowie zu
Forschung an Hochschulen. Damit wird nahezu komplett das
Spektrum der Hochschulentwicklung und -forschung abge-
deckt.

e Daneben ist HoF die einzige unter den deutschen Hochschul-
forschungseinrichtungen, die kontinuierlich auch zeithistori-
sche Themen bearbeitet.

|Publikationen

HoF publiziert die Zeitschrift ,,die hochschule. journal fur wis-
senschaft und bildung” und gibt bei der Akademischen Ver-
lagsanstalt Leipzig die Reihe ,Hochschulforschung Halle-Wit-
tenberg” heraus. Forschungsreports werden in den ,HoF-Ar-
beitsberichten” veroffentlicht. Dem Wissenstransfer in die
Anwendungskontexte der Hochschulentwicklung widmen sich
die ,HoF-Handreichungen”. Ferner informieren der Print-
Newsletter ,HoF-Berichterstatter” zweimal im Jahr und der
HoF-eMail-Newsletter dreimal jahrlich Gber die Arbeit des
Instituts. Ein GroRteil der Publikationen steht auf der Website
des Instituts zum Download zur Verfligung
(http://www.hof.uni-halle.de).

|Wissenschaftsinformation

HoF verfligt Uber einen Fachinformationsservice mit Spezial-
bibliothek und Informations- und Dokumentations-System zu
Hochschule und Hochschulforschung (ids hochschule):

e Die Bibliothek verfiigt Gber ca. 50.000 Bande und etwa 180
Zeitschriften. Als Besonderheit existiert eine umfangreiche
Sammlung zum DDR-Hochschulwesen und zu den Hochschul-
systemen der osteuropdischen Staaten. Alle Titel der Spezi-
albibliothek sind Gber Literaturdatenbanken recherchierbar.

,ids hochschule” macht — unter Beteiligung zahlreicher Part-
ner aus Hochschulen, hochschulforschenden Einrichtungen
und Fachinformationseinrichtungen — Forschungsergebnisse
zur Hochschulentwicklung zugéanglich (http://ids.hof.uni-
halle.de).

|Standort

Lutherstadt Wittenberg liegt im Osten Sachsen-Anhalts, zwi-
schen Leipzig, Halle und Berlin. Die Ansiedlung des Instituts in
Wittenberg stand im Zusammenhang mit der Neubelebung des
historischen Universitatsstandorts. 1502 war die Wittenberger
Universitat ,Leucorea”, gegriindet worden. Nach mehr als 300
Jahren wurde 1817 der Standort durch die Vereinigung mit der
Universitat in Halle aufgegeben. In Anknlpfung an die histori-
sche ,Leucorea” ist 1994 eine gleichnamige Stiftung errichtet
worden. Deren Raumlichkeiten beherbergen neben HoF weite-
re flinf wissenschaftliche Einrichtungen.



Bislang erschienene HoF-Arbeitsberichte

Online-Fassungen unter
http://www.hof-uni-halle.de/publikationen/hof _arbeitsberichte.htm

2°15: Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Viele Stim-
men, kein Kanon. Konzept und Kommunikation der Third Mis-
sion von Hochschulen, 107 S.

1’15: Peggy Trautwein: Heterogenitdt als Qualititsherausfor-
derung fiir Studium und Lehre. Ergebnisse der Studierendenbe-
fragung 2013 an den Hochschulen Sachsen-Anhalts, unter Mit-
arbeit von Jens Gillessen, Christoph Schubert, Peer Pasternack
und Sebastian Bonk, 116 S.

4°13: Gunter Quailer / Anke Burkhardt: Beschdftigungsbedin-
gungen als Gegenstand von Hochschulsteuerung. Studie im Auf-
trag der Hamburger Behorde fiir Wissenschaft und Forschung,
89 S.

3°13: Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfiei niitzlich: Wie
die Geistes- und Sozialwissenschafien regional wirksam wer-
den. Fallstudie Sachsen-Anhalt, 124 S. ISBN 978-3-937573-34-
2

2’13: Thomas Erdmenger / Peer Pasternack: Eingdnge und Aus-
ginge. Die Schnittstellen der Hochschulbildung in Sachsen-An-
halt, 99 S.

113: Sarah Schmid / Justus Henke / Peer Pasternack: Studieren
mit und ohne Abschluss. Studienerfolg und Studienabbruch in
Sachsen-Anhalt, 77 S.

7°12: Martin Winter / Annika Rathmann / Doreen Triimpler /
Teresa Falkenhagen: Entwicklungen im deutschen Studiensys-
tem. Analysen zu Studienangebot, Studienplatzvergabe, Studien-
werbung und Studienkapazitdt, 177 S.

6’12: Karin Zimmermann: Bericht zur Evaluation des ,, Profes-
sorinnenprogramm des Bundes und der Linder*, 53 S.

5’12: Romy Hohne / Peer Pasternack / Steffen Zierold: Ein Jahr-
zehnt Hochschule-und-Region-Gutachten fiir den Aufbau Ost
(2000-2010). Ertriige einer Meta-Analyse, 91 S.

4°12: Peer Pasternack (Hg.): Hochschul- und Wissensgeschichte
in zeithistorischer Perspektive. 15 Jahre zeitgeschichtliche For-
schung am Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg
(HoF), 135 S.

3’12: Karsten Konig / Gesa Koglin / Jens Preische / Gunter
Quailler: Transfer steuern — Eine Analyse wissenschafispoliti-
scher Instrumente in sechzehn Bundesldndern, 107 S.

2’12: Johannes Keil / Peer Pasternack / Nurdin Thielemann:
Minner und Frauen in der Friihpddagogik. Genderbezogene
Bestandsaufnahme, 50 S.

1’12: Steffen Zierold: Stadtentwicklung durch geplante Kreati-
vitdt? Kreativwirtschaftliche Entwicklung in ostdeutschen Stadt-
quartieren, 63 S.

7’11: Peer Pasternack / Henning Schulze: Wissenschaftliche
Wissenschafispolitikberatung. Fallstudie Schweizerischer Wis-
senschafts-und Technologierat (SWTR), 64 S.

6’11: Robert D. Reisz / Manfred Stock: Wandel der Hochschul-
bildung in Deutschland und Professionalisierung, 64 S.

5°11: Peer Pasternack: HoF-Report 2006 — 2010. Forschung,
Nachwuchsforderung und Wissenstransfer am Institut fiir Hoch-
schulforschung Halle-Wittenberg, 90 S.

4’11: Anja Franz / Monique Lathan / Robert Schuster: Skalen-
handbuch fiir Untersuchungen der Lehrpraxis und der Lehrbe-
dingungen an deutschen Hochschulen. Dokumentation des Er-
hebungsinstrumentes, 79 S.

3’11: Anja Franz / Claudia Kieslich / Robert Schuster / Doreen
Trimpler: Entwicklung der universitiren Personalstruktur im
Kontext der Foderalismusreform, 81 S.

2’11: Johannes Keil / Peer Pasternack: Friihpddagogisch kom-
petent. Kompetenzorientierung in Qualifikationsrahmen und
Ausbildungsprogrammen der Friihpddagogik, 139 S.

1’11: Daniel Hechler / Peer Pasternack: Deutungskompetenz in
der Selbstanwendung. Der Umgang der ostdeutschen Hoch-
schulen mit ihrer Zeitgeschichte, 225 S. ISBN 978-3-937573-
24-3.

4°10: Peer Pasternack: Wissenschaft und Politik in der DDR. Re-
konstruktion und Literaturbericht, 79 S. ISBN 978-3-937573-
23-6.

3°10: Irene Lischka / Annika Rathmann / Robert D. Reisz: Stu-
dierendenmobilitdt — ost- und westdeutsche Bundeslinder. Stu-
die im Rahmen des Projekts ,, Foderalismus und Hochschulen*,
69 S.

2’10: Peer Pasternack / Henning Schulze: Die friihpddagogische
Ausbildungslandschaft. Strukturen, Qualifikationsrahmen und
Curricula. Gutachten fiir die Robert Bosch Stiftung, 76 S.

1’10: Martin Winter / Yvonne Anger: Studiengdinge vor und
nach der Bologna-Reform. Vergleich von Studienangebot und
Studiencurricula in den Fdchern Chemie, Maschinenbau und
Soziologie, 310 S.

5’09: Robert Schuster: Gleichstellungsarbeit an den Hochschu-
len Sachsens, Sachsen-Anhalts und Thiiringens, 70 S.

4°09: Manfred Stock unter Mitarbeit von Robert D. Reisz und
Karsten Konig: Politische Steuerung und Hochschulentwicklung
unter féderalen Bedingungen. Stand der Forschung und theore-
tisch-methodologische Voriiberlegungen fiir eine empirische
Untersuchung, 41 S.

3°09: Enrique Fernandez Darraz / Gero Lenhardt / Robert D.
Reisz / Manfred Stock: Private Hochschulen in Chile, Deutsch-
land, Rumdnien und den USA — Struktur und Entwicklung, 116
S.

2°09: Viola Herrmann / Martin Winter: Studienwahl Ost. Befira-
gung von westdeutschen Studierenden an ostdeutschen Hoch-
schulen, 44 S.

1°09: Martin Winter: Das neue Studieren. Chancen, Risiken, Ne-
benwirkungen der Studienstrukturreform: Zwischenbilanz zum
Bologna-Prozess in Deutschland, 91 S.

5°08: Karsten Konig / Peer Pasternack: elementar + professio-
nell. Die Akademisierung der elementarpddagogischen Ausbil-
dung in Deutschland. Mit einer Fallstudie: Studiengang ,, Erzie-
hung und Bildung im Kindesalter* an der Alice Salomon Hoch-
schule Berlin, 159 S.

4°08: Peer Pasternack / Roland Bloch / Daniel Hechler / Henning
Schulze: Fachkrdfte bilden und binden. Lehre und Studium im
Kontakt zur beruflichen Praxis in den ostdeutschen Ldndern,
137 S.

3°08: Teresa Falkenhagen: Stdrken und Schwdichen der Nach-
wuchsforderung. Meinungsbild von Promovierenden und Pro-
movierten an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg,
123 S.

2°08: Heike Kahlert / Anke Burkhardt / Ramona Myrrhe: Gen-
der Mainstreaming im Rahmen der Zielvereinbarungen an den
Hochschulen Sachsen-Anhalts: Zwischenbilanz und Perspekti-
ven, 120 S.

1°08: Peer Pasternack / Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsfor-
schung in Sachsen-Anhalt. Eine Bestandsaufnahme, 81 S.

4°07: Uta Schlegel / Anke Burkhardt: Aufirieb und Nachhaltig-
keit fiir die wissenschaftliche Laufbahn. Akademikerinnen nach
ihrer Forderung an Hochschulen in Sachsen-Anhalt, 46 S.
3°07: Michael Holscher / Peer Pasternack: Internes Qualitdits-
management im osterreichischen Fachhochschulsektor, 188 S.
2°07: Martin Winter: PISA, Bologna, Quedlinburg — wohin treibt
die Lehrerausbildung? Die Debatte um die Struktur des Lehramts-
studiums und das Studienmodell Sachsen-Anhalts, 58 S.



1°07: Karsten Konig: Kooperation wagen. 10 Jahre Hochschul-
steuerung durch vertragsformige Vereinbarungen, 116 S.

6’06: Roland Bloch: Wissenschaftliche Weiterbildung im neuen
Studiensystem — Chancen und Anforderungen. Eine explorative
Studie und Bestandsaufnahme, 64 S.

5’°06: Rene Krempkow / Karsten Konig / Lea Ellwardt: Studien-
qualitit und Studienerfolg an sdchsischen Hochschulen. Doku-
mentation zum ,,Hochschul-TUV* der Séchsischen Zeitung
2006, 79 S.

4°06: Andrea Scheuring / Anke Burkhardt: Schullaufbahn und
Geschlecht. Beschdftigungssituation und Karriereverlauf an all-
gemeinbildenden Schulen in Deutschland aus gleichstellungspo-
litischer Sicht, 93 S.

3°06: Irene Lischka: Entwicklung der Studierwilligkeit, 116 S.

2°06: Irene Lischka: Zur kiinftigen Entwicklung der Studieren-
denzahlen in Sachsen-Anhalt. Prognosen und Handlungsoptio-
nen. Expertise im Aufirag der Landesrektorenkonferenz von
Sachsen-Anhalt, unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel, 52 S.

1’06: Anke Burkhardt / Reinhard Kreckel / Peer Pasternack:
HoF Wittenberg 2001 — 2005. Ergebnisreport des Instituts fiir
Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitit Halle-
Wittenberg, 107 S.

7°05: Peer Pasternack / Axel Miiller: Wittenberg als Bildungs-
standort. Eine exemplarische Untersuchung zur Wissensgesell-
schaft in geografischen Randlagen. Gutachten zum IBA-,, Stadt-
umbau Sachsen-Anhalt 2010 “-Prozess, 156 S.

6°05: Uta Schlegel / Anke Burkhardt: Frauenkarrieren und —
barrieren in der Wissenschafi. Férderprogramme an Hochschu-
len in Sachsen-Anhalt im gesellschaftlichen und gleichstellungs-
politischen Kontext, 156 S., ISBN 3-937573-06-2, € 10,00.
5°05: Jens Hiittmann / Peer Pasternack: Studiengebiihren nach
dem Urteil, 67 S.

4°05: Klaudia Erhardt (Hrsg.): ids hochschule. Fachinformation

fiir Hochschulforschung und Hochschulpraxis, 71 S.

3°05: Juliana Kornert / Arne Schildberg / Manfred Stock: Hoch-
schulentwicklung in Europa 1950-2000. Ein Datenkompendium,
166 S., ISBN 3-937573-05-4, € 15,-.

2°05: Peer Pasternack: Wissenschaft und Hochschule in Osteu-

ropa: Geschichte und Transformation. Bibliografische Doku-
mentation 1990-2005, 132 S., ISBN 3-937573-04-6, € 15,-.

1b’05: Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein: Posi-
tionen Studierender zu Stand und Verdnderung der Geschlech-
tergleichstellung. Sonderauswertung der Befragung an der
Fachhochschule Merseburg, 51 S.

1a2’05: Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein: Posi-
tionen Studierender zu Stand und Verdnderung der Geschlech-
tergleichstellung. Sonderauswertung der Befragung an der
Hochschule Harz, 51 S.

6’°04: Dirk Lewin / Irene Lischka: Passfihigkeit beim Hoch-
schulzugang als Voraussetzung fiir Qualitdt und Effizienz von
Hochschulbildung, 106 S.

5°04: Peer Pasternack: Qualitdtsorientierung an Hochschulen.
Verfahren und Instrumente, 138 S., ISBN 3-937573-01-1, €
10,00.

4°04: Jens Hiittmann: Die ,, Gelehrte DDR “ und ihre Akteure.
Inhalte, Motivationen, Strategien: Die DDR als Gegenstand von
Lehre und Forschung an deutschen Universitdten. Unt. Mitarb.
v. Peer Pasternack, 100 S.

3°04: Martin Winter: Ausbildung zum Lehrberuf. Zur Diskussion
tiber bestehende und neue Konzepte der Lehrerausbildung fiir
Gymnasium bzw. Sekundarstufe 11, 60 S.

2°04: Roland Bloch / Peer Pasternack: Die Ost-Berliner Wissen-
schaft im vereinigten Berlin. Eine Transformationsfolgenana-
lyse, 124 S.

1°04: Christine Teichmann: Nachfrageorientierte Hochschulfi-
nanzierung in Russland. Ein innovatives Modell zur Moderni-
sierung der Hochschulbildung, 40 S.

5°03: Hansgiinter Meyer (Hg.): Hochschulen in Deutschland:
Wissenschaft in Einsamkeit und Freiheit? Kolloquium-Reden
am 2. Juli 2003,79 S.

4°03: Roland Bloch / Jens Hiittmann: Evaluation des Kompe-
tenzzentrums ,, Frauen fiir Naturwissenschaft und Technik* der
Hochschulen Mecklenburg-Vorpommerns, 48 S.

3°03: Irene Lischka: Studierwilligkeit und die Hintergriinde —
neue und einzelne alte Bundesldinder — Juni 2003, 148 S., ISBN
3-9806701-8-X, € 10,-.

2°03: Robert D. Reisz: Public Policy for Private Higher Educa-
tion in Central and Eastern Europe. Conceptual clarifications,
statistical evidence, open questions, 34 S.

1’03: Robert D. Reisz: Hochschulpolitik und Hochschulentwick-
lung in Rumdnien zwischen 1990 und 2000, 42 S.

5°02: Christine Teichmann: Forschung zur Transformation der

Hochschulen in Mittel- und Osteuropa: Innen- und Auflenan-
sichten, 42 S.

4°02: Hans Rainer Friedrich: Neuere Entwicklungen und Per-
spektiven des Bologna-Prozesses, 22 S. ISBN 3-9806701-6-3.
3°02: Trene Lischka: Erwartungen an den Ubergang in den Be-
ruf und hochschulische Erfahrungen. Studierende der BWL an
zwei Fachhochschulen in alten/neuen Bundeslindern, 93 S.

2°02: Reinhard Kreckel / Dirk Lewin: Kiinftige Entwicklungs-
moglichkeiten des Europdischen Fernstudienzentrums Sachsen-
Anhalt auf der Grundlage einer Bestandsaufnahme zur wissen-
schaftlichen Weiterbildung und zu Fernstudienangeboten in
Sachsen-Anhalt, 42 S.

1°02: Reinhard Kreckel / Peer Pasternack: Fiinf Jahre HoF Wit-
tenberg — Institut fiir Hochschulforschung an der Martin-Lu-
ther-Universitit Halle-Wittenberg. Ergebnisreport 1996-2001,
79 S.

5°01: Peer Pasternack: Gelehrte DDR. Die DDR als Gegenstand
der Lehre an deutschen Universitdten 1990-2000. Unt. Mitarb. v.
Anne Gliick, Jens Hiittmann, Dirk Lewin, Simone Schmid und
Katja Schulze, 131 S., ISBN 3-9806 701-5-5, € 5,-.

4°01: Christine Teichmann: Die Entwicklung der russischen
Hochschulen zwischen Krisenmanagement und Reformen. Aktu-
elle Trends einer Hochschulreform unter den Bedingungen der
Transformation, 51 S.

3°01: Heidrun Jahn: Duale Studiengdnge an Fachhochschulen.
Abschlussbericht der wissenschafilichen Begleitung eines Mo-
dellversuchs an den Fachhochschulen Magdeburg und Merse-
burg, 58 S.

2°01: Jan-Hendrik Olbertz / Hans-Uwe Otto (Hg.): Qualitdt von
Bildung. Vier Perspektiven, 127 S., ISBN 3-9806701-4-7, € 5,-.

1’01: Peer Pasternack: Wissenschaft und Héhere Bildung in Wit-
tenberg 1945 — 1994, 45 S.

5°00: Irene Lischka: Lebenslanges Lernen und Hochschulbil-
dung. Zur Situation an ausgewdhlten Universitdten, 75 S.

4°00: Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt / HoF Wit-
tenberg (Hg.): Ingenieurausbildung der Zukunft unter Beriick-
sichtigung der Ldnderbeziehungen zu den Staaten Mittel- und
Osteuropas. Dokumentation eines Workshops am 09./10. Mai
2000 in Lutherstadt Wittenberg, 83 S., ISBN 3-9806701-3-9, €
7,50.

3°00: Dirk Lewin: Studieren in Stendal. Untersuchung eines in-
novativen Konzepts. Zweiter Zwischenbericht, 127 S.

2°00: Anke Burkhardt: Militir- und Polizeihochschulen in der
DDR. Wissenschaftliche Dokumentation, 182 S., ISBN 3-
9806701-2-0, € 12,50.

1’00: Heidrun Jahn: Bachelor und Master in der Erprobungs-
phase. Chancen, Probleme, fachspezifische Losungen, 65 S.

7°99: Bettina Alesi: Lebenslanges Lernen und Hochschulen in
Deutschland. Literaturbericht und annotierte Bibliographie
(1990-1999) zur Entwicklung und aktuellen Situation. In Ko-
operation mit Barbara M. Kehm und Irene Lischka, 67 S., ISBN
3-9806701-1-2, € 7,50.



6’99: Heidrun Jahn / Reinhard Kreckel: Bachelor- und Master-
studiengdinge in Geschichte, Politikwissenschaft und Soziologie.
International vergleichende Studie, 72 S.

5°99: Irene Lischka: Studierwilligkeit und Arbeitsmarkt. Ergeb-

nisse einer Befragung von Gymnasiasten in Sachsen-Anhalt,
104 S.

4°99: Heidrun Jahn: Berufsrelevanter Qualifikationserwerb in
Hochschule und Betrieb. Zweiter Zwischenbericht aus der wis-
senschaftlichen Begleitung dualer Studiengangsentwicklung, 35
S.

3°99: Dirk Lewin: Auswahigespriche an der Fachhochschule
Altmark. Empirische Untersuchung eines innovativen Gestal-
tungselements, 61 S.

2°99: Peer Pasternack: Hochschule & Wissenschaft in Osteuro-
pa. Annotierte Bibliographie der deutsch- und englischsprachi-
gen selbstindigen Verdffentlichungen 1990-1998, 81 S., ISBN
3-9806701-0-4, € 12,50.
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