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Wissenschaftsmanagement = Qualitatsdebatte

ABER: auch Irritierende und unscharfe Debatte

negriffliche Unordnung

keine einheitliche Definition

keine Unterscheidung von Forschung und Lehre
wage Angaben zur GroRenordnung des WiMa
kein Nachweis uber Wirkung sowie Leistungsfahigkeit

keine Betrachtung von WiMa an Hochschulen im Vergleich

zum auleruniversitaren Forschungssektor




Eine auffillige Differenz: die Gerauschkulisse des WiMa im Vergleich
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Operationalisierung: Bedingungsmanagement und Forschungsqualitat

» professionelles Organisieren von Forschung =2 Forschungsfahigkeit

Ebene Ebene Forschungs- Ebene

Forschungsertrage
(Outcome)

Forschungsprozess ergebnisse
(Throughput) (Output)

> Belastungt < > Entlastungt
* Impulse fur neue Forschungsaktivitaten

< Zufriedenheit, Vertrauen, Akzeptanz
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Was verstehen wir unter Wissenschaftsmanagement?

Als Wissenschaftsmanager.innen

werden solche Personen bezeichnet, die als Expert.innen an wissenschaftlichen
Einrichtungen tUberwiegend nicht fachinhaltlich tatig sind, sondern Prozesse in
Forschung und Lehre sowie die in der Lehre und Forschung tatigen Personen
insbesondere strategisch-konzeptionell unterstiitzen — mit dem Ziel, Qualitat in Lehre
und Forschung zu sichern und zu verbessern.

Forschungsbezogenes Lehrbezogenes
Wissenschaftsmanagement ' Wissenschaftsmanagement
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Ein analytisches Modell zur Identifikation relevanter Akteure

Strategie & Strategie Administration Regelungsstrukturen
Steuerung der der administrativen
wiss. Einrichtung Steuerung

administrative

Strategieentwicklung Umsetzung

und -umsetzung

koordinative
Informations- und

Forschungsprozess
Instrumentenversorgung

& in der Forschung
titiges Personal Forschungspraxis
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Ein empirisches Modell zur Quantifizierung relevanter Akteure

Legende: VBT Master = Personalgruppen der
amtlichen Statistik ,Verwaltung (V),
Bibliotheken (B), Technik (T)“ mit Master-

Gesa mtpersonal Abschluss; Wiss P M ZE = Personalgruppe der

PY amtlichen Statistik ,Wissenschaftliches
2 9 9 . O 7 7 Personal“ mit Master-Abschluss an ,,Zentralen

Einrichtungen®; i.w.S. = im weiteren Sinne
(Hochschulabschluss mind. auf Masterniveau);
i.e.S. = im engeren Sinne (Hochschulabschluss

mind. auf Masterniveau + Verantwortung fir

(Personalstatistik)

Persona |gru ppen o V BT: 143 . 2 3 8 strategisch-konzeptionelle Unterstiitzung der
Lehr-und Forschungsprozesse und dgrauf
(Personalstatistik) e Wiss P: 129.121 bezogenen Ergebnisse)

WiMa i.w.S. * VBT Master: 19.456
(Personalstatistik) e Wiss P M ZE: 7.863 6%

WiMa i.e.S. e VBT WiMa: 4.513 23% (3%)
(Personalstatistik*Befragung) e \\iss P WiMa: 972 12% (1%)

Vorlaufige Zahlen!
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Ein empirisches Modell zur Quantifizierung relevanter Akteure

Hochschulen

Gesamtpersonal

(Personalstatistik)

® 242.288

Personalgruppen

(Personalstatistik)

e VBT: 120.038
e Wiss P: 99.140

e VBT Master: 16.698
e Wiss P M ZE: 6.246

WiMa i.w.S.
6% (Personalstatistik)
20% (3%) WiMa i.e.S.

(Personalstatistik*Befragung)

12% (1%)

e VBT WiMa: 3.385
e Wiss P WiMa: 729

auFE
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Vorlaufige Zahlen!

Gesamtpersonal e 77.087
(Personalstatistik)
Personalgruppen e VBT: 31.099
(Personalstatistik) e Wiss MA: 39.556
WiMa i.w.S. e VBT Master: 8.804
_ (Personalstatistik) e Wiss MA ZE: X
9% (3%) WiMa i.e.S. e VBT WiMa: 807
X% (2%) (Personalstatistik*Befragung) e \Wiss MA WiMa: 868

Legende: VBT Master = Personalgruppen der amtlichen Statistik ,Verwaltung (V),
Bibliotheken (B), Technik (T)" mit Master-Abschluss; Wiss P M ZE = Personalgruppe der
amtlichen Statistik ,Wissenschaftliches Personal“ mit Master-Abschluss an ,Zentralen
Einrichtungen®; i.w.S. = im weiteren Sinne (Hochschulabschluss mind. auf Masterniveau);
i.e.S. = im engeren Sinne (Hochschulabschluss mind. auf Masterniveau + Verantwortung
fuir strategisch-konzeptionelle Unterstiitzung der Lehr-und Forschungsprozesse und
darauf bezogenen Ergebnisse)

Quellen: Personalstatistik = Sonderauswertungen Destatis; Befragung = Online-Erhebung
FortBeam (vorlaufige Ergebnisse), N,,s=17, N,,==64; Angaben in VZA




Vorlaufige Ergebnisse der Befragung

Beschaftigungsbedingungen fbz WiMa HS und auFe (in %)

0 10 20 30 40 50 — 70 80 90

angeste”t a|s WiSS. MA** I 5 )

25
angestellt als Verw. MA*** S —— 3 75

VO”ZQit beSChafltgt e 7376

Teilzeit (>50%) E——————, ) 3
Teilzeit (<50%) ™=z4

>=E13 —81
Vorlaufige Zahlen! <ei13 w13, 5

zentral 83
M aufFe HS Legende: wiss. MA = wissenschaftliche Mitarbeiter.innen;
Verw. MA = Verwaltungsmiterarbeiter.innen;
e ** = p<0,05; *** = p<0,01
@%‘N F5% nstitut fiir Hochschulforschung (HoF) Quelle: Online-Erhebung FortBeam (vorlaufige Ergebnisse);
Pl WO ' an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg 9 _ —aA-
Ui Nps=17, N, r==64;




Vorlaufige Ergebnisse der Befragung

FORSCHUNGS-
BEZOGEN
der Personen am WiMa insgesamt 44% 42%
des als wissenschaftliche Mitarbeiter beschaftigten WiMa 42% 25%
der auf dezentraler Ebene beschaftigten WiMa 29% 13%
der auf zentraler Ebene beschaftigten WiMa 62% 83%

Vorlaufige Zahlen!

10 Quelle: Online-Erhebung FortBeam (vorlaufige Ergebnisse); N=17
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Vorlaufige Ergebnisse und Interpretationen

Black Box Wissenschaftsmanagement

auFE VBTMaster > auFE VBTMaster_bef >
HS VBT HS VBTMaster_bef

Master

lb WilVIaWissMA > b WiIVIadezentral >

b WiMa £= : )
fb WIIVIaWissMA fb WIIVIadezentral

fb WiMa

Legende: VBT y,qer =VBT-Personal mit Master-Abschluss; VBT .sier bet = VBT-Personal mit
. Master-Abschluss und befristeter Beschaftigung; WiMay.ua = Anteil der wissenschaftlichen
-, Institut fiir Hochschulforschung (HoF) Mitarbeiter.innen unter den Wissenschaftsmanager.innen; WiMa,,ona = Anteil der an
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> Institut fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Collegienstralie 62
06886 Wittenberg

www.hof.uni-halle.de

Kontakt
Justus.Henke@hof.uni-halle.de
Sebastian.Schneider@hof.uni-halle.de
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