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Ein besonderer Anspruch dualer Studiengangsentwicklung, dessen Umsetzung im Modellversuch an
den Fachhochschulen Magdeburg und Merseburg erprobt wird, ist der Erwerb berufsrelevanter Quali-
fikationen durch die Studierenden im Zusammenwirken von Hochschule und Betrieb.

Der vorliegende Zwischenbericht aus der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuches thema-
tisiert anhand empirischer Befunde drei miteinander verbundene Schwerpunkte fiir die Gestaltung des
Qualifikationserwerbs in dualen Studiengingen: die Motive von Studierenden und Betrieben fiir die
Teilnahme an diesen Studiengingen und Bedingungen ihrer Forderung; gemeinsame und spezifische
Qualifizierungs- und Sozialisationsleistungen der Studienorte “Hochschule” und “'Betrieb” und curri-
culare Verbindungen zwischen dem Studium an der Hochschule und der Ausbildung im Betrieb.

Die Untersuchungsergebnisse - vor allem durch schriftliche Befragungen der Studierenden, Praxis-
vertreter und Lehrenden des Modellversuches gewonnen - zeigen, dafl die curriculare Abstimmung
zwischen den Akteuren in Hochschule und Betrieb ein zentrales Problem bei der Gestaltung des dua-
len Qualifikationserwerbs ist und weisen auf Moglichkeiten fiir die Verbesserung der Zusammenar-
beit hin.

Ein spezielles Anliegen des Zwischenberichtes besteht darin, den Beteiligten des Modellversuches
den erreichten Stand des Erwerbs berufsrelevanter Qualifikationen in ihrem Studiengang bewufit zu
machen und die gemeinsame Diskussion iiber daraus abzuleitende curriculare Verdnderungen und
konkrete Vereinbarungen zu deren Umsetzung anzuregen.

A specific aim with regard to the development of ,,dual® programmes of study, in this case imple-

mented and experienced in a pilot project at the ,,Fachhochschule Magdeburg and the ,,Fachhoch-

schule Merseburg®, is the achievement of professionally relevant qualifications by the students pro-

moted by a well balanced cooperation of Fachhochschulen and enterprises. This intermediate report

of the scientific evaluation of the pilot project focuses on three interrelated points of emphasis:

— motivations of students and enterprises to take part and conditions of promotion;

~ common and specific outcomes of the qualification or socialisation processes at the two involved
learning environments;

— curricular links between study at the Fachhochschule and training in the enterprise.

The results of the survey - based mainly on data from questionnaires for students and the involved

staff of the participating enterprises and the Fachhochschulen - demonstrate that one of the most cru-

cial problems is the proper cooperation between the two learning sites. They point out various possi-

bilities for the improvement of this cooperation.

A special concern of the report is the provision of feedback to the actors involved about the extent to

which professionally relevant qualifications have been achieved so far. Also the further discussion

about changes of the curriculum and respective agreements to implement them shall be stimulated.
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1. Zielsetzung dieser Untersuchungsetappe

Das Untersuchungsziel fiir diese Etappe der wissenschaftlichen Begleitung wurde, ausgehend
von der Gesamtzielsetzung des Modellversuches, vor allem aus den Ergebnissen der ersten
Untersuchungsetappe bzw. den daraus gezogenen Schlu3folgerungen hergeleitet.

In einem ersten Zwischenbericht konnte festgestellt werden, dafl bisher wesentliche Ein-
fluBBfaktoren fiir die Gestaltung dualer Studienginge erfait wurden, einige der ermittelten Be-
funde aber nahelegen, diese noch genauer zu untersuchen (vgl. Jahn 1998). Erkenntnisge-
winn wurde deshalb in der zweiten Untersuchungsetappe im besonderen zu folgenden Sach-
verhalten erwartet:

— Welches sind die hauptsichlichen Motive von Studierenden fiir die Wahl dieser Studien-
ginge und welche Bedingungen fordern in erster Linie die Studienaufnahme? Warum be-
teiligen sich Betriebe vor allem an dualen Studiengéngen und wie kann ihre Bereitschaft
dazu erhOht werden?

— Aufgrund bisheriger Untersuchungsergebnisse wird von der Annahme ausgegangen, daf} in
dualen Studiengéngen sowohl der Erwerb von bestimmten “Schliisselqualifikationen” als
auch die Vermittlung zwischen spezifischer studentischer Nachfrage und konkretem beruf-
lichen Bedarf besonders geférdert werden. Welche Qualifikationen sind fiir Studierende
berufsrelevant und inwieweit konnten sie diese bisher erwerben? Worin werden die Quali-
fizierungs- und Sozialisationsleistungen der Studienorte "Hochschule” und “Betrieb” von
Lehrenden und Praxisvertretern gesehen?

~ Der spezifische Anspruch des Modellversuches besteht darin, berufsrelevanten Qualifikati-
onserwerb durch einen besonders engen Praxisbezug in dualer Ausbildung zu erméglichen.
Welche Verbindungen gibt es zwischen dem Qualifikationserwerb in der Hochschule und
dem im Betrieb, und wie wird die curriculare Abstimmung aus der Sicht der Akteure ein-

geschitzt?
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2. Untersuchungsmethodisches Vorgehen

Im Mittelpunkt der Untersuchungen stand die schriftliche Befragung der Studierenden, Pra-

xisvertreter und Lehrenden des Modellversuches nach den oben genannten Aspekten dualer

Studiengangsentwicklung. Aufgrund der in der ersten Untersuchungsetappe vor allem durch

leitfadenorientierte Gruppeninterviews und Analyse der Curriculumplanungen gewonnenen

Ergebnisse war eine Prizisierung und Erweiterung von Indikatoren fiir eine schriftliche Erhe-

bung in Form standardisierter Fragebogen moglich.

Die Entwicklung und statistische Auswertung der Fragebdgen wurde unter mafigeblicher
Mitwirkung von Dr. Ridiger Preifler, Universitit Magdeburg, im Rahmen eines Werkvertra-
ges durchgefiihrt.

An den Befragungen, die vom November 1998 bis zum Februar 1999 stattfanden, nahmen
teil:
~ 78 Studierende des dualen Studienganges “Betriebswirtschaft” an der Fachhochschule

Magdeburg (entspricht einer Riicklaufquote von 83%) und 44 Studierende des dualen Stu-
dienganges “Technische Betriebswirtschaft” an der Fachhochschule Merseburg (Riicklauf-
quote 90%);

— 25 Praxisvertreter aus den Ausbildungsbetrieben von Studierenden des Magdeburger Stu-
dienganges (Riicklaufquote 61%) und 28 Praxisvertreter aus den Ausbildungsbetrieben von
Studierenden des Merseburger Studienganges (Riicklaufquote 65%);

—~ 10 Lehrende im dualen Studiengang “Betriebswirtschaft” in Magdeburg (Riicklaufquote
77%) und 14 Lehrende im dualen Studiengang “Technische Betriebswirtschaft” in Merse-
burg (Riicklaufquote 44%).

Ergdnzt wurden diese Befragungen durch weitere Untersuchungen im Rahmen des Mo-
dellversuchsprojektes: Es handelt sich einmal um eine Diplomarbeit an der Fachhochschule
Merseburg und eine studentische Semesterarbeit von fiinf Studierenden an der Fachhoch-
schule Magdeburg, die jeweils ein Kommunikationskonzept fiir den dualen Studiengang
“Technische Betriebswirtschaft” (vgl. Wilke 1998) und “Betriebswirtschaft” (vgl. Birner u.a.
1998) erarbeitet haben, in dessen Mittelpunkt die Verbesserung der Kommunikation zwischen
den beteiligten Akteuren und die Akquisition von Unternehmen standen; zum anderen um

Dokumentenanalysen von Lehr-, Studien- und Ausbildungsmaterialien und Beobachtungs-
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vergiitung” mehr als 40% zu ihrem Lebensunterhalt bei, in Merseburg sind es 82%. Beach-
tenswert erscheint dieser Befund vor allem in Beziehung zu umfangreichen Untersuchungen,
die sich u. a. mit der Studienfinanzierung beschiftigen und auf eine Reform der Ausbildungs-
forderung aufmerksam machen (vgl. 15. Sozialerhebung 1998).

Studium als Méglichkeit personlicher Weiterentwicklung

In den Gruppeninterviews wurde von den Studierenden - deren Zugangswege zu den
dualen Studiengidngen unterschiedlich waren - auch auf ihr Interesse an einem Studium bzw.
auf dessen Bedeutsamkeit, z. B. "als personliche Herausforderung nach einer Lehre”, hinge-
wiesen (vgl. Jahn ebenda, S. 10ff.). Die schriftliche Befragung gab Aufschlufl dariiber, daf}
mindestens 50% der Teilnehmer am Modellstudiengang an jeder Fachhochschule dieses Stu-
dium gewihlt haben, weil es fiir sie eine Moglichkeit bedeutet, sich personlich weiterzuent-
wickeln.

Wunsch nach berufs- und arbeitsmarktrelevantem Studium

Der Berufsbezug des Studiums wurde unter mehreren Aspekten erfragt. Bei den Griinden
fur die Wahl des dualen Studienganges hoben etwa 40% der Studierenden weitgehend tiber-
einstimmend an beiden Fachhochschulen hervor, dafl sie spiter einen interessanten Beruf er-
greifen mochten und dall das Studium fiir sie in erster Linie der Vermittlung von Kenntnissen
fiir den Beruf dient. Diese Wiinsche der Studierenden stehen in Beziehung zu dem in der er-
sten Untersuchungsetappe hiufig genannten Motiv, “eine fundierte Hochschulausbildung zu
erhalten, mit der man etwas anfangen kann”, wobei gute Arbeitsmarktchancen besonders von
den Studierenden betont wurden. In der schriftlichen Befragung antworteten sowohl 65% der
Studierenden in Magdeburg als auch in Merseburg auf eine explizit dazu gestellte Frage, daf
Arbeitsmarktgesichtspunkte bei der Wahl des dualen Studienganges eine grofie Rolle gespielt
haben. Wie die Abb. 1 zeigt, wurden diese Studienginge offensichtlich von den Studierenden

weniger aufgrund fachlicher Neigungen gewihlt.

3.1.2. Welche Bedingungen fordern in erster Linie die Studienaufnahme?

Da duale Studienginge im Studienangebot der Fachhochschulen bisher noch eine Aus-
nahme darstellen, ist auch ihr Bekanntheitsgrad bei Studierwilligen gering. Deshalb spielt die
Frage, ob und wie man auf einen solchen Studiengang aufmerksam gemacht wird, eine beson-
dere Rolle bei der Entscheidung fiir diesen Studiengang.

Die aus der ersten Untersuchungsetappe bekannten hauptsidchlichen Akteure einer ent-
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sprechenden “Studienwerbung”, die Fachhochschulen, die IHK und die Ausbildungsbetriebe,
wurden einerseits durch die Befragungsergebnisse bestitigt, andererseits aber auch stirker in
ihrem Stellenwert und im Zusammenwirken mit dem Engagement der Studierenden aus der
Sicht der Befragten gewichtet. Die Untersuchungsergebnisse zeigen neben Gemeinsamkeiten
in den Bedingungen fiir die Studienaufnahme auch einige Unterschiede zwischen Magdeburg
und Merseburg:

An beiden Fachhochschulen wurden die meisten Studierenden durch ihren jeweiligen
Ausbildungsbetrieb und durch die IHK auf den dualen Studiengang hingewiesen. Dabei
fiihlten sich mehr Studierende in Magdeburg von ihrem Ausbildungsbetrieb (42%) und der
IHK (31%) als in Merseburg (von Betrieben 32% und IHK 18%) zu einem solchen Studium
angeregt.

Die Fachhochschule selbst trug bei weniger Studierenden zur Anregung fiir diesen Stu-
diengang bei. Wihrend aber in Merseburg 27% der Studierenden durch Informationsmaterial
der Fachhochschule auf den Studiengang aufmerksam wurden, waren es in Magdeburg nur
10%.

Eine notwendige Voraussetzung fiir die Studienaufnahme ist im dualen Studiengang der
Abschlufl eines Ausbildungsvertrages mit einem Betrieb. 61% der Studierenden haben in
Magdeburg ihr Unternehmen durch Eigeninitiative gefunden und nur 3% durch Vermittlung
der Fachhochschule. In Merseburg waren es 39% im Ergebnis ihrer eigenen Initiative und
25%, denen die Fachhochschule ein Unternehmen vermittelt hat. 41% der Magdeburger und
26% der Merseburger Studierenden stellten fest, dall es schwer war, ein Unternehmen zu fin-
den, das zu einem Ausbildungsvertrag bereit war.

Die studentischen Untersuchungen lassen ebenfalls sowohl die hervorgehobenen férdern-
den Bedingungen fiir die Aufnahme eines Studiums in einem dualen Studiengang an der
Fachhochschule Magdeburg bzw. Merseburg als auch die sichtbar gewordenen Defizite er-
kennen. So macht die Untersuchung von Birner u. a. (vgl. ebenda, S. 26) z. B. auf die zu ver-
stirkende Rolle der Fachhochschule Magdeburg bei der Anregung der Studierenden fiir diesen
Studiengang aufmerksam. Wilke weist auf eine Erhohung der Selbstindigkeit der Studieren-
den bei der Suche eines Ausbildungsbetriebes in Merseburg hin (vgl. ebenda, S. 32).

Weitere Aufschliisse zu diesen Untersuchungsergebnissen soll die beabsichtigte Diskus-

sion mit den Akteuren “vor Ort” bringen (vgl. Abschnitt 4).
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Beantwortung der Frage erkennen, ob die Praxisvertreter beabsichtigen, “ihre Studierenden”
nach Beendigung des Studiums in ihren Betrieb zu libernehmen. Wihrend in Merseburg 59%
antworteten, dafl sie das tun wollen, waren es in Magdeburg nur 23%. Hingegen sagten 64%
der Magdeburger aus, da3 sie das noch nicht wissen (in Merseburg 41%), und 13% der Pra-
xisvertreter aus Magdeburg (keiner aus Merseburg) verneinten die Frage.

Damit im Zusammenhang konnen auch die Unterschiede in der Beurteilung des folgenden
Motivs fiir die Teilnahme an einem dualen Studiengang zwischen Magdeburg und Merseburg
gesehen werden. Wihrend 77 % der Merseburger Praxisvertreter feststellten, daBl sie sich fiir
eine Beteiligung an dem Studiengang entschieden haben, weil sich praxiserfahrene Absol-
venten des dualen Studienganges kostenglinstiger einarbeiten lassen als klassische Hoch-
schulabsolventen, waren es in Magdeburg 31%, fiir die das ebenso zutraf. In der BIBB-
Befragung sagten die meisten der an dualen Studiengingen beteiligten Betriebe (72%) aus,
daf die kostengiinstigere Einarbeitung der Absolventen im Vergleich zu traditionellen Hoch-
schulabsolventen fiir sie ein wesentlicher Grund fiir die Beteiligung an diesen Studiengingen
war. Bei den Betrieben ohne bisherige Erfahrung mit dualen Studiengéngen konnte das fiir
64% ein wesentlicher Grund fiir ihre Teilnahme daran sein.

Qualifizierungsweg fiir mittlere Fiihrungspositionen

Eine besondere Zielsetzung fiir den dualen Studiengang, sowohl fiir "Betriebswirtschaft”
an der Fachhochschule Magdeburg als auch fiir "Technische Betriebswirtschaft” an der Fach-
hochschule Merseburg, besteht laut Studien- und Ausbildungsordnung § 2 darin, da3 an den
wechselnden Lernorten Fachhochschule und Betrieb und im Selbststudium Kenntnisse und
Féahigkeiten mit der Eignung fiir Laufbahnen des mittleren Managements oder vergleichbare
Berufsziele erworben werden sollen (vgl. Jahn ebenda, S. 12).

Nicht zuletzt deshalb ist die von den befragten Praxisvertretern getroffene Einschitzung
besonders bedeutsam, daf} “eine duale Fachhochschulausbildung besser fiir eine Tatigkeit in
mittleren Fithrungspositionen als betriebliche Berufsausbildung mit anschlieBender berufli-
cher Weiterbildung (z. B. Meister, Techniker)” geeignet ist. Fiir 65% der Merseburger Praxis-
vertreter war das ein wichtiger Grund, sich fiir die Beteiligung an dem dualen Studiengang zu
entscheiden. Das gilt auch fiir 56% der Referenz-Betriebe des BIBB, die bereits Erfahrungen
mit dualen Studiengingen gesammelt haben. Hingegen stellten nur 36% der Magdeburger
Betriebe und 31% der Referenz-Betriebe ohne Erfahrungen fest, dafl dieser Sachverhalt fiir

eine Beteiligung an dualen Studiengéngen spricht. Eine Erkldrung fiir diesen Befund liefert
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die in beiden Fillen vorhandene geringere Absicht als in Merseburg und bei Betrieben mit
Erfahrung, die Studierenden spiter in ihrem Betrieb entsprechend einzusetzen.

Die in der Befragung des BIBB gewonnenen Untersuchungsergebnisse ermoglichen eini-
ge weitergehende Aussagen zur Bereitschaft der Betriebe, sich an dualen Studiengéngen der
Fachhochschulen zu beteiligen. Es ist davon auszugehen, dafl die meisten Betriebe bisher
noch keine Erfahrungen mit dualen Studiengingen an Fachhochschulen gesammelt haben.
Von den erfaliten 772 (bzw. verwertbaren 729) Betrieben waren nur 77 an einer dualen Aus-
bildung mit der Fachhochschule beteiligt.

Von den befragten Betrieben, die bisher nicht an dualen Studiengdngen der Fachhoch-
schule mitgewirkt haben, erklérten etwa 40% ihre prinzipielle Bereitschaft zur Beteiligung an
solchen Studiengéngen und etwa 60% sprachen sich dagegen aus. Mehr als die Hilfte der Be-
triebe, die eine prinzipielle Bereitschaft zur Beteiligung verneinten, sehen fiir sich keinen Be-
darf an Fachhochschulabsolventen. Diese Betriebe setzen eher auf innerbetriebliche Auf-
stiegsmoglichkeiten und suchen sich, wenn sie Fachhochschulabsolventen brauchen, diese am
Arbeitsmarkt.

Dagegen ist fiir nahezu drei Viertel (70%) der Betriebe, die ihre prinzipielle Bereitschaft
zur Beteiligung an dualen Studiengingen erklirt haben, steigender Bedarf an Ingenieurqualifi-
kationen ein Grund, sich zu beteiligen. In der BIBB-Befragung wird festgestellt, dafl das Inter-
esse an dualen Studiengéingen in Betrieben mit mehr als 500 Beschiftigten am grofiten zu sein
scheint und Betriebe mit 10 bis 49 Beschiiftigten etwas hédufiger ihre Bereitschaft zu einer
Beteiligung erklirt haben als jene mit 50 bis 499 Beschiftigten. Besonders von Industriebe-
trieben wurde die Bereitschaft signalisiert, sich beteiligen zu wollen. Auch im Bereich Mar-
keting/Unternehmensberatung besteht ein sehr grofles Interesse an einer Beteiligung (vgl.
BIBB ebenda).

Setzt man dazu die Situation der an den beiden dualen Studiengéngen in Magdeburg und
Merseburg teilnehmenden Betriebe in Beziehung, dann zeigt sich beziiglich ihrer Zuordnung

zu Wirtschaftszweigen und ihrer Beschiftigungszahl folgendes Bild.
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Abb. 3: Unternehmen nach

Wirtschaftszweigen

Industrie
- Handel
m Dienstleistung

Magdeburg

_| Kleinbetriebe (bis 50 Mitarb.)
Mittelgr. Betr. (bis 500 Mitarb.)

GroBbetriebe (liber 500 Mitarb.)

Beschéftigungszahlen

Auf folgende Sachverhalte soll aufmerksam gemacht werden: Wihrend die Merseburger Be-
triebe vor allem Industrie- und Dienstleistungsunternehmen sind, kommt der Uberwiegende
Teil der Magdeburger Betriebe aus der Handelsbranche. Diese Tatsache kann in Verbindung
zu der stirkeren "Bedarfsorientierung” der Merseburger Betriebe, im besonderen der Absicht
zur spiteren Ubernahme der Studierenden, gesehen werden. Insofern gibt es Ubereinstim-
mung mit BIBB-Ergebnissen, wonach gegenwiirtig vor allem an Ingenieurqualifikationen in-
teressierte Industrieunternehmen zur Beteiligung an dualen Studiengingen bereit sind. Es
handelt sich aber im Unterschied zur Untersuchung des BIBB nicht in erster Linie um interes-
sierte GroBbetriebe, sondern in Magdeburg und auch in Merseburg hauptsidchlich um mittel-
grofe und kleine Betriebe, was vor allem durch das regionale Einzugsgebiet der Betriebe be-
dingt ist.

In der Untersuchung des BIBB wird festgestellt, daf die Bereitschaft, sich an dualen Stu-
diengingen zu beteiligen, offensichtlich auch von folgender betrieblichen Situation abhingt:
Betriebe, die neue Absatzgebiete erschlieBen, ihre Organisation verschlanken, neue Produkte

oder Dienstleistungen einfithren bzw. ihren Betrieb modemisieren und zudem eine systemati-



16 Heidrun Jahn

sche lidngerfristige Personalplanung vornehmen, sind eher bereit, an einem dualen Studien-
gang mitzuwirken, als solche Betriebe, in denen sich derartige Prozesse nicht vollziehen (vgl.
BIBB ebenda). Dazu liegen keine eigenen Untersuchungsergebnisse vor. Es sind aber einige

Aussagen zu der eingangs gestellten Frage moglich:

3.1.4. Wie kann die Bereitschaft der Betriebe zur Beteiligung an dualen Studiengingen er-

hoht werden?

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen, dal auch bei den Betrieben - dhnlich wie bei
den Studierenden - einige "Forderbedingungen” eine besondere Rolle spielen: Das sind wie-
derum vor allem die Aktivititen der IHK und der Fachhochschule. Die meisten Betriebe
wurden durch die IHK auf den Studiengang aufmerksam (71% in Magdeburg und 56% in
Merseburg), wihrend beide Fachhochschulen fiir die Werbung der Betriebe noch zu wenig in
Erscheinung traten. Nur 10% der Magdeburger und 11% der Merseburger Betriebe wurden
durch die Fachhochschulen zu dem dualen Studiengang angeregt. In einer Unternehmensbe-
fragung, die im Rahmen des studentischen Projektes im Juni 1998 in Magdeburg durchgefiihrt
wurde (vgl. Birner u.a. ebenda), antworteten auf die Frage, ob sie im Vorfeld geniigend Infor-
mationen iiber die Anforderungen, die an einen Ausbildungsbetrieb gestellt werden, erhielten,
25% der Unternehmen mit ”ja”’, 38% konnten keine genaue Auskunft geben und 38% ant-
worteten mit “nein’.

In den Aktivititen beider Fachhochschulen hat sich aber ein beachtenswerter Entwick-
lungsprozeB wihrend des zuriickliegenden Untersuchungszeitraumes vollzogen. An jeder
Fachhochschule wurde z. B. ein Informations- und Erfahrungsaustausch mit den Praxisver-
tretern zu Aufbau, wesentlichen Inhalten und Problemen der Curriculumgestaltung durchge-
fiihrt, in Magdeburg wurden Beurteilungskriterien der Praxisphasen oder in Merseburg ein
Rahmenplan fiir die praktische Ausbildung erarbeitet. Dieses Engagement der Fachhochschu-
len - vor allem an die Koordinatorinnen der dualen Studienginge gebunden und Anregungen
aus der ersten Untersuchungsetappe aufgreifend - spiegelt sich auch in den Untersuchungser-
gebnissen wider. In der Befragung der Praxisvertreter wurde die Frage, ob sie genligend In-
formationen liber die Anforderungen, die an die Ausbildungsbetriebe gestellt werden, erhiel-
ten, von 73% der Magdeburger Praxisvertreter mit ”ja” (in Merseburg sogar von 89%) und
von 27% mit “nein” beantwortet (in Merseburg von 11%).

Bei der aktiven Werbung der Betriebe sind diese im besonderen auf die Vorteile aufmerk-
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sam zu machen, die eine Beteiligung an einem dualen Studiengang fiir sie bringt. In den Un-
tersuchungen wurde sichtbar, dal ein Vorzug die kostengiinstige Einarbeitung dieser Hoch-
schulabsolventen im Vergleich zu “klassischen” Hochschulabsolventen ist. Ein weiterer be-
steht in der Auspriagung fachiibergreifenden Denkens bei diesen Studierenden, wie aus den

Ausfithrungen des folgenden Abschnitts erkennbar wird.

3.2. Erwerb von fachlichen und tGiberfachlichen Qualifikationen in seiner Wider-

spiegelung bei Studierenden, Praxisvertretern und Lehrenden

Bei der Untersuchung der Qualifikationen, die fiir Studierende berufsrelevant sind und zu de-
ren Erwerb deshalb ein Studium beitragen sollte, wurde vor allem von folgenden Primissen
ausgegangen:

- In mehrfachen Befragungen von Unternehmensvertretern (vgl. z. B. Konegen-Grenier 1994
u. 1996) nannten diese in groBer Ubereinstimmung als hauptsichliche Anforderungen an
ein betriebswirtschaftliches Studium die “Integration von Praxisbeziigen”, den Erwerb von
”Fach- und Zusatzkenntnissen” und von “personlichkeitsbezogenen Schliisselqualifikatio-
nen”. Der Bedarf der Betriebe an Absolventen mit fachlichen und tiberfachlichen bzw. mit
funktionalen und extrafunktionalen Qualifikationen wird weitgehend anerkannt, Unsicher-
heiten gibt es aber hdufig beziiglich ihrer genaueren Bestimmung und Wichtung sowohl
aus der Sicht des Unternehmens als auch aus der Sicht der Hochschule.

~ Die erste Untersuchungsetappe hat - speziell durch die Analyse der Curriculumplanungen -
gezeigt, worin die besonderen Zielsetzungen und Mdglichkeiten der dualen Studiengénge
“Betriebswirtschaft” und “Technische Betriebswirtschaft” an den Fachhochschulen Mag-
deburg und Merseburg bestehen und zum Erwerb welcher Qualifikationen der Studieren-
den diese Studiengidnge deshalb vor allem beitragen konnten.

Diese Primissen fiihrten zu bestimmten fachlichen und tiberfachlichen Qualifikationen,
die der schriftlichen Befragung zugrundegelegt wurden (vgl. Tabellen 1 u. 2). Die schriftliche
Befragung sollte im besonderen “das personliche Nutzenempfinden” der Studierenden und die
Einschitzungen der Praxisvertreter und Hochschullehrer iiber den Erwerb berufsrelevanter

Qualifikationen in Fachhochschule und Ausbildungsbetrieb widerspiegeln.
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3.2.1. Welche Qualifikationen sind fiir Studierende dieser Studiengiinge berufsrelevant und

inwieweit konnten sie diese bisher erwerben?

Tabelle 1:
Studentenbefragung — Berufsrelevante Qualifikationen — Bisheriger Qualifikationserwerb

a) Wie wichtig sind Ihrer Ansicht nach die nachfolgenden Qualifikationen fiir Thr kiinf-
tiges Berufsleben? (5stufige Skala, 1+2 = ”wichtig” in Prozent)

b) Sagen Sie bitte auch, in welchem Ausmaf Sie diese Qualifikationen in IThrem Studium
bisher erwerben konnten. (5stufige Skala, 142 ="in hohem Male” in Prozent)

a) berufsrelevant b) bisheriger Erwerb
Magdeburg | Merseburg Qualifikationen Magdeburg | Merseburg
78 84 spezielles Fachwissen 46 17
95 91 breites Grundlagenwissen 59 72
95 93 fachiibergreifendes Denken 20 31
100 93 Praxiserfahrung 43 6l
94 89 Kommunikationstihigkeit 20 31
95 86 Verhandlungsgeschick 1 7
92 93 | Organisationsfahigkeit 12 21
91 89 Kundenorientierung 16 14
83 86 EDV-Kenntnisse 24 39
02 59 Rechtskenntnisse 35 2
86 98 Wirtschaftskenntnisse 47 360
92 82 Durchsetzungsvermogen 7 12
94 80 Kooperationsfihigkeit 12 21
87 86 Fahigkeit, konzentriert und 38 43
diszipliniert zu arbeiten
51 59 Fremdsprachenkenntnisse 30 14

Die Tabelle 148t erkennen, dafl die meisten der genannten Qualifikationen von tber §0% der
Studierenden als wichtig fiir ihr zukiinftiges Berufsleben bewertet werden. Dabei besitzen die
tiberfachlichen Qualifikationen in der Regel einen hoheren Stellenwert fiir die Studierenden
als spezifische fachliche Qualifikationen. Bei der Einschitzung der Berufsrelevanz der Quali-
fikationen stehen Praxiserfahrung, fachiibergreifendes Denken und breites Grundlagen-
wissen an der Spitze, unmittelbar gefolgt von mehreren sozialen Kompetenzen wie Kommu-
nikations- und Organisationsfiahigkeit oder der Fahigkeit, konzentriert und diszipliniert
zu arbeiten. Im Vergleich dazu sind den Studierenden - auler EDV-Kenntnisse - sogenannte
"Zusatzkenntnisse” in Fremdsprachen oder Recht weniger wichtig fiir ihren zukiinftigen Be-

ruf.
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Weitere Differenzierungen in den studentischen Beurteilungen werden aus dem Vergleich
der beiden Studiengiinge und im besonderen im Hinblick auf das AusmaB des bisherigen
Qualifikationserwerbs sichtbar.

Generell kann festgestellt werden, da die berufliche Bedeutsamkeit der hier einzuschiit-
zenden Qualifikationen deutlich hoher eingestuft wird als die Méglichkeit, diese bisher im
Studium zu erwerben. Dieses diirfte sich teilweise daraus erkliren, daB sich die Studierenden
noch im Grundstudium befinden und zum Zeitpunkt der Befragung weniger als die Hilfte
ihres Studiums realisiert hatten. Die grofien Diskrepanzen zwischen Erwerb und Bedeutsam-
keit weisen aber darauf hin, den Qualifikationserwerb nicht dem “Selbstlauf” zu iiberlassen
und bei der Diskussion der Befunde mit den Lehrenden, Praxisvertretern und Studierenden
weitere Griinde dafiir aufzudecken. Einige der aus der Tabelle 1 erkennbaren Unterschiede,
die auch die Studienginge betreffen, sind besonders beachtenswert, nicht zuletzt bezogen auf
die analysierten Curriculumplanungen und diesbeziiglichen Verédnderungsvorschlige:

In beiden Studiengingen erhilt der Erwerb von breitem Grundlagenwissen die grofite
Zustimmung, wobei die Differenz zwischen Merseburg und Magdeburg im Zusammenhang
mit der Analyse der Studien- und Ausbildungsordnungen gesehen werden kann. Aus der Do-
kumentenanalyse war bekannt, dal im Merseburger Curriculum im Grundstudium sowohl
mathematische, naturwissenschaftliche, technische als auch betriebswirtschaftliiche Grundla-
gen vermittelt werden, wihrend sich das Magdeburger Curriculum auf die wirtschaftswissen-
schaftlichen Grundlagen konzentriert (vgl. Jahn ebenda, S. 15ff.). Fachiibergreifendes Den-
ken zu erwerben, war bisher nach den Aussagen der Studierenden in deutlich geringerem Ma-
Be moglich. Die tendenziell bessere Bewertung dieses Indikators in Merseburg entspricht den
studentischen Einschétzungen zum Erwerb von damit in Verbindung stehendem breitem
Grundlagenwissen. Obwohl laut Curriculumplanung ein hoherer Anteil von erworbenem spe-
ziellem Fachwissen in Magdeburg im Vergleich zu Merseburg zu erwarten war und bezogen
auf die Wirtschaftskenntnisse auch eine vergleichsweise geringe Aufnahme in das Mersebur-
ger Curriculum bereits in der ersten Untersuchungsetappe festgestellt wurde, sind die Mei-
nungen der meisten Merseburger Studierenden, daf} sie bisher kaum spezielles Fachwissen in
ihrem Studium erwerben konnten, beachtenswert und weiter aufzukliren.

Wie bereits bei den Motiven fiir die Wahl des Studienganges erkennbar, besitzt die Pra-
xiserfahrung einen besonders hohen Stellenwert fiir den beruflichen Qualifikationserwerb der

Studierenden. Bei der Beurteilung des bisherigen Erwerbs im Studium durch die Studierenden
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féllt der Unterschied zwischen Merseburg und Magdeburg auf. Er ist mit groBer Wahrschein-
lichkeit auf den zum Zeitpunkt der Befragung hoheren Anteil an Praxisphasen in Merseburg
(33 Wochen) als in Magdeburg (21 Wochen) zuriickzufiihren, was wiederum aus der unter-
schiedlichen Curriculumorganisation an beiden Standorten resultiert.

In noch geringerem MaBe als die bisher erlduterten Qualifikationen konnten die Studie-
renden soziale Kompetenzen, die von ihnen ebenfalls als sehr berufsrelevant eingeschitzt
wurden, in ihrem bisherigen Studium erwerben. Zu nennen sind Durchsetzungsvermaogen
und Organisationsfihigkeit, aber auch Kooperations- und Kommunikationsfihigkeit, et-
was besser bewertet die Fahigkeit, konzentriert und diszipliniert zu arbeiten. Bemerkens-
wert sind auch hier die tendenziellen Differenzen in den studentischen Beurteilungen zwi-
schen Merseburg und Magdeburg. Die Untersuchungsergebnisse ermdglichen an dieser Stelle
keine weiteren Aufschliisse dazu. Es kann aber angenommen werden - und ist im Zusammen-
hang mit den Einschitzungen der Praxisvertreter noch zu diskutieren -, daf} dafiir ebenfalls der
bisher grofere Anteil an Praxistitigkeit der Merseburger Studierenden in ihren Ausbildungs-
betrieben eine beachtenswerte Rolle gespielt hat. In den Curriculumplanungen werden hinge-
gen keine diesbeziiglichen Erkldarungsgriinde erkennbar. Die Analyse des Magdeburger Curri-
culums zeigte z. B. verschiedene Moglichkeiten fiir den Erwerb sozialer Kompetenzen durch
die Studierenden in Hochschule und Betrieb, wie die Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen
in Kommunikationstraining und Prédsentationstechnik oder die als Lernziel in den betriebli-
chen Ausbildungsdokumenten vereinbarte ”Ausweitung bzw. der Erwerb beruflicher und per-
sonaler Schliisselqualifikationen (Problemlosung, Kommunikation, Kooperation)” bei den
Studierenden durch 1hre praktische Tétigkeit im Ausbildungsbetrieb.

Bei den Zusatzkenntnissen, die ebenso wie fachiibergreifendes Denken und Sozialkom-
petenzen hdufig als Schliisselqualifikationen in verschiedenen Studiengidngen charakterisiert
werden, konnten die Merseburger Studierenden nach ihren eigenen Aussagen bisher mehr
EDV-Kenntnisse (nicht zuletzt bedingt durch den Studiengang “Technische Betriebswirt-
schaft”) erwerben und die Magdeburger Studierenden mehr Rechts- und Fremdsprachen-
kenntnisse. Der geringe Erwerb von Rechts- und Fremdsprachenkenntnissen aus der Sicht der
Merseburger Studierenden féllt besonders auf und regt zur Diskussion iiber Verdnderungen in
der Curriculumgestaltung an.

Dartiber hinaus schitzten die meisten der befragten Studierenden die eher als fachliche

Handlungskompetenzen zu bestimmenden Qualifikationen Kundenorientierung und Ver-
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handlungsgeschick als wichtig fir ihr zukiinftiges Berufsleben ein. Die Dokumentenanalyse
beider Curricula lie einige Ansitze fiir deren Erwerb in den ersten Semestern erkennen, z. B.
in der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre in Magdeburg im Funktionsbereich Beschaffung,
speziell bei der Beschaffungskommunikation, oder in Merseburg im Bereich des Marketing
bei der kundenorientierten Marketingorganisation. Die Studierenden bewerteten das Ausmal
des bisherigen Erwerbs dieser Qualifikationen aber iiberwiegend als gering. Es wird ange-
nommen, daf} das weitere Studium stéirker zur Entwicklung von Kundenorientierung und Ver-
handlungsgeschick bei den Studierenden beitrdgt, was durch Lehrende und Praxisvertreter
auch besonders gefordert werden sollte.

In der ersten Untersuchungsetappe wurde festgestellt, dal zwar davon ausgegangen wer-
den kann, dafl Fachhochschule und Betrieb in besonderer Weise zum berufsrelevanten Quali-
fikationserwerb der Studierenden in diesen dualen Studiengéngen beitragen kénnen, aber noch
unklar ist, was die einzelnen Studienorte tatsdchlich fiir die Qualifizierung und den Kompe-

tenzerwerb der Studierenden leisten.

3.2.2. Worin werden die Qualifizierungs- und Sozialisationsleistungen der Studienorte

”Hochschule” und ”Betrieb” gesehen?

Die Frage soll vor allem anhand der Einschitzungen der Praxisvertreter und Lehrenden
der Hochschule beantwortet werden, die aktiv an den dualen Studiengingen der Fachhoch-
schule Magdeburg oder Merseburg teilnehmen. Praxisvertreter und Lehrende haben im Rah-
men der schriftlichen Befragung eingeschitzt, welche Qualifikationen bei den Studierenden
des dualen Studienganges sowohl an ihrer eigenen Einrichtung (Betrieb oder Fachhochschule)
gefordert werden als auch von ihrem Partner (Fachhochschule oder Betrieb) besonders gefor-

dert werden sollten. Die Tabelle 2 zeigt die wichtigsten Befragungsergebnisse.
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Tabelle 2:
Befragung Praxisvertreter und Lehrende zur Qualifikationsférderung

Die Befragten haben die Qualifikationsférderung sowohl bezogen auf ihre eigene FEinrichtung eingeschitzt
(Selbstzuweisung: a) u. b)), als auch bezogen auf die jeweilige Partnereinrichtung (Fremdzuweisung: ¢) u. d)).
Die Daten fiir Magdeburg und Merseburg wurden zusammengefafit.

Welche der folgenden Qualifikationen werden
a) durch das Studium an der Fachhochschule
b) durch die Ausbildung in fhrem Betrieb
bei Studierenden des dualen Studiengangs gefordert?
Sagen Sie uns bitte auch, welche der folgenden Qualifikationen
¢) durch das Studium an der Fachhochschule
d) durch die Ausbildung in den Betrieben
besonders gefordert werden sollten. (5stufige Skala, 1+2 = ”in hohem MaBe” in Prozent)

Forderung in Hochschule Forderung in Betrieb
is- b) Praxis- |d) Lehrende
W Leende czre::::f:rs Qualifikationen v)ertreter :
91 80 spezielles Fachwissen 96 83
100 92 breites Grundlagenwissen 67 24
96 87 fachiibergreifendes Denken 82 67
43 36 Praxiserfahrung 92 100
84 88 Kommunikationsfihigkeit 98 100
39 61 Verhandlungsgeschick 79 95
56 74 Organisationsfihigkeit 92 89
38 61 Kundenorientierung 92 94
90 88 EDV-Kenntnisse 93 81
72 82 Rechtskenntnisse 55 73
37 05 Durchsetzungsvermogen 84 81
68 83 Kooperationsfihigkeit 96 83
95 90 Fihigkeit, konzentriert und 91 100
diszipliniert zu arbeiten
81 66 Fremdsprachenkenntnisse 28 50

Folgende Untersuchungsergebnisse sollen hervorgehoben werden:

- Fiir die meisten der in den dualen Studiengéngen zu erwerbenden Qualifikationen wird von
der Mehrheit der befragten Praxisvertreter und Lehrenden ausgesagt, daB3 sie durch die
Ausbildung bzw. das Studium an ihrer jeweiligen Einrichtung bei den Studierenden geftr-
dert werden. Ein Vergleich mit den studentischen Bewertungen zeigt, daf sich diese Forde-
rung im bisherigen Erwerb der Qualifikationen bei den Studierenden nicht gleichermafen
widerspiegelt. “Ubereinstimmungen” werden eher bezogen auf die Einschitzung der be-
ruflichen Bedeutsamkeit dieser Qualifikationen durch die Studierenden erkennbar (vgl. Ta-

belle 1).
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— Praxisvertreter und Lehrende stimmen weitgehend darin iiberein, dall der grofite Teil der
berufsrelevanten Qualifikationen sowohl im Betrieb als auch an der Fachhochschule zu
fordern sind, teilweise sogar in gleich hohem MafBe: Uber 80% der Befragten nennen
tibereinstimmend die Fahigkeit, konzentriert und diszipliniert zu arbeiten, die Kom-
munikationsfihigkeit der Studierenden, den Erwerb speziellen Fachwissens und von
EDV-Kenntnissen an beiden Studienorten.

— Die Bewertungen der Praxisvertreter und Lehrenden zeigen dariiber hinaus einige Unter-
schiede und tendenzielle Differenzierungen in der Selbst- und Fremdzuschreibung der For-
derung berufsrelevanter Qualifikationen auch zwischen den beiden Fachhochschulstandor-
ten:

Forderung von Qualifikationen am Studienort Hochschule”

Das Studium an der Fachhochschule férdert bei den Studierenden vor allem breites
Grundlagenwissen, fachiibergreifendes Denken, Fremdsprachen- und Rechtskenntnisse. Be-
ziiglich dieser Qualifikationen gibt es weitgehende Ubereinstimmung in den Meinungen der
Lehrenden und den Erwartungen der Praxisvertreter an die Fachhochschulen. Bemerkenswert
sind einige Unterschiede, bei denen die Praxisvertreter eine stidrkere Forderung durch die
Fachhochschulen erwarten als die Lehrenden selbst. Das betrifft die sozialen Kompetenzen
Durchsetzungsvermdgen, Organisations- und Kooperationsfiahigkeit, sowie die fachlichen
Handlungskompetenzen Kundenorientierung und Verhandlungsgeschick. In der Tendenz wird
aus den Einschidtzungen erkennbar, da die Qualifizierungsleistungen des Studienortes
“Fachhochschule” gegenwirtig vor allem im Wissenserwerb der Studierenden gesehen wer-
den, wobei geringe Unterschiede zwischen den Fachhochschulen Magdeburg (eher fachspezi-
fisch) und Merseburg (eher fachiibergreifend) mit den dazu getroffenen studentischen
Selbsteinschidtzungen beziiglich ihres Qualifikationserwerbs libereinstimmen.

Forderung von Qualifikationen am Studienort ”Betrieb”

In der Selbst- und Fremdzuweisung der hauptsichlich durch die Ausbildung in den Be-
trieben bei den Studierenden der dualen Studiengénge geférderten Qualifikationen dominieren
ibereinstimmend neben der Praxiserfahrung die sozialen Kompetenzen Organisations- und
Kooperationsfahigkeit, Durchsetzungsvermogen und die fachlichen Kompetenzen Kundenori-
entierung und Verhandlungsgeschick. Beachtenswert ist auBlerdem, daf3 die meisten Praxis-
vertreter aussagten, dal} fachiibergreifendes Denken der Studierenden nicht nur an der Fach-

hochschule gefordert werden sollte, sondern daBl dieses in hohem Mafe auch durch die prakti-
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sche Ausbildung in ihrem Betrieb geschieht.

Zwischen den beiden Fachhochschulstandorten werden dabei kaum Unterschiede erkenn-
bar. Bezogen auf die studentischen Beurteilungen zum bisherigen Erwerb von sozialen Kom-
petenzen (vgl. S. 20), kann aus den Aussagen der Praxisvertreter eine tendenziell stirkere
Forderung in Merseburg lediglich fiir das Durchsetzungsvermogen geschluffolgert werden.
Zu bestitigen ist aber, daf} die einzuschidtzenden sozialen (und fachlichen) Handlungskompe-
tenzen der Studierenden vor allem durch ihre praktische Tatigkeit in den Ausbildungsbetrie-

ben bzw. durch den Studienort "Betrieb” im dualen Studiengang gefordert werden.

3.3. Beziehungen zwischen Qualifikationserwerb in Hochschule und Betrieb

aus der Perspektive der Akteure

Ein besonderes Anliegen des Modellversuches ist es, den Erwerb berufsrelevanter Qualifika-
tionen der Studierenden durch eine enge Verbindung der beiden Studienorte Hochschule und
Betrieb zu ermoglichen, wofiir ein duales Studiengangskonzept entwickelt wurde.

Mit Hilfe der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuches wird die Umsetzung
des Studiengangskonzeptes analysiert und seine Weiterentwicklung angeregt. Wihrend in der
ersten Untersuchungsetappe die Analyse der Curriculumplanungen und neuer Kooperations-
und Kommunikationsstrukturen zwischen Hochschule und Betrieb im Mittelpunkt standen,
konzentriert sich die gegenwirtige Untersuchungsetappe vor allem auf die Beantwortung der
Frage, wie mogliche Verbindungen zwischen dem Qualifikationserwerb in Hochschule und

Betrieb von den hauptsédchlichen Akteuren der dualen Studiengénge widergespiegelt werden.

3.3.1. Welche Verbindungen sehen Studierende, Lehrende und Praxisvertreter zwischen dem

Studium an der Hochschule und der Ausbildung im Betrieb?

Bei der Darstellung der Untersuchungsergebnisse wird wiederum von den Studierenden
ausgegangen. Deren Einschidtzungen sind insofern besonders bedeutsam, da sie die einzigen
Akteure an beiden Studienorten - in Hochschule und Betrieb - und gleichzeitig auch die Be-
troffenen des diskutierten Qualifikationserwerbs sind.

Auf die Frage an die Studierenden, ob sie Probleme damit haben, das Studium an der
Fachhochschule und die Ausbildung im Betrieb miteinander zu verbinden, antworteten 60%

der Befragten in Magdeburg und 61% in Merseburg, dall das nicht der Fall ist. Jeweils 40%



Berufsrelevanter Qualifikationserwerb 31

4. Zusammenfassung - SchiuBfolgerungen

Im folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse der zweiten Untersuchungsetappe aus der
wissenschaftlichen Begleitung dualer Studiengangsentwicklung an den Fachhochschulen
Magdeburg und Merseburg komprimiert dargestellt. Sie sollen vor allem Schlufifolgerungen
in zwei Richtungen ermoglichen:

a) fur die Gestaltung einer ca. dreimonatigen Diskussionsphase zu den gewonnenen Untersu-
chungsergebnissen mit den Studierenden, Lehrenden und Praxisvertretern beider Studien-
ginge, den Mitarbeitern der Koordinierungsausschiisse der Fachhochschulen und des Lan-
desausschusses fiir den Modellversuch. Das Ziel dieser Diskussionsrunden besteht im be-
sonderen darin, gemeinsam mit den Akteuren der Studiengéinge aus den Untersuchungser-
gebnissen konkrete Gestaltungshinweise und Verdnderungsvorschldge abzuleiten, die die
Studiengangskonzepte und ihre curriculare Umsetzung betreffen.

b) fir die Herleitung von Konsequenzen, die sich auf die weitere Prézisierung des untersu-
chungsmethodischen Vorgehens der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuches
und die theoretische Beschiftigung mit Perspektiven dualer Studiengangsentwicklung im
tertiren Bereich beziehen. Letzteres wurde sowohl angeregt durch aktuelle Uberlegungen
an beiden Fachhochschulen zur weiteren Profilentwicklung ihrer Institution als auch durch
sich abzeichnende Verdnderungen in den Beziehungen zwischen Bildungs- und Beschifti-
gungssystem, die eine “Tertidrisierung mittlerer Berufe” erkennen lassen (vgl. Teichler
1999), auf die die Fachhochschulen mit der Entwicklung dualer Studiengéinge eine Ant-

wort geben konnten.

Zusammenfassend kann festgestellt werden:

1. Die in der ersten Untersuchungsetappe mit qualitativen Verfahren gewonnenen Ergebnisse
konnten durch den Einsatz der schriftlichen Befragungen bestditigt und vor allem aus der Per-
spektive von Studierenden, Praxisvertretern und Lehrenden weiter differenziert werden. In
diesem Sinne zeigen die Untersuchungsergebnisse auch eine Verlaufskontinuitdt des Modell-

versuches.
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Eine Bestitigung durch Quantifizierung haben hauptsidchlich “der besondere Praxisbezug”
dieser Studiengédnge und “der duale Qualifikationserwerb” erfahren. Der besondere Praxisbe-
zug wurde in der Untersuchung wiederholt in seiner Bedeutsamkeit erfafit - als Motiv der Stu-
dierenden und Praxisvertreter fiir ihre Teilnahme an dem Studiengang, als unmittelbare Pra-
xiserfahrung, als Moglichkeit fiir den Erwerb von sozialen Kompetenzen. Die Untersuchungs-
ergebnisse lassen erkennen, daf auf dieser relativ allgemeinen Ebene allen befragten Gruppen
ein hohes Mafl an Zustimmung moglich ist. Das gilt ebenso fiir die duale Umsetzung des
Qualifikationserwerbs als qualifikatorische Wirkung von zwei Studienorten und als konzep-
tionell-organisatorische Abstimmung des Studienganges zwischen den Akteuren.

Die bisherige curriculare Abstimmung, konkrete Verbindungen von Qualifikationserwerb
in Hochschule und Betrieb, von Anwendungsbezug der Lehre und Theoriebezug der prakti-
schen Ausbildung wurden hingegen differenzierter eingeschitzt und von den Studierenden,
Praxisvertretern und Lehrenden weniger positiv beurteilt. Daraus ergeben sich auch Konse-
quenzen fir die zunehmend konkretere Erfassung von “Praxisbezug” und "Dualitit”.

Die Perspektive der Studierenden erwies sich als besonders bedeutsam fiir die Differen-
zierung der Untersuchungsergebnisse. Diese zeigen, daf die studentischen Beurteilungen zu
den von ihnen im Studium erworbenen beruflichen Qualifikationen deutlich schlechter aus-
fallen als die entsprechenden Forderabsichten und deren Umsetzung, wie sie Praxisvertreter
und Lehrende bewerten.

Die vorgesehenen Diskussionsrunden sollen u. a. Moglichkeiten dafiir eroffnen, sich mit
den Praxisvertretern und Lehrenden tiber die curriculare Gestaltung dualer Studiengiinge und
“das, was bei den Studierenden davon ankommt”, auszutauschen. In diesen Gesprichen ist
auch eine Verstidndigung tiber noch relativ ungeklirte Befunde der Untersuchung beabsichtigt.
Das gilt z. B. fiir den hohen Stellenwert, den der Studienort "Fachhochschule” im Unterschied
zum Studienort “Betrieb” aus der Sicht der befragten Lehrenden (anders als der Praxisvertre-

ter) in einem dualen Studiengangskonzept einnehmen sollte.

2. Der von den Akteuren iibereinstimmend erwartete berufsrelevante Qualifikationserwerb
wird nach den Untersuchungsergebnissen in den dualen Studiengdngen des Modellversuchs
eher "breit” als "speziell” eingeschditzt und sollte sowohl am Studienort Hochschule als auch

am Studienort Betrieb in hohem Mafle gefordert werden.
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Die Untersuchungsergebnisse zeigen, dall der Erwerb bestimmter Qualifikationen gleicherma-
Ben an der Fachhochschule und im Ausbildungsbetrieb zu ermdglichen ist. Zu nennen sind
vor allem: die Fihigkeit, konzentriert und diszipliniert zu arbeiten; die Kommunikationsfa-
higkeit; der Erwerb von speziellem Fachwissen und von EDV-Kenntnissen und mit geringen
Unterschieden zwischen Hochschule und Betrieb auch Kooperationsfihigkeit und fachiiber-
greifendes Denken. Es handelt sich dabei um berufsrelevante Qualifikationen, die den Studie-
renden sowohl die Moglichkeit fiir unmittelbare Einsatzfidhigkeit im Betrieb als auch ldnger-
fristige Entwicklungschancen er6ffnen.

Der darliber hinausgehende spezifische Qualifikationserwerb wird am Studienort
”Hochschule” eher als traditionell wissensorientiert beurteilt, wobei die Praxisvertreter von
den Lehrenden auch eine stirkere Forderung von bestimmten sozialen Kompetenzen (Durch-
setzungsvermogen; Organisationsfihigkeit) und fachlichen Qualifikationen (Kundenorientie-
rung; Verhandlungsgeschick) erwarten. Fiir den Studienort "Betrieb” werden im Vergleich
zum Studienort "Hochschule” sowohl von den Praxisvertretern als auch von den Lehrenden
weitergehende Qualifikations- und Sozialisationsanspriiche erhoben.

Diese Untersuchungsergebnisse sind insofern beachtenswert und in der wissenschaftli-
chen Begleitung des Modellversuches noch genauer zu erfassen, als darin auch ein erweitertes
Bedarfsverstindnis der Betriebe sichtbar wird. Die Gewihrleistung eines bedarfsgerechten
Studiums, im besonderen verstanden als Qualifizierungsweg fiir mittlere Flihrungspositionen,
wurde wiederum als wichtiges Motiv fiir die Teilnahme der Betriebe an dualen Studiengingen
in den zugrundeliegenden Untersuchungen ermittelt.

Fiir die theoretische Beschiftigung mit dualer Studiengangsentwicklung resultiert daraus
im besonderen die Aufgabe, die Qualifikationserwartungen und neuen Anforderungen an

mittleres Management in den Betrieben fiir den Modellversuch zu erschlieBen.

3. Unterschiede im Qualifikationserwerb in den dualen Studiengdngen zwischen der Fach-
hochschule Magdeburg und Merseburg spiegeln einerseits Spezifika des jeweiligen Studien-
ganges wider, andererseits sind sie Ausdruck weiter aufzukidrender unterschiedlicher Bedin-

gungen an den beiden Fachhochschulstandorten.

Aus den Untersuchungen wird erkennbar, dafl der interdisziplindre Studiengang “Technische

Betriebswirtschaft” an der Fachhochschule Merseburg den Studierenden vor allem nach ihren
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eigenen Finschitzungen in stirkerem Mafe als der Studiengang “Betriebswirtschaft” an der
Fachhochschule Magdeburg den Erwerb breiten Grundlagenwissens und fachiibergreifenden
Denkens ermoglicht. Im Zusammenhang mit den zu erwerbenden Ingenieurqualifikationen
wird das Interesse der Betriebe, die hauptsidchlich aus der Industrie- und Dienstleistungsbran-
che kommen, an der spiteren Ubernahme der Merseburger Studenten in eine Titigkeit in ih-
rem Betrieb begiinstigt. Dieses Untersuchungsergebnis korrespondiert wiederum mit den un-
terschiedlich ausgeprigten Motiven der Merseburger und Magdeburger Betriebe fiir ihre Teil-
nahme an dem dualen Studiengang.

Es wird aber vor allem die Annahme aus der ersten Untersuchungsetappe bestitigt, daf3
sich das Interesse der Betriebe, die Studierenden unmittelbar nach dem Studium zu {iberneh-
men und bedarfsgerecht in ihrem Betrieb einzusetzen, positiv auf die Qualitit der betriebli-
chen Ausbildung und dariiber hinaus auch auf die curricularen Verbindungen zwischen den
beiden Studienorten Hochschule und Betrieb auswirkt. So werden in Merseburg z. B. deutlich
weniger Studierende nach ihren eigenen Aussagen fir ausbildungsfremde Tétigkeiten als in
Magdeburg eingesetzt. In gewissem Widerspruch zu diesen Befunden steht das grofiere Enga-
gement der IHK und der Ausbildungsbetriebe in Magdeburg im Vergleich zu Merseburg bei
der Anregung der Studierenden zu diesem Studiengang.

An beiden Fachhochschulstandorten ist das Zusammenwirken zwischen Lehrenden, Pra-
xisvertretern und Studierenden im dualen Studiengang zu verbessern. Die jeweiligen Bedin-
gungskonstellationen in Magdeburg und in Merseburg sind noch stirker sowohl fiir die Wer-
bung der Betriebe zur Teilnahme an dem Studiengang als auch fiir die kontinuierliche Ab-
stimmung des Curriculums zwischen Lehrenden und Praxisvertretern zu erschlieen. Die be-
absichtigten Diskussionen mit den Akteuren “vor Ort” sollen im besonderen ihre diesbeziigli-
chen Probleme und Interessen transparent machen und zu Vereinbarungen fiir deren Losung

bzw. Umsetzung anregen.
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HoF Wittenberg - Institut fiir Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg

Im Dezember 1996 hatte HoF Wittenberg, gef6rdert durch das Land Sachsen-Anhalt und den
Bund, seine Arbeit aufgenommen. Das Institut widmet sich seither der Entwicklung wissen-
schaftlich begriindeter Perspektiven fiir Verinderungen im Hochschulwesen, erhebt hierzu
Daten, stellt die aufbereiteten Informationen zur Verfiigung, um Reformprozesse zu stimulieren
und begleiten, erarbeitet Prognosen und bietet Planungshilfen an.

Eine wichtige Rolle in der Arbeit des Instituts spielt die Hochschulentwicklung in den
neuen Lindern. Diese Entwicklung ist von Umstrukturierungen gekennzeichnet, die auf Grund
ihrer Rigorositit und Dynamik in mancher Hinsicht als exemplarisch fiir den Reformbedarf der
Hochschulen in Deutschland gelten konnen. Dabei soll der Blick auf die Entwicklungen in Eu-
ropa ausgedehnt und zugleich auch das Erfahrungspotential des DDR-Hochschulwesens einbe-
zogen werden.

Die theoretischen und methodischen Ansitze der am Institut durchgefithrten Forschungen
sind interdisziplinir angelegt. HoF Wittenberg schlieft teilweise an die Arbeiten der Projekt-
gruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst an und greift zugleich Ergebnisse und Erfah-
rungen der Hochschulforschung in den alten Lindern auf. Damit steht das Institut an der
Schnittstelle zwischen ostdeutscher Tradition, gesamtdeutscher Problemreflexion und interna-
tionalen bzw. international vergleichenden AnnZherungen an seinen Gegenstand. Im Wissen-
schaftlichen Beirat des Instituts wirken renommierte Hochschul- bzw. Bildungsforscherinnen
und -forscher aus Deutschland und Europa mit.

Im Rahmen seines vor allem auf die Bildungs- und Qualifikationsfunktion der Hochschu-
len bezogenen wissenschaftlichen Grundthemas "Hochschule und gesellschaftlicher Wan-
del” verfolgt das Institut u.a. folgende Arbeitsschwerpunkte:

- Differenzierung und Flexibilisierung von Studiengangssystemen an Universititen und Fachhoch-
schulen - Fachtibergreifendes Lehren und Studieren

- Hochschule, Region und Arbeitsmarkt (Erwartungen an Hochschulbildung unter den Bedingungen
des sich diversifizierenden Arbeitsmarktes, Zusammenarbeit von Hochschulen, aulerhochschulischen
Forschungseinrichtungen und Wirtschaft)

- Auswirkungen der Internationalisierungsprozesse auf nationale Steuerungsmdglichkeiten von Hoch-
schulsystemen (international vergleichende Hochschulforschung)

- Effizienz und Legitimitit von Hochschulbildung (Lehrberichtssysteme, Entscheidungsstrukturen,
Hochschulmanagement, Hochschul-Controlling)

In enger Verbindung mit diesen Forschungsschwerpunkten besteht eine stindige Aufgabe des
Instituts in der Dokumentation von Quellen und Daten zur Hochschulentwicklung in Deutsch-
land und Europa. Der aktuelle Bestand der Institutsbibliothek umfaft 50.000 Binde und etwa
200 Zeitschriften. Darunter befinden sich wichtige Bestinde fiir Forschungen iiber die Bil-
dungs- und Hochschulsysteme der DDR und Osteuropas.

HoF Wittenberg hat im ,Fridericianum®, dem alten Wittenberger Universititsgebidude und
heutigen Sitz der Universititsstiftung Leucorea, sein Domizil gefunden. Dadurch trigt das
Institut auch zur Wiederbelebung des akademischen Lebens in der Universititsstadt Witten-
berg bei.
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