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1.  Zielsetzung des Modellversuches - Anspriiche an die wissenschaftliche Beglei-

tung

Ziel des Modellversuches ist es, Studienangebote an Fachhochschulen zu erproben, die
sich durch einen besonderen Praxisbezug in dreijahriger dualer Ausbildung auszeichnen
und zu nachgefragten Qualifikationen - dokumentiert in dem alternativen Fachhoch-
schulabschluf3 Diplom (BA fiir Berufsakademie) - fithren.

Es sollen duale Studiengange sein, die inhaltliche und methodisch-organisatorische Mog-
lichkeiten fur eine enge Verbindung der beiden Lernorte Hochschule und Betrieb eroff-
nen. Im Antrag fur den Modellversuch wird darauf verwiesen, daf3 ausbildungsintegrie-
rende Studienangebote mit wechselnden Lernorten Fachhochschule und Betrieb vorgese-
hen sind. Es wird weiter davon ausgegangen, daf3 bei bisher durchgefiihrten dualen Fach-
hochschulstudiengangen nicht selten eine gewisse Unverbindlichkeit und Beliebigkeit der
Kooperation zwischen den Partnern in Hochschule und Betrieb zu Problemen fithrte. Der
Modellversuch mi3t deshalb den gegenseitigen Abstimmungen und in diesem Zusam-
menhang der Forderung eine entscheidende Bedeutung zu, theoretische und berufsprakti-
sche Ausbildungsinhalte wechselseitig in einen engen Bezug zu setzen und im Zeitablauf
in einer zu erprobenden Organisationsstruktur miteinander zu verzahnen.

Daraus ergeben sich komplexe Anforderungen an die wissenschaftliche Begleitung dieses
Vorhabens. Dabei geht es sowohl um die Einschdtzung des konzipierten Studienangebo-
tes in seiner Gesamtheit, als auch um dessen Umsetzung in den einzelnen Etappen des
Modellversuches. Angestrebt wird dariiber hinaus theoretischer Erkenntnisgewinn zur
Studiengangsentwicklung. Fiir die forschungsmethodische Realisierung wurde ein Kon-
zept gewdhlt, das durch kontinuierliche ProzeBbegleitung und Riickkopplung der Ergeb-
nisse an die Akteure des Modellversuches gekennzeichnet ist (vgl. Jahn, H.: Duale Fach-
hochschulstudiengénge, Projektbericht, Wittenberg 1997). Aus dem Konzept folgte fiir
die hier dargestellte erste Etappe der wissenschaftlichen Begleitung, die vor allem dem
ErschlieBen des Problemfeldes diente, die Entwicklung und der Einsatz der folgenden

Untersuchungsmethoden.
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1.1. Priifung der Curriculumplanungen

Es wurde eine Analyse des Gesamtkonzeptes sowohl fur das Curriculum in Magdeburg

(Betriebswirtschaft) als auch in Merseburg (Technische Betriebswirtschaft) durchgefiihrt,

wie es als Planungsergebnis vor allem in der jeweiligen Studien- und Ausbildungsord-

nung und Prifungsordnung dokumentiert ist.

Zwei Vorgehensweisen wurden dabei vorrangig angewendet, entweder je fiir sich oder in

Mischformen:

a) Priifung nach projektinternen Kriterien: Dabei stand im Vordergrund zu prifen, wie
sich die eigenen Anspriiche des Modellversuches auf den einzelnen Ebenen des Curri-
culums widerspiegeln und insbesondere, wie die Theorie-Praxis-Verzahnung geregelt
und zu bewerten ist. Die Priifung erfolgte vor allem nach folgenden Kriterien:

— Ziele: Welche Qualifikationen sollen erworben werden? Wie spiegeln sich in diesen
Qualifikationen die Ziele des Modellversuchs wider?

— Inhalte: Sind die Inhalte zieladdquat? Welche Moglichkeiten einer Verbindung von
Ausbildungsinhalten in Hochschule und Betrieb eréffnen die Curricula?

— Methodik: Welche Lehr- u. Lernformen und Leistungsnachweise sind vorgesehen?
Tragen sie der Dualitit des Studienganges Rechnung?

- Studienorganisation: Welche organisatorischen Moglichkeiten fiir Kommunikation
und Kooperation zwischen Fachhochschulen und Betrieben werden eroffnet?

b) Vergleichende Untersuchung: Jedes der beiden Curricula wurde auf den genannten
Ebenen mit jeweils einem fachlich dhnlichen Berufsakademie- und einem Fachhoch-
schulstudiengang verglichen, um Gemeinsamkeiten und Unterschiede und mogliche
Innovationen durch den Modellversuch feststellen zu konnen.

Ein expliziter Vergleich des zu erprobenden Studienganges an der Fachhochschule
Magdeburg mit dem an der Fachhochschule Merseburg ist nicht vorgesehen. Das
schlie3t nicht aus, daB an einzelnen Stellen der wissenschaftlichen Begleitung zur

Differenzierung derAussagen auf den jeweils anderen Studiengang verwiesen wird.
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1.2. Befragungen von Studierenden, Lehrenden, Praxisvertretern, Koordinato-

rinnen

Die Hauptmethode der wissenschaftlichen Begleitung ist die regelmaflige, etwa jahrliche
Befragung der zentralen Akteure des Modellversuches, um eine kontinuierliche Prifung
der Umsetzung des Curriculums bzw. Aussagen zu dafiir erforderlichen Bedingungen zu
ermoglichen. Zu diesem Zwecke wurde ein Befragungskonzept entwickelt, mit dessen
Hilfe Daten vor allem differenziert und vergleichend erhoben und bewertet werden sollen
(zu unterschiedlichen Zeitpunkten des Modellversuches und zwischen den einzelnen
Teilnehmergruppen). Das Befragungskonzept ist charakterisiert durch weniger standardi-
sierte miindliche Befragungen am Beginn und stdrker standardisierte, eher quantifizieren-
de schriftliche Befragungen am Ende des Modellversuches, wobei jede Befragungsetappe
auch der Gewinnung bzw. Prazisierung von Indikatoren fiir die folgende dient.
Um vor allem der zu erwartenden Heterogenitat der Bedingungen Rechnung tragen zu
konnen, erfolgte die erste Etappe in Form von miindlichen Befragungen der hauptsachli-
chen Akteure durch leitfadenorientierte Gruppeninterviews. In diesen parallel durchge-
fithrten Gruppendiskussionen ging es im besonderen darum, in intensiver Kommunikation
das Untersuchungsfeld “aufzuschlieBen” und Vertrauen zu gewinnen. Es sollten aber
auch schon erste Erfahrungen mit der Umsetzung des Curriculums, Probleme und Ver-
dnderungsvorschldge sowohl aus der Sicht von Studierenden, als auch von Lehrenden
und Praxisvertretern erfa3t werden.

Spezielle Fragen bezogen sich dariiber hinaus u. a.:

— bei den Studierenden auf Motive und Zugangswege zum Studiengang;

— bei den Praxisvertretern auf Initiativen bei der Rekrutierung von Studierenden und
die Rolle der curricularen Vorgaben fur die Gestaltung der praktischen Ausbildung in
der ersten Praxisphase;

— bei den Lehrenden auf die Lernziele, die Auswahl der Inhalte und Lehr- u. Lernfor-
men in der ersten Theoriephase, sowie auf die Einschétzung der studentischen Vor-
aussetzungen fur diese Studiengénge.

Die Wertung der Gesprichsaussagen erfolgte auch hier vor allem mit Bezugnahme auf

die Zielsetzung des Modellversuchs. Aufgrund der unterschiedlichen Organisations-
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struktur der Curricula (Wechsel zwischen Theorie- und Praxisphasen, s. Abschnitt 2. 3.)
ist die erste Praxisphase in Magdeburg zum Zeitpunkt des Zwischenberichtes nicht abge-
schlossen, so daf3 noch keine Befragung der dortigen Praxisvertreter stattfinden konnte.
Die Koordinatorinnen beider Studiengédnge wurden jeweils in leitfadenorientierten Ein-
zelinterviews zur Umsetzung ihrer Funktion in dieser ersten Etappe des Modellversuches
befragt.

Im folgenden werden die in den Eingangsbefragungen gewonnenen Untersuchungsergeb-
nisse gemeinsam mit denen aus der Priifung der Curriculumplanungen und komprimiert

zu inhaltlichen Schwerpunkten eines ersten Zwischenberichtes dargestelit.

2.  Untersuchungsergebnisse

2.1. Motive und Zugangswege zu den dualen Fachhochschulstudiengingen

Warum duale Studiengédnge fur Studienbewerber allgemein attraktiv sind, ist durch ver-
schiedene Modellversuche auf diesem- Gebiet hinreichend bekannt. Der Wissenschaftsrat
hat die Motive der an dualen Studiengangen Beteiligten (Studierende, Fachhochschulen,
Berufsakademien, Unternehmen) zusammengestellt und fiir einen breiteren Interessen-
tenkreis zugénglich gemacht (vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur weiteren Diffe-
renzierung des Tertidren Bereichs durch duale Fachhochschul-Studiengédnge, Berlin
1996). Aus der Sicht der Studierenden werden vor allem genannt: enge Verbindung von
Praxis und Theorie; mehrere AbschluBmoglichkeiten; Alternative zur Lehre und zum
traditionellen Studium; Studienfinanzierung; Zeitgewinn; bessere Arbeitsmarktchancen.
Sieht man sich diese Motive bzw. Motivgruppen genauer an, dann ist ihre stirkere Diffe-
renzierung bezogen auf den jeweiligen Studiengang entsprechend der konkreten studenti-
schen Voraussetzungen und Zugangswege besonders interessant. Denn die Motivations-
lage der Studierenden ist eine wichtige Bedingung fur ihr Studierverhalten und eine be-
achtenswerte Voraussetzung fur die Gestaltung des Studienprozesses.

In den Gespriachen mit den Studierenden wurden aus ihren Argumentationsmustern eini-

ge diesbeziigliche Zusammenhénge fiir die Wahl des Studienganges erkennbar, wie
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— zentrale Rolle der Praxis-Theorie-Verbindung des Studiums in Beziehung zu beson-
deren AbschluBmoglichkeiten und Arbeitsplatzchancen,

— hoher Stellenwert der Ausbildungsbetriebe.

Ankniipfend an letzteres spiegeln sich hierin die wahrgenommenen EinfluBmoglichkeiten

der Betriebe auf den Zugang zu diesen Studiengdngen wider. Der Zugang zu den dualen

Studiengéngen erfordert neben den tblichen Voraussetzungen geméafl Hochschulgesetz

einen Ausbildungsvertrag mit einem einschlagigen Ausbildungsbetrieb. Die Eignung des

Betriebes als Ausbildungsstétte wird durch die jeweilige Industrie- und Handels- bzw.

Handwerkskammer im Rahmen eines Koordinierungsausschusses (s. Abschnitt 2. 3.)

festgestellt. Damit handelt es sich faktisch um ein zweistufiges Zugangsverfahren, das

einerseits mit der geforderten Hochschulzugangsberechtigung den Anspruch eines Hoch-
schulstudiums untermauert, andererseits der betrieblichen Auswahl unter den Bewerbe-

rinnen und Bewerbern fuir einen Ausbildungsvertrag eine Schlisselrolle zuweist. Da im

besonderen unter Beachtung der wirtschaftlichen Situation in Sachsen-Anhalt nicht da-

von auszugehen ist, da3 der Ausbildungsplatznachfrage ein hinreichendes Angebot ge-
genlibersteht, konnte man von einem- einzelbetrieblich gesteuerten Zugang zu einer

Hochschulausbildung sprechen. Die Kenntnis dieser Zugangsregelung erscheint in diesem

Zusammenhang bedeutsam fir das Verstandnis einiger Gesprachsaussagen.

Aus den Gesprachen mit Studierenden und mit Praxisvertretern von Ausbildungsbetrie-

ben wird erkennbar, daB3 die Motive und Zugangswege zu diesen Studiengangen durch

folgende Besonderheiten gekennzeichnet sind:

a) Es gibt Studierende, die sich fir eine Lehre in threm Ausbildungsbetrieb beworben
haben. Sie hatten sich aber schon einmal fur ein Studium - z. B. auch an einer Be-
rufsakademie - interessiert, wollten noch nach der Lehre studieren oder waren zu-
mindest unsicher, ob sie studieren sollten. Der Studiengang wurde ihnen vom Betrieb
empfohlen, wobei flir Magdeburg auch die besondere EinfluBnahme der [HK hervor-
gehoben wird. Die wichtigsten Motive fur ihre Studienentscheidung waren, die Vor-
ziige von Praxis (Beruf) und Theorie (Studium) miteinander verbinden und auch
spater flexibel auf dem Arbeitsmarkt nutzen zu konnen. Als typische studentische
AuBerungen kénnen angesehen werden: , Kurze Ausbildung ist gut, bei der man Geld

verdienen und studieren verbinden kann. Vielseitigkeit ist moglich und nicht nur
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d)
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Festlegung auf den Ausbildungsberuf; erstmal sicherer Arbeitsplatz nach diesem Stu-
dium, dann kann man weitersehen.*

Dariiber hinaus gibt es Studierende, die bereits eine Lehre im Ausbildungsbetrieb
erfolgreich abgeschlossen haben oder dabei sind das zu tun oder im Betrieb arbeiten,
den sie auch nicht beabsichtigen zu wechseln. Die Initiative fiir die Aufnahme eines
Studiums in diesem Studiengang ging vom Betrieb aus, wobei die Aussagen von Pra-
xisvertretern ein starkes Interesse an der Weiterqualifizierung ihrer Mitarbeiter fiir
bestimmte Einsatzgebiete erkennen lielen. Die Studierenden waren sich bei ihrer Ent-
scheidung fiir den Studiengang dariiber im klaren bzw. sahen das dhnlich: ,, Mdchte
den Bereich, in dem spéater im Betrieb wahrscheinlich eingesetzt, im Studium theore-
tisch vertiefen.” Bedenken gab es aber auch: , Bedarf existiert auf dieser Stelle, man
mochte aber auch flexibel einsetzbar sein.” Von Studierenden wurden weitere Motive
genannt, wie Studium ,,als personliche Herausforderung nach einer Lehre®.

Zwischen einigen Studierenden und Geschiftsfiihrern bzw. Besitzern der Ausbil-
dungsbetriebe gibt es aullerdem enge verwandtschaftliche oder bekanntschaftliche
Beziehungen. Haufig haben Studierende deshalb auch schon im Ausbildungsbetrieb
gearbeitet. Hier wurde in den Gespréachen eine betriebliche Rekrutierungspraxis er-
kennbar, die die Motivation der Studierenden pragte und ithnen sowohl ein besonde-
res Sicherheitsgefuhl vermittelte als auch einen gewissen Anforderungsdruck auf sie
ausiibte, wie die AuBerung eines Geschiftsfithrers erkennen lieB: ,Ich wire ent-
tauscht, wenn er nach zwei Jahren aufhoren wirde.

Die Mehrheit der Studierenden hat sich fur diese Studiengange interessiert und bei
der Fachhochschule beworben, auch bei der IHK erkundigt. Thre Motive waren z. B,
,.eine fundierte Hochschulausbildung zu erhalten, mit der man etwas anfangen kann®
oder auch eine Kombination von Technik und BWL, die aber nicht so lange dauert
wie beim Wirtschaftsingenieur”. Die Fachhochschule hat den Studierenden - soweit
moglich - Ausbildungsbetriebe genannt. Die Studieninteressierten haben sich an Aus-
bildungsbetriebe gewandt und wurden von diesen weitgehend nach deren eigenen
Kriterien ausgewahlt. Es gab Betriebe, die einen Studierenden fur eine bestimmte Ar-

beitsaufgabe und haufig auch eine konkrete Perspektive suchten und auch solche, die
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weniger konkrete Vorstellungen von dem Ausbildungskonzept und dem spiteren
Einsatz des Studierenden hatten.
In einem néachsten Untersuchungsschritt sollten die Auswahlkriterien der Betriebe genau-
er erfa3t werden. Dartiber hinaus sind die besonderen Motive der Studierenden vor allem
in Beziehung zur Gestaltung der Theorie- u. Praxisphasen und zum Studierverhalten

weiter zu untersuchen.

2.2. Lehr- und Ausbildungsangebot und seine Umsetzung

2.2.1. Qualifikationsziele/Kompetenzerwerb - Lehr- u. Ausbildungsinhalte

Ausgehend von den Anspriichen des Modellversuches bestehen die Qualifikationsziele
dieser Studienginge darin, spezifische Kenntnisse, Fahigkeiten und Sozialkompetenzen
zu erwerben, die schnelle Einsatzfahigkeit der Studierenden im Betrieb ermdglichen, ih-
nen aber auch langerfristge Einsatzchancen - nicht nur in einem Betrieb - und Qualifizie-
rungsmoglichkeiten eroffnen. Dafur sind die besonderen Potentiale beider Lernorte,
Hochschule (Theorie) und Betrieb (Praxis) in enger Bezugnahme aufeinander zu er-
schliefen.

Wie spiegeln sich diese Ziele in den Studien- u. Ausbildungsordnungen wider?

Welche Ziele haben die Lehrenden der Gestaltung der ersten Theoriephase zugrunde

gelegt?

Sowohl die Studien- und Ausbildungsordnung fur den dualen Studiengang , Betriebswirt-
schaft“ an der FH Magdeburg als auch fiir den dualen Studiengang ,, Technische Be-
triebswirtschaft” an der FH Merseburg bestimmt das ,,Ziel des Studiums® in § 2 dahin,
daf} ,,an den wechselnden Lernorten Fachhochschule und Betrieb und im Selbststudium
Kenntnisse und Féhigkeiten erworben werden, die ohne lange Einarbeitungszeit den
Eintritt in das Berufsleben erlauben, i.d.R. in den ausbildenden Betrieben selber mit der
Eignung , fur Laufbahnen des mittleren Managements oder vergleichbare Berufsziele®.

Diese Zielformulierung ist sehr praxis- bzw. betriebsorientiert ausgerichtet. Die Beto-
nung der schnellen Einsetzbarkeit im Beruf gibt fiir die Orientierung im Studium und fur

die Gestaltung von Ausbildungsprozessen wenig Handlungsanleitung. Die Besonderhei-



HoF Wittenberg 13

ten des jeweiligen Studienganges (Merseburg: Verbindung von technischen und kauf-
ménnischen Inhalten) werden nicht ausreichend akzentuiert, und auch spezielle Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Sozialkompetenzen finden kaum Beriicksichtigung, die im beson-
deren den in Aussicht genommenen Einsatzfeldern und betrieblichen Hierarchieebenen
(mittleres Management) entsprechen und mit dem Studium erreicht werden sollen. Der
Praxisbezug dominiert, von Theoriebeziigen ist in der Studien- und Ausbildungsordnung
zu wenig die Rede, auch nicht davon, daB beide Seiten im Studiengang, stiarker als an
Fachhochschule oder Universitdt, miteinander verzahnt und aufeinander bezogen werden
sollen.

Die damit getroffene Zielformulierung steht teilweise noch im Widerspruch zu den Zielen
bzw. Qualifikationen, wie sie mit der Diplompriifung nachgewiesen werden sollen. Dort
sind geméB Prufungsordnung § 1 - wiederum identisch in beiden Studiengingen - nicht
nur die fiir den ,,Ubergang in die Berufspraxis notwendigen, griindlichen Fachkenntnisse*
gefragt, sondern es sollen auch , fachliche Zusammenhinge iiberblickt” werden und die
Fahigkeit angeeignet sein, ,wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse” anwenden zu
koénnen. Damit sind Qualifizierungsziele formuliert, die iiber eine rein betriebsnahe Aus-
bildung deutlich hinausgehen.

Aus den Gesprichen mit Lehrenden beider Studiengidnge wurde erkennbar, dal} die
Lernziele, die sie der Gestaltung der ersten Theoriephase zugrunde gelegt haben, eher in
Beziehung zu den Aussagen der Priifungs- als der Studienordnung stehen. Es ging vor
allem um die Vermittlung von Kenntnissen bzw. Wissen des jeweiligen Faches, in einigen
Fachern (z. B. Mathe, Englisch) auch um Reaktivierung, und es wurde an der Auspri-
gung von Fahigkeiten gearbeitet, wie z. B. fachliche Zusammenhinge zwischen den
Stoffgebieten zu verstehen. Diese Ziele wurden aber - im Unterschied zu den Formulie-
rungen in den Prifungsordnungen - vor allem aus den Lehrgebieten selbst, auch in Be-
ziehung zu anderen und weniger aus einem tibergeordneten Bezug zur Berufspraxis her-
geleitet. Den Lehrenden war zwar bewuf3t, da3 der Praxisbezug dieses Studienganges ein
besonderer ist und vor allem von den Studierenden sehr konkrete Praxisbeziige in ihren
Lehrveranstaltungen gewtinscht wurden, im Umgang damit bestand aber eher Unsicher-
heit. Es gab Lehrende, deren Ziel es war, den Studierenden die Praxisrelevanz von be-

stimmten Lehrinhalten auch im Hinblick auf die spitere Tatigkeit bewuft zu machen,
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andere hatten zusitzliche Inhalte und Praxisbeispiele in das Lehrgebiet aufgenommen.
Aber auch sie standen mehr oder weniger vor Problemen, die von den Lehrenden wie
folgt gekennzeichnet wurden: Einmal waren ihrer Meinung nach in der ersten Theorie-
phase viele Grundlagen zu vermitteln, die erst das Verstdndnis konkreter Beispiele und
eine Anwendung auf diese zu einem spateren Zeitpunkt erméglichen. Zum anderen wur-
de eine eng betriebsbezogene Stoffvermittlung, wie sie vor allem von Studierenden ge-
winscht und auch so als Zielsetzung der bereits erwdhnten Studien- und Ausbildungs-

ordnungen hitte interpretiert werden konnen, als nicht realisierbar eingeschétzt.

Als gesonderte Dokumente wurden fiir den Studiengang in Magdeburg , Lernziele und
Hinweise fur die praktische Ausbildung im Betrieb®, spezifiziert nach Industrie und Han-
del und fur den Studiengang in Merseburg ,, Anforderungen an die praktische Ausbildung
im 1. Semester” erarbeitet. Anders als in den zitierten Studien- und Priifungsordnungen
werden in dem Magdeburger Orientierungsmaterial als drei allgemeine Lernziele charak-
terisiert:

,Transfer der Theorieinhalte in jeweilige betriebswirtschaftliche Funktionsbereiche;
Ausweitung bzw. Erwerb beruflicher u. personaler Schiisselqualifikationen (Problemlo-
sung, Kommunikation, Kooperation); Kennenlernen u. Erleben der betrieblichen u. be-
ruflichen Realitit.“ Vor allem mit den ersten beiden Zielsetzungen wird sowohl die beab-
sichtigte Verzahnung mit dem Studium an der Hochschule angesprochen, als auch die
angestrebte Ausrichtung des Qualifikationserwerbs im Betrieb.

Das Merseburger Orientierungsmaterial weist fiir das 1. Semester als libergeordnete
Anforderung aus, ,,daB der Student in diesem Semester Erfahrungen sammeln soll, die
thm die vielfiltigen Zusammenhinge des Unternehmens deutlich machen.“ Die Tatsache,
daB3 in Merseburg diese Planungsunterlagen derzeit nur fiir das 1. Semester vorliegen,
wurde im Gesprach von Lehrenden aus Merseburg bemingelt, da dadurch kaum Ab-

stimmungsmoglichkeiten mit der praktischen Ausbildung er6ffnet werden.

Aus den bisherigen Ausfuhrungen wurde an verschiedenen Stellen erkennbar, dal3 Ziel-
setzungen fur den Studiengang, fur einzelne Facher oder Praxisphasen hdufig im engen

Zusammenhang mit zu vermittelnden Lehr- und Ausbildungsinhalten genannt werden.
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Zur Einschitzung der in den Studiengang aufgenommenen Lehrinhalte wurden die Fi-
cher, wie sie in Studien- und Ausbildungsordnungen ausgewiesen sind, in Anlehnung an
Empfehlungen der Studienreformkommission Wirtschaftswissenschaften (vgl. KMK:
Veroffentlichungen zur Studienreform, Bd.29) auf vier Themengebiete aufgeteilt:
a) mathematische, naturwissenschaftliche und technische Grundlagen- und Vertie-
fungsficher
b) wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen- und Vertiefungsficher
c) Ficher, die die Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns aufgreifen, z.B. Steu-
ern, Recht, usw.
d) Ficher, die Arbeitstechniken vermitteln, z.B. Rechnungswesen, Management, Spra-
chen, usw.
Fur die Wertung wurde dariiber hinaus vor allem der Vergleich mit dhnlichen Fachhoch-
schulstudiengédngen (Wirtschaftsingenieurwesen bzw. Betriebswirtschaft) und Berufsaka-
demiestudiengingen (Technische Betriebswirtschaft bzw. Wirtschaft) herangezogen.
Soweit es auf der Grundlage der vorhandenen Planungsunterlagen fiir den Studiengang
,,Technische Betriebswirtschaft (BA)“ in Merseburg zu beurteilen ist, konnen griindliche
Fachkenntnisse sowohl im technischen wie auch im wirtschaftlichen Bereich vermittelt
werden. Dabei werden im Gesamtstudium- die mathematischen, naturwissenschaftlichen
und technischen Bereiche a) mit einem deutlich hoheren Anteil - etwa 45 % der 2 200
Lehrveranstaltungsstunden des gesamten Studiums - gelehrt, als die wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereiche, die etwa einen Anteil von 25 % haben.
In diesem Studiengang stehen innerhalb der Facher des Bereichs a) im Grundstudium die
Vermittlung der Grundlagen im Vordergrund, zusitzlich wird den Studierenden die
Moglichkeit der Vertiefung, nach ihren Neigungen und den betrieblichen Erfordernissen,
gegeben. Gerade im Hauptstudium bekommt diese Wahlmoglichkeit der Studierenden
grofleres Gewicht, da die gesamten Lehrveranstaltungen im Bereich a) als technische
Vertiefungsrichtung wiahlbar sind. Aus den analysierten Dokumenten wird noch nicht
erkennbar, ob die Studierenden die Moglichkeit erhalten, Lehrveranstaltungen aus ver-
schiedenen Vertiefungen zu kombinieren, um ihr eigenes Profil zu gestalten, oder ob alle
Lehrveranstaltungen aus einer Vertiefung gewihlt werden sollen. Eine groB3e Wahlfrei-

‘heit ist fiir diesen Bereich von Vorteil, um den Studierenden sowohl eine Ausrichtung
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entsprechend den Erfordernissen ihrer Ausbildungsbetriebe, als auch entsprechend ihrer
individuellen Vorstellungen zu ermoglichen. Nach den Aussagen der Koordinatorin des
Studienganges ist ein solches Vorgehen geplant. Daflir sollen verschiedene Module zur
Auswahl angeboten werden.

Aus der Zuordnung der einzelnen Féacher zu diesen Themengebieten kann entnommen
werden, daB im Studiengang , Technische Betriebswirtschaft (BA)“ keine Facher aufge-
nommen wurden, die in den Bereich ¢) Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns
gehoren. Dieser Bereich falit Facher zusammen, in denen Kenntnisse und Fihigkeiten
vermittelt werden, die wesentliche Grundlagen flir das wirtschaftliche Handeln im Betrieb
darstellen. Gerade unter dem Anspruch, eine praxisnahe Ausbildung anzubieten, sollte
tiberlegt werden, ob entsprechende Facher in den Studiengang aufgenommen werden,
wobei dies nicht iiber eine Erhohung der Gesamtstundenzahl und damit der durchschnitt-
lichen Wochenstundenzahl (34 h im Grundstudium) erfolgen durfte, sondern iiber eine
Reduzierung anderer Lehrveranstaltungen bzw. Inhalte.

In dem Gesprach mit Lehrenden von Merseburg zeigten sich diese grundsétzlich aufge-
schlossen flir die Diskussion solcher Fragen. Folgende Argumente wurden u. a. von ih-
nen genannt: ,Es gibt gewisse, letztendlich verzichtbare Inhalte je nach Bedeutung fiir
die jeweiligen Studenten. Das sollte aber nicht zu einem zu frithen Zeitpunkt festgelegt,
sondern an der Klientel ausgerichtet werden. Der zwingende Teil 148t sich nicht reduzie-
ren, das 1x1 ist notwendig. Danach mufl man sowieso immer aus der Stoffiille auswéh-
len. Dann kann man das auch nach der Zielgruppe, den Neigungen und Fahigkeiten und
dem Bedarftun.“

Mit etwa 30% wurden Lehrveranstaltungen in den Studienplan integriert, die eindeutig
auf die fur schnelle Berufsfahigkeit wichtige Handlungsfahigkeit der Studierenden ausge-
richtet sind (Bereich d): Datenverarbeitung, Rechnungswesen, Prasentation und Spra-
chen). Fir den Erwerb von Handlungsfahigkeit sind neben der Vermittlung von entspre-
chenden Inhalten vor allem Arbeits- bzw. Lehr/Lernsituationen fiir die Studierenden vor-
zusehen, in denen sie sich soziale Kompetenzen aneignen kénnen. Im Prozel3 der Aneig-
nung sozialer Kompetenzen bekommen die Lehr- und Lernformen eine groBBe Bedeu-
tung, da diese Kompetenzen nicht gelehrt, sondern ausprobiert und angenommen werden

mussen (s. Abschnitt 2.2.2)).
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Der Studiengang , Betriebswirtschaft (BA)“ der FH Magdeburg ist im Vergleich zum
Merseburger Studiengang insofern in einer giinstigeren Situation, daB er sich auf wirt-
schaftswissenschaftliche Fachgebiete konzentrieren kann und nicht erhebliche technik-
wissenschaftliche Anteile beriicksichtigen muf3. Das schldgt sich in einer geringeren Ge-
samtstundenzahl fur das Studium nieder, nimlich 2 020 Stunden gegeniber 2 200 in
Merseburg. Da sich gleichzeitig diese 2 020 Stunden wegen weniger Ferienzeiten auf
mehr Semesterwochen verteilen, 71 statt 66, liegen die durchschnittlichen Wochenstun-
denzahlen des Pflichtprogramms etwas niedriger als in Merseburg. Dieses kénnte ten-
denziell dem Selbststudium bzw. erganzenden fakuitativen Studienanteilen zugute kom-
men, obwohl mit 30,6 Stunden in den Semestern 1-4 bzw. 31,6 Stunden in den Seme-
stern 5 u. 6 die durchschnittliche Wochenstundenzahl immer noch erheblich ist.
Die analoge Zuordnung der Fécher zu den 3 statt 4 Schwerpunkten fihrt zu dem Ergeb-
nis, daf3
a) wirtschaftswissenschaftliche Grundlagen- und Vertiefungsficher mit ca. 50% der
2020 Stunden,
b) Ficher, die Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns betreffen, z. B. Wirt-
schaftsrecht, Steuern usw. mit ca. 4,5 % = 90 Stunden und
c) Ficher, die vorwiegend Arbeitstechniken vermitteln, wie z. B. Rechnungswesen,
Sprachen, Managementtechniken mit ca. 45,5 % vertreten sind.
Der Anteil der Gruppe b), der allein durch das tiber 3 Semester gefithrte Fach Wirt-
schaftsrecht begriindet wird, erscheint noch sehr gering. Im Gesprich mit den Lehrenden
wurde aus Sicht des Lehrgebietes Rechnungswesen als Problem genannt, daB die
Rechtsgrundlagen eher vermittelt werden miiiten. Dieser Vorschlag wurde bereits auf-
gegriffen und fir den nichsten Anfingerjahrgang wird Wirtschafisrecht nicht erst mit
dem 2., sondern schon mit dem 1. Semester beginnen.
Positiv zu werten ist auch die Entscheidung, dem Erwerb von Sozialkompetenz durch
Facher wie Kommunikationstraining und Préasentationstechnik Rechnung zu tragen. Die
Zusammenfassung zu Blockveranstaltungen erscheint sinnvoll. Die Einfithrung dieser
Facher darf aber nicht zu der Annahme verleiten, daB damit dem Qualifikationsziel So-
zialkompetenz hinreichend Geniige getan ist. Es gilt auch hier durch entsprechende Pro-

blemperspektiven, sowie Lehr -u. Lernformen in anderen Fichern, insbesondere durch
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das Ermoglichen von Gruppenarbeit, zusétzliche Gelegenheiten zum Erwerb kommuni-
kativer und kooperativer Fahigkeiten zu eréffhen.

Der Studiengang , Betriebswirtschaft (BA)“ in Magdeburg 148t den Studierenden bisher
wenig Moglichkeiten zur eigenen Gestaltung durch die Wahl von Vertiefungsrichtungen
oder die Bildung von Facherschwerpunkten. Lediglich im 5. und 6. Semester werden 4
Wabhlpflichtficher angeboten. Da von diesen 4 Féachern aber 3 verpflichtend sind, mit
anderen Worten 1 Fach im Gesamtumfang von 88 Stunden abzuwihlen ist, kann nicht
von einer interessenorientierten Schwerpunktsetzung oder Vertiefung entsprechend den
betrieblichen Anforderungen ausgegangen werden. Es sollte iberlegt werden, ob nicht
mindestens fiir das 5. und 6. Semester der Katalog der Wahlpflichtfacher noch erweitert
werden kann, so daf3 sich die durch den Studienplan auferlegte Entscheidung nicht nur
auf die blofle Abwahl eines von vier Fachern beschrinkt, sondern eine Wahl im Sinne

einer Schwerpunktsetzung ist.

Hinsichtlich der praktischen Ausbildung und ihrer Regelung durch entsprechende Ord-
nungen ist folgendes festzustellen:

Wie bereits erwahnt, liegen fiir Merseburg zu den Inhalten der praktischen Ausbildung
bisher die Unterlagen fiir das erste Semester vor. Diese stellen das Kennenlernen des
Ausbildungsbetriebes und die Ubernahme einfacher Teiltdtigkeiten in den Vordergrund.
Fur die erste Praxisphase erscheinen diese Themen insofern als angemessen, da die Stu-
dierenden sowohl iber die konkrete Mitarbeit an einzelnen Teilaufgaben wichtige
Kenntnisse erwerben konnen als auch uiber das Kennenlernen der betrieblichen Ablaufe
die Einordnung ihrer Arbeit in den Gesamtablauf erméglicht wird.

Aus dem Gesprach mit Praxisvertretern (in der Regel betriebliche Ausbilder der Studie-
renden) nach der ersten Praxisphase wurde aber erkennbar, daB3 die ,,Anforderungen an
die praktische Ausbildung im 1. Semester fur sie keine wesentliche Rolle bei der
Durchfithrung der Praxisphase gespielt haben. Die Aussagen lassen vermuten, daf3 der
Allgemeinheitsgrad dieser Vorgaben die Dominanz anderer Motive bei der Gestaltung
der praktischen Ausbildung begtinstigte. So waren z. B. die erlduterten Zugangswege der
Studierenden zum Studiengang und die damit verbundene Rekrutierungspraxis der Be-

triebe bedeutsam fiir die Auswahl der studentischen Tétigkeiten und auch nicht ohne
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EinfluB3 auf die Betreuung der Studierenden wihrend der Praxisphase. Diese und weitere
Einflulfaktoren, wie BetriebsgroBe und Qualifikation der betrieblichen Ausbilder, die in
einem ersten Gespriach mit Praxisvertretern und Studierenden sichtbar wurden, sind in
ihrem Stellenwert fiir die Gestaltung der Praxisphasen noch genauer zu untersuchen.

In Magdeburg geben die ausfiihrlichen Hinweise fur die praktische Ausbildung im Be-
trieb eine detaillierte Ubersicht iber die mit den Praxisphasen verbundenen Qualifikati-
onsziele, die vorzusehenden Ausbildungsinhalte und Methoden. Sowohl fiir die Studie-
renden als auch fiir die Ausbilder in den Betrieben entsteht damit ein gutes Bild dessen,
was mit den jeweiligen Praxisphasen erreicht werden soll. Zudem wird tiber diese diffe-
renzierte Darstellung auch die inhaltliche Bezugnahme der Ficher in den Theoriephasen
auf die Praxisphasen erleichtert. Inwieweit eine entsprechende Umsetzung der “Lernziele
und Hinweise...” in den verschiedenen Ausbildungsbetrieben erfolgen kann bzw. in der
ersten Praxisphase bereits damit begonnen wurde, wird in dem noch durchzufithrenden

Gesprach mit den Praxisvertretern von Magdeburg weiter aufzuklaren sein.

2.2.2. Lehr- u. Lernformen - Leistungsnachweise

Gepriift wurde, welche Lehr- u. Lernformen und Leistungsnachweise vorgesehen sind
und inwieweit sie der Dualitdt des Studienganges Rechnung tragen. Bei der Bewertung
wird davon ausgegangen, dal3 eine enge Verbindung von Hochschule und Betrieb, von
Theorie und Praxis, vor allem durch problem- und handlungsorientierte Lehr- u. Lern-
formen wie Plan- und Rollenspiele, Fallstudien und im besonderen facheriibergreifende
Gemeinschaftsprojekte gefordert wird.

Die Studien- und Ausbildungsordnung des Studienganges “Technische Betriebswirtschaft
(BA)” der FH Merseburg enthilt in der Anlage 2 den Studienplan fir diesen Studien-
gang. Darin sind die Semesterwochenstunden fiir die einzelnen Féicher nach Vorlesungen,
Ubungen und Laboren aufgeschliisselt, wobei diese Aufschliisselung nur fur das Grund-
studium vorgenommen wurde. Im Hauptstudium werden noch zwei je 2-stiindige Semi-
nare ausgewiesen und im Grund- und Hauptstudium ein Tutorium, fir das aber keine
Angabe zum Umfang oder zur Funktion, sondern nur zum Zeitpunkt erfolgt: “am Anfang

und Ende jeden Semesters”. Es wird sichtbar, dal die Vorlesungen als Lehrform deutlich
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uberwiegen. Neben die Vorlesungen sollten aber auch andere Lehr- und Lernformen wie
Projekte, Planspiele oder Fallstudien treten.

Aus dem Gesprich mit den Lehrenden des Studienganges wurde erkennbar, daB3 sie mit
den geplanten Lehrformen nicht unbedingt zufrieden sind. So hatte z. B. ein Praktikum
zur Vorlesung ,Grundlagen der Chemie“ den Anschaulichkeitscharakter dieses Faches
erhohen konnen. Oder der Lehrende der Datenverarbeitung hielt den Einbau einer Ubung
zwischen Vorlesung und Praktikum nicht fur sinnvoll, offensichtlich war er an der Curri-
culumplanung nicht beteiligt gewesen. Neben diesen Einzelfallen wurden Konsequenzen
fur die Gestaltung der Lehr- und Lernformen durch die Lehrenden vor allem aus folgen-
der Problemlage gezogen:

,Anfangs hatten die Studierenden Orientierungsschwierigkeiten, die ersten 1-2 Stunden
gab es so etwas wie einen Theorieschock®. Es ist bekannt, da3 die Studieneingangspha-
se, wenn sie nicht entsprechend didaktisch-methodisch gestaltet wird, immer mit gewis-
sen Anpassungsproblemen der Studienanfianger an die neue Situation und im besonderen
an das Anforderungsniveau der Hochschule verbunden ist. Solche Probleme konnen in
diesem Studiengang insofern verstarkt auftreten, da die Studierenden alle aus der ersten
Praxisphase an die Hochschule kommen (s. Gliederung des Studiums, Abschnitt 2. 3.). In
den Gespriachen mit den Studierenden wurde dartiber hinaus erkennbar, daf3 sie eigentlich
in dieser Praxisphase nicht wuften, was sie danach an der Hochschule erwartet. Das
kann sich auch darauf ausgewirkt haben, da3 nach Meinung von Lehrenden “einigen
Studierenden das Lernen in dieser Form sehr schwer fillt“ und man ,den Stoff starker
unter dem Blickwinkel der Anwendung bringen muf3*.

Als besonderes Problem flir die Gestaltung der Lehr- und Lernformen wurde von den
Lehrenden die grof3e Heterogenitit der Studentengruppe hervorgehoben. Einerseits be-
zuglich der unterschiedlichen Leistungsvoraussetzungen: ,Ein Teil der Studenten lang-
weilt sich, ein anderer ist iiberfordert.“ Andererseits aber auch beziiglich der unterschied-
lichen Praxiserfahrungen (Art des Betriebes, Betreuung wahrend der Praxisphase, Be-
rufspraxis vor dem Studium). Auch in den Aussagen der Studierenden spiegelte sich bei
Uberwiegender Zufriedenheit mit der Theoriephase diese Heterogenitét wider.

Als wesentlich homogener wurde von den Lehrenden die hohe Motivation der Studie-

renden fur diesen Studiengang eingeschitzt, was zumindest einen guten Anknipfungs-
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punkt fiir die didaktisch-methodische Gestaltung der Lehre darstellt. Welche Lehr- und
Lernformen wurden von Lehrenden als Reaktion auf diese Ausgangssituation in der er-
sten Theoriephase gewahlt bzw. diskutiert? Auch hier war vor allem Unsicherheit er-
kennbar: Die Bildung von Leistungsgruppen war z. B. eher umstritten wegen der Ab-
sicht, am Ende des Studiums fiir alle ein anndhernd gleiches Niveau, dokumentiert in dem
AbschluB3 fiir den Studiengang, zu erreichen. Es wurden Zusatzkurse - im Sinne von
»Nachhilfe” fiir einzelne Studierende - angeboten oder ,Sonderthemen® mit sehr pra-
xisbezogenen Fragestellungen entsprechend der unterschiedlichen Interessen von Studie-
renden vereinbart. Dabei bestand wiederum neben Unkenntnis auch Hoffnung auf die fiir
die Praxisphasen vorgesehenen Praxisberichte, die die Anwendung auf den speziellen
Betrieb erméglichen sollen und damit fur die Vorlesungen die Chance eroffnen, auch
andere, allgemeinere Themen zu bertcksichtigen.

Die Studien- und Ausbildungsordnung zum Studiengang | Betriebswirtschaft (BA)“ an
der FH Magdeburg, wie sie erst am 29. 01. 98 gemeinsam mit der Priffungsordnung im
Koordinierungsausschuf3 verabschiedet wurde, enthélt in der Anlage 2 zur Struktur des
Studiums/Stundentafel keine Differenzierung nach einzelnen Lehr- und Lernformen wie
Vorlesungen, Seminare, Ubungen. Insofern blieb zumindest fiir die erste Theoriephase
die Auswahl dieser Formen den jeweiligen Lehrenden bzw. gemeinsamen Lehrabstim-
mungen zwischen ihnen tiberlassen, die nach Aussagen der Lehrenden haufig stattfanden.
Ahnlich wie in Merseburg waren die Studierenden im groBen und ganzen mit der ersten
Theoriephase zufrieden. Am Anfang ,,war die Stoffiille erstmal ein Hammer®, besonders
fiir Studierende mit schlechteren Leistungsvoraussetzungen, und auch das methodische
Vorgehen ,verwirrte” Studierende, speziell solche, die vor dem Studium eine Facharbei-
terausbildung absolviert hatten.

Als ein Problem nannten Lehrende die Grofle der Studentengruppe: Fiir 25 Anfénger war
der Studiengang geplant, 48 hatten das Studium begonnen. In Englisch hatte man die
Studienanfinger entsprechend ihrer unterschiedlichen Leistungsvoraussetzungen von
Anfang an in zwei Leistungsgruppen aufgeteilt. Auch fiur Mathematik wurde diese Mog-
lichkeit vom Lehrenden vor allem aufgrund der Vorkenntnisse der Studierenden in Er-
wagung gezogen. Die Studierenden wiinschten sich ein solches Vorgehen, da sie deutlich

die unterschiedlichen Leistungs- u. Praxisvoraussetzungen empfanden. Es wurde von



22 Dualitét curricular umsetzen

Studierenden vorgeschlagen, verschiedene Kurse, wie z B. Leistungs- u. Grundkurse
einzurichten. Aus dem Gesprach mit den Lehrenden wurde aber erkennbar, da3 es an
dieser Stelle deutliche Grenzen bezuiglich der Personalkapazitit an der Hochschule gibt.
Der fehlende Mittelbau wurde beklagt und in der Diskussion die Moglichkeit entwickelt,
studentische Tutorien einzurichten. Die Einrichtung von Tutorien wird empfohlen, z. B.
fiir die Studieneingangsphase und kiinftig auch unter Einbeziehung der Erfahrungen #lte-
rer Semester des Studienganges.

In der Anlage 1 der Studien- und Ausbildungsordnung, in der die Gliederung des Studi-
ums vorgestellt wird, gibt es fiir das 3. Studienjahr einen Hinweis auf ein Projektstudium
mit Prasentation bezogen auf eine achtwochige Theoriephase. Dieser Hinwelis ist positiv
hervorzuheben, allerdings bleibt noch offen, wie diese Form im Studium bezogen auf
einzelne Féacher oder Praxisprobleme umgesetzt werden soll und ob es sich um mehr
handelt als die individuelle Bearbeitung eines vorgegebenen Problems, also eher um eine
Studienarbeit. Auch der Hinweis auf ein Selbststudium mit schriftlicher Hausarbeit fiir
die achtwochige Theoriephase im 2. Studienjahr wird nicht naher im Sinne einer ange-
strebten Lernform erldutert oder bisher im Curriculum spezifisch berticksichtigt und in
gezielter Weise vorbereitet.

Letzteres scheint aber angebracht zu sein, wenn man die folgenden Aussagen von Leh-
renden und Studierenden beachtet. Die Lehrenden duflerten sich zwar positiv Giber die
Motivation der Studierenden fiir diesen Studiengang, hatten aber in der ersten Theorie-
phase grofiere Probleme mit der Fahigkeit und Bereitschaft der Studierenden zum Selbst-
studium. So hiel es z. B.: , Studenten wollen gern an die Hand genommen werden. Sie
sind noch sehr verschult. Studenten mussen selbst den Stoff aufbereiten und auch zuséitz-
liche Angebote wahrnehmen.*

Unter Studierenden wurde das Problem z. B. wie folgt empfunden: ,Es wird allgemein
vorausgesetzt, da3 man selbstindig arbeitet. Es gibt keine Hausaufgaben, man muf} sel-
ber nachfragen, was man tun soll. Man sollte zu Hause fiir die Priifungen nacharbeiten.*
Vor allem leistungsschwichere Studenten wiinschen sich aber auch mehr Ubungsmog-
lichkeiten in den Prisenzphasen.

Aus den Aussagen der Studierenden wird deutlich erkennbar, daf3 sie mit der Methodik

des Studierens noch Schwierigkeiten haben. Von Lehrenden wird zwar eingerdumt, daf3
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es sich um ein erstes Studienjahr handelt, aber wie die Studierenden an kontinuierliches

Selbststudium herangefiihrt werden sollen, dazu wird eher Unsicherheit erkennbar.

Im Zusammenhang mit den Lehr- und Lernformen ist Gber die zu erbringenden Lei-
stungsnachweise zu diskutieren. Denn bei der Entscheidung fur eine bestimmte Lehr-
form bzw. bei ihrer Verinderung sollte auch die Form des Leistungsnachweises mit ein-
bezogen werden, um die Kompatibilitdt zwischen Qualifikationszielen, Lehrinhalten und -
formen und Leistungsnachweisen zu sichern.

Leistungsnachweisen und Priffungen kommt im Studium eine zentrale Rolle zu, da sie
nicht nur strukturierend in den Studiengang eingreifen, sondern tiber die Form der Lei-
stungsnachweise jeweils bestimmte Qualifikationen der Studierenden gefordert und damit
abgeprift werden.

In der Prufungsordnung des Studiengangs “Technische Betriebswirtschaft (BA)” der FH
Merseburg werden in der Anlage im Priifungsplan die Prafungsformen vor allem als
Klausuren ausgewiesen. Mit einer deutlichen Betonung von Klausuren als Leistungs-
nachweise wird das Faktenwissen der Studierenden in den Vordergrund geriickt, wih-
rend Kompetenzen zur Problemreflexion gelegentlich dahinter zurticktreten. Im Unter-
schied dazu wirden z. B. {iber schriftliche Ausarbeitungen die Fahigkeiten zur geschlos-
senen Darstellung eines Wissens- und Problemgebietes wichtiger oder in mindlichen
Prisfungen konnten eher Wirkungszusammenhénge einzelner Phdnomene im Fachge-
sprach diskutiert werden. Zudem bekommen in einer miindlichen Prifung auch die so-
zialen Kompetenzen der Studierenden, etwa Zuhoren und ein Problem erfassen zu kon-
nen, freies Reden oder das miindliche Darstellen komplexer Sachverhalte, eine nicht un-
erhebliche Bedeutung.

Parallel zu den Uberlegungen zur groBeren Differenzierung der Lehr- u. Lernformen
miifite deshalb auch eine Verdnderung der Priifungsformen erfolgen. Dieses nicht zuletzt
vor dem Hintergrund, dafl Klausur-dhnliche Arbeitsformen im Betrieb nicht vorhanden
sein dirften, wihrend Arbeitsformen wie schriftliche Ausarbeitungen, Fachgespriche
oder Prisentationen im Betrieb hiufig vorkommen. So konnte eine Anndherung der
Priifungsformen an betriebliche Arbeitsformen als ein Aspekt des Praxisbezuges in den

Theoriephasen umgesetzt werden.
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Die Anzahl von 22 Klausuren und 8 Scheinen im Grundstudium und von 8 Klausuren
und 4 Scheinen im Hauptstudium erscheint sehr hoch. Pro Theoriephase mussen die Stu-
dierenden, neben ihrer normalen Belastung durch 34 (im Hauptstudium 32) Lehrveran-
staltungsstunden pro Woche und die dafiir notwendige Vor- und Nachbereitung, die
miuindliche Prifung zur Praxisphase absolvieren, mehrere Leistungsnachweise erbringen
und in der letzten Semesterwoche 5 bis 6 Klausuren schreiben. Fur die Vorbereitung auf
die Klausuren steht ihnen kaum Zeit zur Verfiigung,.

Es sollte sowohl iiber einen stiarker studienbegleitenden Charakter der Prifungen als
auch tber eine Reduzierung der Anzahl der Priifungen nachgedacht werden, etwa durch
die Zusammenlegung verschiedener Lehrveranstaltungen zu einer Priifung.

Fur den Studiengang “Betriebswirtschaft (BA)” an der FH Magdeburg werden in der
Anlage der Studien- und Prifungsordnung studienbegleitende Leistungsnachweise, Prii-
fungsklausuren und miindliche Priiffungen ausgewiesen. Leistungsnachweise werden in
der Legende zu dieser Anlage als Hausarbeit mit Prasentation, als Referat oder Test na-
her spezifiziert. Das ist aus den oben genannten Griinden positiv zu beurteilen.

Insgesamt erscheint die Anzahl von 8 Klausuren und 22 Leistungsnachweisen in den er-
sten 4 Semestern und von 8 Klausuren/miindlichen Priifungen und 12 Leistungsnachwei-
sen in den abschlieBenden 2 Semestern als hoch. Pro Theoriephase miissen die Studie-
renden, neben ihrer normalen Belastung durch etwa 32 Pflichtstunden pro Woche und
die zusatzlich dafiir aufzubringende Vor- und Nachbereitung, bis zu 11 Priifungsleistun-
gen erbringen. Hier sollte auch iiber eine Reduzierung oder weitere Formen, etwa die
bereits genannte Projektarbeit mit Prasentation, nachgedacht werden.

Im Zusammenhang mit beabsichtigten Untersuchungen zur Studierbarkeit (s. Abschnitt

3.2.) sind die realen Priifungsbelastungen detaillierter zu erfassen.

Der Abschlufl der jeweiligen Praxissemester in Merseburg mit einem Praxisbericht und
einer miindlichen Prifung in der Hochschule zu Beginn des Theoriesemesters scheint
angemessen zu sein, aber nur unter der Voraussetzung, dafl sowohl das Anfertigen des
Praxisberichtes als auch die Vorbereitung der miindlichen Priifung in der jeweiligen Pra-

xisphase stattfinden kénnen. Durch eine solche Regelung wird wirkungsvoll verhindert
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werden konnen, dall der Arbeitsaufwand fur die Studierenden zu grof3 wird und diese
zusitzliche zeitliche Belastung in die Theoriephase ,,verschleppt™ wird.

Die Priufung der praxisbezogenen Studien- und Ausbildungsinhalte wird in Magdeburg
sowohl durch die in jeder Praxisphase zu erstellenden Praxisberichte als auch durch die
Bewertung der tatsichlich geleisteten praktischen Arbeit in den Ausbildungsbetrieben
vorgenommen. Diese Priifung der Praxisphasen durch die Ausbilder ist positiv einzu-
schitzen, da auf diesem Wege die Prifung der Praxis nicht von der Praxis entkoppelt
wird und dem Studierenden kein zusitzlicher Aufwand fiir eine eigenstidndige Pra-
xispriifung in der Hochschule entsteht. Es wird aber die Einbeziehung eines Vertreters
der Hochschule empfohlen, um einerseits eine gewisse Einheitlichkeit der Bewertung zu
gewihrleisten und andererseits eine direkte Riickkopplung in die Hochschule zu ermogli-

chen.

2.2.3. Verzahnung von Theorie und Praxis

Das Charakteristikum, an dessen Umsetzung sich der Modellversuch auch messen lassen
muf, sind die dualen Ausbildungskonzepte, die beiden Studiengingen zugrunde liegen.
Mit solchen Konzepten wird eine besonders enge Verbindung von Theorie und Praxis in
der Hochschulausbildung angestrebt: Was in Hochschule und Betrieb im Rahmen eines
Studienganges vermittelt bzw. erworben wird, soll in wirksamer Weise aufeinander be-
zogen werden, sowohl zum Nutzen einer gegenseitigen Befruchtung von Theorie und
Praxis, vor allem aber zur Gewihrleistung aktueller und realitdtsnaher, gleichwohl auch
fur die Zukunft tragender Qualifikationen der Studierenden bei gleichzeitigem Zeitge-
winn fiir den Qualifizierungsprozel3 insgesamt.

An dieser Stelle sei noch einmal auf folgende zentrale Aspekte des Modellversuches und
seiner wissenschaftlichen Begleitung aufmerksam gemacht: Das vorrangige Motiv der
Studierenden fur die Wahl des Studienganges ist die besondere Verbindung von Theorie
und Praxis des Studiums. Die im Studiengang zu erwerbenden Qualifikationen werden
nicht als relativ isoliert anzueignende Fachkenntnisse und wissenschaftsbasierte Fahig-
keiten an der Hochschule und Erfahrungen und Sozialkompetenzen im Betrieb bestimmt,

sondern es wird ihr ganzheitlicher Charakter und der Erwerb von Transferfahigkeit durch
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die Studierenden hervorgehoben. Ein spezieller Anspruch an die wissenschaftliche Be-

gleitung besteht darin zu prifen, wie die Theorie-Praxis-Verzahnung im Studiengang

geregelt und umgesetzt wird und zu bewerten ist.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis kann bei dualen Ausbildungskonzepten auf

mehreren Ebenen stattfinden:

a) institutionell durch die Kooperation von Hochschule und Betrieb;

b) strukturell durch das Zusammenwirken und den Wechsel verschiedener Lernorte;

¢) curricular, indem Lehr/Lernprozesse in der Hochschule und im Betrieb in Inhalt und
Form aufeinander bezogen werden;

d) personell durch Einbeziehung der Kompetenz der “Praktiker” in Lehre und Priifun-
gen der Hochschule und die Beteiligung der “Theoretiker” an der Konzipierung des
betrieblichen Ausbildungsgeschehens;

e) situativ, etwa durch dhnliche Arbeits- und Zeitstrukturen in Betrieb und Hochschule,

wobei die Umsetzung auf der curricularen Ebene besondere Beachtung verdient.

Im folgenden wird die Verbindung von Theorie und Praxis auf struktureller und curricu-

larer Ebene, wie sie in den Studien-, Ausbildungs- und Priifungsordnungen und in Aus-

sagen von Studierenden, Lehrenden und Praxisvertretern widergespiegelt wurde, beur-
teilt. Fur die institutionelle Ebene wird tuber erste Erfahrungen mit den Kooperations-
und Koordinierungsstrukturen des Modellversuches (Koordinierungsausschuf, Koordi-
nierungsbeauftragte) berichtet. Die personelle und situative Ebene stehen hier nur am

Rande zur Debatte.

strukturelle Ebene

Die strukturelle Verzahnung der Lernorte Hochschule und Betrieb erfolgt im Modellver-

such nicht parallel, wie tiberwiegend noch in der dualen Berufsausbildung, sondern kon-

sekutiv nach einem Block- bzw. “Sandwich”-Modell. Wie auch in Konzepten an Be-
rufsakademien ublich, wechseln gleich oder unterschiedlich lange Studien- und Pra-
xisphasen einander ab, wobei entweder ein Theorie- oder ein Praxisteil den Auftakt bil-
det. Insgesamt sind die Studierenden zu fast gleichen Anteilen an der Fachhochschule
und im Ausbildungsbetrieb. Durch diese Verbindung der Ausbildung in der Praxis mit
dem Studium an der Fachhochschule wird zumindest strukturell ein kontinuierlicher und

prozeBorientierter Praxisbezug moéglich.
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In Merseburg umfafit jedes Semester eine 11wochige Praxis- und eine 12wdochige Theo-
riephase. In Magdeburg sind Praxis- und Theoriephasen in den Semestern auch unter-
schiedlich lang, eher angepalit an den traditionellen Semesterrythmus der Fachhochschu-
le. Beachtenswert ist vor allem, dafl den Auftakt des Studienganges in Merseburg eine
Praxisphase bildete, die zum 1. August begann. In Magdeburg wurde der Studiengang
mit einer Theoriephase zum 6. Oktober eroftnet.

Angesichts der Tatsache, daB selbst korrespondierende Universitits- und Fachhochschul-
studiengénge in der Regel nicht ohne ein Vorpraktikum begonnen werden und daf3 auch
fiir die beiden zu erprobenden Studiengdnge in Merseburg und Magdeburg die Mehrheit
der Studienanfidnger nicht Uber Praxiserfahrungen verfiigt, gibt es einige Grunde, die
dafuir sprechen, einen ausdriicklich als praxisnah firmierenden Studiengang auch mit einer
Praxisphase beginnen zu lassen.

In den Gesprachen wurden von Studierenden und Lehrenden aus Merseburg als Vorziige
u. a. genannt, da3 Studierende mit Praxiserfahrungen theoretische Inhalte besser einord-
nen konnen und auch motivierter sind, sich mit Theorie zu beschéftigen. Aber auch Mag-
deburger Studierende pladieren fur den Beginn mit einer Praxisphase, weil ihnen z B.
Praxis beim Verstehen von Theorie helfen wiirde. An dieser Stelle sei auch an AuBerun-
gen von Lehrenden aus Magdeburg erinnert, die Studierende dieses Studienganges als
,hoch sehr verschult einschiatzten und deren Wunsch nach Praxisbeispielen hervorho-
ben. Beim Beginn mit einer Praxisphase konnte in der ersten Theoriephase an Praxiser-
fahrungen angekniipft werden. Um das nicht dem Zufall zu Uiberlassen, mufite allerdings
die Praxisphase entsprechend strukturiert und das Programm der Theoriephase darauf
abgestellt sein, was auch in Merseburg nicht der Fall war.

In Merseburg wurde sichtbar, daf3 der Nachteil eines Auftaktes mit einer Praxisphase
darin liegt, daf3 es schwierig ist, einen gezielten und reflektierenden Blick auf die Praxis -
noch dazu bei Neubeginn eines Studienganges am 1. August - vorzubereiten. Die Studie-
renden waren im Hinblick auf den in dieser Phase anzufertigenden Praxisbericht und die
am Beginn der Theoriephase dazu folgende Priifung relativ orientierungslos. Bei allge-
meiner Zufriedenheit mit der ersten Praxisphase traf das starker auf Studierende zu, fir
die auch ein Ausbildungskonzept ihres Betriebes nur schwer erkennbar war und die sich

nicht zuletzt deshalb den Beginn mit einer Theoriephase gewiinscht hatten. Ein zusatzli-
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ches Orientierungsproblem ergibt sich fiir beide Studienginge daraus, daB3 die Studien-
und Prifungsordnungen erst relativ spét entstanden und deshalb keine Orientierungs-
grundlage fir einen breiten Nutzerkreis von Studierenden, Lehrenden und betrieblichen
Ausbildern sein konnten.

Generell ist die Hochschule bei Beginn mit einer Praxisphase als Partner fiir alle Studie-
renden noch nicht in Erscheinung getreten, so daf3 insgesamt der Studienbeginn nicht so
intensiv genutzt wird, wie das mit einem Auftakt in Form einer gemeinsamen Theorie-
phase moglich wire. Dem versuchte die FH Merseburg partiell dadurch zu begegnen,
daB3 alle Studierenden des Studienganges zum Ausbildungsbeginn (am 31.7.) an die
Hochschule zu einer gemeinsamen Eroffnungsveranstaltung mit den Lehrenden eingela-
den wurden und ihnen die Hochschule, die allgemeinen Studienziele und der Studienauf-
bau vorgestellt wurden.

curriculare Ebene

Auf curricularer Ebene stellt sich das Problem einer Theorie-Praxis Verzahnung in ande-
rer Weise: Neben der Schwierigkeit, wenn nicht Unméglichkeit, ein notwendigerweise
standardisiertes Lehrprogramm auf héchst unterschiedliche Betriebssituationen zu bezie-
hen, 1aBt sich auch eine zeitliche Synchronisation des Auftretens bestimmter Problem-
stellungen in den Betrieben und ihrer theoretischen Behandlung in der Hochschule kaum
erreichen. Hinzu kommt die bereits erlduterte Unsicherheit der Lehrenden hinsichtlich
ihrer inhaltlichen und methodisch-organisatorischen Moglichkeiten fiir eine Verzahnung
von Studium in Hochschule und Ausbildung in Betrieben. Grundsétzlich sollte die stirke-
re Verkniipfung von Theorie und Praxis in hochschulischen Qualifizierungsprozessen
nicht dazu dienen, bislang als zu realitdtsfern angesehene Inhalte durch bloBe Anpassung
an derzeitige betriebliche Arbeitsanforderungen zu ersetzen. Der grundlagenorientierte
und zukunftsweisende Charakter eines Studiums soll auch in dualen Studiengingen er-
halten bleiben. Fiir eine stiarkere curriculare Gewihrleistung der Verzahnung von Theorie
und Praxis wire es aber hilfreich, wenn die Praxisphasen - wie bereits fiir Magdeburg
erwihnt - detailliert geplant wiirden. Unter Beriicksichtigung der vorliegenden Studien-
und Prifungsdokumente sind die Studierenden und die betrieblichen Ausbilder stéirker in

diesen ProzeB3 einzubeziehen.
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Wie die Gesprache mit Studierenden und Praxisvertretern in Merseburg gezeigt haben,
existieren bisher bei ihnen eher vage und allgemeine Vorstellungen tiber das Verhaltnis
von theoretischer und praktischer Ausbildung. Es wird allgemein angenommen, daf3 die
theoretischen Teile an der Hochschule ,,die Grundlagen® fiir die berufspraktischen Ar-
beitsaufgaben in den Betrieben schaffen sollen. Uber eine stirkere Verzahnung von
Theorie- und Praxisphasen, auch einen moglichen Verzicht auf Inhalte und die Nutzung
ahnlicher Lern- und Priifungsformen sollten Lehrende und betriebliche Ausbilder in ge-
meinsamen Veranstaltungen diskutieren, in denen bessere Abstimmungen getroffen wer-
den konnten.

institutionelle Ebene

Welche Moglichkeiten einer Verbindung von Studium an der Hochschule und Ausbil-
dung im Betrieb auf struktureller und curricularer Ebene erschlossen werden kénnen,
hiangt wesentlich davon ab, wie die Kooperation von Hochschule und Betrieb auf institu-
tioneller Ebene geregelt ist. Wie bereits erwahnt, zeigen empirische Untersuchungen von
dualen Studiengédngen, daB3 die Kooperation zwischen Hochschulen und Unternehmen in
den meisten Fallen als noch nicht ausreichend eingeschétzt wird (vgl. Holtkamp, R.:
Duale Studienangebote der Fachhochschulen, Hannover 1996). Deshalb sollten Kommu-
nikations- und Kooperationsstrukturen eingerichtet werden, die zusatzlich zu den ubli-
chen Strukturen in Hochschule und Betrieb vor allem eine kontinuierliche und prozefori-
entierte Kooperation gewéhrleisten sollen. Damit wird im besonderen versucht, der Ge-
fahr in dualen Studiengéngen zu begegnen, dal nach einer ersten Festlegung struktureller
und curricularer Rahmenbedingungen fur die Verbindung von Studium an der Hoch-
schule und Ausbildung im Betrieb diese dann der Integrationskraft der Studierenden oder
der Kreativitét einzelner Lehrender oder betrieblicher Ausbilder tiberlassen wird.

Im Modellversuch wurden drei Kooperationsstrukturen auf unterschiedlichen Ebenen
eingerichtet: ein Landesausschuf3 fur beide Studienginge, ein Koordinierungsausschuf3
auf ortlicher Ebene fur jeden Studiengang und die Funktion einer Koordinatorin fur jeden
Studiengang.

Im Rahmen eines ersten Zwischenberichtes aus der wissenschaftlichen Begleitung des
Modellversuches konnen im folgenden noch keine hinreichenden Aussagen zu Moglich-

keiten und Grenzen der Wirksamkeit dieser Strukturen oder zu notwendigen Rahmenbe-
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dingungen fiir die Kooperation getroffen werden. Es soll aber versucht werden, bereits in
einem frithen Stadium beispielhaft auf Faktoren und Bedingungen aufmerksam zu ma-
chen, die eine Kooperation zur Verzahnung von Theorie und Praxis eher fordern und
solche, die das nicht tun bzw. auch zu Problemen fithren, wenn nicht rechtzeitig darauf
reagiert wird.

Mit dem Landesausschufi wurde ein Gremium geschaffien, da3 sowohl von seiner Zu-
sammensetzung (Vertreter der Fachhochschulen des Landes, verschiedener Wirtschafts-
gremien, des Kultusministeriums) als auch von seinem Aufgabenspektrum eine breite
Einbeziehung unterschiedlicher Interessen und Verantwortlichkeiten bei der Gestaltung
dieser Studiengdnge ermoglicht. Seine Arbeit basiert auf einer Vereinbarung von Fach-
hochschulen und Wirtschaftsseite des Landes, in der einige wichtige fachhochschuliiber-
greifende Fragen der Studiengédnge im Ergebnis von Abstimmungsgesprachen vereinbart
wurden, wie z. B. der Abschlu3 des Studiums und die Studiendauer, Zugangsvorausset-
zungen zu den Studiengédngen und Verantwortlichkeiten der Fachhochschulen, der Wirt-
schaftsseite und des Landes. Aus der Sicht des jeweiligen Studienganges erscheint es
sinnvoll, daB auf dieser fachhochschuliibergreifenden Ebene die Moglichkeit eroffnet
wurde, tiber den Studienbeginn bzw. seine unmittelbare Vorbereitung und auftretende
Probleme zu berichten und in einem Erfahrungsaustausch auch konkrete Wiinsche und
direkte Anfragen an die entsprechenden Ausschuflvertreter zu richten ( z. B. BAfoG-
Regelung; Einsatz von Lehrbeauftragten aus der Wirtschaft).

Zu den Aufgaben des Landesausschusses gehoren auch Mafnahmen zur Gewinnung und
Erhaltung von Ausbildungspldtzen und Offentlichkeitsarbeit fiir diese neuen Studiengén-
ge. Es zeigt sich gegenwirtig, dal3 es in beiden Fachhochschulstudiengédngen gemeinsam
mit den jeweiligen Industrie- und Handelskammern in unterschiedlichem Maf3e gelingt,
solche Ausbildungsplitze auch fiir den niachsten Anfingerjahrgang zu gewinnen. Auf der
Ebene des Landesausschusses solite ein Informationsaustausch zwischen den Fachhoch-
schulen und ihren Kammern und deren diesbeziigliche gegenseitige Unterstiitzung und
Kooperation angeregt werden.

In der bereits erwahnten Vereinbarung des Landesausschusses werden die beiden Koor-

dinierungsausschiisse auf ortlicher Ebene als erforderliche Gremien der Zusammenarbeit
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zwischen den Hochschulen und der Wirtschaftsseite gekennzeichnet und Empfehlungen
fiir deren Arbeit gegeben.

Die Koordinierungsausschiisse sind beabsichtigter Weise unmittelbar in die Gestaltung
der jeweiligen Fachhochschulstudiengénge einbezogen. Sie sollen die Kooperation zwi-
schen der Fachhochschule, den beteiligten Ausbildungsbetrieben und deren Industrie- u.
Handelskammer regeln. Daraus ergibt sich ein breites Spektrum von Zustédndigkeiten,
von der Werbung und Priifung der Eignung der Betriebe, iiber die Erarbeitung des Curri-
culums und der entsprechenden Studien- u. Prifungsordnungen bis zur Kontrolle der
Durchfiihrung des Studienganges. Dem soll wiederum durch die Zusammensetzung der
Koordinierungsausschiisse Rechnung getragen werden: jeweils fiinf Vertreter der Fach-
hochschule, fiinf Vertreter der Wirtschaft und zwei Studierende des dualen Fachhoch-
schulstudiengangs. Wobei letzteres bisher an beiden Fachhochschulen noch nicht ent-
sprechend realisiert wurde. Die Verteilung der Aufgaben auf die einzelnen Mitglieder des
Koordinierungsausschusses bzw. Interessenvertreter oder die Zusammenarbeit bei ihrer
Losung wird an den beiden Fachhochschulen auch unterschiedlich gehandhabt. Fiir eine
erfolgreiche Tatigkeit lassen sich bereits jetzt einige Bedingungen als bedeutsam erken-
nen, wie Kontinuitdt in der Beschiftigung mit bestimmten Koordinierungsproblemen,
aber auch Akzeptanz und Nutzung der unterschiedlichen Interessen und Kompetenzen
der Mitglieder des Koordinierungsausschusses, wenn moglich fiir die gemeinsame Reali-
sierung bestimmter Aufgaben. Als ein gelungenes Beispiel kann an dieser Stelle die Ko-
operation von Vertretern der Fachhochschule mit Vertretern der Wirtschaft des Koordi-
nierungsausschusses bei der Erarbeitung der Magdeburger Lernziele und Hinweise fur
die praktische Ausbildung im Betrieb genannt werden. Fiir die Wirksamkeit beider Koor-
dinierungsausschiisse wire es hilfreich, wenn die hier engagierten Wirtschafisvertreter
noch mehr Kontakte zu den Ausbildungsbetrieben hitten und auch im eignen Betrieb
Studierende des Studienganges ausgebildet werden. Auch die Lehrenden, die in der Re-
gel ein Fach im Studiengang vertreten, miilten einen noch gréBeren Aufwand in die Um-
setzung der durch sie repriasentierten Hochschulinteressen, nicht zuletzt in die Riick-
kopplung von Problemen investieren. Damit wird die Notwendigkeit einer bereits er-
wihnten Koordinierungsebene offensichtlicher, die der direkten Abstimmungsméglich-

keiten zwischen den Lehrenden und den betrieblichen Ausbildern des Studienganges.
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Eine zentrale Rolle bei der kooperativen Entwicklung und Gestaltung des Studienganges
spielt die Koordinatorin im jeweiligen Studiengang. Thr Aufgabenspektrum ist sehr breit
(z. B. Gesamtkoordination des Modellversuches, inhaltliche und organisatorische Kon-
zeptentwicklung) und nicht eindeutig unterschieden von dem des Koordinierungsaus-
schusses. Diese Funktion eroffnete damit von Anfang an einen groBen individuellen Ge-
staltungsspielraum, der bisher von beiden Koordinatorinnen sehr selbstindig und auch
mit unterschiedlichen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen wahrgenommen wurde. So
fiihrt die Koordinatorin in Magdeburg z. B. selbst Lehrtatigkeit im Studiengang durch
und riickt die Probleme der Lehrenden, u. a. mit der geringen Selbstdndigkeit der Studie-
renden, stiarker in das Zentrum ihrer Aufmerksamkeit. In Merseburg wird die Koordina-
torin vor allem als hilfreiche Beraterin von den Studierenden empfunden. Durch personli-
che Besuche der Ausbildungsbetriebe ist es an beiden Fachhochschulen gelungen, den
Praxispartnern direkte Kontakte zur Hochschule zu eréffnen. Thr Ausbau und im beson-
deren ihre inhaltliche und organisatorische Ausgestaltung sollten einen Schwerpunkt in

der weiteren Tétigkeit der Koordinatorinnen beider Fachhochschulen bilden.

3. Verinderungsvorschlige

Im folgenden werden zusammenfassend einige Probleme angesprochen, die in der ersten
Etappe der wissenschaftlichen Begleitung des Modellversuches sichtbar wurden und
Verbesserungs- bzw. Veranderungsvorschlige fur die weitere Gestaltung des Modellver-
suches hergeleitet.

Ziel des Modellversuches ist es, Studienangebote zu erproben, die sich durch besondere
Qualitdtsmerkmale auszeichnen. Die Analyse der Studiengangskonzepte und erste Erfah-
rungen mit ihrer Umsetzung zeigen, daf} es zwar einen grundsitzlichen Konsens bei den
Akteuren des Modellversuches dariiber gibt, dal3 mit diesen Studiengdngen besondere
Praxisnidhe erreicht werden soll, andererseits soll auf den Wissenschafts- bzw. Theorie-
bezug nicht verzichtet werden. Vielfach ist aber noch unklar, was dieses im einzelnen
bedeutet. Das hat einiges damit zu tun, daB sich ein curriculares Gesamtkonzept mit
einem transparenten Lehr- und Ausbildungsangebot erst in der Entwicklung befin-

det, das den Erwerb bestimmter Qualifikationen in den Mittelpunkt stellt, die sowohl eine
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schnelle Einsatzfihigkeit der Studierenden im jeweiligen Betrieb ermoglichen als auch
langerfristige Einsatz- und Qualifizierungschancen fiir die Studierenden eréffnen.

Fiir eine weitere Klarung der Zielbestimmung wére es hilfreich, wenn die verschiedenen
allgemeinen Ziele, wie sie in den Studien- u. Priifungsordnungen genannt werden, weiter
detailliert und aufeinander abgestimmt wiirden. In diesem Zusammenhang mii3te dann
genauer definiert werden, was mit Zielen wie etwa schnelle Einsatzfahigkeit, Betriebsbe-
zug, Fahigkeit zur Ubernahme mittlerer Managementfunktionen, Anwendung wissen-
schaftlicher Methoden und Erkenntnisse im einzelnen gemeint ist und welche Konse-
quenzen damit fiir das jeweilige Lehrgebiet und die praktische Ausbildung im Betrieb
verbunden sind. Das konnte sowohl in einer ergebnisorientierten Richtung erfolgen, z. B.
durch die Definition von Kompetenzen, die angestrebt und erreicht werden sollen, als
auch in einer prozeforientierten Richtung, die sich auf zu realisierende Ausbildungs-,
Arbeits-, Lehr- und Lernsituationen verstandigt. Neuere curriculumtheoretische Ansétze
versuchen, Curricula nicht von notwendigen Facherinhalten her zu definieren, sondern
von den zu erwerbenden Kompetenzen. Dieses Vorgehen schlief3t ein zu bestimmen, auf
welche Weise die festgelegten Kompetenzen am besten erworben werden konnen und
wie deren Erwerb in Priifungen oder anderen Leistungen nachgewiesen werden kann.
Dem Modellversuch wurde ein duales Studiengangskonzept zugrunde gelegt, dessen
Umsetzung Chancen, jedoch auch Probleme in sich birgt. Denn die bisher formulierten
Anspriiche sind nicht an der Hochschule oder im Betrieb umzusetzen, sondern in enger
Verbindung beider Lernorte unter Beteiligung verschiedener Akteure mit unterschiedli-
chen Motiven und Interessen fur ihre Teilnahme an dem Modellversuch. Deren Koope-
ration und Abstimmung ist vor allem auf der Ebene Lehrende und betriebliche Ausbil-
der des Studienganges noch transparenter und verbindlicher zu regeln bzw. zu gestalten.
Dabei muf3 davon ausgegangen werden, daf3 es zwischen den am Studiengang beteiligten
Partnern - Uber iibliche Interessensunterschiede hinaus - interessenbedingte Zielkonflik-
te, mindestens aber Interpretations - und Gewichtungsunterschiede beziiglich des stu-
dentischen Kompetenzerwerbs gibt. So sind die Lehrenden der Fachhochschule z. B. bei
aller erklarten Praxisorientierung in stirkerem Maf3e - auch als diejenigen von Studiena-
kademien in traditionellen Berufsakademiestudiengangen - Vertreter der wissenschaftli-

chen Grundlegung.
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Untersuchungen dualer Studiengangskonzepte zeigen immer wieder, daf3 die Verzahnung
von Theorie und Praxis nur unbefriedigend gelingt. Neben einer Vielzahl objektiver und
interessenbedingter Hinderungsgriinde und einer noch nicht ausreichenden Abstimmung
zwischen den beiden Bereichen Hochschule und Betrieb und den sie reprasentierenden
Tragern, ist dieser Mangel auch dadurch bedingt, da3 noch nicht hinreichend geklart ist,
was die einzelnen Lernorte tatsachlich fiir die Qualifizierung und den Kompetenzerwerb
leisten.

Gerade im Hinblick darauf, daf3 die Realisierung dualer Studiengidnge im Hochschulbe-
reich derzeit schnell wachst, wird es wichtig, die Qualifizierungs- und Sozialisations-
leistungen der Lernorte differenzierter auch im Rahmen einer wissenschaftlichen Be-
gleituntersuchung zu erfassen. Gleichzeitig ist zu untersuchen, wie bereits begonnen,
wodurch sich die Organisationsformen der Kooperation und Koordination auszeichnen
sollten, durch welche sich die beiden Lernorte besser aufeinander beziehen lassen.

In diesem Zusammenhang ist fiir den Hochschulbereich zu bedenken, daB3 im Gegensatz
zur beruflichen Bildung, aber auch zur Ausbildung an der Berufsakademie von einer gro-
Beren Autonomie der Gestaltung der Lehre durch die Lehrenden auszugehen ist, aber
auch eine groBere Eigenverantwortung der Studierenden an der Hochschule erwartet
wird. Wie erste Untersuchungsergebnisse vermuten lassen, konnte sich daraus fur Studie-
rende - die sich als einzige Akteure in beiden “Welten”, der Hochschule und dem Betrieb
bewegen - ein gewisser Zielkonflikt ergeben. An der Hochschule wird von ihnen ein ho-
hes Mal3 an Selbstandigkeit erwartet, im Betrieb werden sie individuell betreut und an-
geleitet, zum Teil von betrieblichen Ausbildern, die auch in der Lehrligsausbildung titig
sind. Da sich diese Situation fur die einzelnen Studierenden recht unterschiedlich dar-
stellt, auch in Abhéangigkeit von ihren Motiven und der Rekrutierungspraxis der Betriebe,

ist sie in der weiteren wissenschaftlichen Begleitung noch differenzierter zu untersuchen.
3.1. Empfehlungen fiir die am Modellversuch beteiligten Akteure
Aus der Einschitzung der vorliegenden Curriculumplanungen und den Gespriachen mit

Lehrenden, Studierenden und Praxisvertretern zu deren Umsetzung in der ersten Etappe

des Modellversuches haben sich eine Reihe von Empfehlungen ergeben, die vor allem die
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Curriculumgestaltung auf der Ebene von Inhalt und Organisation des Lehr- u. Auskil-

dungsangebots, der Veranderung und Erweiterung der Lehr-, Lern- und Priifungsformen

und der Abstimmung zwischen Theorie und Praxis in den Koordinierungsgremien e-

treffen. Diese sind bereits im inhaltlichen Zusammenhang der entsprechenden Abschnitte

erlautert worden.

Im folgenden werden die Sachverhalte nochmals aufgegriffen und konkretisiert, die Leh-

renden und Praxisvertretern im Koordinierungsausschuf3, gemeinsam mit Koordinatorin-

nen und Studierenden fur die unmittelbare Umsetzung in der nichsten Etappe des Mo-

dellversuches empfohlen werden.

a)

b)

An verschiedenen Stellen der bisherigen Ausfithrungen wurde die Notwendigkeit
einer kontinuierlichen Kooperation und Abstimmung zwischen Lehrenden und Pra-
xisvertretern sichtbar. Im Koordinierungsausschufl der FH Merseburg sollte die ge-
meinsame Erarbeitung eines Planes fur alle Praxisphasen durch Vertreter der Hoch-
schule und der Wirtschaft angeregt werden. Dieser Praxisplan miifite unter Bezug-
nahme auf den vorliegenden Studienplan die zu erwerbenden Kompetenzen, Inhalte
und Arbeitsaufgaben fiir die einzelnen Praxisphasen beschreiben. Zu beachten ist, dal3
er unmittelbar nach Fertigstellung - gemeinsam mit der Studien- u. Prifungsordnung
- auch an die Studierenden, an die betrieblichen Ausbilder und die Lehrenden tiberge-
ben wird. Speziell fiir die betrieblichen Ausbilder aus den unterschiedlichen Betrieben
sollte der Praxisplan zu einem wichtigen Orientierungsmaterial fur die praktische
Ausbildung der Studierenden werden. Fur die Lehrenden der Fachhochschule wird
damit die von ihnen gewiinschte Moglichkeit verbessert, sich in ihrer Lehre auf Pra-
xiserfahrungen bzw. bevorstehende Praxisaufenthalte der Studierenden zu beziehen.

Ein solcher Plan ist aber nicht als Ersatz fiir direkte Kontakte zwischen Lehrenden
und betrieblichen Ausbildern zu verstehen. Im Rahmen der wissenschaftlichen Be-
gleitung des Modellversuches wird empfohlen, die betrieblichen Ausbilder der FH
Magdeburg zu einem ersten Gesprach mit den Lehrenden des Studienganges an die
Fachhochschule einzuladen, das den Auftakt fur einen regelmaBigen Erfahrungsaus-
tausch bilden konnte. Ein solches Gespriach hat im Ansatz in Merseburg bereits
stattgefunden, es wurde nur noch nicht ausreichend von den Lehrenden der Fach-

hochschule genutzt. Themen dieser Zusammenkunft sollten u. a. die anzufertigenden
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Praxisberichte und ihre Bewertung, aber auch die Einbeziehung von Praktikern in die
Lehre z. B. uber Lehraufirige fiir einzelne Facher oder fur Projektkooperationen
sein.

Im Hinblick auf den nédchsten Anfingerjahrgang sind mindestens zwei Dinge gemein-
sam von Fachhochschul- und Betriebsvertretern zu bedenken. Einmal der Ausbau der
Eroffnungsveranstaltung fiir die Studierenden des Studienganges an der FH Merse-
burg vor Beginn der ersten Praxisphase: Hochschule und beteiligte Betriebe sollten
im Rahmen einer gemeinsamen Veranstaltung alle Studierenden zusammenfiithren und
tber die Studienziele im a}lgemeinen und die Praxisziele des 1. Semesters im beson-
deren informieren. Die Aushéndigung von Lehr- und Informationsmaterialien kénnte
die Dokumentation der Praxisbeobachtungen und -erfahrungen anleiten. Zum anderen
die Zulassung von Studierenden zum dualen Studiengang: Wie bereits erldutert,
kommt bei der Zulassung der Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber durch die
Betriebe fur einen Ausbildungsplatz eine Schlisselrolle zu. Es kann nicht eingeschétzt
werden, ob sich diese Auswahlpraxis auch im Blick auf die Studienanforderungen an
der Hochschule bewihrt. Trotz vorhandener Schwierigkeiten bei der Gewinnung von
Betrieben fiir diesen Studiengang, solite noch einmal im Koordinierungsausschuf3
dariiber diskutiert werden, wieweit - auch im Unterschied zum traditionellen Be-
rufsakademie-Modell - bei einem von Fachhochschulen und Betrieben getragenen
dualen Studiengangsmodell die Fachhochschulen an der Auswahl zu beteiligen sind.
Eine einfachere Variante wire das Hinzuziehen eines Hochschulvertreters zu den be-
trieblichen Auswahlentscheidungen, eine aufwendigere die Umgestaltung zu einem
einstufigen Verfahren mit einem gemeinsamen Auswahlausschuf3.

Bei der Diskussion im Koordinierungsausschufl verdienen die diesbeziiglichen Inter-
essen der Studierenden besondere Beachtung. Das ist aber nur moglich, wenn die
Studierenden im Koordinierungsausschuf3 prisent sind und ihre Interessen aktiv ver-
treten konnen. Eine stdrkere studentische Interessenvertretung in den Koordinie-
rungsausschiissen beider Fachhochschulen ist bei allen in diesem Gremium zu disku-
tierenden Fragen wichtig. Die Studierenden hitten hier auch die Chance, Probleme

mit dem Studium rechtzeitig anzusprechen.
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e) Der neue duale Studiengang, der hohe Anforderungen an die Lehrenden der Fach-
hochschule stellt, fithrte in der ersten Etappe seiner Umsetzung zu einigen Unsicher-
heiten in der inhaltlichen und didaktisch-methodischen Gestaltung bei den Lehrenden.
Fiir die weitere curriculare Planung, die Umsetzung in der Lehre und die Orientierung
der Studierenden wire es hilfreich, wenn sich die Lehrenden des jeweiligen Studien-
ganges gemeinsam mit der Koordinatorin iiber das Gesamtkonzept des Studiengan-
ges, im besonderen iiber seine berufsqualifizierende Funktion und den daraus abzu-
leitenden konkreten Beitrag jedes Lehrgebietes verstindigen. Eine gemeinsame Erar-
beitung von Lehrinhaltskatalogen oder Hinweisen fiir die Umsetzung der Curricu-
lumplanung, die auf zu erwerbende Kompetenzen und dafiir geeignete Lehr- u.
Lernformen aufmerksam machen, kann die Lehrtitigkeit sinnvoll unterstiitzen. Es
sollten kontinuierliche Gespriache zwischen den Lehrenden des Studienganges statt-
finden, fur die auch hochschuldidaktische Themen vereinbart werden kénnten. In die-
sem Zusammenhang verdienen zwei Entwicklungen an den Fachhochschulen beson-
dere Aufmerksamkeit: Das ist einmal die Einrichtung von studentischen Tutorien, die
in Merseburg auch mit der Intention betrieben wird, eine Institutionalisierung von
gemeinsamen Praxisreflexionen wéhrend der Theoriephasen zu ermdéglichen. Das ist
zum anderen die geplante Modularisierung der Vertiefungsrichtungen in Merseburg,
wobei hier auch die Praxisvertreter in die Entwicklung und Ausgestaltung von Mo-

dulen einbezogen werden sollten.

3.2. Schlulifolgerungen fiir die weitere wissenschaftliche Begleitung

Im vorliegenden Zwischenbericht wurde davon ausgegangen, dal3 die Anspriiche an die
wissenschaftliche Begleitung aus der Zielsetzung des Modellversuches herzuleiten sind
und fiir deren Umsetzung ein Evaluationsmodell und Untersuchungsdesign entwickelt
(vgl. Jahn, H., ebenda, S. 18 ff)). Diese sehen die Realisierung der wissenschaftlichen
Begleitung des Modellversuches in einzelnen Etappen vor, die sowohl inhaltlich als auch
forschungsmethodisch aufeinander aufbauen.

Welche Konsequenzen ergeben sich aus den hier erlduterten Ergebnissen der ersten Un-

tersuchungsetappe fur die weitere wissenschaftliche Begleitung?
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Es ist festzustellen, daf3 bisher wesentliche Einfluifaktoren fiir die Ausgestaltung des
Modellstudienganges erfalit wurden. Einige der ermittelten Befunde legen aber nahe,
diese noch genauer zu untersuchen.

— Das betrifft einmal die an dem Modellversuch teilnehmenden Ausbildungsbetriebe.
Wie bereits erwihnt, sind deren Kriterien fiir die Auswahl von Studierenden weiter
aufzudecken und vor allem die Bedeutsamkeit der Auswahlkriterien und Rekrutie-
rungsmotive der Betriebe fiir die Gestaltung der betrieblichen Ausbildung. Es ist auch
zu untersuchen, welche Rolle BetriebsgroBe, Branchenzugehorigkeit, Qualifikation
der betrieblichen Betreuer fur die erkennbare Heterogenitit der betrieblichen Ausbil-
dung spielen.

— Die weitere Untersuchung bezieht sich zum anderen auf die Fachhochschule und die
Lehrenden des Studienganges. Im Mittelpunkt steht dabei die Frage nach der inhaltli-
chen und didaktisch-methodischen Gestaltung des Studienangebots im 2. u. 3. Seme-
ster, im besonderen unter den Aspekten, welche Kompetenzen die Studierenden
durch welche Lehr- u. Lernformen erwerben sollen und welche Formen der Lei-
stungsbewertung angewendet werden.

— In der néchsten Untersuchungsetappe verdienen die Studierenden beider Studiengin-
ge besondere Aufmerksamkeit. Thre Motive, individuellen Leistungsvoraussetzungen
und unterschiedlichen Praxisbeziige sind noch genauer in ihren Auswirkungen auf das
Studierverhalten zu untersuchen. Dabei sollen Zusammenhinge zwischen Studienan-
forderungen, Studienaufwand und Studienerfolg (Noten, Studienabbruch) aufgedeckt
werden.

Im Rahmen dieses Zwischenberichts sind nicht alle in der ersten Etappe der wissen-

schaftlichen Begleitung des Modellversuches gewonnenen Untersuchungsergebnisse dar-

gestellt worden, da sie zum Teil noch differenzierter untersucht werden sollen. So wurde
die Prifung der Curriculumplanungen auch nach Kriterien durchgefithrt, die die Studier-
barkeit des Lehrangebots und die zu erwerbenden Abschliisse und Ubergangsmoglich-
keiten fir beide Studienginge betreffen. Ausgehend von der Zielsetzung des Modellver-
suches, dal} die zu erprobenden Studienangebote in 3 Jahren studierbar sein sollen und zu
einem alternativen Fachhochschulabschlul Diplom (BA fiir Berufsakademie) fithren, sind

die dazu vorliegenden Ergebnisse in den folgenden Untersuchungsetappen detaillierter
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vor allem im Hinblick auf ihre konkrete Umsetzung zu erfassen. Wie bereits aus der er-
sten Untersuchungsetappe erkennbar, soliten dabei Fragen der realen Belastung der Stu-
dierenden und auch der Mdglichkeit, einen zusitzlichen Ausbildungsabschluf3 zu erwer-
ben, langerfristig Anforderungen an Diplompriifung und Diplomarbeit eine Rolle spielen.
Aus der ersten Untersuchungsetappe ergeben sich auch einige forschungsmethodische
Konsequenzen fiir die Weiterfihrung der wissenschaftlichen Begleitung:

Aufgrund der gewonnenen Ergebnisse ist jetzt eine Prézisierung und Erweiterung von
Indikatoren fiir eine schriftliche Befragung von Studierenden, Lehrenden und Praxisver-
tretern nach einem Jahr Modellversuch in Form eines standardisierten Kurzfragebogens
moglich. In der zweiten Untersuchungsetappe werden dariiber hinaus Zeitbudgetuntersu-
chungen bei Studierenden durchgefiihrt. Die Gewinnung und Auswertung weiterer stati-
stischer Daten vor allem zu den Ausbildungsbetrieben und zu den Studierenden ist erfor-
derlich, und die Beobachtung der Entwicklung der Kooperationsstrukturen zwischen
Hochschule und Betrieb gilt es fortzusetzen.

Auf zwei besondere Aspekte der wissenschaftlichen Begleitung soll an dieser Stelle noch
aufimerksam gemacht werden. Das ist einmal die standige Riickkopplung von aktuellen
Untersuchungsergebnissen in die Diskussion und Entscheidungsfindung der Koopera-
tions- und Koordinierungsgremien, aber auch unmittelbar in Gesprache mit den betroffe-
nen Akteuren des Modellversuches. Das ist zum anderen die Moglichkeit, spezifische
Anliegen des Modellversuches zu unterstiitzen. So werden im Rahmen der wissenschaft-
lichen Begleitung von Studierenden beider Fachhochschulen, einmal als Diplomarbeit
und zum anderen als studentisches Projekt, fur jeden Studiengang eine Marketingkon-
zeption erstellt, die im besonderen einen Beitrag zur Offentlichkeitsarbeit fiir diese neuen

dualen Studiengénge leisten soll.



HoF Wittenberg - Institut fiir Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg

Im Dezember 1996 hatte HoF Wittenberg, gefordert durch das Land Sachsen-Anhalt und den
Bund, seine Arbeit aufgenommen. Das Institut widmet sich seither der Entwicklung wissen-
schaftlich begriindeter Perspektiven fiir Verdnderungen im Hochschulwesen, erhebt hierzu
Daten, stellt die aufbereiteten Informationen zur Verfligung, um Reformprozesse zu stimulieren
und begleiten, erarbeitet Prognosen und bietet Planungshilfen an.

Eine wichtige Rolle in der Arbeit des Instituts spielt die Hochschulentwicklung in den
neuen Lidndern. Diese Entwicklung ist von Umstrukturierungen gekennzeichnet, die auf Grund
ihrer Rigorositét und Dynamik in mancher Hinsicht als exemplarisch fiir den Reformbedarf der
Hochschulen in Deutschland gelten kdnnen. Dabei soll der Blick auf die Entwicklungen in Eu-
ropa ausgedehnt und zugleich auch das Erfahrungspotential des DDR-Hochschulwesens einbe-
zogen werden.

Die theoretischen und methodischen Ansitze der am Institut durchgefithrten Forschungen
sind interdiszipliniir angelegt. HoF Wittenberg schlieBt teilweise an die Arbeiten der Projekt-
gruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst an und greift zugleich Ergebnisse und Erfah-
rungen der Hochschulforschung in den alten Lindern auf. Damit steht das Institut an der
Schnittstelle zwischen ostdeutscher Tradition, gesamtdeutscher Problemreflexion und interna-
tionalen bzw. international vergleichenden Anndherungen an seinen Gegenstand. Im Wissen-
schaftlichen Beirat des Instituts wirken renommierte Hochschul- bzw. Bildungsforscherinnen
und ~forscher aus Deutschland und Europa mit.

Im Rahmen seines vor allem auf die Bildungs- und Qualifikationsfunktion der Hochschu-
len bezogenen wissenschaftlichen Grundthemas "Hochschule und gesellschaftlicher Wan-
del' verfolgt das Institut w.a. folgende Arbeitsschwerpunkte:

- Differenzierung und Flexibilisierung von Studiengangssystemen an Universititen und Fachhochschu-
len - Fachiibergreifendes Lehren und Studieren

- Hochschule, Region und Arbeitsmarkt (Erwartungen an Hochschulbildung unter den Bedingungen
des sich diversifizierenden Arbeitsmarktes, Zusammenarbeit von Hochschulen, auBlerhochschulischen
Forschungseinrichtungen und Wirtschaft)

- Auswirkungen der Internationalisierungsprozesse auf nationale Steuerungsméglichkeiten von Hoch-
schulsystemen (international vergleichende Hochschulforschung)

- Effizienz und Legitimitdt von Hochschulbildung (Lehrberichtssysteme, Entscheidungsstrukturen,
Hochschulmanagement, Hochschul-Controlling)

In enger Verbindung mit diesen Forschungsschwerpunkten besteht eine stindige Aufgabe des
Instituts in der Dokumentation von Quellen und Daten zur Hochschulentwicklung in Deutsch-
land und Europa. Der aktuelle Bestand der Institutsbibliothek umfafit 50.000 Bénde und etwa
200 Zeitschriften. Darunter befinden sich wichtige Bestinde fiir Forschungen iiber die Bil-
dungs- und Hochschulsysteme der DDR und Osteuropas.

HoF Wittenberg hat im ,,Fridericianum®, dem alten Wittenberger Universititsgebiiude und
heutigen Sitz der Universititsstiftung Leucorea, sein Domizil gefunden. Dadurch trigt das
Institut auch zur Wiederbelebung des akademischen Lebens in der Universititsstadt Witten-
berg bei.
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Zweimal im Jahr erscheinen die HoF-Berichte mit aktuellen Meldungen aus dem Institut.
Beim Deutschen Studien Verlag Weinheim gibt das Institut die Reihe Wittenberger Hoch-

schulforschung heraus.
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