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Hochschule im gesellschaftlichen Wandel -
Profilierung und Professionalisierung
HoF-Jahrestagung 1998 erfolgreich

stattgefunden

Ein Jahr nach seiner offiziellen
Eroffnung, mit der die einjihrige
Griindungsphase abgeschlossen wor-
den war, hat HoF Wittenberg am
23./24. Oktober 1998 seine erste Jah-
restagung veranstaltet. 80 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer aus
Hochschuladministration, akade-
mischer Selbstverwaltung, Hoch-
schulforschung und -politik waren
der Einladung gefolgt.

Eroffnungs-
plenum

Hochschule im gesell-
schaftlichen Wandel

Inhaltlich begann die Tagung mit drei
Plenarreferaten. Prof. Dr. Peter Scolt,
Vice Chancellor der Kingston Univer-
sity Surrey (GroBbritannien), sprach
zum Klammerthema des HoF-For-
schungsprogramms ,,Higher Educati-
on in Social Change®. Universitéten,
so Scott, seien adaptive und dynami-
sche Organisationen, deren Bedeu-
tung in den modernen wissenbasier-
ten Volkswirtschaften steigt. Es konn-
ten aber auch Konflikte zwischen der
Massenhochschulbildung und der
Wissensgesellschaft entstehen: Er-
stens stimmten die traditionellen Wer-
te der Arbeitsgesellschaft mit den
Werten der Hochschulbildung - sdku-
lar, rational und kognitiv - bisher tibe-
rein, diese quasi aristokratischen

Peter Scott, University of Surrey

Werte wiirden jedoch zunehmend in
Frage gestellt. Zweitens produzierten
die Universitdten Absolventen, die so-
genannten ,biirokratischen Ideen“
folgen. Gefragt seien aber ,polyphone’
Berufsverlédufe.

Die Verbindungen zwischen Hoch-
schulbildung auf der einen und Ge-
sellschaft, Wissenschaft sowie Kultur
auf der anderen Seite wiirden, so eine
weitere Thesen Scotts, durch zwei
Phanomene charakterisiert: Zum ei-
nen sei die Hochschulbildung durch
die Entwicklung zur Massenbildung
nicht mehr sozial exklusiv, und tradi-
tionelle soziale Klassifikationen ver-
I6ren an Einflufl; zum anderen triigen
Universitidten sowohl zur Uberwin-
dung sozialer Ungleichheit bei, wie
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sie diese auch verfestigten. Aus dem
sozialen Wandel ergében sich fiir die
Universitdten vorwiegend qualitative,
nicht quantitative Probleme. Sie wiir-
den zu Opfern der kognitiven Revolu-
tion, die sie selber gefordert haben.
Die Universitdten miifiten sich dem
Wandel vom Wohlfahrtsstaat zur
iiberpriifenden Gesellschaft anpas-
sen. Sie erhielten groBere Manage-
mentfreiheiten, wiirden aber akade-
misch beschnitten.

Prof. Dr. von der
Universitit Gesamthochschule Kas-
sel, Wissenschaftliches Zentrum fiir
Berufs- und Hochschulforschung, skiz-
zierte ,Entwicklungspfade der Hoch-
schulen im internationalen Vergleich®.
Das deutsche Hochschulsystem ist
nach Aussage Teichlers historisch be-
dingt einem hohen MaB an Einheit-
lichkeit verpflichtet. Allerdings tole-
riere es dabei ein gewisses Mal} an Ab-
weichungen und Differenzierungen.
Beides, Einheitlichkeit zusammen mit
Liberalitét, fithrten dazu, dal die ak-
tuellen Profilierungs- und Differen-
zierungsbestrebungen sehr vorsichtig
und behutsam von den Hochschulen
vorangetrieben werden.

Generell, gab Teichler eine Beob-
achtung wieder, werden in der inter-
nationalen Debatte differenzierte
Hochschulsysteme im Vergleich zu
Systemen, die ein hohes Mal} an Ein-
heitlichkeit aufweisen, als erfolgrei-

Arbeitskreis-Podium

cher beschrieben. Aus dieser Tatsache
erwachse in der Wahrnehmung zahl-
reicher Akteure der Druck, auch das
deutsche Hochschulsystem, orientiert
an internationalen Standards, stirker
zu differenzieren. Dabei ist nach An-
sicht Teichlers eine vertikale und eine
horizontale Differenzierung in der
Hochschule zu unterscheiden. Verti-
kale Differenzierung meine einerseits
Unterscheidungen hinsichtlich Qua-
litdt, Anspruch und Reputation und

andererseits Unterschiede beziiglich
der Verteilung von Ressourcen. Dem
gegeniiber sei horizontale Differen-
zierung auf die Auspragung eines be-
stimmten Ficherspektrums sowie

Pausenszene

spezifischer Forschungs-, Lehr- und
Dienstleistungen gerichtet. Je nach
Akteursperspektive - Wissenschaftler,
Staat oder Wirtschaft — oder individu-
eller Interessenlage wiirden Akzentu-
ierungen in der vertikalen oder
horizontalen Differenzierung pra-
feriert.

Die an deutschen Hochschulen zu
beobachtenden Differenzierungen wer-
den, so der Refe-
rent weiter,
durch vertikale
Differenzierun-
gen dominiert.
Im internationa-
len  Vergleich
fithrten gerade
vertikale Diffe-
renzierungen zu
deutlichen Un-
terschieden zwi-
schen den Hoch-
schulen, die sich
beispielsweise
an der Konzen-
tration von Forschungsressourcen
nachweisen lassen. Eine starkere ho-
rizontale Differenzierung der Hoch-
schulen konnte dazu beitragen, dal
sich die iiberortliche Wirkung der
Hochschule erhéht. Daraus lieBe sich
folgern, daB die stirkere horizontale
Differenzierung Moglichkeiten eroff-
net, die der Entwicklung des Profils
einer Hochschule in besonderem
MaBe forderlich sind. Deutsche Hoch-
schulen hitten im internationalen

Wettbewerb um Ressourcen und Stu-
dierende vor allem dann eine Chance,
wenn es ihnen gelinge, ein eigenes
Profil zu entwickeln, wobei der inter-
nationale Vergleich von Differenzie-

rungsprozessen Anregungen und kei-
ne fertigen Rezepte liefern konne.
Zum Abschlufl dieses Tagungs-
blocks sprach Prof. Dr. Jan-tHendrik
Ibertz, FB Erziehungswissenschaft
der Martin-Luther-Universitdt und
Direktor des Instituts fiir Hochschul-
forschung, zum Thema ,Institutionel-
len Profilierung — Praktische Reform-
aufgabe und Gegenstand der Hoch-
schulforschung®. Die Hochschulen, so
der Referent, stiinden dem gesell-
schaftlichen Wandel nicht einfach ge-
geniiber, sondern gehorten selbst zu
seinen Anlidssen und Orten. Insofern
laute die Frage, welche Fortschritts-
impulse von ihnen selbst zu erwarten
seien. Bis vor wenigen Jahrzehnten
hitten die Hochschulen per se 6ffent-
liches Vertrauen genossen und als hi-
storisch gewachsene Institutionen Ge-
wiBheit im Hinblick auf ihren eigenen
Sinn vermittelt. Heute stehe dieses
Vertrauen auf dem Priifstand, zumin-
dest werde es nicht mehr automatisch
gewihrt, sondern miisse stdndig neu
erworben und ,be-sti-tigt“ werden.
Fiir die Formulierung addquater
Zielerwartungen und die Entwick-
lung von Leistungsindikatoren bediir-
fe es zundchst einer neuen Kldrung
des Verhéltnisses von Hochschulen
und Staat. Zwischen denjenigen, die
auf staatliche Steuerung, akademi-
sche Autonomie oder auf deregulierte
Marktformigkeit vertrauen, bestehe
zumindest Ubereinstimmung in einem
Punkt: Der Staat sollte nicht aus seiner
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Verantwortung fiir den Bereich der
akademischen Bildung entlassen
werden. Seine Aufgabe bestehe kiinf-
tig vor allem darin, Vielfalt sicherzu-
stellen und Vergleichbarkeit zwi-
schen gewollt ungleichen Zielen zu
ermoglichen. lhre Ziel- und Qua-
litdatsvorstellungen miiliten die Hoch-
schulen kiinftig stiarker selbst formu-
lieren, die Umsetzung erproben und
via Akkreditierung bei entsprechend
aufzubauenden und zu aulorisieren-
den Instanzen anerkennen lassen.
Mogliche Pfade institutioneller Profi-
lierung konnten u.a. fachliche Schwer-
punkte, besondere Lehrkonzepte und
Praxisbeziehungen, die internationa-
le Kooperation, innovative Formen
des Qualitdtsmanagements sowie die
besondere Angebotsbreite aus Regio-
nalverbiinden sein. Ob die Hochschu-
len damit vor einer Erweilerung ihrer
traditionellen Aufgaben stehen oder
ob von ihnen nur deutlicher die Ein-
16sung gesellschaftlicher Funktionen
eingefordert werde, sei eine offene
Frage.

Werden Ziele und Qualitdtserwar-
tungen in bezug auf die Hochschulen
nicht mehr zentral formuliert, son-
dern bilden sich an der Basis des Aus-
bildungsgeschehens selbst heraus,
dann bediirfe es vertraglicher Uber-
einkiinfte (Zielvereinbarungen) unter
den beteiligten Akteuren und Instan-
zen lber ihre wechselseitigen Erwar-
tungen. Um deren Erfiillung iiber-
priifbar zu machen, benstige man Kri-
terien, Indikatoren und Verfahren, die
dem System Hochschule geméf sind.
Gerade die Klarung der Frage, was
hochschulisches Output iiberhaupt
ist, was es z.B. mit Kosten-Nutzen-
Rechnungen von Wirtschaftsunterneh-
men gemeinsam hat, und was es
umgekehrt angesichts der Kulturfunk-
tionen und langfristigen Entwick-
lungsbedeutung der Hochschulen fiir
die Gesellschaft von solchen MaBsti-
ben trennt, stand im Mittelpunkt des
Vortrages. Technokratische Argumen-
tationsmuster, die nur unmittelbare
Effizienz und Verwertung kennen,
nicht jedoch Personlichkeitskonzepte
integrieren, die in einem ganzheitli-
chen Sinne die Chancen junger Leute
auf Selbstverwirklichung in gesell-
schaftlicher Verantwortung erhéhen,
wiirden hier nicht weiterhelfen.

Gerade der Zusammenhang von
Profilierung und Professionalisierung
in Hochschulrefomprozessen, so Ol-
bertz abschlieBend, sei auf wissen-
schaftliche Fundierung durch die

Arbeitskreis-Plenum

Hochschulforschung angewiesen, die
sich zwischen traditioneller, sozial-
wissenschaftlich intendierter Erfor-
schung und markt- bzw. betriebswirt-
schaftlich inspirierten Perspektiven
neu orientieren miisse.

In einem sich an diese Referate an-
schlieBenden Zeitblock teilte sich die
Tagung in zwei Arbeitskreise.

Arbeitskreis 1

Profilbildung und
Angebotsstrukturen

Arbeitskreis 1 verhandelte das Thema
HInstitutionelle Profilbildung durch
nachfragegerechte Angebotsstruktu-
ren®. In ihrem Eingangsreferat ging
Dr. Heidrun Jahn (HoF Wittenberg)
von der These
aus, daB sich
die  Profilie-
rung der Hoch-
schule in den
Qualitdtsanfor-
derungen an
ihre Angebots-
strukturen wi-
derspiegelt, die
gegenwairtig
mehr oder we-
niger den Er-
wartungen
verschiedener
Nachfrager
nach  Hoch-
schulleistungen gerecht werden. Da-
bei seien keine ,einfachen” struktu-
rellen Losungen zu suchen, wie etwa
neue Abschlufibezeichnungen fiir
Studiengénge, sondern vor allem Ant-

worten auf die Frage zu finden, wel-
che Qualifikationen von Studierenden
in welchen Strukturen an der jeweili-
gen Hochschule zu erwerben sind.
Solche Profilierungen gestalten sich
an deutschen Hochschulen eher
schwierig, nicht zuletzt wegen vor-
handener Kommunikationsprobleme
in der scientific community, zwischen
verschiedenen Fachkulturen und in
noch starkerem Mafle mit Koopera-
tionspartnern aufBlerhalb der Hoch-
schule.

Die sich anschlieBenden Beitrage
im Arbeitskreis hatten dann zwei the-
matische Focussierungen: zum einen
innovative Studiengangsmodelle in
der Ingenieurausbildung und zum an-
deren Profilierungsimpulse aus der
Zusammenarbeit von Hochschule
und Wirtschaft.

Dr. Dietmar Dunst von der TU
Hamburg-Harburg stellte Studien-
gangskonzepte vor, die {iber ein inter-

Abendempfang, v.l.n.r.: J. H. Olbertz (Hol-Direktor), E. Naumann
(Oberbiirgermeister), U. Teichler (U-GHS Kassel), B. Hinners
(Sparkasse Wittenberg), G. Berg (Vorsitzender Stiftung Leucorea)

disziplindres Grundstudium den
Einstieg in verschiedene ingenieur-
wissenschaftliche Fachrichtungen er-
lauben, international kompatibel sind
und sich durch Methodenorientie-
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rung, Praxisbezug und Forschungs-
nihe qualifizieren. Fiir den kleinen
ingenieurwissenschaftlichen Fachbe-
reich der Martin-Luther-Universitét
Halle-Wittenberg erlduterte Prof. Dr.
ch den Weg von neuen
Absolventenprofilen zu modular auf-
gebauten Studiengangsmodellen. Bei-
de Beitrdge zeigten, wie es schwer sei,
iiber die traditionelle Fakultéts- und
Fachbereichsstruktur zu neuen, oft-
mals fachiibergreifenden Elementen
in den Studiengéngen zu kommen. An
der TU Hamburg-Harburg wurden
deshalb mit , Arbeitsbereichen“ auch
neue Organisationsstrukturen einge-
fiihrt. Prof. Dr. oW von
der Fachhochschule Ostfriesland
erorterte, wie es in Zusammenarbeit
mit der Universitit Oldenburg mog-
lich wurde, aus dem klassischen Phy-
sikstudium durch Einbau eines inge-
nieurwissenschaftlichen  Stranges
neue Studiengénge zu kreieren, in de-
nen neue Inhalte durch entsprechen-
de Organisationseinheiten gestiitzt
werden, deren Abschliisse auch inter-
national kompatibel sind.

Holm Altenb:

durch die Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft neue inhaltliche und struk-
turelle Studiengangselemente zu ent-
wickeln seien. Ein exponiertes Modell
einer solchen Zusammenarbeit stellte
Dr. (arl-Heinz o von
C.A.M.P.U.S. Projekt Dortmund vor. In
Kooperation mit einer Grand Ecole in
Paris ist in Dortmund ein Hochschul-
campus im Entstehen, der Unterneh-
mensansiedlung und Hochschule mit-
einander verbindet. Im Wechsel von
Lernen und Arbeiten auf dem Cam-
pus, wobei Studium und praktische
Arbeit inhaltlich verzahnt sind, soll
der Erwerb eines Diploms fiir Be-
triebswirtschaft und eines entspre-
chenden franzosischen Examens er-
moglicht werden.

Bereits Realitit ist das Beispiel der
dualen Ausbildung an der Fachhoch-
schule Merseburg. Uber erste Erfolge
im dualen Modellstudiengang Tech-
nische Betriebswirtschaft mit dem
alternativen Fachhochschulabschlufl
Diplom (BA fiir Berufsakademlen) be-
richtete Prof. Dr. ] l 1
Durch den Wechsel der Lernorte Be-

l|§
1)

Abschlufpodium: Winter, Wanka, Kuhnert, Buck-Bechler, Kreckel, Mayer, Bathke (v.l.n.r.)

Auf die Zusammenarbeit von Hoch-
schule und Wirtschaft stimmte Dr.
Irene Lischka (HoF Wittenberg) mit
Ausfithrungen zu veranderten Berufs-
interessen und -strategien von Gymn-
asiasten unter den Bedingungen sich
verschiebender Arbeitsmérkte ein.
Zugleich setzte sie diese in Beziehung
zu sich wandelnden Anforderungen
auf dem Arbeitsmarkt und den davon
ausgehenden Signalen fiir Angebots-
strukturen von Hochschulen. Dr.

Wolfgang Heidrich vom Forschungs-.

- zentrum Jiilich GmbH entwickelte das

4|

Leitbild eines innovationsorientier-
ten, selbstdndig handelnden Absol-
venten, wofiir an den Hochschulen

trieb und Hochschule wiahrend des
Studium zeichne sich schon jetzt ein
grofieres Engagement der Studieren-
den im Studium einhergehend mit
groBerer Freude am Lehren fiir Do-
zenten ab. Durch eine verstirkte
Nachfrage nach diesem Studiengang
sieht sich die Fachhochschule in ihren
Bemiihungen bestétigt. Profilierung
von Hochschulen unter regionalem
Aspekt setzt funktionierende Kommu-
nikationsverhélinisse zwischen Hoch-
schule, vorgelagerten Bildungstré-
gern, regionalen Unternehmen,
politischen und kommunalen Verant-
wortungstragern voraus. Darauf
verwies Prof. Dr. B

(HoF Wittenberg) in ihren
Ausfiihrungen zur regionalen Wirk-
samkeit von entsprechenden Hoch-
schulsirategien. Weder die Er-
schlieBung des Bildungspotentials in
der Region noch die Erhohung der In-
novationsdichte seiin Form einer Ein-
bahnstraie von Hochschule in die Re-
gion zu leisten, sondern nur in der
Partnerschaft beider.

Effizienz und
Legitimitat

Arbeitskreis 2 stand unter dem Titel
,Effizienz und Legitimitit aus der
Akteursperspektive — die interaktive
Qualitdt von Selbststeuerungsprozes—
sen® Peer Pasternack (HoF Witten-
berg) problemaUSIerte in einem
Eingangsreferat zunéchst drei ver-
schiedene Offentlichkeitsebenen, auf
denen der Teil der aktuellen Hoch-
schuldebatten stattfinde, der sich mit
Steuerungs- und Organisationspro-
blemen befalBt. Er stellte deren Eigen-
arten in der begrifflichen Trias von Ef-
fizienz, Effektivitit und Legitimitat
dar: Ventiliere die sog. breite Offent-
lichkeit vornehmlich Effizienzaspek-
te, so befasse sich die an Hochschul-
fragen spezieller interessierte Teilof-
fentlichkeit auch mit Qualitdt und den
spezifischen Zielen von Hochschulen,
beziehe mithin auch den Effektivitéts-
aspekt ein; zahlreiche Hochschul-
analytiker und Reformakteure wie-
derum bildeten eine dritte Offentlich-
keitsebene, indem sie die Effizienz-
und Effektivitatsperspektive durch
den Aspekt der Legitimitdt nach innen
und auben ergidnzten. Pasternacks
These war, daB der Erfolg von Hoch-
schulreformen ,,als Reform von Hoch-
schulen, die auch nach der Reform
noch Hochschulen sind”, wesentlich
davon abhingt, inwieweit es gelingt,
die ein Spannungsfeld konstituieren-
den Elemente von Effizienz, Effekti-
vitit und Legitimitdt zusammenzu-
fithren. Die Arbeit des ,Zusammen-
filhrens’ wiederum bestimme die
interaktive Qualitat von Selbststeue-
rungsprozessen.

Letztere wurden im Arbeitskreis
anhand von zwei Beispielen vorge-
stellt und diskutiert: zum einen intra-
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institutionelle Kommunikationspro-
zesse und zum anderen Arbeit mit
Zielvereinbarungen.

In der ersten Arbeitskreissitzung
berichtete zunéchst Prof. 1)
Kaschade, Griindungsrektor der
Fachhochschule Altmark (Stendal),
iiber seine Erfahrungen mit Kommu-
nikation als Griindungsinstrument ei-
ner Fachhochschule. Er wies auf den
instrumentellen Charakter von Kom-
munikation hin und betonte, ,Reden’
sei das einzige Instrument, das ein
Rektor einsetzen konne. Um auf die-
sem Instrument erfolgreich zu spie-
len, brauche es ein grofes Repertoire:
Denn nicht nur miissen die unter-
schiedlichen Bezugsgruppen an einer
Hochschule je anders angesprochen
werden, sondern es variieren auch die
situativen Kontexte (z.B. Ubereinstim-
mung, Konflikt, Erregung, Uberzeu-
gung etc.).

Gabrie nn (LESSY-Pro-
jekt/Verbesserung des Leitungs- und
Entscheidungssystems an der Hum-
boldt-Universitat Berlin) leitete ihren
Vortrag mit einer Definition des Kon-
zepts der ,partizipativen Problemana-
lyse’ ein und beschrieb, in welchen
Kontexten dieses Verfahren erfolgver-
sprechend ist. Dabei hob sie hervor,
daf} sich Partizipation insbesondere
als Instrument fiir die mikropolitische
Ebene bewdhrt hat, wies aber auch
auf die Transaktionskosten bei der
Implementierung von Verdnderungen
hin (z.B. Teilung des Erfolgs und Tei-
lung von Entscheidungsmacht). Eine
partizipative Problemanalyse solle da-
her in einem moglichst frithen Stadi-
um von Planungen und Reformvorha-
ben vorgenommen werden.
(Hochschule fiir
Wirtschaft und Politik Hamburg) be-
richtete tiber ihre Erfahrungen mit in-
terner Kommunikation wihrend der
Entwicklung eines institutionellen
Leitbildes. Nickel hob insbesondere
die gewollt kontroversen Diskussio-
nen hervor, die im Vorfeld gefiihrt
wurden. Aus dieser Diskussion sowie
einer Stdrken-/Schwiachen-Analyse
wurde eine interne Kommunikations-
strategie abgeleitet, die vor allem auf
inhaltlicher Provokation, personlicher
Ansprache, Unkonventionalitidt und
Vertrauen beruhte. Ziel dieser Strate-
gie sei es gewesen, Aufbruchstim-
mung, Kommunikation und Identitit
herzustellen. Das aus diesen kommu-
nikativen Prozessen entstehende Leit-
bild soll im weiteren vor allem als
Grundlage fiir kiinftige Ziel- und Lei-

Hans-Jiir.

le Beckm

Sigrun

stungsvereinbarungen dienen.

Die zweite Arbeitskreissitzung war
den Erfahrungen mit Einfithrung und
Anwendung hochschulinterner Ziel-
vereinbarungen gewidmet. Da ohne
feststehende und allseits akzeptierte
Bewertungsmalistabe Zielvereinba-
rungen kaum praktikabel werden
konnen, war ein einfiihrendes State-
ment an den Beginn gestellt worden,
das die Funktion und Leistungsfahig-
keit von Kennzahlen und Lelstungsm-
dlkatoren problematisierte. I’

s (HoF Wittenberg) befalite s1ch
nach systematisierenden Ausfiihrun-
gen mit der Frage, welche Spannungen
entstehen, wenn Kennziffern und Indi-
katoren zur Bewertung hochschuli-
scher Leistungen eingesetzt werden
sollen. Die erfolgreiche Anwendung
von Indikatoren bzw. Indikatorsyste-
men setze eine vorhergehende Eini-
gung auf von allen akzeptierte Ziele
voraus. Besondere Relevanz erhalte
dies dadurch, dal3 die Wissenschafts-
und Bildungspolitik kiinftig versuchen
diirfte, die Hochschulen mittels Lei-
stungsindikatoren indirekt zu steuern.

Sodann informierten zwei Reform-
akteure iiber die konkrete Arbeit an
und mit Zielvereinbarungen. Dr.
Sabine hmann (Verbund nord-
deutscher Universitdten/Universitit
Rostock) stellte zunédchst die Lehreva-
luation vor, wie sie innerhalb des
Nordverbunds seit einigen Jahren
betrieben wird. Die grundsitzliche
Freiwilligkeit der Evaluationen starke
ihren diskursiven und handlungsori-
entierten Charakter. Am Ende stehe
eine Zielver-
einbarung
zwischen dem
jeweiligen
Fachbereich
und der Uni-
versitédtslei-
tung. Hierbei
ergebe eine
realistische
Betrachtung
indes, dal} in
den  bisher
abgeschlosse-
nen Vereinba-
rungen vor-
nehmlich
MafBnahmen
statt Ziele formuliert sind. Letzteres
gelte auch fir die Mannheimer
Zielvereinbarungen, bestitigte Dr.

ndreas r (Universitdt Mann-
heim). Die Unlver51tat Mannheim re-
formiert ihre Leitungs- und Entschei-

Teic

dungsstrukturen, wobei das Instru-
ment der Zielvereinbarungen als
Steuerungsmechanismus institutio-
nalisiert wurde. Die modellhafte Ein-
fiihrung in drei Modellfakultiten sei
verbunden mit der parallel angeleg-
ten Kldrung von offenen Fragen fiir
die vorgesehene universititsweite In-
stitutionalisierung dieses Instrumen-
tariums. Dazu gehorten die Fragen
nach dem Prozef} der Zielfindung und
strategischen Planung in den Fakulta-
ten sowie seine Verstetigung, Fragen
der Steuerungsmdoglichkeiten, des
Verhiltnisses von qualitativen zu
quantitativen Zielen, der Dauer der
Vereinbarungen und schlieBlich der
Verantwortung der Fakultitsleitung.

g

Abschluf3-
yodium

Profilierung durch
Selbststeuerung

Unter der Moderation von Prof. Dr.
Gertraude Buck-Bechler (HoF Wit-
tenberg) diskutierten sechs Experten
aus Hochschulforschung, -praxis und -
forderung iiber ,Profilierung durch
Selbststeuerung: MaBstibe ent-
wickeln und Qualitat fordern“. Ausge-
hend von der Pramisse, da Hoch-
schulprofilierung eine Antwort auf
Wissensflut, Strukturentwicklungen

Elb City Stampers: Friday Night in Wittenberg

auf dem Arbeitsmarkt, zunehmende
Differenzierung individueller Erwar-
tungen und Lebensziele sowie knap-
per werdender Ressourcen sein kann,
lie die Moderatorin die Statements
der Experten entlang scheinbar kon-
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trar stehender Anforderungen an
Hochschulen entwickeln: wissen-
schaftliche Universalitit versus Profi-
lierung; Hochschultypen und Profilie-
rung; Profilbildung, Leistungswettbe-
werb und Vergleichbarkeit der
Leistungen.

Zunichst iibersetzte Prof. Dr.
Reinhard Kreckel, Rektor der Mar-
tin-Luther-Universitit, ,Profilierung”
mit ,,Konturenbildung”. Diese sei, so
Kreckel weiter, angemessen, wenn
Schwerpunkte gesetzt werden, zu-
gleich aber die Universitét als univer-
sitas erhalten bleibe; dann koénnten
die Universititen auch selbstbewult
sein, ohne sich vom gerade aktuellen
Jargon erschrecken lassen zu miis-
sen. Die Rektorin der FH Merseburg,
Prof. Dr. Johanna VWanka, meinte, die
Differenzierung zwischen den Hoch-
schultypen sei fiir sich genommen be-
reits Profilierung. Allerdings wiirden
sich augenblicklich die Grenzen ver-
wischen, nicht zuletzt durch die Be-
strebungen zur Einfithrung von Ba-
chelor- und Master-Abschliissen. Pro-
blematisch seien auch vermeintliche
Profilierungen durch schlichte Etiket-
tierungen, indem etwa die Bezeich-
nungen traditioneller Studienrichtun-
gen durch ,,Umwelt“ oder ,Medien® er-
génzt werden, nur weil dies fiir modern
und nachfrageorientiert gehalten wird.

Dr. Ekkehard Winter vom Stifter-
verband fiir die Deutsche Wissen-
schaft formulierte drei Thesen zum
Thema. Erstens: Wetthewerb und Pro-
filierung sind unumkehrbar; zwei-
tens: in 10 Jahren spitestens wird es
den Unterschied Universitdt — Fach-
hochschule nicht mehr geben, das las-
se sich zumindest dann prognostizie-
ren, wenn man den Wettbewerb zu-
ende denkt; drittens: es geht nicht
ohne neue Leitungsstrukturen und
Leadership, wenn man eine Profilbil-
dung wolle, innerhalb derer die Hoch-
schule mehr ist als die Summe sich
isoliert voneinander profilierender
Teile. Prof. Dr. Evelies Mayer (Staats-

ministerin a.D., TH Darmstadt) insi-
stierte, Mittelverknappung lasse sich
nicht dadurch managen, dal} sie mit
Leistungsindikatoren verbunden wird
und man dann seitens der Politik
denkt, dadurch kénnten die Konflikte,
die sich aus der Mittelverknappung
ergeben, minimiert werden. Die Poli-
tik miisse sich fragen, welches Vertei-

Bei der Gestaltung eines
angenehmen Rahmens und der
Ausstattung der Jahrestagung ‘98
wurde HoF Wittenberg dankens-
werterweise unterstiitzt durch die

Stadt Wittenberg und
ihren Oberbiirgermeister
Eckhard Naumann

Sparkasse Wittenberg

Geschiftsstelle der Stiftung
Leucorea

Stadtbickerei Wittenberg —
Wendeln GmbH

lungsmodell welche Konsequenzen
hat, und beides miisse auf die Zu-
kunfisfihigkeit der Hochschulen wie
der Gesellschaft bezogen werden.

Dr. Ingo Kuhnert (HIS GmbH
Hannover) kennzeichnete Profilbil-
dung als jede MaBnahme, die zur Dif-
ferenzierung von  Hochschulen
beitrigt, wobei aus einer schlichten
Weiterentwicklung wohl dann eine
Profilierung werde, wenn sie zielge-
richtet und in einem bestimmten Fo-
cus geschehe; insofern konne Profil-
bildung auch zunéchst die Vergleich-
barkeit erschweren. Eine weitere
Perspektive eroffnete Dr. Gustav-
Wilhelm Bathke (Martin-Luther-
Universitit Halle-Wittenberg): Es sei,
so Bathke, nicht Qualitét an sich zu si-
chern, sondern eine Qualitétsdiskus-
sion unter den Lehrenden, unter den
Studierenden und zwischen den Leh-
renden und Studierenden in Gang zu
setzen. Dabei sei zu beriicksichtigen,

daB die unterschiedlichen Auffassun-
gen liber die Qualitdt der Lehre nicht
jeweils richtig oder falsch seien, son-
dern je fir sich berechtigte Wider-
spiegelungen aus der Sicht bestimm-
ter Perspektiven. Der einmal in Gang
gesetzte Kommunikationsprozell kon-
ne dann zu einer Diskussion tiiber
Qualitat fithren, und das ist genau das,
was man wahrscheinlich nur errei-
chen kann, was aber wiederum nicht
geringgeschitzt werden sollte.

Die Dokumentation der Tagung ist in
Vorbereitung und wird Anfang 1999 in
der Schriftenreihe ,Wittenberger
Hochschulforschung” im Deutschen
Studien Verlag Weinheim erscheinen.
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Probleme und Perspektiven des deutschen Hochschulsystems

(Barbara M. Kehm)

Im Frithjahr 1998 hatte das Bundes-
ministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie
(BMBF) HoF Wittenberg damit beauf-
tragt, eine Studie zu erstellen, die in-
teressierten ausldndischen Beobach-
tern und Hochschulexperten aus Wis-
senschaft, Politik und Gesellschaft
einen Uberblick iiber das deutsche
Hochschulsystem einschliefilich der
derzeitigen Probleme und Reformde-
batten vermitteln soll. Diese Studie
sollte als deutscher Landerbericht auf

der UNESCO Weltkonferenz vorgelegt
werden, die vom 5. bis 9. Oktober in
Paris stattfand. Barbara M. Kehm wur-
de beauftragt, die Studie namens HoF
Wittenberg zu erstellen. Nach Abstim-
mung einer ersten Manuskriptfassung
im Institut sowie mit Vertretern von
Bund, Landern und der deutschen
Vorbereitungsgruppe fiir die UNESCO
Welthochschulkonferenz (vgl. HoF-
Berichte 1/98, S. 5), wurde die Endfas-
sung im August 1998 dem BMBF iiber-
mittelt und Ende August noch einmal

in einer erweiterten Ressortbespre-
chung des Auswirtigen Amtes in Bonn
vorgestellt. Das BMBF hat die 115sei-
tige Studie unter dem Titel ,Higher
Education in Germany: Developments,
Problems and Future Perspectivesden
auf der UNESCO Welthochschulkon-
ferenz erwarteten 3.000 Delegierten
aus der ganzen Welt zunédchst als Ma-
nuskript und auf Diskette zugidnglich
gemacht. Uber Ort und Form einer all-
gemein zuginglichen Publikation
wird derzeit noch verhandelt.

MaBiges Studieninteresse von Gymnasiasten in wirtschaftlich

schwachen Regionen

(Gertraude Buck-Bechler/Dirk Lewin)

Zwei Forschungsprojekte von Hof
Wittenberg — Neuaufbau einer Fach-
hochschule (Lewin) und Zusammen-
arbeit von Hochschule und Region
(Buck-Bechler) — sehen eine wichtige
empirische Datenbasis in den Ausbil-
dungs- und Berufswiinschen von
Gymnasiasten im regionalen Umfeld
der Hochschulen, mit denen eine Zu-
sammenarbeit im Projekt erfolgt. Des-
halb fiihrte HoF Wittenberg Anfang
des Jahres 1998 eine Gymnasialbefra-

gung der 13. bzw. 12. Klassenstufe in
westlichen brandenburgischen und
nordéstlichen sachsen-anhaltinschen
Lankreisen durch. Die Grundauswer-
tung der Befragungsdaten signalisiert
u.a. zweierlei: Als Hauptweg der
beruflichen Orientierung fiir die Zeit
unmittelbar nach dem Abitur wiin-
schen sich mehr Gymnasiasten die
Aufnahme einer Lehrausbildung als
die Aufnahme eines Studiums, und die
Berufswiinsche dieser Jugendlichen

lassen eine starke Abkehr vom verar-
beitenden Gewerbe erkennen. Fiir die
erwiinschte Ausstrahlung sich ent-
wickelnder Fachhochschulen in das
Umfeld sind dies aufmerksam zu be-
obachtende regionale Bedingungen;
deren mogliche BeeinfluBlbarkeit setzt
mindestens eine funktionierende
Kommunikation zwischen Fachhoch-
schule, Gymnasien und wirtschaftli-
chen Verantwortungsirdgern der
Region voraus.

International vergleichende Studie zur wissenschaftlichen
Weiterbildung an Hochschulen in Europa

(Barbara M. Kehmlirene Lischka)

Im Juni 1998 ist das Projekt , Lifelong
Learning: Implications for the Univer-
sities in the EU“ von der Européischen
Kommission bewilligt worden. Es
wird finanziert aus Mitteln des im 4.
EU-Rahmenprogramm fiir Forschung
und technologische Entwicklung ent-
haltenen Teilprogramms ,Targeted
Socio-Economic Research“ (TSER).
Die Arbeit wird im November begin-
nen; die Projektdauer betrdgt zwei
Jahre. HoF Wittenberg wurde vom
griechischen Initiator und Koordina-
tor dos Projekts eingeladen, sich als
deutscher Partner an dem Projekt zu
beteiligen. Neben dem Centre for So-
cial Morphology and Social Policy der
Panteion Universitit in Athen (Koor-
dinator) und HoF Wittenberg sind fiinf
weitere europdische Partner an dem

international vergleichenden Projekt
beteiligl: das European Institute of
Education and Social Policy in Paris,
das Norwegian Institute for Studies in
Research and Higher Education in
Oslo, das Instituto Valenciano de Inve-
stigaciones Ecomicas in Valencia, das
Department of Edusation der Univer-
sitdl Goteborg und das Centre for lhe
Evaluation of Public Policy and Prac-
tice an der Brunel University in Ux-
bridge.

Das Projekt soll die strukturellen
und funktionalen Implikationen un-
tersuchen, die das Konzept des le-
benslangen Lernens fiir die Hoch-
schulen in der Informationsgesell-
schaft haben wird. Dabei soll ein
besseres Verstandnis von und Wissen
iiber die Beziehungen gewonnen wer-

den, welche durch die Umsetzung des
Konzepts vom lebenslangen Lernen
zwischen Hochschulen, Beschafti-
gern, Lernenden und anderen sozia-
len Partnern und gesellschaftlichen
Interessengruppen erforderlich wer-
den. Diese Fragen sollen auf der kon-
zeptionellen und empirischen Ebene
in sieben europdischen Mitgliedstaa-
ten vergleichend untersucht und dar-
iiber hinaus mit den programmati-
schen Vorstellungen internationaler
Organisationen (EU, UNESCO, OECD,
Europarat) zu diesem Themenkom-
plex verglichen werden. Methodisch
wird in dem Projekt vorrangig mit Li-
teraturauswertung, Dokumentenana-
lyse, Interviews und vergleichender
Analyse von Fallstudien gearbeitet. |
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(Rosemarie Kohls)

Um vorhandene Ressourcen der For-

schung iiber Hochschulen sinnvoll zu

biindeln, vorliegende Erkenntnisse
und Reforminitiativen in Hochschulen
besser transparent zu machen und die

Kommunikation und Kooperation zu

fordern, ist die Entwicklung eines mo-

dernen Informations- und Dokumen-
tationssystems in Angriff genommen

worden (vgl. Ausgabe 1’98, S. 5).

Es soll 3
eine Gesamtiibersicht zu wissen-
schaftlichen Erkenntnissen iiber ‘
Hochschulen erméglichen, mit in- ‘
haltlich differenzierten Recher- ‘
chemdoglichkeiten und offentli- |
chem Zugang. !

2. wird ein Directory zu Forschung ‘
iber Hochschulen enthalten sein,
das Wissenschaftler und Institutio-
nen mit ihren Arbeits- und For-
schungsprofilen, Ergebnissen und
Kontaktadressen verzeichnet.

Fiir Teil 1 und die Koordinierung hat
HoF Wittenberg die Federfithrung
iibernommen, fiir Teil 2 zeichnet das
Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung an der GhS Kassel verant-
wortlich.

Am 14./15. September 1998 fand
ein erstes Arbeitstreffen in Wittenberg
statt, auf dem zunidchst Vertreter
hochschulforschender Institutionen,
der HRK und des FIS BILDUNG mit
der Zielsetzung des Projektes bekannt
gemacht wurden. In einer lebhaften,
produktiven Diskussion konnten die
Positionen zum Vorhaben geklart und
Einsichten in die differenzierten
Bedingungen und potentiellen Mog-
lichkeiten arbeitsteiligen Vorgehens
gewonnen werden. Insgesamt gab es
Zustimmung zum Vorhaben und grund-
sdtzliche Bereitschaft zur Mitarbeit.

Entsprechend der bisherigen Dis-
kussionen sollten drei Schwerpunkte
(Teilziele) im Zentrum des Vorhabens
stehen:

Die Entwicklungs- und Implemen-
tierungsarbeiten fiir ein modernes
Informations- und Dokumentati-
onssystem zu Forschung iiber
Hochschulen in Deutschland (Pro-
totyp). Dabei wird ein differenzier-
ter Nachweis fiir verschiedene Ka-
tegorien und Erkenntnisformen in
Datenbanken erfolgen, die relatio-
nal miteinander verkniipft werden:
Forschungs- und Reformprojekte,
wissenschaftliche Ergebnisse, ein
Direktory, Konferenzen und Ta-
gungen.

Das Erstellen und Testen von zwei
Informationsprodukten auf dieser
Grundlage: ein Internet-Angebot
(Verkniipfung von Datenbanken
und Links) und eine CD fiir den Er-
scheinungszeitraum 1996-1999.
Der Aufbau eines Verbundes, um
Potentiale zusammenzufiithren und
Voraussetzungen fiir rationelle
Arbeitsweisen und Routineprozes-
se in der Folgezeit zu schaffen.

Heidrun Jahn
Jan-Hendrik Olbertz
(Hrsg.)

Flexible Hochschulabschliisse
in der Studienreformdebatte

Wittenberger Hochschulforschung.
Studien des Instituts fur
Hochschulforschung Wittenberg
an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1998,
120S.DM 32,-

Die Einfihrung von Studiengangen mit Bachelor- und Ma-
sterabschlissen an deutschen Universitdten und Fach-
hochschulen gibt der Studienreformdiskussion wichtige
Impulse und ist zugleich selbst Gegenstand kontrovers ge-
fuhrter Debatten.

In diesem Buch werden Positionen und Erwartungen,
Experimente und Empfehlungen dargestellt, die den Pro-
zeB3 der Diskussion und Entwicklung gestufter Studi-
engange und Hochschulabschlisse in Deutschland pragen.

Anhand einer Analyse des Standes der Diskussion und
der praktischen Einfihrung von Bachelor- und Masterstu-
diengangen an deutschen Hochschulen wird das Fur und
Wider gestufter Abschliisse aus der Sicht von Universita-
ten, Fachhochschulen, Wirtschaftsverbanden und der
Hochschulforschung eroértert. Ausgewéhlte Beispiele ver-
deutlichen die Chancen, die eine Erprobung dieser Studi-
engangsentwicklungen in Modellversuchen fiir innovative
Reformprojekte und deren kritische Reflexion bieten.

Der Band enthalt zudem einen Dokumentationsteil, in
den die wichtigsten Leitgedanken und Kriterien zur Ein-
fuhrung von Bachelor- und Masterstudiengangen aufge-
nommen wurden, die gegenwartig in der Studienreform-
diskussion auf Bundes-, Lander- und Hochschulebene eine
Rolle spielen.
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Am 2. und 3. November 1998 fanden die
Sachsen-Anhaltisch-Britischen Hoch-
schultage an der Universitit Magde-
burg statt. s referierte in
der Arbeitsgruppe Hochschulmanage-
ment und -finanzierung tber die ,Fi-
nangzierungserfordernisse fiir die Uni-
versitit nach Wilhelm von Humboldt“.

Am 29. April 1998 fand an der TU Ber-
lin fiir Prof. Dr.-Ing. Carl-Hellmut Wa-
gemann aus Anlaf} seines Ausschei-
dens aus dem Hochschuldienst ein
Ehrenkolloqulum statt. Gerlrai

ler referierte auf diesem
Kolloqulum zum Thema wDie Idee der
Hochschule in der DD,

Das Wissenschaftliche Zentrum
fiir Berufs- und Hochschulforschung
an der Universitat Gesamthochschule
Kassel veranstaltete am 8. Mai 1998
einen Workshop zum Thema ,IHoch-
schulentwicklung zwischen Plan und
Markt“, auf dem G. Buck-Bechler als
LExpertin mit ostdeutscher Erfahrung
gefragt war.

In Krakéw kamen am 17. Oktober
1998 polnische und deutsche Exper-
ten zur Ingenieurausbildung zusam-
men. Anlall war ein Seminar ,Interna-
tionalisation and Globalisation as
Challenged for Transformation of En-
gineering Education in Poland®, zu-
gleich Auftaktveranstaltung eines VW-
Forschungsprojektes, das die Univer-
sitdit ~ Gesamthochschule  Kassel
gemeinsam mit der Universitat fir
Bergbau und Metallurgie Krak6w rea-

lisiert. G. Buck-Bechler sprach dort |

tiber Modernisierungsstrategien in den
neuen Bundeslindern.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
hatte am 8. Juni 1998 Vertreter ausge-
wihlter dualer Modellversuche zu ei-
nem Expertengespridch nach Berlin
eingeladen. Unter dem Thema ,,Neue
Ansditze und Modelle fiir duale Qualifi-
zierungswege in der beruflichen Bil-
dung*“slellte 1 Ergebnis-
se aus der wissenschaftlichen Beglei-
tung des Modellversuches ,Duale
Studiengénge an den Fachhochschu-
len Magdeburg und Merseburg vor.
Auf der Tagung ,,Hochschulmanage-
ment. Perspektiven der Organisations-
kultur der Hochschulen®, die vom 12.
bis 14. Juni 1998 in der Evangelischen
Akademie Loccum stattfand, moderier-
te sie eine Arbeitsgruppe, in der Mog-
lichkeiten betriebswirtschaftlicher Steue-

rungsinsirumente im Management von
Hochschulen diskutiert wurden.

Die GEW fiihrte gemeinsam mit
der Hans-Bockler-Stiftung vom 10. bis
12. Juli 1998 in Bonn ein Forum zu der
Frage durch: ,Als Bachelor fitter fiir
den Arbeitsmarkt? Bachelor und Ma-
ster an deutschen Hochschulen®. Dar-
an war H. Jahn mit zwei Kurzvortragen
in Arbeitsgruppen beteiligt: , Stand und
Perspektiven von Bachelor- und Ma-
stérstudiengiingen in den Wirtschafts-
wissenschaften® und ,Stufung/ Uber-
génge/Durchlissigkeit — Anforderun-
gen an ein Studium in Deutschland”.

Uber ,Neue Studienabschliisse an
deutschen Hochschulen“referierte und
diskutierte sie im Rahmen eines
Forums, das innerhalb der 3. Pddago-
gischen Woche des FB Erziehungs-
wissenschaften der Martin-Luther-
Universitdat Halle-Wittenberg (21.-
25.9.1998) stattfand.

Vom 27. bis 29. Mai 1998 nahm

| an einem gemeinsam von
der NSZZ Solidarnosc und der Ge-
werkschaft Erziehung und Wissen-
schaft (GEW) veranstalteten deutsch-
polnischen Seminar zum Thema ,,Qua-
litdt und Finanzierung von Hochschule
und Forschung® in Dzisnéw (Polen)
teil. Sie referierte dort zur ,Sicherung
von Qualitit in Lehre und Studium:
Vorteile und Grenzen der Evaluation®.

Auf dem von der GEW und der
Hans-Bockler-Stiftung in Bonn veran-
stalteten Forum ,Als Bachelor fitter
fiir den Arbeitsmarkt? Bachelor und
Master an deutschen Hochschulen*
(10.-12. Juli 1998) hielt B. Kehm ei-
nen Vortrag zum Thema ,,Studium im
internationalen Vergleich®.

Vom 1. bis 2. September 1998 nahm
sie an dem vom Wissenschaftlichen
Zentrum fiir Berufs- und Hochschul-
forschung in Kassel veranstalteten In-
ternationalen Symposion zum Thema
»T'he Institutional Basis of Higher
Education Research: Experiences and
Perspectives® teil. Ihr Referat,, The Eu-
ropean Higher Education Advanced
Training Course® wird in erweiterter
Fassung in den Proceedings der Kon-
ferenz publiziert werden.

Die sich an das Symposion ansch-
lieBende 11. Jahreskonferenz des
Consortium of Higher Education Re-
searchers (CHER) fand vom 3. bis 5.
September 1998 in Kassel unter dem
Thema ,Higher Education Research:
Achievements, Conditions and New
Challenges“ statt. Dort sprach B.
Kehm iiber ,Internationalisation in

Higher Education: Preparing to Meet
Ezisting and Future Challenges*.

Ein Referat zum Thema ,, The Chal-
lenge of Lifelong Learning: Differences
and Reactions of East and West Ger-
man Higher Education Institutions“
hielt sie auf der OECD/IMHE (Institu-
tional Management of Higher Educa-
tion) General Conference (,The Li-
felong Learning Challenge for Higher
Education: Competition or Cooperati-
on“, Paris, 6.—9.9.1998).

Vom 9. bis 12. September 1998
nahm B. Kehm am 20. Jahresforum
der European Association of Institu-
tional Research (EAIR) in San Sebasti-
an (Spanien) teil. Das Thema der Ta-
gung: ,Higher Education Institutions:
Open to Innovation, Willing to Learn
teil. B. Kehm hielt einen Vortrag iiber
SStrategic Management of Internatio-
nalisation Processes: Problems and Op-
tions“sowie ein Kurzreferat zum The-
ma ,Lifelong Learning: Implications
JSor the Universities in the EU*.

in-Hendrik Olbertz beteiligte sich
anlaﬁhch des 20. Jahrestages des Wis-
senschaftlichen Zentrums fiir Berufs-
und Hochschulforschung der Univer-
sitdit Gesamthochschule Kassel am
3./4. Juni 1998 an einem Roundtable
zum Thema ,Hochschulforschung:
Theorie, Ertrdge, Praxisrelevanz®.

Am 12. Juni 1998 wirkte er an ei-
nem Podium mit, das im Rahmen der
Tagung ,Hochschulmanagement -
Perspektiven der 'Organisationskultur'
der Hochschulen® an der Evangeli-
schen Akademie Loccum stattfand.

In Magdeburg fanden vom 2. bis 3.
November 1998 die Sachsen-Anhal-
tisch-Britischen Hochschultage statt.
J. H. Olbertz war dabei an dem Forum
wHochschulassessment — Evaluation
von Forschung und Lehre“ beteiligt.

Am  25. September nahm er an
einem oOffentlichen Podiumsgesprdch
zu Bildungsfragen anlaBlich der Eroff-
nung der ,Magdeburger Lehrertage“
der Otto-von-Guericke-Universitit
Magdeburg teil.

Einen Vortrag ,,Glaube braucht Bil-
dung. Wieviel ,Glauben‘ braucht die
Bildung?“ hielt J. H. Olbertz am 25.
Oktober 1998 in der Evangelischen
Akademie Sachsen-Anhalts (Witten-
berg).

Am 7.11.1998 sprach er, eingela-
den vom D.-Bonhoeffer-Verein, in der
Marktkirchengemeinde Halle/S. iiber
»Vielfalt und Entscheidung. Erziehung
zur Demokratie in einer antipodischen
Kultur®.

l9
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Beim Sichsischen Lehrerverband
(SLV) widmete er sich am am
14.11.1998 in Dresden der Frage
»ochliisselqualifikationen contra soli-
des Wissen?“ Vor der Katholischen
Studentengemeinde Halle/S. sprach
J.H. Olbertz am 18. November 1998 zu
»ldee und Geschichte des Studium ge-
nerale“.

Weitere Vortrdge, so zu Evaluati-
onsfragen und zur Qualildlssicherung
in der Lehre, hielt er u.a. an der Medi-
zinischen Fakultdt sowie im Fachbe-
reich Geowissenschaften der Martin-
Luther-Universitét.

Ein Streitgesprich iiber die aktuelle
sdchsische Hochschulpolitik fiihrten
der Leipziger Alt-Rektor Cornelius
Weiss (SPD) und der sdchsische Wis-
senschaftsminister Hans Joachim
Meyer (CDU) miteinander und mit
den Teilnehmern einer entsprechen-
den Tagung der Friedrich-Ebert-Stif-
tung (23.6.1898, Leipzig):

cli moderierte.
Am 24. Oktober 1998 veranstalte-
ten die KEvangelische Akademie

Thiiringen und die Konrad-Adenauer-
Stiftung in Neudietendorf eine Tagung
,Hochschullandschaft Ost“. P. Paster-
nack referierte dort zu der Frage:
wWas ldfit sich aus den Erfahrungen
der Hochschulerneuerung fiir das Ver-
hiiltnis von Hochschule und Offentlich-
keit gewinnen?“

Die Institutsbibliothek (ca. 50.000
Béiande und etwa 200 Zeitschriften,
darunter wichtige Bestdnde fiir For-
schungen tiber die Bildungs- und
Hochschulsysteme der DDR und Ost-
europas) hat neue Rdume in der Leu-
corea erhalten. Die Mitarbeiterinnen
der Bibliothek, wrtin und

)i i , bewiltigten den Um-
zug der Bestinde, die bisher an meh-
reren Orten und nur teilweise zugdng-
lich lagerten, ohne Unterbrechung des
laufenden Betriebs. Die neue Telefon-
nummer der Bibliothek ist 03491-466
251 (Martin) bzw. 252 (Pielorz).

al a M. Kehm wurde im Juni
1998 in den Vorstand der European As-
sociation for Institutional Research
(EAIR) gewihlt. Die Amtszeit betrdgt
drei Jahre. Dariiber hinaus ist sie wei-
terhin Mitherausgeberin von TEAM
(Tertiary Education and Manage-
ment), der viermal jiahrlich erschei-
nenden Zeitschrift von EAIR.

Barbara M. Kehm war Mitglied des
Programmkomitees der 11. Jah-
reskonferenz des Consortium of Hig-
her Education Researchers (CHER),
die vom 3. bis 5. September in Kassel
stattfand. In dieser Funktion ist sie an
der Auswahl und Begutachtung der
Konferenzbeitrage zum Thema , Hig-
her Education research: Achievements,
Conditions and New Challenges“ zum
Zweck der Publikation beteiligt.

\vbom, Hochschulforscher
und Wissenschaftshistoriker an der
Universitdat Uppsala und Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirates von HoF
Wittenberg, besetzt ab Winterseme-
ster 1998/99 am Nordeuropa-Institut
der Humboldt-Universitat zu Berlin
eine Gastprofessur. Die Gastprofessur
wurde mit Mitteln des schwedischen
Staates vom fiir Auslandsbeziehungen
zustdandigen Stockholmer ,Schwedi-
schen Institut“ fiir drei Jahre einge-
richtet und wird erstmalig besetzt.
Nybom wird Lehrveranstaltungen
durchfithren und zur Geschichte der
deutsch-schwedischen Wissenschafts-
beziehungen forschen.

orsten

Am 4. Mai 1998 wurde Jan-Hendrik
Olbertz zum stellv. Vorsitzenden der
Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungs-
wissenschaft (DGIE) gewihlt. Bereits im
Mirz 1998 war er am Rande des DGfE-
Kongresses in Hamburg als Mitglied des

DGfE-Vorstands wiedergewiahlt wor-
den, dem er seit 1994 angehort.
Ebenso ist J.H. Olbertz auch in der
neuen Wahlperiode Mitglied des Kon-
zils der Martin-Luther-Universitiat. Am
27. Mai wurde er in das Gremium wie-
dergewdhlt. Er ist damit seit 1992 un-
unterbrochen Mitglied des Gremiums.
Zugleich setzt er seine Arbeit in der
Senats-Strukturkommission fort.

Ein Hauptseminar unter dem Titel
»Wie entsteht ein ‘Megathema’? Bildung
als Inhalt und Instrument in oOffentli-
chen Debatten” fithrt Peer | 1ck
im Wintersemester 1998/99 am Insti-
tut fiir Politikwissenschaft der Univer-
sitdt Leipzig durch.

Am 14. Oktober 1998 wurde in Halle er-
neut der Weiterbildungskurs ,Bildungs-
theorie und Didaktik der Universitdit®
eroffnet, der in Zusammenarbeit mit
HoF Wittenberg bereits zum dritten Mal
gemeinsam mit der halleschen Univer-
sitdt ausgerichtet wird. 24 wissenschaft-
liche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus verschiedenen Fakultidten haben
sich zur Teilnahme eingeschrieben.

Am Rande der UNESCO-Hochschul-
weltkonferenz, die vom 5.-9. Okto-
ber 1998 in Paris stattfand, hat die
UNESCO - neben dem Amerikaner
Burton Clark - zwei Mitgliedern des
Wissenschaftlichen Beirats von HoF
Wittenberg, und
Ladislav Cerych, die Comenius-Me-
daille fiir ihre Verdienste um die
Hochschulforschung verliehen.

Ulrich Teichler
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Am traf sich er-
neut der ,Arbeitskreis Hochschulfor-
schung“ der Leiter groferer Hoch-
schulforschungseinrichtungen
Deutschlands. Das Treffen fand dies-
mal in Wittenberg statt. Hauptséchlich
ging es um die Kooperation bei dem
unter Federfithrung von HoF Witten-
berg geplanten Projekt ,Ergebnisse
und Potentiale der Forschung iiber
Hochschulen in Deutschland“ (Ent-
wicklung und Implementierung eines
Informations- und Dokumentations-
systems zur Forschung iiber Hoch-
schulen in Deutschland). (Siehe auch
S. 8)

In demselben Zusammenhang hatte
HoF Wittenberg bereits zum

e Kooperationspartner
aus Bibliotheks- bzw. Dokumentati-
onseinrichtungen der Hochschulfor-
schung zu einem Workshop nach Wit-
tenberg eingeladen.

Am ] fand am WZ1
in Kassel der 3. Workshop im Rahmen
der sogenannten ,Darmstadt-Kassel-
Runde“ statt. Er widmete sich dem
Thema ,,Wissenschaftliche Tatigkeit
nach der Promotion: Zwischen Block-
ade und Innovation“.

Am 1. . wurde der Soziologe
Prof. Dr. Reinhard Kreckel vom Konzil
der Martin-Luther-Universitit zum
Rektor wiedergewihlt. Prorektoren
sind Prof. Dr. Dr. h.c. Gerhard von
Lengerken (Strukturen und Finan-
zen), Prof. Dr. Frank Janowski (For-
schung) und Prof. Dr. Thomas Bremer
(Lehre & Studium, wissenschaftlicher
Nachwuchs).

IMPRESSUM

Am wurde Prof.
Dr. Carl-Hellmut Wagemann in Berlin
das Bundesverdienstkreuz Erster
Klasse verliehen. Prof. Hans-R. Frie-
drich, Ministerialdirektor im BMBF,

nahm im Auftrage des Bundesprési-

denten die Auszeichnung vor. Im An-
schluff daran wiirdigte Prof. Dr. Ol-
bertz in einer Ansprache vor allem das
Engagement Wagemanns fiir die Pro-
jektgruppe Hochschulforschung Ber-
lin-Karlshorst, auf deren Potential das
Institut fiir Hochschulforschung Wit-
tenberg bei seiner Griindung teilwei-
se zuriickgreifen konnte.

Am veranstaltet
die Deutsche Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft (DG{E) in Dort-
mund ihre erste Professionspolitische
Konferenz zum Thema ,Erziehungs-
wissenschaft in Studium und Beruf®.
Mit einem Call for Papers wurden in-
teressierte Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer zur Mitwirkung aufgerufen.
Prof. Dr. Olbertz leitet gemeinsam mit
Prof. Dr. Maria-Eleonore Karsten
(Universitdt Liineburg) ein Symposi-
um zur Erziehungswissenschaft im
Wissenschafts- und Hochschulsystem.

Am 18./19 ruar 1999 veranstaltet
HoF Wittenberg gemeinsam mit dem
Zentrum fiir Schulforschung und Fra-
gen der Lehrerbildung der Martin-Lu-
ther-Universitiat Halle-Wittenberg in
Wittenberg eine Wissenschaftliche
Fachtagung zum Thema ,,Qualitéit von
Bildung®. Je finf Experten aus den
Bereichen Schule, Hochschule, Ju-
gendhilfe und Wirtschaft werden sich
mit Beitrdgen zur Qualititssicherung
im Bildungssektor daran beteiligen.
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