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~Hochschule und gesellschaftlicher
Wandel - eine kritische Bilanz der
Hochschulreformdiskussion

der 90er Jahre in Deutschland”
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23./24. Oktober 1998 in

Die streckenweise tberhitzt ge-
fiihrte aktuelle Hochschulreform-
debatte steht in enger Verbindung
mit der Situation der Gesellschaft,
in deren Selbstvergewisserungs-
prozesse auch Auseinandersetzun-
gen um die Zukunft der Hochschu-
len eingebettet sind. In den Sozial-
wissenschaften und im politischen
Denken produzieren die gesell-
schaftlichen Umbriiche rasant
wechselnde konzeptionelle Kon-
junkturen, von denen insbesonde-
re eine auch die Hochschulen
beriihrt: Zunehmend riicken 6ko-
nomische Sichtweisen bzw. Forde-
rungen nach betriebswirtschaftli-
cher Effizienz der Hochschulen in
den Mittelpunkt von Reformdiskus-
sionen und werden mit entspre-
chender wissenschaftlicher Exper-
tise untermauert. Zugleich reagie-
ren darauf starke Fraktionen
innerhalb der Reformdebatte mit
heftiger Ablehnung. Hochschulfor-
schung nun kann hier abkiihlend,
d.h. versachlichend wirken.
Unabhéngig von solchen Aus-
einandersetzungen stehen die
Hochschulen tatsidchlich vor neuen
Herausforderungen; ihre Rolle in
der Gesellschaft, die Erwartungen
von Offentlichkeit, Staat Wirtschaft
bzw. Politik und Kultur haben sich
verdndert. Sind die Hochschulen,
vor allem hinsichtlich ihrer kon-
zeptionellen Basis, ihrer gegen-
wartigen Strukturen, Arbeitswei-
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sen und Organisationsformen usw.
von innen ausreichend reformféhig?
Konnen sie die notwendigen Selbst-
erneuerungskrifte mobilisieren? Al-
lem Anschein nach nutzen die Hoch-
schulen ihre eher offenen Organisa-
tionsstrukturen, die Voraussetzung
fiir wissenschaftliche Arbeit und de-
ren Pluralitét sind, auch zur Obstruk-
tion gegeniiber gewandelten Aule-
nerwartungen. Wire folglich in er-
ster Linie auf Korrekturimpulse von
auBlen zu setzen? Welche dulieren In-
itiativen zu Verdanderungen im Hoch-
schulsektor aber sind realistisch er-
wartbar? Und schliefllich: Welcher
Modernisierung bediirfte der Staat,
hier vor allem in Gestalt der Lander-
ministerien, um neuen Kooperati-

“onsformen mit den Hochschulen

Raum zu schaffen?

Im Zusammenhang mit dem Thema
der Tagung lassen sich drei Frage-
komplexe aufwerfen:

1. Welche kulturellen Konsequenzen
erwachsen fiir die Hochschulen
aus der Okonomisierung? Driickt
sich gesellschaftlicher Wandel an
den Hochschulen allein in 6kono-
misierenden Tendenzen aus, bzw.
mit welchen weitergefaliten Per-
spektiven muB} die Debatte um op-
timale Nutzung gesellschaftlicher
Ressourcen durch die Hochschu-
len verkniipft werden?
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Das Forschungsprogramm

Als Gesamtziel der Institutsvorhaben
wird unter dem Klammerthema
,Hochschule und gesellschaftlicher
Wandel“ untersucht, unter welchen
#duBeren und inneren Voraussetzun-
gen die Universititen und Hoch-
schulen Reform- und Innovations-
prozesse — gerade in bezug auf den
Wissenschaftsstandort Deutschland
- auslésen und stimulieren konnen.
Dabei stellt das Institut vor allem die
(Aus-)Bildungsfunktion der Hoch-
schulen in den Mittelpunkt seiner
Aufmerksamkeit. Im Kontext inter-
disziplindr angelegter Forschungs-
aufgaben entwickelt es zugleich Ser-
vice-Angebote fiir andere Einrich-
tungen und widmet sich dem
Transfer wissenschaftlicher Ergeb-
nisse in die Hochschulpraxis.

Im Zuge der Kommunikation und
Kooperation zwischen den Projekten
geht es darum, tibergreifende Aufga-
benfelder zu profilieren, um zu ge-
meinsamen Fragestellungen jeweils
aus unterschiedlichen thematischen
Perspektiven beitragen zu konnen.
Die einzelnen Vorhaben des Instituts
ordnen sich zwei Aufgabenfeldern
bzw. Untersuchungslinien zu und
verbinden diese:

a) Qualitdtsmanagement von Lehre
und Studium,
b) Effizienz und Legitimitdt interner
und externer Steuerungsprozesse.
Die folgende Ubersicht dokumen-
tiert den augenblicklichen Stand. Ak-
tualisierungen werden fortlaufend
auf der Homepage des Instituts vor-
genommen
(http://www.hof.uni-halle.de).

Qualititsentwicklung in Lehre
und Studium - Transparenz
von Reformprozessen

Koordinierung:
Prof. Dr. Gertraude Buck-Bechler,
Prof. Dr. Jan H. Olbertz

Die Reformfihigkeit der Institution
Hochschule ist zu einem wichtigen
Indikator dafiir geworden, ob sich
Hochschulen durch Profilbildung im
sich verschirfenden Wettbewerb um
Abnehmer von Hochschulleistungen
und um gesellschaftliche Ressour-
cen behaupten kénnen. Das Projekt
thematisiert das Reformanliegen an
Hochschulen, die Transparenz des
Beabsichtigten und des Erreichten.
Gegenwirtig konzentrieren sich die
Arbeiten auf zwei Schwerpunkte:

» Arbeit mit Lehrberichten
Bearbeitung: Prof. Dr. Gertraude
Buck-Bechler

Es wird davon ausgegangen, dal
Lehrberichte ein geeignetes Mittel
2 I sein konnen, um an Hochschulen

Verstandigung tiber notwendige Ent-
wicklungsschritte herbeizufiihren
und Lehrleistungen transparent zu
machen. Ziel der Untersuchung ist
es, den Einflu von Lehrberichten
auf die Qualifizierung der Lehre und
die Effizienz der Studienorganisati-
on sowie auf die Abstimmungs- und
Koordinierungskultur an der Hoch-
schule zu erfassen und zu analysie-
ren. In Zusammenarbeit mit der FH
Merseburg werden Instrumente und
Verfahren vorbereitet, um die Kom-
munikation zwischen Lehrenden
und Studierenden in den Fachberei-
chen zu befordern.

» Neuaufbau einer Fachhochschule
Bearbeitung: Dr. Dirk Lewin

Die Errichtung einer Hochschule auf
der ,griinen Wiese“ it einerseits
besonderes Innovationspotential er-
warten, kann aber andererseits auch
besonderen Unwegsamkeiten aus-
gesetzt sein. Ein gutes Beispiel dafiir
ist der Aufbau der Fachhochschule
Altmark als Modellfachhochschule
des Landes Sachsen-Anhalt. Die Un-
tersuchung verfolgt das Ziel, diesen
Neuaufbau wissenschaftlich zu be-
gleiten, sowohl Entwicklungskon-
zepte als auch schon erreichte Wir-
kungen transparent zu machen.
Angestrebt wird ferner, mit den Un-
tersuchungen Lehr- und Entwick-
lungskompetenz bei den Akteuren
weiter ausbilden zu helfen. Ein er-
ster Zwischenbericht gibt Einblick in
das Untersuchungsfeld.

Innovative Entwicklungen diffe-
renzierter Studiengangskonzep-
te an Universitdten und Fach-
hochschulen

Bearbeitung und Koordinierung:
Dr. Heidrun Jahn

Zwei Untersuchungsschwerpunkte
stehen z.Z. im Mittelpunkt des Pro-
jekts:

» Duale Studiengangsmodelle

Die enge inhaltlich — organisatori-
sche Verbindung der beiden Lernor-
te Hochschule und Betrieb in einem
Studiengang bietet neue Moglichkei-
ten fiir einen bedarfsgerechten Qua-
lifikationserwerb, stoft aber auch auf
Grenzen der Realisierbarkeit bzw. er-
fordert die Entwicklung adédquater
Strukturen der Kommunikation und
Kooperation zwischen Hochschule
und Betrieb. Dieser Entwicklungs-
prozef wird vor allem durch die wis-
senschaftliche Begleitung eines Mo-
dellversuches an den Fachhochschu-
len Magdeburg und Merseburg
analysiert, vergleichend reflektiert
und in seinem Erkenntnisgewinn fiir

die Studiengangsentwicklung verall-
gemeinert. Nach knapp einjéhriger
Untersuchungsphase wurde ein er-
ster Zwischenbericht vorgelegt.

> Gestufte Hochschulabschliisse
Die Entwicklung von Studiengidngen
mit Bachelor- und Masterabschliis-
sen an deutschen Hochschulen hat
eine eigene Dynamik bekommen.
Eine Vielfalt an Studiengangskon-
zepten ist im Entstehen, die sowohl
die Frage nach den erforderlichen
quantitativen und qualitativen Min-
deststandards als auch nach der je-
weiligen Profilierung der Studi-
enginge aufwirft. Mit Hilfe einer
Problem- und Sachstandsanalyse
soll die Einrichtung solcher Studi-
enginge an Universitdten und Fach-
hochschulen transparent gemacht
werden; Fallbeispiele aus verschie-
denen Fichergruppen werden in
qualitativen Studien untersucht.

Zusammenarbeit von Hochschule
und regionalen Einrichtungen
der Forschung, der Wirtschaft
und der Dienstleistung

Bearbeitung und Koordinierung:
Prof. Dr. Gertraude Buck-Bechler

Das Projekt thematisiert die Wech-
selwirkungen zwischen Hochschule
und Region unter dem Gesichis-
punkt der wachsenden Bedeutung
der Hochschulen als Standortfaktor
fiir Stddte und Regionen. Die Ein-
grenzung des Untersuchungsfeldes
folgt der Annahme, dall eine ver-
stiarkie regionale Ausstrahlung der
Hochschulen einen inhaltlichen
Wandel in der Wahrnahme ihrer In-
novationsfunktion tiber den Perso-
nen- und Wissenstransfer ein-
schliefen mufB. Die gegenwartig
praktizierten Formen, mit denen
Hochschulen sich einem solchen
Funktionswandel stellen wollen,
sind vielfdltig. Angestrebt wird,
einerseits vorliegende Erfahrungen
zur Zusammenarbeit von Hoch-
schule und Region aufzubereiten
und zugingig zu machen (Be-
standsaufnahme) und andererseits
Wirkungen dieser Zusammenarbeit
zu erfassen, zu analysieren sowie zu
strukturieren und dafiir ein geeigne-
tes methodisches Instrumentarium
zu entwickeln. Das Pilotprojektie-
rung wird zusammen mit der FH
Brandenburg durchgefiihrt. Die em-
pirischen Untersuchungen sehen ei-
ne Gymnasial- und eine Absolven-
tenbefragung (bereits abgeschlos-
sen) sowie eine Befragung von
regionalen Wirtschaftsunternehmen
(lauft zur Zeit) vor.
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Erwartungs-, Anwendungs- und
Verwertungsbeziige von Hoch-
schulbildung

Bearbeitung und Koordinierung:
Dr. Irene Lischka

Das Verhiltnis von Hochschulbil-
dung und Beruf stellt sich als eine
raum- und zeitabhéingige Variable
dar. Vor allem in den zuriickliegen-
den Jahrzehnten hat sich dieses Ver-
hiltnis deutlich verdndert. Mit dem
gestiegenen Anteil von Studierenden
am Altersjahrgang wird Hochschul-
bildung einerseits stdrker als zuvor
als Vorbereitung auf eine berufliche
Tatigkeit verstanden. Andererseits
haben sich aber auch die Anforde-
rungen in der Berufs- und Arbeits-
welt drastisch verdndert. In dem
MaBe, wie sich die Anwendungs-
und Verwertungsbeziige von Hoch-
schulbildung ausprigen, hingt ver-
mutlich aber auch die Nachfrage
nach Hochschulbildung von den An-
wendungs- und Verwertungsmog-
lichkeiten ab. Gegenwdrtig werden
im Projekt drei Schwerpunkte ge-
setzt:

» Hochschulzugang

Die Ergebnisse vorangegangener
Untersuchungen begriinden die An-
nahme, dal} sich die Arbeitsmarktsi-
tuation in differenzierter Weise auf
die Studierwilligkeit, die Studien-
fachwahl und die Wahl der Hoch-
schulart auswirkt. Diese ist in einer
groBeren empirischen Untersuchung
zu verifizieren, zu falsifizieren bzw.
differenzieren. (Ein Pretest wurde an
ausgewdhlten Gymnasium des Lan-
des Sachsen-Anhalt durchgefiihrt
und befindet sich in Auswertung.) In
Verbindung mit der wissenschaftli-
chen Zielstellung ist dieses Projekt
auch darauf gerichtet, Unterstiitzung
fiir die Losung aktueller Probleme zu
geben. Dazu wird ein Gutachten zu
Fragen der Bildungsentscheidung,
inshesondere Studienentscheidung,
im Land Sachsen-Anhalt einschlief3-
lich Empfehlungen erarbeitet.

» Ubergang in den Beruf

Der Anwendungs- und Verwertungs-
bezug von Hochschulbildung pragt
aber nicht nur den Hochschulein-
gang, sondern in ganz besonderer
Weise die Phase des Ubergangs von
der Hochschule auf den Arbeits-
markt. Wenn man davon ausgeht,
daBl die Studierenden ihre Studie-
nentscheidung vor einem unter-
schiedlichen, von ihnen differenziert
wahrgenommenen Verhiltnis von
Hochschulbildung und Beruf trafen,
stellt sich die Frage, inwieweit davon
die Strategie, die Erfolge und Resul-
tate der Hochschulabhsolventen beim
Eindringen auf den Arbeitsmarkt ge-
tragen werden. Zunéchst wird im
Rahmen von Fallstudien begonnen,
diese Frage zu beantworten.

b Wissenschaftliche Weiterbildung
in Sachsen-Anhalt

Steigender Bedarf an wissenschaftli-
cher Weiterbildung wird in Anbe-
tracht der raschen Verdnderung der
Wissenschaft und des Arbeitsmarktes
seit Jahren benannt; eine umfassende
Reformierung der Hochschulbildung
kann nur mit der Verlagerung eines
Teils der bisherigen Erstausbildung in
die Weiterbildung einhergehen. Vor
diesem Hintergrund stellt sich die
Frage nach den dafiir erforderlichen
Bedingungen und Losungsansitzen
in Sachsen-Anhalt im Kontext mit den
Entwicklungen und Erfahrungen in
den anderen Bundesldndern. Ziel der
in Vorbereitung befindlichen Unter-
suchung ist es, den Stellenwert und
die Spezifik wissenschaftlicher Wei-
terbildung in Sachsen-Anhalt zu er-
fassen, um auf der Grundlage dessen
Ansitze fiir weiterreichende Konzep-
te zu erarbeiten.

Europdische Hochschulen - Hoch-
schulen in Europa. Auswirkungen
von Internationalisierungsprozes-
sen auf nationale Steuerungsmaég-
lichkeiten und -instrumente von
Hochschulsystemen

Bearbeitung und Koordinierung:
Dr. Barbara M. Kehm

Ausgangshypothese fiir diese Unter-
suchung ist, dall die Europiische
Kommission ein neuer supra-natio-
naler Akteur im Feld der Hochschul-
reformpolitik und Gestaltung des
Hochschulbildungsbereichs ist, der
sich die Eigendynamik spezifischer
Internationalisierungsprozesse zu-
nutze macht, um indirekt steuernd
(Anreize, Programmférderung u.é.)
in die Entwicklung nationaler Hoch-
schulsysteme und Hochschulreform-
vorhaben einzugreifen. Dies fiihrt in
verschiedenen Bereichen des Hoch-
schulsystems, die bisher strikt natio-
nal determiniert waren (z.B. Ab-
schliisse und Zertifikate, Inhalte von
Curricula, Definition von Schliissel-
qualifikationen, institutionelle und sy-
stemische Steuerungsinstrumente)
dazu, daB staatlicherseits Steuerungs-
instrumente und -optionen verloren
oder abgegeben werden.
Leithypothesen fiir die Untersu-
chung sind u.a. die Auswirkungen
staatlicher Deregulierung und der
Abgabe entsprechender Kontroll-
funktionen (vom ,control model®
zum ,supervisory model“) im Hin-
blick auf eine Entstaatlichung oder
Denationalisierung von Hochschul-
bildung oder die Frage, ob die hoch-
schulpolitischen Entwicklungen in
der EU eher in die Richtung der
Entstehung eines europdischen
Hochschulsystems oder eines ,freien
Marktes“ fiir Hochschulbildung wei-
sen, auf dem die einzelnen Institutio-
nen miteinander/gegeneinander um

Lehrende, Studierende und Prestige
konkurrieren.

Effizienz und Legitimitat

Bearbeitung und Koordinierung:
Peer Pasternack

Die Hochschulen haben ein Effizi-
enz- und Legitimitdtsproblem. Zwi-
schen beidem gibt es einen Zusam-
menhang. Wenn Legitimitdt zuerst
daraus bezogen wird, dall eine
Organisation umweltrelevante Pro-
blemlésungen optimal bereitstellt,
dann ist insoweit die Ubersetzung
der aktuellen Legitimitdts- in eine
Effizienzkrise plausibel. Diese Uber-
setzung erfa3it aber nur den quantifi-
zierbaren Teil des Problems. Das
Leistungsprofil einer wissenserzeu-
genden und -vermittelnden Organi-
sation verlangt jedoch auch (organi-
sationsinterne wie gesellschaftliche)
Bewertungsstrukturen, mit denen
qualitdtsbezogene Akzeptanz erzeugt
wird. Damit erschopft sich Legiti-
mitdtsgewinnung nicht allein in
Effizienzerzeugung, sondern produ-
ziert ebenso Qualitdtserwartungen.
Qualitdt indes mul3 gesellschaftlich
bestimmt werden. Die =zentrale
untersuchungsleitende Annahme ist,
daf im hochschulischen Betrieb Effi-
zienz ebenso Legitimitidtsressource
wie Legitimitit Effizienzressource
ist. Diese Hypothese wird im Zuge ei-
ner systematischen Auswertung des
aktuellen Hochschulreformbetrie-
bes, eigenstdndigen Untersuchun-
gen zur Professionalisierung der aka-
demischen Selbstverwaltung und zu
den Formen hochschulischer Kom-
munikationspolitik gepriift.

Reform der Finanzierung der
Hochschulausbildung in Deutsch-
land - Ein internationaler Ver-
gleich der Staaten USA, der
Niederlande und Deutschland

Bearbeitung: Peter Altmiks

Bei den deutschen Hochschulen wer-
den allokative Funktionsstérungen
durch interne und externe Ineffizienz
vermutet. Erstere manifestiert sich in
der langen Studien- bzw. Fachstudi-
endauer, den hohen Studienabbruch-
quoten und den unterschiedlichen
Ausbildungskosten gleicher Fécher.
Die externe Ineffizienz zeigt sich in
der finanzierungsbedingten Nachfra-
geentwicklung sowie der strukturel-
len Fehlallokation innerhalb des
Hochschulsektors und zwischen die-
sem und der beruflichen Ausbildung.

Mittels makrodkonomischer Indi-
katoren werden vermutete allokative
Funktionsdefizite untersucht und mit
internationalen Referenzhochschul-
systemen verglichen. Die Untersu-
chungen sind Gegenstand einer Dis-
sertationsschrift.
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, PhD. Jg.
1925, Soziologiestudium und
Promotion an der Universitét
Genf, 1956 -1962 Forschungs-
direktor des Europa-Collegs
Briigge, 1962-1964  For-
schungsdirektor des Atlantik
Instituts Paris und 1975-1990
Direktor des Européischen In-
stituts fiir Bildung und Sozial-
politik in Paris, ist heute Di-
rektor des Education Policy
Centre in Prag, Gastprofessor am Europa-College in
Briigge und Mitglied zahlreicher Fachgremien auf inter-
nationaler Ebene.

Prof. Dr. phil. Jg. 1947, Studium
und Promotion an der Ruhr-
Universitit Bochum, 1982 Ha-
bilitation an der Universitit
Dortmund, war von 1991 -1993
Professor fiir Allgemeine Er-
ziehungswissenschaft an der
Padagogischen Hochschule
Halle-Kéthen, ist seit 1993 in
gleicher Position an der Mar-
tin-Luther-Universitdt Halle-
Wittenberg und wirkt seit 1994 als Direktoriumsmitglied
des Zentrums fiir Schulforschung an der Martin-Luther-
Universitat.

(3, Prof. Dr. rer.
nat., Jg. 1937, Mathematik-
und Physikstudium an der
Friedrich-Schiller-Universitit
Jena, Promotion an Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin,
1970-1980 Dozent fiir Nume-
rische Mathematik an der Uni-
versitit Rostock, 1977 Habili-
tation an der Universitdt Ro-
stock, ist seit 1980 ordentlicher
Professor fiir Numerische Ma-
thematik an der Universitdt Rostock und seit 1990 Rektor
der Universitidt Rostock.

4|

, Prof. Dr. Jg.
1945, Geschichtsstudium und
Promotion, ab 1982 For-
schungsprofessur in Geschich-
te an der Universitdt Uppsa-
la/Schweden, seit 1989 Direk-
tor des schwedischen Rates fiir
Forschung iiber Universitdten
und Hochschulen, 1994-1998
Professor fiir Technik und so-
zialen Wandel an der Univer-
sitdt Linkoping/Schweden, ist
seit 1998 Professor am Historischen Institut der Universitit
Uppsala und Direktor des Council for Studies of Higher
Education ebendort.

lters, Jg.
1941, 1963-1968 Programmie-
rerin bei der Zuse KG, ab 1968
bei IBM Deutschland und ab
1976 im Management der Soft-
ware-Entwicklung, verant-
wortete 1990-1994 das Bil-
dungswesen der IBM Deut-
schland, war 1994-1997 als
Direktor und Generalbevoll-
michtigte der IBM Deutsch-
land fiir die strategische Mark-
tentwicklung Schulwesen zustiandig, ist seit 1993 Mitglied
des Wissenschaftsrates und seit August 1997 freiberuflich
als Consultant auf dem Gebiet ,,Bildung in der Informati-
onsgesellschaft” titig.

i . , Prof. Dr., Jg.
1942, Studium der Soziologie
und Promotion, seit 1978
Professor fiir Berufs- und
Hochschulforschung an der
Universitdt Gesamthochschu-
le Kassel und langjdhrig Ge-
schiftsfithrender Direktor des
Wissenschaftlichen Zentrums
fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung, war 1980-1982 Vize-
prisident der Gesamthochschule Kassel, 19861992 teil-
zeitlich Professor an der Northwestern University in Ev-
anston, USA und seit 1994 am College d’Europe in Briigge,
Belgien, wirkt vielfaltig als Experte und Berater auf vor al-
lem internationaler Ebene, gehort den Leitungen mehre-
rer Fachgesellschaften an und ist Mitherausgeber der
Zeitschriften ,,European Journal of Education®, ,,Higher
Education®, ,Asien“ und ,Das Hochschulwesen®. Er ist
Sprecher des Wissenschaftlichen Beirates.
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,2Hochschulstrukturen“ war der an-
gekiindigte Veranstaltungstitel. Doch
Jiirgen Riittgers, Bundesbildungs- und -
forschungsminister, blieb am 10. Méarz
1998 nicht bei diesem Thema stehen, als
er im Audimax der Leucorea referierte
und Fragen beantwortete. Die Veranstal-
tung war auf Einladung von Leucorea
und HoF Wittenberg zustandegekom-
men; der Bundesbildungsminister eroff-
nete damit zugleich eine Vortragsreihe
von HoF Wittenberg, die sich iiber das
Jahr 1998 erstrecken wird.
Ausgangspunkt der Ausfithrungen
des Ministers war der Begriff der Zeiten-
wende. In einer solchen befinde sich die
Gesellschaft, und die Zeitenwende sei
vornehmlich durch Globalisierung und
den Ubergang zur Wissensgesellschaft
geprigt. Zwischen beiden pragenden
Entwicklungen, so der Minister, gebe es
einen Zusammenhang: Durch die Glo-
balisierung entstehe ein groBer Druck,
die Arbeitskosten zu reduzieren, doch
konne Deutschland den Wettbewerb mit

Das HoF Wittenberg ist vom Bundesmi-
nisterium fiir Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Technologie beauftragt
worden, anldBlich der UNESCO-Welt-
hochschulkonferenz (Oktober 1998 in
Paris) eine Studie zu erarbeiten, die
ausldndischen Beobachtern und Inter-
essenten einen problemorientierten
Uberblick iiber das deutsche Hoch-
schulsystem ermdglicht. Dabei sollen
aktuelle Entwicklungen sowie der Stand
der Hochschulreformdiskussionen in
Deutschland einbezogen werden. Die
Erstellung der Studie hat Barbara M.
Kehm tibernommen.

Im Rahmen der Arbeit an dieser Stu-
die fand am 20. Mérz 1998 ein Workshop
im HoF Wittenberg statt, zu dem - neben
einigen weiteren Hochschulforschern

Am 3. April gab es ein erneutes Treffen
von Hochschulforschern groBerer Ein-
richtungen. Bereits im Oktober vergan-
genen Jahres hatten sich Prof. Dr. Dani-
el, Dr. Fries, Prof. Dr. Huber, Prof. Dr.
Teichler, Prof. Dr. Kiipper, Dr. Lullies
und Prof. Dr. Olbertz in Miinchen ge-
troffen und einen lockeren Arbeitskreis
ins Leben gerufen. Diesmal war die
Runde um Dr. Griefbach (HIS GmbH
Hannover), Dr. Webler (IZHD der Uni-
versitit Bielefeld und AHD) und Dr. Zie-
gele (CHE Giitersloh) erweitert worden.
Nachdem beim letzten Mal dariiber
nachgedacht wurde, ob und auf welche

Malaysia, Siidkorea
oder Singapur nicht
iiber die Kosten ge-
winnen. Denn diese
seien hierzulande
nicht so weit redu-
zierbar, wie dies fiir
einen Wetthewerb-
serfolg notig wire.
Folglich liege der
Ausweg nur darin,
wenn schon nicht die preiswertesten,
dann doch die besten Produkte anzubie-
ten. Dazu brauche es Innovation, und die-
se benotige Qualifikation.

Die Institutionen, denen die Vermitt-
lung von Qualifikation aufgetragen ist,
miiBten dafiir fit gemacht werden. Daher
sei es, betonte Riittgers, das Ziel des neu-
en Hochschulrahmengesetzes, endlich
Abstand zu nehmen von der deutschen
Einheitsuniversitdt. Sein vielzitiertes
,2Humboldt ist tot“ richte sich im tibrigen
nicht gegen die Einheit von Forschung
und Lehre, sondern gegen die Hum-

und -experten — die
Mitglieder der
deut-schen Vorbe-
reitungsgruppe fiir
die UNESCO Welt-
hochschulkonfe-
renz  eingeladen
waren. Der Works-
hop wurde von HoF

boldtsche Vorstellung von , Einsamkeit
und Freiheit“. Wichtiger sei z.B., daB es
an jeder Universitit mindestens ein
,2Kompetenzzentrum® gebe, d.h. ein
Fach, das die Weltspitze reprisentiert.
Um dies zu erreichen, sei Schwerpunkt-
setzung vonnodten. Die Hochschulen
stellten augenblicklich jedoch ,,Systeme
organisierter Verantwortungslosigkeit®
dar, in die Bewegung zu bringen es nur
eine Moglichkeit gebe: Wettbewerb.
Riittgers: ,,Wir werden uns an mehr Un-
gleichheit gewthnen und zugleich mehr
Chancengleichheit schaffen miissen.“

Wittenberg gemein-
sam mit der Deutschen UNESCO-Kom-
mission veranstaltet. Ziel der Diskussio-
nen war es, den Stand der wesentlichen
Probleme und Reformansitze im deut-
schen Hochschulsystem zu beraten und
mogliche Darstellungsweisen fiir die
Studie zu erarbeiten.

Der Einladung gefolgt waren Dr.
Christine Deulien, stellv. Generalse-

Weise man die Ressourcen der deut-
schen Hochschulforschung stdrker
biindeln und dafiir geeignete Kommu-
nikations- und Kooperationsstrukturen
schaffen konnte, ging es diesmal um
zwei konkrete Projekte, die die Gruppe
ins Leben rufen will. Erarbeitet werden
soll zum einen ein Directory zur Hoch-
schulforschung im deutschsprachigen
Raum (Personen, Institutionen, The-
men), zum anderen die Erstellung einer
Bibliographie Hochschulforschung im
Anschluf} an die vorliegende Bibliogra-
phie von Albert Over, die im Jahr 1985
abschlieBt. Beide Projekte sollen im

kretdrin der Deutschen UNESCO-Kom-
mission, Dr. Sebastian Fohrbeck vom
DAAD, Frau ORR Sabine Hieber vom
BMBF, Prof. Dr. Klaus Hiifner von der
FU Berlin, Vizeprasident der Deutschen
UNESCO-Kommission, Dr. Riidiger Jiit-
te von der HRK und Dr. Wolfgang Kiipers
von der Gesellschaft fiir Technische Zu-
sammenarbeit (GTZ).

Rahmen einer CD-Rom Hochschulfor-
schung nutzerfreundlich aufbereitet
und miteinander verkniipft werden. Die
Federfithrung bei der Erstellung des Di-
rectorys wird beim Wissenschaftlichen
Zentrum fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung der GhK Kassel liegen, die der
Bibliographie beim Institut fiir Hoch-
schulforschung Wittenberg. Beide
Vorhaben setzen auf teamwork der
Hochschulforschungseinrichtungen
Deutschlands. Im Verlaufe des Jahres
wird sich der Arbeitskreis erneut tref-
fen, dann in Wittenberg, um iiber wei-
tere Vorhaben nachdenken.

|5
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Tagungen & Vortrage

AnlédBlich der Tagung des Landesaus-
schusses ,,Berufsakademie” von Sach-
sen-Anhalt stellte Heidrun Jahn am
31. 3. 1998 in Halle/S. ,Erste Ergeb-
nisse aus der wissenschaftlichen Beglei-
tung des Modellversuches — Duale Fach-
hochschulstudiengdnge” vor Vertretern
aus dem Kultusministerium, der Indu-
strie-, Handels- und Handwerkskam-
mern und der Fachhochschulen des
Landes Sachsen-Anhalt vor.

Auf einer Klausurtagung des All-
gemeinen Hauptpersonalrates beim
Kultusministerium des Landes Sach-
sen-Anhalt, die vom 30.3.-1.4.98 in
der Universititsstiftung Leucorea in
Wittenberg stattfand, hat sie in einem
Vortrag tiber ,,Forschungsprojekte und
aktuelle Forschungsergebnisse aus
dem HoF Wittenberg“ berichtet.

Auf Einladung der International Asso-
ciation of University Presidents (IAUP)
nahm Barbara M. Kehm an der 6.
IAUP-Konferenz zum Thema ,Higher
Education and Human Resource De-
velopment for the Pacific Basin® teil,
die von 5. bis 7. April in Canberra,
Australien stattfand. Sie hielt dort ei-
nen Vortrag zum Thema ,,/nternatio-
nalization of Higher Education: An An-
swer to Global Challenges?“

Irene Lischlua referierte auf einer Ta-
gung der Stindigen Kommission fiir
studentische Angelegenheiten der
Hochschulrektoren-Konferenz am
26.1.1998 in Bonn zu ,Zielen der Stu-
dienanfdnger und Konsequenzen fiir
die Hochschulen®.

Vom 17. bis 20. Marz 1998 fand in
Hamburg der 16. Kongrel3 der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erziehungswis-
senschaft (DGIE) ,Medien — Genera-
tionen® statt. Jan I1. Olberiz richtete
gemeinsam mit Prof. Ulrich Herrmann
(Ulm) und Prof. Hanno Schmitt (Pots-
dam) ein Symposium zum Thema
,2Medien prdgen Generationen“ aus.
Fiir das Symposium hielt er gemein-
sam mit Dr. Paul Bartsch (Landesinsti-
tut fur Lehrerfortbildung Sachsen-An-
halts) einen Vortrag zum Thema ,Es
wachst das Brot uns nicht von allein -
die FDJ-Singebewegung in der DDR*.

Peer Pasternack nahm vom
27.-29.3.1998 an einer Tagung der
Evangelischen Akademie Berlin-
Brandenburg teil, die sich mit ,Frei-

heit, Gleichheit und Briiderlichkeit.
Zur Gegenwartigkeit grofier Visionen®
befaBte, und referierte zu ,Freiheil,
Gleichheit, Briiderlichkeit - ein liberal-
sozialistischer Formellkkompromif3“.

Vom 14.-17.5.1998 fiihrte Peer
Pasternack fiir die Friedrich-Ebert-
Stiftung ein Seminar zum Thema
Ein Staat — Zwei Gesellschaften. Zum
Stand der deutsch-deutschen (Des-)In-
tegration® durch.

Sonstiges

Die Jahreskonferenz der European As-
sociation for Institutional Research
(EAIR) im Jahre 2000 wird in Berlin
stattfinden (FU Berlin). Barbara M.
Kehm ist gemeinsam mit 6rtlichen Ko-
ordinatoren an der Vorbereitung dieser
internationalen Tagung beteiligt.

Fortsetzung findet ihre Herausge-
bertétigkeit — gemeinsam mit Roddy
Begg (University of Aberdeen) - fiir
die Zeitschrift TEAM - Tertiary Edu-
cation and Management.

Der Vorstandsbereich Hochschule
und Forschung beim Hauptvorstand
der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft hat Barbara M. Kehm in
eine Arbeitsgruppe zum Thema ,,Eva-
luation® berufen.

Im Rahmen einer deutsch-ameri-
kanischen Vergleichsstudie zum The-
ma ,,Changing German and American
Systems of Higher Education and Re-
search“ist Barbara M. Kehm Mitglied
der deutschen Autorengruppe. Die
Studie wurde initiiert vom Deutsch-
Amerikanischen Akademischen Kon-
zil (DAAK) und wird von deutscher
Seite von der Berlin-Brandenburgi-
schen Akademie der Wissenschaften
(Dieter Simon) sowie von amerikani-
scher Seite von der American Aca-
demy of Arts and Sciences (Robert
McCormick Adams) betreut.

Auf der Mitgliederversammlung der
Deutschen Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft (DGfE) am 19.
Mairz 1998 in Hamburg wurde Jan-
Hendrik Olbertz erneut in den Vor-
stand der Gesellschaft gewéhlt. Die
Wahlperiode betrédgt vier Jahre.

Ein Hauptseminar zur ,,/mplementation
politischer Programme. Untersucht an
Beispielen aus der Hochschulpolitik“
fiihrt Peer Pasternack im Sommerse-
mester 1998 am Institut fiir Politikwis-
senschaft der Universitdt Leipzig durch.

Nachrichten &
Informationen

Am 6. Februar 1998verlieh die Techni-
sche Universitdt Berlin Prof. Dr. Die-
trich Goldschmidt, Direktor a.D. des
Max-Planck-Instituts fiir Bildungsfor-
schung Berlin, die Ehrendoktorwiirde
(Dr. phil. h.c).

In Darmstadt trifft sich am 25. April
1998 die ,Darmstadt-Kassel-Runde“ zu
einem Workshop, der das Thema ,Neue
Studienabschliisse (BA/MA) - Etiket-
tenschwindel oder neue Studienper-
spektiven?“ aufgreift.

Zum Abschied von Prof. Dr. Carl-Hell-
mut Wagemann (Technische Universitat
Berlin) aus dem aktiven Dienst richtet
der Fachbereich Erziehungs- und Unter-
richtswissenschaften der TU Berlin am
29. April 1998 ein Ehrenkolloquium zum
Thema ,,Die Idee der Hochschule“ aus.

Aus AnlaB des 25jahrigen Bestehens des
Bayerischen Staatsinstituts fiir Hoch-
schulforschung und Hochschulplanung
findet am 20. Mai 1998 in der Bayeri-
schen Akademie der Wissenschaften in
Miinchen ein Festakt mit einer Be-
standsaufnahme und Standortbestim-
mung der Hochschulforschung statt.
Zugegen sein werden u.a. Staatsmini-
ster Hans Zehetmair und der Vorsitzen-
de des Wissenschaftsrates, Prof. Dr.
Winfried Schulze.

Kurz darauf gibt es fiir die deutsche
Hochschulforschung ein  weiteres
Jubildum. AnléBlich des 20jdhrigen
Bestehens des Wissenschaftlichen Zen-
trums fiir Berufs- und Hochschulfor-
schung der Universitit Gesamthoch-
schule Kassel veranstaltet das Zentrum
vom 3. bis 4. Juni 1998 eine Konferenz
zum Thema ,Hochschulforschung und
Hochschulpolitik: Chancen zur Verbes-
serung von Information und Dialog®.
Uberdies ladt das Zentrum im Rahmen
des Jubildums am 8. Mai 1998 zu einem
Workshop zum Thema ,Hochschulent-
wicklung in Deutschland zwischen Plan
und Markt“ ein.

Die Evangelische Akademie Loccum
veranstaltet vom 12. bis 14. Juni 1998 ei-
ne Tagung zum Thema ,Hochschulma-
nagement. Perspektiven der ‘Organisati-
onskultur’ der Hochschulen®.

Vom 3. bis 5. September 1998 findet in
Kassel die 11. Jahreskonferenz von
CHER (Consortium of Higher Education
Researchers) statt.

Vom 9. bis 12. September 1998 veran-
staltet EAIR (European Association of
Institutional Research) in San Sebastian
(Spanien) ihr 12. Jahresforum. Das
Klammerthema ,Higher Education In-
stitutions: open to innovation, willing to
learn* wird von Expertinnen und Ex-
perten aus rund 30 Léndern in sechs Ar-
beitsgruppen erortert.

Die Ostfriesischen Hochschultage der
GEW im November 1998 werden dies-
mal in Zusammenarbeit mit der Martin-
Luther-Universitdt Halle-Wittenberg —
unter Beteiligung von HoF Wittenberg —
ausgerichtet.
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Fortsetzung von Seite 1

2. In welcher Beziehung steht die
Reform des Hochschulmanage-
ments zum (Aus-) Bildungs- bzw.
Qualifikationskonzept der Hoch-
schule und zum Qualitdtsan-
spruch der akademischen Lehre?

3. Welche Konsequenzen haben
diese Entwicklungen fiir die Hoch-
schulforschung: Muf sie sich
zwischen traditioneller, sozialwis-
senschaftlich intendierter Erfor-
schung ihres Gegenstandes und
betriebswirtschaftlich inspirierten
Perspektiven neu orientieren?

Im Rahmen der Tagung sollen folgen-
de Schwerpunkte erortert werden:

a) Was bedeutet ,gesellschaftlicher
Wandel* fiir die Hochschulbildung?

Die Hochschulen sind nicht allein
Teil dieses Wandels, weil sie Teil der
Gesellschaft sind, sondern sie sind
wesentlicher Ort der Reflexion die-
ses Wandels und insofern mit der Er-
wartung konfrontiert, ihn in beson-
derer Weise mitzugestalten. Die
Hochschulen gehoren zu den Anlés-
sen wie zu den Orten gesellschaftli-
cher Verdnderungen. So ist nicht
primir zu fragen, wie das Wissen-
schafts- und Bildungssystem ,reagie-
ren® soll, sondern welche Impulse fiir
gesellschaftlichen Fortschritt von
den Hochschulen selbst zu erwarten
und zu fordern sind. Zu fragen ist da-
bei auch, ob die Hochschulen vor Er-
weiterungen ihrer traditionellen Auf-
gaben stehen, oder ob von ihnen nur
deutlicher als bisher die Einlosung
gesellschaftlicher Funktionen einge-
fordert wird?

Zu den hier zu erorternden Bedin-
gungen zihlen z.B.

die Rolle von Wissenschaft und
Technik, die wachsende Bedeu-
tung von Information, Transfer
und Kommunikation, die Span-
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nung gegenwartiger Erwartungen
zu den traditionellen Arbeitswei-
sen und Organisationsformen der
Hochschulen;

die qualitativen und quantitativen
Veranderungen im Erwerbssektor
sowie der diesbeziigliche (subjek-
tive und objektive) Bedeutungszu-
wachs von Bildung und Qualifika-
tion;

In Vorbereitung auf die
HoF-Jahrestagung 1998
,Hochschule und gesellschaftli-
cher Wandel“ veranstaltet
das Institut eine Vortragsreihe
unter gleichem Titel. In
deren Rahmen werden folgende
Vortrége stattfinden:

28. Mai 1998

Staatssekretdr im Branden-
burgischen Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kultur

15. Juni 1998

Leiter der Abt. Bildungspolitik
der BDA

22. Juni 1998

Prisident der Carl von Ossietzky
Universitdt Oldenburg

25. Juni 1998

Mitglied des Wissenschaftsrates

29. Juni 1998

GEW-Hauptvorstand, Bereichsleiter
Hochschule und Forschung

Die Vortrige finden in der
Leucorea Wittenberg statt.
Nihere Informationen
unter 03491/466 254.

Bildung und Qualifikation als Res-
source individueller Selbstverant-
wortung und gesellschaftlicher
Mitgestaltung (soziodemographi-
sche Bedingungen, Abitur- und
Studienquoten, Orientierungspro-

bleme, Nachfrageunterschiede,
Strukturprobleme im Bildungssy-
stem, Fragen der Kapazitdtsausla-
stung sowie der Studienfinanzie-
rung);

Hochschule zwischen Internatio-
nalisierung und regionalem Stan-
dortbezug.

b) Reformpotential der Hochschulen
— Impulse von innen und aufien

Viele der aktuellen Debatten neigen
zu Vereinseitigungen. So stehen Ver-
fechter akademischer Autonomie
gegen administrative Steuerungsop-
timisten und beide zusammen wie-
derum gegen die Verfechter deregu-
lierter Marktformigkeit der Hoch-
schulen. Konstruktive Vermittlungen
von Innen- und AuBlenimpulsen sind
in diesen Konzepten vielfach nicht
vorgesehen. Orientieren miifiten sich
solche Vermittlungen insbesondere
an folgenden Sachpunkten:

Konzeptionelle Bediirfnisse (Wis-
senschaft und Hochschulbildung
in der Knowledge-Society)
Neubestimmung des Verhéltnis-
ses von Hochschule und Staat un-
ter den Bedingungen verdnderter
Spielrdume institutioneller Auto-
nomie (insbesondere Verschie-
bung von Input- und ProzeBkon-
trolle hin zur Outputkontrolle)
Effizienz und Legitimitdt hoch-
schulischer Organisationsformen,
Strukturen und Arbeitsweisen
(Modernisierung der akademi-
schen Leitungs- und Selbstver-
waltungsstrukturen und -prozes-
se, Qualitdtsmanagement)

Im Focus dieser Fragestellungen und
Probleme will die HoF-Jahrestagung
1998 wichtige Linien der deutschen
Hochschulreformdebatten der 90er
Jahre aufbereiten, kritisch bewerten
und SchluBfolgerungen fiir die Hoch-
schulforschung diskutieren.
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