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Vorteile einer starkeren Differenzierung der
Hochschullandschaft (WR 2010)

» Flexible Anpassung des Hochschulsektors an sich verandernde
gesellschaftliche Anspriiche

» Breiteres Angebot fiir die Studierenden

» Erhohung der Durchlassigkeit zum Hochschulsektor und
innerhalb des Hochschulsektors

» Moglichkeit der Hochschulen, sich auf Starken zu konzentrieren
statt mit begrenzten Ressourcen alle Aufgaben erfillen zu
wollen

» Verbesserung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Hochschulen

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Profilbildung in der deutschen Hochschullandschaft

» Profilbildung und Exzellenz

» Profilbildung als wissenschaftspolitisch induzierter
Ausdifferenzierungsprozess

» Finanznot und Steigerung der Leistungen nationaler
Wissenschaftssysteme

» Konstruktion der HS als Akteure (Handlungs- und
Rechenschaftsfahigkeit ggn. Lander)

» Starkung interner hierarchischer Beziehungen, Schwachung
universitarer Selbstverwaltung

» Dennoch: Starke Autonomie der Professor/innen

» Debatte zur Organisationswerdung bzw. —formalisierung)
(Meier/Kricken 2006)

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Empirische Ergebnisse zur Profilbildung

2 Typen der Profilbildung

1. Profilbildung aus Not

2. Katalysator
Exzellenzinitiative

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Empirische Ergebnisse zur Profilbildung

» Zentraler Differenzierungsmodus Forschung
(in allen Vergleichslandern)

> Strukturelle Ahnlichkeiten: Schwerpunktbildung in Form
von interdisziplinaren Metastrukturen

» Mechanismen institutioneller Isomorphie

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Exzellenzinitiative — Perspektive der Professoren

Anteil der Professor/innen, fiir die der Stellenwert der angefiihrten Tatigkeitsbereiche bzw. der Charakter der Forschungstatigkeit
durch den Diskurs iiber Exzellenzund Wettbewerb stark gestiegen ist, in Prozent

Arbeitsbereich Gesamt Exzellenzunis  Antrage gestelit Restliche Unis FH/Hochschule
Stellenwert Grundlagenforschung 8,03 11,37 7,66 7,64 419
Stellenwert Angewandte Forschung 6,81 5,29 7,97 6.41 10,55
Stellenwert Lehre Grundstudium 1,34 1,28 1,16 1,45 1
Stellenwert Lehre fortgeschrittenes Studium 2,01 2,56 0,78 1,95 2,97
Doktorandenausbildung 8,08 9,9 9,51 7.2 8,94
Forschung mit Unternehmen 2,04 1,46 2,18 1,72 4,98
Beratung &ffentlicher Stellen 0,83 1,5 0,42 0,7 1,02
Wissenstransfer Allgemeinheit 1,66 2,39 1,22 1,34 2,96
Universitare Selbstverwaltung 13,41 20 11,63 12,37 10,15
Charakter der Forschungstatigkeit Gesamt Exzellenzunis Antrage gestellt Restliche Unis FH/Hochschule
Bearbeiten neuer Themen 4,93 7,95 42 4.3 4.41
Bearbeiten interdisziplindrer Themen 12,84 16,28 947 13,4 6,8
Ausrichtung nach Drittmittelpotenzial 24,32 22,19 26,14 25,75 16,26
Rasches Publizieren 10,45 11,39 8,85 11,01 6,9
Publizieren in renommierten Zeitschriften 14,31 14,54 13,74 14,93 9,9
Dauer von Projekten 1,68 1,05 2,69 1,76 0,99
Grofie Projekte 13,19 14,99 16,22 13,49 3,94
Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen 3,42 417 423 3,22 2,43
Zusammenarbeit AUF 4,81 6,67 5,51 445 2,96
Internationale Zusammenarbeit 5,35 5,37 5,38 5,63 3,45
Abgrenzung von anderen Wissenschaftlern 3,17 1,92 2,43 3,75 2,55

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"

Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Empirische Ergebnisse zur Profilbildung

,lch denke viele Universitdten haben gleichzeitig an gleichen
Modellen gearbeitet. [...] Das sind Punkte, wenn ich jetzt gucke, so
an den anderen Exzellenz[universitdten], vieles ist dann da parallel
entstanden und ich weif$ nicht, ob so’n role model wirklich da war.”

(HL einer Exzellenzuniverstitdt)

,lch mein [...] zum Beispiel das Institute for Advanced Studies, das
inzwischen jetzt natlirlich auch an anderen Standorten existiert, ja?
Die Idee irgendwo haben wir am Ende auch kopiert, ich mein die
Idee von Princeton, weil das Princeton IAS wirklich ein Leuchtturm ist
[...]. Ich glaube einfach, dass eine aufmerksame Universitdt merkt,
dass es ohne solche Schwerpunktbildung nicht geht.”

(HL einer Exzellenzuniversitdt)

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Bedeutung fiir die Entwicklung
universitarer Forschung
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Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance fur die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Zuwachs in der Wichtigkeit einzelner Aufgabenbereiche nach
den forschungsfokussierten Clustern

B Uniersitdten B "Forschung-FHs"
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Anmerkmg: Anteil der Respondenten mit Antwort , Aufgabenbereich ist in fimf Jahren fiir meine Hochschule wichtiger™; nur
Hochschulen, filr die der jeweilige Aufgabenbereich relevant ist; Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance fur die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Zuwachs in der Wichtigkeit einzelner Facherbereiche nach
Hochschularten
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Anmerkung: Anteil der Antworten fiir "Fdchergruppe ist in 5 Jahren fiir meine Hochschule wichtiger oder eher wichtiger"; nur
Hochschulen, an der das jeweilige Fachgebiet vorhanden ist; Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance fur die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Ausrichtung in Lehre und Forschung nach GroRe der
Hochschulen

Ausrichtung in der Lehre
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Ausrichtung in Lehre und Forschung nach Grof3e der
Hochschulen

Ausrichtung in der Forschung
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Relative Verteilung der Arbeitszeit von Hochschulprofessor/innen,

derzeit und gewiinscht
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Onelle: ZEW-Hochsehulforseher/inmen-Befragung 2011

Dr. Dagmar Simon

Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft:
Eine Chance fur die Regionen?
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in schrumpfenden Regionen"
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Motive der Drittmitteleinwerbung

Universitaten
Angewandte F&E,
_ _ Wissens- und
Dialog mitder  racnnologietransfer: 8
Gesellschaft / community-
outreach; 6

Forschung 30
Forderung des

mssenachaftllchen—

Machwuchses; 13

Weiterbildung (zB.
Zertifikatskurse, E:-E(:ume
Eucation); 7 Grundstandige Lehre (zB.
WE|terfnhrende Lehre Bachelor), 17
(zB. Masterprogramme);
17

Quelle: Stifterverband Hochschul-Barometer

Dr. Dagmar Simon
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft:
Eine Chance fur die Regionen?
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Workshop "Multiple Funktionstrager
in schrumpfenden Regionen"
FSU Jena, 23./24.05.2013
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Kooperationen

Il(

» Kooperationen als , Allheilmittel” gegen Segmentierung

und Versaulung zwischen

» Hochschulen

» Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen
» Aulleruniversitaren Forschungseinrichtungen

» Grundlagen- und anwendungsorientierter Forschung

» Wissenschaftlichen Einrichtungen und Wirtschaftsunternehmen

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013



WZB 000

Forschungskooperationen

- AUF (regional) von hoher strategischer Bedeutung ...

- bei der Definition von Forschungsschwerpunkten und
gemeinsamer Doktorandenausbildung

- v.a. durch gemeinsame Berufungen manifestiert
- WTT

- flr die Profilbildung der Forschung als weniger bedeutend
eingeschatzt

- nicht als enge wirtschaftliche Verwertung begriffen,

sondern als gesamtgesellschaftliche Aufgabe der
Hochschule

Dr. Dagmar Simon

Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft:
Eine Chance fur die Regionen?

Workshop "Multiple Funktionstrager

in schrumpfenden Regionen"
FSU Jena, 23./24.05.2013
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Angaben zu Graduiertenschulen und Exzellenzclustern, die mit Einrichtungen der
angegebenen Typen in Kooperationsbeziehung stehen
(Angaben in absoluten Zahlen und Prozent)

Kooperationsparmer Graduiertenschulen Exzellenzcluster
{m=39) (n=37)

Haufigkeil Prozent Haufigkei! [—
Hochschulen gesamit 8 718 o =5
Anberunmversitire X 1
Einnichtungen gesamt L §7.2 33 07
Max-Planck 20 513 73 622
Leibniz 15 385 9 243
Selnivl 15 38,5 13 351
Fraunhofer 7 17.9 18 216
Andere 25 64,1 21 56.8
Industnie gesamt 20 5313 18 486
GroBumtemeen 18 46.2 13 35,1
EMU 12 308 11 27
Unternehmen (Groe , . l .
unbekannt)
Sonstige (kulrurelle
Einrichrungen, Sclmlen etc.) 17 43.6 14 378

Chiclle. iF Q-Stammdateneriebung April 2008, eigene Darsteliung

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance fur die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Hochschulen und ihre Innovationskraft fiir Regionen:
die Rolle von spin-offs (1)

» Existenz von Hochschulen sagt zunachst nichts Gber
Innovation und Wissen spill-over-Effekte fur die Region aus

» Innovations- bzw. Wirtschaftsforderung bedarf einer
besonderen Ausrichtung, Instrumentarien und ist
voraussetzungsvoll

» Als ein Element konnen Spin-offs die Funktion von
,Bindegliedern” zwischen Hochschulen und (regionaler)
Wirtschaft einnehmen

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Hochschulen und ihre Innovationskraft fiir Regionen:
die Rolle von spin-offs (2)

» Bedeutung der hohen Qualitat der Forschung
» ,Vermarktung” von Forschungsergebnissen durch Spin-offs

» Starting Point flir Technoparks in der Nahe von
Hochschulen

» Kooperationen zwischen Spin-offs und
Wirtschaftsunternehmen

» Aber auch Bedeutung der Spin-offs fiir neue
Fragen/Problemstellung der Grundlagenforschung an den
Hochschulen

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Voraussetzungen in den Hochschulen

> unternehmerische® Kultur

» Entrepreneurial: Hochschule oder Konzentration in
Instituten/Fachbereichen/Fakultaten?

» Anreiz- und ,Belohnungssysteme*

» Integration in Lehre und Forschung

Workshop "Multiple Funktionstrager
in schrumpfenden Regionen"
FSU Jena, 23./24.05.2013

Dr. Dagmar Simon
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft:
Eine Chance fur die Regionen?
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Problemlagen fiir eine ,,unternehmerische Kultur” an
den Hochschulen

» Reputationsordnung der Wissenschaft, bzw. der
Disziplinen:

» Anreizsysteme
» Bewertungssysteme
» Karrieresysteme

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Was folgt? Zur Ausdifferenzierung

» Ausdifferenzierung nach unterschiedlichen Zielen
(Forschung, Internationalisierung, Lehre, Wettbewerb,
Wissens- und Technologietransfer...)

» Ahnlichkeiten zwischen Hochschulen kein struktureller
Nachteil

» Mehr als zwei Hochschultypen?

» Hochspezialisierung im Lehrbereich (Bachelor)
problematisch

Workshop "Multiple Funktionstrager
in schrumpfenden Regionen"
FSU Jena, 23./24.05.2013

Dr. Dagmar Simon
Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft:
Eine Chance fur die Regionen?
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Was folgt: Innovation in der Region durch
Hochschulen?

» Ausrichtung des Profils der Hochschule auf Innovation (in
der Region)

» Konzentration von Forderprogramme und —aktivitaten auf
Wissens- und Technologietransfer

» Anerkennung von Pluralitdt im Hochschulsystem

» Enthierarchisierung von impliziten und expliziten
Hierarchien in Forschungsforderungs-, Bewertungs- und
Karrieresystem

Dr. Dagmar Simon Workshop "Multiple Funktionstrager

Ausdifferenzierung der Hochschullandschatft: in schrumpfenden Regionen"
Eine Chance flr die Regionen? FSU Jena, 23./24.05.2013
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Dr. Dagmar Simon

Dagmar.Simon@wzb.eu

Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung
Forschungsgruppe Wissenschaftspolitik
Reichpietschufer 50, 10785 Berlin

Tel: 030 — 25491- 588 oder - 208




