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Fragen:

(1) Innovationen in einer alternden schrumpfenden Gesellschaft. Wird die Schrumpfung
und Alterung der Bevélkerung ( des Erwerbspersonenpotenzials) von der
Wissensdkonomie getragene Innovations- und Wachstumsdynamik en ausbremsen?

(2) Standortwettbewerb: Welche geographischen Ausdrucksformen nimmt der miteinander
verflochtene Prozess des wissensdkonomischen und demographischen Wandels an?

(3) Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen: \Vor welchen
Herausforderungen stehen vor allem die ostdeutschen Regionen mit einem
schrumpfenden und alternden Erwerbspersonenpotential im Hinblick auf die
Innovationsfahigkeit der Wirtschaft?

(4) Dimensionen eines regionalen Wissensmanagements: \Wie kann ein regionales

Wissensmanagement erfolgreich in wirtschaftlich peripheren und demographisch
schrumpfenden und alternden Regionen gestaltet werden?
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Anteil hochqualifizierter Mitarbeiter in innovierenden und nicht innovierenden Betrieben
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Quelle: Schmidt in Kujath/Zillmer 2010, IRS-Unternehmensbefragung in Ostdeutschland und BawU

Betriebe, die neue Produkte und Leistungen eingefuhrt haben, beschéaftigen einen gréReren Anteil
hochqualifizierter Mitarbeiter als solche ohne Produktinnovationen. % der innovierenden Betriebe
haben in den letzten Jahren neue Mitarbeiter eingestellt.
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050

Schrumpfender und alternder et inaa
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Schrumpfender und alternder Arbeitskréaftebestand

 Welchen Einfluss hat der steigende Antelil alterer Beschéftigter auf die
Innovationsfahigkeit von Betrieben?

 Umgekehrt-U-formiger Verlauf der Kreativitdt und Innovationsleistungen, abhangig
vom Alter.

« Je nach Branche, Innovationsfeld und Innovationsdimension unterschiedlicher Verlauf.

« Langfristig negative Konsequenzen fiir Innovationsfahigkeit und wirtschaftliches
Wachstum?
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Durchschnittliche Anzahl von Erfindungen innerhalb eines individuellen
Erfinderlebens
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Quelle: Lehnmann 1953

Individueller Alterseffekt: Die Innovationsleistung einer Arbeitskraft nimmt mit
zunehmendem Alter den Verlauf einer umgekehrten U-Kurve.
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Alterskohorten abhangige Verbesserungsvorschléage in Industriebetrieben

Pearson-Korrelation
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Quelle: Muhlbradt, Schat 2009

Kohorteneffekt: Innovationsleistung und Produktivitat der Unternehmen nimmt mit
zunehmendem Alter der beschéftigten Alterskohorten den Verlauf einer umgekehrten U-
Kurve.
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1 Innovationen in einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft?

Verlieren die 50-jahrigen und Alteren im Durchschnitt mit zunehmenden Alter ihre
Kreativitdt und damit die Firmen an Innovationsfahigkeit?

Thesen:

. Abnahme der Lernfahigkeit, Kreativitat (abnehmende fluide Intelligenz);

. GréRerer Risikoaversion gegenuber Projekten mit unsicherem Ausgang (z.B.
Unternehmensgrindungen);

. Angst vor Entwertung des eigenen Wissensbestandes (Besitzstandssicherung, zu lange
Amortisationszeit neuen Wissens),

. Innovationsbereitschaft nur mit bestehendem Erfahrungswissen innerhalb eingespielter
Prozesse (Spezialisierungsfalle, Ausbau der kristallinen Intelligenz);

. Abnahme von Wissens-Spill-Overs wegen abnehmender betrieblicher und raumlicher
Mobilitat;

. Verringerung der Absorptionsfahigkeit extern generierten neuen, andersartigen Wissens.

. Wenn der Zusammenhang zwischen Alter und Innovationserfolgen gestaltet werden kann:

Mal3nahmen zur Starkung der Lernfahigkeit und Kreativitat sowie zur Gestaltung eines
gunstigen Umfeldes (Altersmanagement).
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2 Standortwettbewerb

Regionale Spezialisierungsmuster - Gewinner - und Verliererregionen

» Unter den Bedingungen des demographischen Wandels zunehmender Standortwettbewerb um
qualifizierte Menschen, Wissen und Kapital.

« Kapital zieht es in Regionen, in denen eine exzellente Forschungs- und Bildungslandschaft,
herausragende Technologieanbieter, mittel- und hochqualifizierte Arbeitskrafte, entwickelte
Informations-Infrastrukturen, leistungsfahige Zulieferer, Anbieter von produktionsorientierten
Dienstleistungen usw. existieren.

« Wissensarbeiter zieht es in Regionen, in denen hoch qualifizierte Erwerbspersonen konzentriert sind,
ein diversifizierter groRer Arbeitsmarkt fur Tatigkeiten in der Wissensékonomie und angenehme
Umfeldbedingungen herrschen.

» Die Theorie schlussfolgert, dass die Wissensproduktion sich kumulativ in den grof3en
Agglomerationen konzentriert, wahrend andere Regionen sich entleeren und wirtschaftlich absinken.

» In der deutschen Realitat zeigt sich ein differenzierteres Bild.
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2 Standortwettbewerb

Regionale Spezialisierungsmuster - Gewinner - und Verliererregionen

Beschaftigtenentwicklung in der wissensintensiven Wirtschaft nach Raumtypen 1999-2009

Kernstadte in Agglomerationsraumen -12,7
Hoch verdichtete Kreise
in Agglomerationsraumen
Verdichtete Kreise
in Agglomerationsraumen
indliche Kreise in Agglomerationsraumen 18,6
Kernstddte in verstddterten Raumen
rdichtete Kreise in verstddterten Rdumen
Landliche Kreise in verstadterten Rdumen 20,1
Landliche Kreise héherer Dichte 17.8
in landlichen Rdumen |
Landliche Kreise geringerer Dichte
inlandlichen Raumen
Deutschland

-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
in Prozent

B Wissensintensive DL W Wissensintensives VG B Alle Wirtschaftszweige

2lle: Bundesagentur fir Arbeit. - Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung. - NIW/IS/ZEW-Liste 2010. - Berechnungen und Schatzungen der NORD/LB.
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2 Standortwettbewerb
Regionale Spezialisierungsmuster - Gewinner - und Verliererregionen

Wissendkonomie und wissensintensive Berufe : o
(Stand 06/2006) unter 45-Jahrige
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2 Standortwettbewerb

Regionale Spezialisierungsmuster - Gewinner - und Verliererregionen

Wissendkonomie und wissensintensive Berufe
(Stand 06/2006)

Standortquotienten der wissensintensiven Wirtschaftsbereiche und Berufsgruppen

Standortquotient
Berufsgruppen
<08 0812 >12
Standortquotient <08 Quelle: Bundesargentur fur Arbeit,
Wirtschaftsbereiche ~ 0-8-1.2 L eigene Berechnung
>12 . Kartengrundlage: WGS 1984 / UTM 32N
Graphik: IRS
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2 Standortwettbewerb

Regionale wissensgesellschaftliche Profile

Faktorenanalyse

Untersuchte wissensgesellschaftlich
relevante Indikatoren

Resultierende
Faktoren

Wissensak. offentl. Sektor
Studierendendichte
Hochqualifizierte Beschaftigte
Abiturientenquote

Transformationsorientierte Dienstleistungen

Transaktionsorientierte Dienstleistungen
Wissensintensive Berufe (auller FuE)
Informations- und Medienwirtschaft

Domaindichte

Breitbandversorgung
ICE-Anschluss

Flughafenanbindung

Patentdichte
FuE intensive Berufe

Hochtechnologieindustrie

Infrastruktur

Hochtechnologie

VYW

Wissenschaft und Bildung

Information, Technik, Transaktion

Hohe Korrelation
— — — Mittlere Korrelation

Grafik: IRS

iversitét Berfin




2 Standortwettbewerb

Regionale wissensgesellschaftliche Profile
Clustercharakterisierung mittels der Faktorenmittelwerte

Wissenschaft 'T"egmnm' rfrastruidur | HOSh- Wissensgeselischaftiches
und Bildung Trmsai&ion technologie | Profil
+-(028) | +-029 | +-013) | +++ae2) :;gﬂggechmm&
2 Durchschnittliche
- (0,53) +/- 0,12) + (0,56) +/- 0,14) wissensgesellschaftliche
Merkmale
3. Gut ausgestattete
+ (0,45) — (1,03) + (0,34) - (0,63) | Regionen ohne
Wissensokonomie
4: Ausschlietlich auf
+ 0,59) - (059) | ——1.59) = (080) | Bilgung basierendes Profil
5. Unterdurchschnittliche
- (0,63) +/- (0,03) — (0,73) +/- 0,05) | wissensgesellschaftliche
Merkmale
+++ 2,20) -037n | */-w007) -— (-1,20) gﬁé’@ Ho .
7. Wissenschafts- und
. +++ (1,25) *0%6) | +-029 | *-007) | pensteistungsstandorte
8 Wissensintensive
+ 036) | +++ @47 *(0.38) - (051) | Dienstieistungszentren
9. Hochtechnologie- und
* 4+ e34) + 0.51) +-(0,05) | +++ 3,04) Wissensmeﬂsstgndoﬂe

Q

e. Eigene Berechnungen und Zusammenstellung

IRS Leibniz-Institut fir Regionalentwicklung und
Strukturplanung

Technische Universitdt Berlin E




2 Standortwettbewerb
Uberlagerung zweier wissensgesellschaftlicher Tendenzen

(1) Dualitat von Agglomerationen und landlichen Hochtechnologieregionen:

" g IRS Leibniz-Institut far Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
! 4 Strukturplanung '

Hohe Spezialisierungsdiversitét in den Agglomerationsrdumen : Berlin, Minchen, Hamburg, Frankfurt,
Stuttgart, Hannover/Braunschweig. Transaktionsdienstleistungen, Informations-/Medienindustrie,
Wissenschaft in den Kernstadten. Beschaftigungszuwéchse der Hochtechnologieindustrie an den
Randern der Agglomerationsrdume.

Durch Binnen- und AuRenwanderung Bevélkerungswachstum und abgeschwachte Alterung,
Integrationsprobleme bei den Zugewanderten.

Hochtechnologie-Industrie in den landlichen Rdumen: z.T. flachendeckend (BaWi). Wettbewerbs-
fahiges Produktions- und Innovationsmodell, basierend auf KMU, die eigene Forschung betreiben und
zunehmend die Zusammenarbeit mit Hochschulen und éffentlichen F&E-Einrichtungen suchen
(Dezentralisierung der Hochschulen).

Stid-West >> Nord-Ost Gefélle in der Hochtechnologie-Industrie.

Verzégerter demographischer Wandel an den Hochtechnologiestandorten (Nachwuchsmangel auf
Grund zu niedriger Geburtenraten, begrenzter Ausgleich durch Zuwanderung).




2 Standortwettbewerb
Uberlagerung zweier wissensgesellschaftlicher Tendenzen

(2) Besonderheiten Ostdeutschlands:

. Wirtschaftsstruktur. Wenige exportorientierte KMU in Sachsen, Thiringen, Sachsen-Anhalt, aber
Wachstumsdynamik vergleichbar mit Nordwestdeutschland. Schwache wissensintensive Dienstleistungen
(Wirtschaftsleistung/Beschaftigung). Kein Ausgleich fur geringe Bedeutung der Industrie.

. Besonderheiten des Innovationssystems: Personal und Mittel fir FUE an Hochschulen und
auleruniversitéren Forschungseinrichtungen konzentriert. Kaum private Industrieforschung in den
Branchen Chemie, Maschinen und Fahrzeugbau, MRS-Technik. Kaum Verknupfung mit Medium- und
Hochtechnologieindustrie.

. Fokussierung der F&E auf Spitzentechnik: Komplementaritat zum westdeutschen Innovationssystem.
Option fur forschungsintensive Firmen in neuen Wirtschaftszweigen (produktionsbezogene
Dienstleistungen). Berlin, Dresden und einige mittlere Stadte mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen wie Jena.

*  Arbeitsmarktprobleme: Durch fehlenden Nachwuchs und gealtertes Erwerbspersonenpotential. Zahl der
Personen im erwerbsfahigen Alter (15-64 Jahre) doppelt so stark ricklaufig wie die Bevdlkerung
insgesamt (2005-2020). Bevélkerung - 7% , Bevoélkerung im erwerbsfahigen Alter -16,5%.
Zuwanderungsiberschisse in Potsdam, Leipzig, Dresden, Jena, Erfurt.

" g IRS Leibniz-Institut far Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen

Rekrutierung hoch qualifizierter Arbeitskréfte:

* Innovative Betriebe rekrutieren im Vergleich zu weniger innovativen Betrieben Arbeitskrafte vermehrt
bundesweit und international.

* Innovationsfahigkeit der Betriebe geschwécht, wenn weniger Personen mit akademischer Ausbildung
verfugbar, weniger Personen in Forschung und Entwicklung tatig sind und das altere
Erwerbspersonenpotenzial Kreativitat und Innovationsfahigkeit abbaut.

» Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts vor allem in Ostdeutschland gedriickt wegen
demographischer Schrumpfung, Alterung und Abwanderung junger hoch qualifizierter Arbeitskréfte.
Notwendigkeit einer stérkeren Nutzung und Qualifizierung des Potentials Erwerbsloser (Arbeitslose,
Frauen, Rentner), einer Verldngerung der Lebens-/Jahresarbeitszeit und Rekrutierung hoch qualifizierter
Arbeitskréfte aulBerhalb der eigenen Region.

§ m IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berfin
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen in Ostdeutschland

Rekrutierung hochqualifizierter (Fach-Hochschulabschluss) Arbeitskrafte

Hochtechnologie-
betriebe mit neuen
Produkten /
Leistungen (n=131)

Hochtechnologie-
betriebe ohne neue
Produkte /
Leistungen (n=54)

Transaktionsdienst-
leister mit neuen
Produkten /
Leistungen (n=63)

Transaktionsdienst-
leister ohne neue
Produkte /
Leistungen (n=48)

Aus der Region 87,02% 96,30% 71,43% 89,58%
Bundesweit 35,88% 11,11% 50,79% 29,17%
International 6,11% 1,85% 4,76% 0,00%

Quelle: Schmidt in Kujath/Zillmer 2010: 265, IRS Unternehmensbefragung in Ostdeutschland und BawWi 2008

. Bei steigender Spezialisierung der Unternehmen sinkt die Wahrscheinlichkeit, passende
Mitarbeiter fur alle Innovationsschritte in der Region zu finden. Mit der Schrumpfung und

Alterung des Erwerbspersonenpotenzials sinkt die Wahrscheinlichkeit weiter.

. Je kleiner das Arbeitskraftepotential einer Region ist und je mehr dieses auf eine (sektorale)
Wissensbasis spezialisiert ist, desto schwieriger wird auch die Rekrutierung externer
Mitarbeiter mit anderen Kompetenzen.

IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und
Strukturplanung
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen

Bedeutung der Vernetzungen mit externen Wissenstragern:

» Grol3e Bedeutung unterschiedlicher (rdumlicher) Wissensvernetzungen fir innovative
Hochtechnologiebetriebe und wissensintensiven Dienstleistungen. GroRe Bedeutung Gberregionaler
Wissensvernetzung!

* Innovative Betriebe schatzen die Vernetzung mit externen F&E tendenziell héher ein als weniger
innovative.

«  Wissensvernetzung mit externen F&E Einrichtungen von geringer Bedeutung fiir innovative Betriebe in
Ostdeutschland im Vergleich zu westdeutschen Betrieben (BaWii). Sehr geringe Bedeutung der
Vernetzung innovativer Betriebe mit privaten Forschungseinrichtungen in Ostdeutschland. Dadurch
vergleichsweise weniger Innovationsimpulse aus externer F&E.

4 & IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
! 4 Strukturplanung '




3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen in Ostdeutschland

Bewertung von Kontakten durch innovative Betriebe (wichtig bis sehr wichtig)

Wichtige bis sehr wichtige Wichtige bis sehr wichtige
Kontakte innerhalb der Kontakte auBerhalb der
eigenen Stadtregion eigenen Stadtregion
Hochtechnolo- | Transaktions- | Hochtechnolo- Transaktions-
giebetriebe dienstleister giebetriebe dienstleister
Betriebe der eigenen Branche 456 % 31,7 % 56,0 % 450 %
Offentliche F&E Einrichtungen 51,2% 221 % 45,6 % 31,1 %
Private F&E Einrichtungen 31,2 % 14,3 % 29,5 % 20,5 %
Branchennetzwerke 38,8 % 51,8 % 38,8 % 54,2 %
Betriebe anderer Branchen 48,6 % 58,0 % 62,9 % 63,0 %
Verbande und Kammern 29,6 % 341 % 32,0% 32,9 %
Expertennetzwerke 31,3 % 43,9 % 33,7 % 54,9 %
Politik und Verwaltung 29,9 % 30,1 % 21,7 % 32,1 %
Banken, Finanzinstitute 73,6 % 59,8 % 45,6 % 31,7 %

Quelle: Schmidt in Kujath/Zillmer 2010: 265, IRS Unternehmensbefragung 2008

Distanzsensibilitat von Wissen: Innovative Betriebe der Region orientieren ihr Kontaktnetzwerk
Uber die regionalen Grenzen hinaus, vor allem auf Betriebe anderer Branchen. Neueste
Anregungen und Erkenntnisse sind meist nicht in der eigenen Region zu finden.

IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
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3 Regionale Wissensgesellschaftliche Herausforderungen in Ostdeutschland

Korrelation zwischen der Bewertung von Kontakten zu éffentlichen F&E-Einrichtungen und
Produktinnovationen innerhalb und aul3erhalb der eigenen Stadtregion.

Kontakte innerhalb der Kontakte auBerhalb der
Wissensékonomietyp & Stadtregion Stadtregion
Untersuchungsraum Offentliche Private F&E- Offentliche Private F&E-
F&E- Einrichtungen F&E- Einrichtungen
Einrichtungen Einrichtungen
= b @ Ostdeutschland 0,232*** 0,186*** 0,293*** 0,271***
§ D ﬁ (n = 206) (n =204) (n =202) (n=202)
O 'L
§ o0 Baden- 0,357*** 0,386*** 0,410*** 0,404***
e il Wiirttemberg (n = 94) (n = 94) (n = 94) (n = 94)
OB Ostdeutschland 0,172 0,066 0,024 - 0,060
E g § (n = 68) (n = 68) (n = 67) (n = 67)
© 20 Baden- 0,089 0,083 0,296*** 0,248*
= T Wiirttemberg (n=101) (n=101) (n=100) (n=99)

Die mit *** (bzw. **) markierten Korrelationskoeffizienten sind 2-seitig auf dem Niveau von 0,01 (bzw.
0,05) signifikant.

* Ein positiver Korrelationskoeffizient bildet eine positive Beziehung zwischen (hoher) Bedeutung der
Kontakte zu den jeweililgen F&E-Einrichtungen und Einfuhrung neuer Produkte / Leistungen ab, d.h.
Betriebe, die in den letzten 3 Jahren neue Produkte / Leistungen eingefihrt haben schatzen die
Bedeutung dieser Kontakte tendenziell héher ein.

Quelle: Schmidt in Kujath/Zillmer 2010: 265, IRS Unternehmensbefragung 2008
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen

Raumliche Reichweite der Anbieter-Kunden-Beziehungen:

* Innovative Betriebe mit raumlich weiterreichenden Absatzgebieten als solche ohne Innovationen.

« Signifikanter Zusammenhang zwischen der Reichweite der Kundenbeziehungen und dem Anteil von
GrofRunternehmen an der Kundschaft (Zulieferbeziehung).

« Je gréRer die nationale Reichweite der Kundenkontakte, desto haufiger auch internationale
Kundenkontakte.

» Ostdeutsche Hochtechnologiebetriebe und vor allem wissensintensive Dienstleistungen deutlich
schwécher international verflochten als westdeutsche Firmen (BaW!i). Dadurch weniger
Wachstumschancen und Wissensimpulse aus fremden fachlichen sowie kulturellen und
sozio6konomischen Kontexten.

y IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen

Raumliche Reichweite der Kundenbeziehungen von innovativen und nicht
innovativen Betrieben

Transaktionsdienstleister

ohne neue Produkte / 18%

Leistungen in letzten 3 °
Jahren (n=94)

Transaktionsdienstleister
mit neuen Produkten / 12%
Leistungen in letzten 3

Jahren (n=82)

Hochtechnolgieunternehmen
ohne neue Produkte / 14%
Leistungen in letzten 3 °

Jahren (n=127)

Hochtechnolgieunternehmen
mit neuen Produkten / 5% 409
Leistungen in letzten 3 5

Jahren (n=168)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O Kunden max. bis 50km entfernt B8 Kunden bis max. 200km entfernt
Kunden bis max. 500km entfernt @ mind. 1Kunde weiter als 500km entfernt

Quelle: Schmidt in Kujath/Zillmer 2010: 253, IRS Unternehmensbefragung 2008

m IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
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3 Regionale wissensgesellschaftliche Herausforderungen

Korrelation zwischen internationalen Kundenkontakten und der Reichweite der nationalen
Kundenkontakte

Internationale

Internationale

Internationale

Wissensékonomietyp & Kunden Kunden in der Kunden
Untersuchungsraum EU auBerhalb der EU

\ Ostdeutschland 0,342*** 0,312*** 0,327***
E%% (n = 186) (n = 186) (n = 186)
Se s Baden- 0,459 0,457 0,509
:|°: cQo Wiirttemberg (n = 88) (n = 88) (n = 88)
§ Ostdeutschland 0,258** 0,190 0,281*

i‘é 2 (n = 64) (n = 64) (n = 64)
§ "; Baden- 0,321*** 0,295*** 0,261**
- s Wiirttemberg (n = 93) (n = 93) (n = 93)

Die mit *** (bzw. **) markierten Korrelationen sind 2-seitig auf dem Niveau von 0,01 (bzw. 0,05) signifikant.
* Ein positiver Korrelationskoeffizient bildet eine positive Beziehung zwischen dem Vorhandensein internationaler
Kundenkontakte und der Reichweite der nationalen Kundenkontakte ab, d.h. je héher die nationale Reichweite

umso haufiger sind internationale Kundenkontakte zu erwarten.

Quelle: Wolke/Zillmer in Kujath/Zillmer, IRS Unternehmensbefragung in Ostdeutschland und BawWu, 2008

IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und
Strukturplanung

Technische Universitiit Bertin ﬁ E




4 Dimensionen eines regionalen Wissensmanagements

Unternehmerische Innovationen, Humankapitalentwicklung, Demographiemanagement,
regionale und tGberregionale Netzwerkpolitik

soziale Dimension

Umgang mit Schrumpfung
und Alterung der
erwerbsféhigen
Bevélkerung

reflexives Lernen,
Vernetzung von Bildung
und Gesellschaft

kommunikative und

kreative Kompetenzen

Wettbewerbs-
fahigkeit

Wissensarbeit
(Bewerten, Selektieren, Filtern und
Zusammenfihren von Wissen)

Zugehdrigkeit
zu personlichen und
virtuellen Netzen

okonomische

Dimension
Entrepreneurship

. " (experimentelle
. Anschluss an hochleistungsféhige Haltung, Ideenfreude
technische Verkehrs- und Kommunkations- Kr,ea tivitdt) !
Dimension infrastuktur



4 Dimensionen eines regionalen Wissensmanagements

Soziale Dimension:
Regionale Lernprozesse initiieren:

* (Dezentrale) Hochschulen und Weiterbildungseinrichtungen als regionale ,Lernzentren® :
Verstarkte Aus- und Weiterbildungsanstrengungen fir den Nachwuchs und altere Arbeitskrafte
(Fachkraftesicherung). Zentrierung auf die Erstausbildung Gberwinden. Offene
Bildungsnetzwerke und Durchlassigkeit der Bildungsphasen (Offnung der Hochschulen fir
Personen ohne formalen Hochschulzugang). Vermittlung fachlicher Kenntnisse und interkultureller
Fahigkeiten im globalen Kontext zu agieren. Trainieren kognitiver Beweglichkeit alterer
Arbeitskrafte (fluide Intelligenz).

* In diesem Kontext attraktive altersgerechte Arbeitsbedingen fir Wissensarbeiter: Praventiver
Gesundheitsschutz, alterns- und familiengerechte Zeitorganisation, alternsgerechte Gestaltung der
Arbeitsinhalte.

« Organisation interaktiver Lernprozesse: Abgestimmtes Vorgehen von lokaler Politik, Kammern,
Wirtschaftsférderung, Unternehmen, Kreditinstituten, Bildungs- und Weiterbildungstragern bei der
Umsetzung von Innovationsstrategien und der Fachkraftesicherung (Profilierungs- und
Basisstrategie).

» Foérderung eines &éffentlichen Bewusstseins flr die wissensgesellschaftlichen Herausforderungen:
Vernetzung, Kontaktpflege, mediale Berichterstattung.

§ m IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
! 4 Strukturplanung '




4 Dimensionen eines regionalen Wissensmanagements

Okonomische Dimension:

Férderung von Wissensdynamiken und F&E in Unternehmen:

« Engere Verknipfung der Hochschulen und Forschungseinrichtungen mit der regionalen Wirtschaft
nicht nur im Bereich der Spitzentechnologie durch Bildung von lokalen/regionalen
Wissensverbiinden (,smart specialisation entlang eines regionalen Wissensprofils). Hochschulen
und Forschungseinrichtungen als Innovationstreiber durch Kombination von neuem Fachwissen
mit dem gesammelten Erfahrungswissen der Firmen.

* Fd&rderung von Neugriindungen (Existenzgriinder) dynamisieren. Hochschulen, Finanzinstitute und
Wirtschaftsférderung als Férderer von Entrepeneurship im raumlichen Umfeld. Ma3hahmen gegen
nachlassende Grindertatigkeit als Folge des Nachwuchsmangels..

§ m IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
! 4 Strukturplanung '




4 Dimensionen eines regionalen Wissensmanagements

Technisch-organisatorische Dimension:

Einbindung in Uberregionale/internationale Netzwerke:

* Herstellung von Kommunikationskompetenz (internationale Anschlussfahigkeit durch Sprache,
interkulturelle Kompetenzen usw.) mit Hilfe der Hochschulen und anderen Bildungseinrichtungen.

« Aufbau internationaler Kooperationsstrukturen und fachlicher Gemeinschaften der Wissenschaft
und Forschung unter zunehmender Einbeziehung regionaler Unternehmen.

+ Regionale Absorptionsfahigkeit externen fachlichen Wissens mit Unterstitzung der Hochschulen,
offentlichen Forschungseinrichtungen und Kompetenzzentren verbessern.

» Ausrichtung des Aul3enmarketings auf die vorhandenen Wissensbasen und ihre
Anwendungsfelder.

« Technische Infrastrukturen zur Verbesserung der Erreichbarkeit: Flachendeckender
Breitbandanschluss. Erreichbarkeit von ICE und Autobahn und Flughafen. Erreichbarkeit der
wissensgesellschaftlichen Kerne (Hin- und Rickreise) innerhalb eines Tagesrhythmus garantieren.

§ m IRS Leibniz-Institut fur Regionalentwicklung und Technische Universitiit Berlin
! 4 Strukturplanung '




