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Sachsen-Anhalt als ,Hot Spot*
der demographischen Entwicklung in Deutschland

Ausgangspunkte und Fragestellungen

Kraus FRIEDRICH | PEER PASTERNACK

Es vergeht kaum ein Tag, an dem sich in den Massenmedien nicht Berichte tiber
Aspekte des demographischen Wandels finden. Auch aufgrund dieser medialen —
und haufig apokalyptischen — Aufbereitung hat sich der Prozess damit vom
urspriinglich allein wissenschaftlich gefithrten Diskurs entfernt und in die Alltags-
welt der Menschen verlagert. Gemeinhin versteht man unter dem Kiirzel ,,wir wer-
den weniger, dlter und bunter® sich abzeichnende tiefgreifende gesellschaftliche
Veranderungen. Sie tragen u.a. durch das Absinken der Geburten unter die Sterbe-
raten sowie eine hohere Lebenserwartung zum Riickgang und Altern der Bevolke-
rung und auf Grund internationaler Migrationen sowie dem gesellschaftlichen
Wertewandel zur stirkeren ethnischen Differenzierung und Pluralisierung der
Haushalts- und Familienstrukturen in Deutschland bei.

Besonders ausgepragt ist der Prozess der Schrumpfung und Alterung vor allem
in Ostdeutschland und insbesondere in Sachsen-Anhalt, gleichsam einem Hot Spot
dieser Entwicklung. Hatte Sachsen-Anhalt — wie auch die anderen 6stlichen Bun-
deslander — soeben eine gesellschaftliche GrofStransformation hinter sich gebracht,
so befindet es sich damit mittlerweile in einer neuerlichen. Diese wird einerseits
bestimmt und erzwungen durch den demographischen Wandel, andererseits ver-
schirft durch den gleichzeitigen Abschied von der transfergetriebenen Entwicklung
der ostdeutschen Stadte und Regionen. Seit der Wiedervereinigung hat das Bundes-
land ein Riickgang von 500.000 Einwohnern bzw. 18 Prozent zu verzeichnen.
Zunichst bestimmten dramatische Einbriiche der Geburtenraten weit unter das
Bestandserhaltungsniveau in Verbindung mit zahlreichen Fortziigen jungerer und
gut ausgebildeter Personengruppen vor allem nach Westdeutschland die demogra-
phische Entwicklung. Da diese Prozesse hochdynamisch, selektiv und regional mit



16 Klaus Friedrich | Peer Pasternack

unterschiedlicher Intensitit erfolgen, sind der Riickgang der Anzahl von Personen
im erwerbsfihigen Alter, eine Zunahme des Anteils dlterer Menschen sowie die
Polarisierung der Raumentwicklung in Wachstumsinseln und Schrumpfungs-
gebiete die Konsequenz. Derzeit tibertreffen die Langzeiteffekte des negativen
natirlichen Saldos die inzwischen deutlich zuriickgehenden Defizite durch Wande-
rungsverluste.

Allerdings: Wie in anderen frithindustrialisierten Lindern, so wird auch in
ganz Deutschland in den nédchsten Jahrzehnten ,,Schrumpfung® zu gestalten sein —
lediglich die Zeitpunkte, zu denen sich der entsprechende Problemdruck als unab-
weisbar darstellt, werden regional unterschiedlich ausfallen. Insofern erzeugen der
vergleichsweise frithe Zeitpunkt dieser Herausforderung und seine Verschirfung
durch das Auslaufen von Finanztransfers und Sonderfinanzierungsmodalititen
weniger eine sachsen-anhaltische (und ostdeutsche) Sondersituation, sondern eher
einen Problemvorsprung gegeniiber Westdeutschland.

Die Politik in Sachsen-Anhalt hat die Gestaltung des demographischen Wan-
dels vergleichsweise friih als eines ihrer zentralen mittelfristigen Handlungsfelder
benannt. Die Ausrichtung der IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010, die Ein-
richtung einer Stabsstelle Demographie im sowie eines Demographiebeirats beim
Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr, die Entwicklung des Handlungs-
konzepts ,,Nachhaltige Bevolkerungspolitik“, die unldngst ins Leben gerufene
»Demographieallianz“ sowie die Durchfihrung mehrerer Regionalkonferenzen
zum demographischen Wandel lassen die Bedeutung erkennen, die der Thematik
hier zugemessen wird.

An virulenten Themen, zu denen in diesem Zusammenhang bei den Entschei-
dern Expertisebedarf besteht, herrscht kein Mangel. Sie betreffen insbesondere die
nichtokonomischen und okonomischen Faktoren regionaler Entwicklung unter
Bedingungen von

e schrumpfenden Stadten,

¢ Suburbanisierung,

e unterkritische Grofen erreichenden Dorfern,

e Segregations- und sozialen (Des)Integrationsprozessen,

e verindertem Altersaufbau der schrumpfenden Bevolkerung,

e dadurch sich wandelnden Generationenbeziehungen,

e Verdnderungen der Relation von inner- und aufSerfamilialem Bildungs- und
Kompetenzerwerb,

¢ unausgeglichener Geschlechterbilanz in den Wanderungssalden, vor allem jun-
ger Frauen,
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e Orientierungsproblemen,

e Politik- und Parlamentarismusskepsis,

¢  Fremdenfeindlichkeit und Popularititsstiarke rechtsextremer Parteien sowie
e generationsiibergreifender Verfestigung prekarer Sozialmilieus.

Daraus folgen Wissensbedarfe hinsichtlich der Gestaltung des Verhiltnisses besie-
delter und entsiedelter Raume, der Infrastruktur und Verwaltungsprobleme diinn
bevolkerter Siedlungsgebiete bzw. ganz allgemein der Sozialraumentwicklung:
Stadtteilarbeit, Segregation, soziale Integration usw., aber z.B. auch im Blick auf
regionalisierte Stoff- und Giiterkreisldufe, die Neubestimmung des Verstandnisses
von Erwerbstitigkeit incl. der Veranderung individueller Lebensverlaufsregimes,
Tourismus und Gesundheitswirtschaft oder neue Management- und Marke-
tingstrategien fir KMUs in verdnderten Markten.

Die Wissensbedarfe miissen allerdings nicht nur formuliert, sondern auch
bedient werden. Anders als sonstige Akteure sind Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen pridestiniert, die Entwicklungen nicht einfach geschehen zu lassen,
sondern einen strategischen Umgang damit zu entwickeln: Sie haben die intel-
lektuellen Kapazititen, um die Aufklirung der Problemlagen zu betreiben. Die
Herausforderungen des demographischen Wandels zu bearbeiten benétigt eine
Bundelung wissenschaftlicher Kapazititen. Diese muss ebenso die Sozial- und
Geisteswissenschaften wie die Medizin, Natur- und Ingenieurwissenschaften ein-
schliefSen:

o Auf Architekten, Ingenieur- und Naturwissenschaftler/innen warten bauliche,
Verkehrs- und technische Infrastrukturfragen sowie — Stichwort Stadtumbau
— materialwissenschaftliche Probleme.

e Medizin, Gesundheits- und Pflegewissenschaften finden in den Problemen, die
sich aus dem veranderten Altersaufbau der schrumpfenden Bevolkerung erge-
ben, zahlreiche Forschungsfragen.

¢ Die Sozial- und Raumwissenschaften werden benotigt, um angemessen auf sich
andernde Generationenbeziehungen, Suburbanisierung, Verwaltungsprobleme
diinn bevolkerter Siedlungsgebiete, Segregations- und soziale (Des-)Integra-
tionsprozesse oder fragmentierte Entwicklungen, d. h. die parallele Existenz von
Prosperititsinseln und ,,stillen Stars“ neben Abschwungkorridoren, reagieren
zu konnen.

e Erziehungswissenschaft und Bildungsforschung sind gefragt, wenn auf die Ver-
anderungen der Relation von inner- und auflerfamilialem Bildungs- und Kom-

petenzerwerb reagiert werden muss.
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¢ Okonomen und Agrarwissenschaftler werden von der Notwendigkeit regiona-
lisierter Stoff- und Guterkreislaufe herausgefordert.

¢ Fiir Regional- und Landschaftsplaner stehen Fragen nach der Gestaltung des
Verhiltnisses besiedelter und entsiedelter Rdume.

¢  Geisteswissenschaftler/innen finden Herausforderungen in den einhergehenden
Orientierungsproblemen und der Notwendigkeit, dass sich die schrumpfenden
Stadte gleichsam neu erfinden miissen.

Im Jahre 2009 hat daher das WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Witten-
berg die ,,Expertenplattform Demographischer Wandel“ ins Leben gerufen. Sie
setzt sich aus Vertretern unterschiedlicher Disziplinen mit einem wesentlichen
Fokus auf demographische Prozesse zusammen. Deren Lenkungsgruppe koordi-
niert die interdisziplindre Zusammenarbeit von etwa dreif$ig Wissenschaftlern, die
17 Forschungsprojekte an Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes
bearbeiten, seit April 2010 vom Wissenschaftsministerium Sachsen-Anhalt gefor-
dert. Diese Projekte befassen sich jeweils mit unterschiedlichen Voraussetzungen
des demographischen Wandels vor Ort und den damit verbundenen Herausforde-
rungen und Handlungsoptionen. Behandelt werden u.a. die Themen nachhaltige
Siedlungs- und Infrastrukturanpassung, regionale Wirtschafts- und Beschafti-
gungsforderung, Bildungs- und Qualifizierungsstrategien sowie familienfreund-
liche und alternssensible Wohn- und Lebensbedingungen.

Das durch die Plattform und ihre Projekte realisierte Arbeitsprogramm ist cha-
rakterisiert einerseits durch Ficher- und Fichergruppenmischung, andererseits
durch die Bearbeitung von Projekten sowohl mit primirem Forschungscharakter
und auch Transferaspekten als auch primarem Transfercharakter mit integrierten
Forschungsaspekten. Neben der wissenschaftlichen Arbeit verbindet die Mitglieder
der Expertenplattform das Ziel, auf Grundlage vorhandener Wissensbestinde
sowie eigener Analysen die politischen Entscheidungstrager des Landes, der
Gebietskorperschaften und Gemeinden fiir die hochkomplexen und dynamischen
Fragen des demographischen Wandels zu sensibilisieren, zu informieren und sie
diesbeziiglich in ihrem politischen und administrativen Handeln zu beraten.

Mit diesem Programm leisten die Wissenschaftseinrichtungen des Landes
zweierlei: Sie machen Sachsen-Anhalt als einem der Vorreiter in Europa, was die
Dynamik des demographischen Wandels betrifft, zum privilegierten Gegenstand
ihrer Forschungen. Ebenso werden sie ihrer Verantwortung gerecht, ihren regio-
nalen Standort problemspezifisch an die tiberregionalen und internationalen Wis-
senskreisliufe anzuschliefSen.
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Damit zeigen die wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes, dass und wie
sie Wissen bereitstellen konnen, das zur zukunftstrachtigen Bearbeitung (zunichst)
regionsspezifischer Probleme benotigt wird. Angesichts der fur Ostdeutschland
typischen hohen Beschleunigung der demographischen Prozessverldufe, der star-
ken regionalen Unterschiedlichkeit und der Tatsache, dass bislang kaum erprobte
Handlungsstrategien vorliegen, ist eine gesicherte Wissensbasis erforderlich. Der
Ausgangspunkt dabei ist: Die wissenschaftliche Aufklarung tiber Ursachen der
bestehenden und der zusitzlich entstehenden gesellschaftlichen Verwerfungen
erzeugt Chancen, losungsorientiert mit ihnen umgehen zu konnen. Das vermag
nicht allein die politischen Kosten zu senken, die bei Problemlésungsverzicht anfal-
len wiirden. Vielmehr lassen sich damit auch die finanziellen Kosten reduzieren, die
der offentlichen Hand fiir nachsorgende Problemverwaltung (statt vorsorgender
Problemvermeidung) entstehen wiirden.

Mit dem vorliegenden Band stellen die einzelnen Arbeitsgruppen die Zielset-
zungen und den derzeitigen Arbeitsstand ihrer laufenden Projekte dar. Sie belassen
es jedoch nicht bei der akademischen Erforschung von Ursachen und Trends, der
Aufarbeitung der Wissensbestinde und der Wissensgenerierung. Um die Rationa-
litat im Diskurs zu erhohen, sehen sie den Wissenstransfer als eine zentrale Aufga-
benstellung und formulieren aus wissenschaftlicher Perspektive Handlungs-
optionen. Sie richten deshalb ihr Plidoyer an die Planungsverantwortlichen, diese
Expertise im Lande zu nutzen. Damit entspricht die Expertenplattform sowohl
ihrer erwihnten Funktion als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Politik als

auch ihrer Intention, die interessierte Offentlichkeit sachgerecht zu informieren.



Folgen der demographischen Entwicklung in landlichen Raumen

Ergebnisse einer Fallstudie in einer Region mit besonders geringer

Bevolkerungsdichte und hoher Bevolkerungsdynamik

WoOLFGANG WEIsS | JANA FrRiTZSCH

Im Sommer 2011 wurde eine umfangreiche Befragung von Multiplikatoren in der
Altmark! durchgefithrt.> Im Vergleich zu fritheren Befragungen (u.a. Lenuweit
2009; Beyer 2011) war ein erheblicher Bewusstseinswandel zu beobachten: Vier
Jahre zuvor war fir viele Interviewpartner die demographische Entwicklung noch
kaum ein Thema, obgleich bereits damals nur wenige andere Regionen in Deutsch-
land eine vergleichbar starke Bevolkerungsdynamik, vor allem eine dhnlich starke
Verinderung in der Altersstruktur der Bevolkerung in nur einer Generation
erlebten, wie diese Region im Norden Sachsen-Anhalts. Mittlerweile ist im
Bewusstsein der meisten Verantwortungstriger die Erkenntnis fest verankert, dass
sich dieser Trend auch noch in den nichsten Jahrzehnten unverindert fortsetzen
wird.

Dieser Kenntnisfortschritt ist ein Erfolg intensiver Aufklirungsarbeit vieler
Akteure, wobei die Wirkung der in der Region stattgefundenen Veranstaltungen
der ,Internationalen Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 hier
besonders gewiirdigt werden soll. Mittlerweile haben die Akteure der Region einen
unverstellten Blick auf die Entwicklungen. Besonderen Anteil daran hatten auch
die Regionalkonferenzen zum Demographischen Wandel unter Federfithrung des
Ministeriums fiir Landesentwicklung und Verkehr. Unter dieser Voraussetzung war
es moglich, Themen zu finden, die das reale Leben im landlichsten Raum (Weif3
2002) in seiner Verschiedenheit zur Stadtgesellschaft akzentuieren.

1 Die Altmark umfasst den Altmarkkreis Salzwedel und den westelbischen Teil des Landkreises Sten-
dal.

2 Im Rahmen des Projekts ,Sozialokonomische Aspekte des Demographischen Wandels in lind-
lichen Regionen Sachsen-Anhalts“.
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Allerdings wurden erhebliche begriffliche Unsicherheiten beobachtet. Vielfach
wird die konkrete demographische Entwicklung mit dem demographischen Wan-
del gleich gesetzt, obwohl der dominante demographische Teilprozess der lind-
lichsten Raume die seit tiber 60 Jahren anhaltende selektive Abwanderung? ist. Sie
hat mit dem demographischen Wandel im engeren Sinne nur insofern etwas zu tun,
als dass beide Prozesse gleichzeitig stattfinden und sich in ihren Auswirkungen
uberlagern.

Selektive Abwanderung und demographischer Wandel haben generell die glei-
chen Effekte: Schrumpfung und deutliche Verschiebung der Altersstruktur der
Bevolkerung zu Gunsten der hoheren Altersjahrginge. Wenn beide Prozesse gleich-
zeitig auftreten, dann verstirken sie gegenseitig ihre Wirkung, was bedeutet, dass
es heute in Deutschland kaum eine andere Region gibt, in der die demographische
Entwicklung so rasch voranschreitet, wie in der Altmark.

Zugleich gibt es insbesondere durch die Haufung spezieller Problemlagen in
den landlichsten Raumen eine besonders angespannte Lage der offentlichen Finan-
zen. Durch Unterschreitung von definierten Auslastungsgrenzen kommt es vielfach
zur Unterschreitung der Rentabilitit, wodurch in der Fliche eine dhnlich effektive
technische und soziale Infrastruktur wie in den grofSen Zentren vielfach nicht mehr
angeboten werden kann. Das bekannteste Beispiel dafiir ist sicher die SchliefSung
vieler Schulen in den spaten 1990er Jahren, weil die von 1989 zu 1991 halbierten
Geburtenzahlen spatestens ab 1997 zur Halbierung der Einschulungszahlen fihr-
ten.

1. Multiplikatorenbefragung

Im Jahr 2011 wurden 137 Reprisentanten der Altmark zu den Auswirkungen der
demographischen Entwicklung in ihrer Region befragt. Sie stellen einen reprasen-
tativen Teil der politischen, 6konomischen und kulturellen Entscheidungstrager
dar: politische Mandatstrager aller Ebenen, Mitarbeiter der Kreisverwaltungen der
Landkreise, haupt- und ehrenamtliche Biirgermeister diverser Stidte und Gemein-
den, Lehrer, Arzte und Pfarrer, Vereinsvorstinde, Kiinstler, private Geschiftsleute
vor allem im Handel und im Handwerk, Geschaftsfithrer und Mitarbeiter von
Krankenkassen und von sozialen Netzwerken sowie von anderen Einrichtungen,

3 Unter selektiver Abwanderung werden Wegziige verstanden, die zu einer Verinderung der Bevolke-
rungsstruktur in den Abwanderungsgebieten fiihrt. Wenn iiberproportional viele junge Menschen
die Region verlassen, dann erhéht sich damit der Anteil der Alten, ohne dass ihre Anzahl steigen
muss. Weitere Selektionsmerkmale sind die Qualifikation und das Geschlecht.
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die im allgemeinen auch zur offentlichen Daseinsvorsorge gerechnet werden

(Abb. 1).

Abbildung 1:
Tatigkeitsstruktur der Teilnehmer an der Befragung (N=137)

Politik (hauptamtliche Mandatstrager)
Verwaltung (Mitarbeiter Kreis etc.)
Kirchen und kirchliche Einrichtungen
Gesundheitswesen i.w.S.
Bildungswesen i.w.S.

Kultur i.e.S.

Vereine (Kultur, Sport, Freizeit)
Geschéftsfihrungen (hauptamtliche)
Privatwirts chaft (Handel, Handwerk)
Soziale Dienste

Sonstige Reprasentanten der 6ffentlichen Daseinsvorsorge

Sonstige

Anzahl

Quelle: Multiplikatorenbefragung des IAMO in der Altmark 2011

Es kam vor, dass die Befragten nicht eindeutig einem Tatigkeitsbereich zugeordnet
werden konnten. So sind z.B. Mitarbeiter der Verwaltung zugleich ehrenamtlich in
der Kommune oder in einem Verein titig*. Diese Personen wurden entsprechend
der Funktion, in der sie befragt wurden, z.B. als Vereinsvorsitzende, dem jeweiligen
Tatigkeitsbereich zugeordnet. Diese Mehrfachverankerung der Befragten in der
Gesellschaft garantiert eine hohe Aussagesicherheit, denn die Teilnehmer kennen
die Lebenslage der Bevolkerung aus den unterschiedlichen Perspektiven und nicht
nur aus einer eingeschrankten Sicht.

4 Von den Befragten sind 28 ehrenamtlich als Stadt- oder Gemeindevertreter titig; 34 sind im Vor-
stand von Vereinen aktiv.
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Die zunichst fir jeweils 30 Minuten vereinbarten Interviews’ dauerten oft
deutlich langer und konnten hiufig nicht unter einer vollen Stunde beendet wer-
den. Diese Gespriachsverliufe signalisieren einen aufSerordentlich hohen
Gesprichsbedarf der Verantwortungstrager in der Region zum Thema ,,demogra-
phische Entwicklung“. Diese Aufgeschlossenheit ist eine der wichtigsten Bot-
schaften.

Die Befragten wurden zunichst nicht um konkrete Aussagen zu den von ihnen
verantworteten Arbeitsfeldern gebeten, sondern als Biirger angesprochen, die
durch ihre zentrale soziale Stellung eine spezifische Sicht auf die demographische
Entwicklung in der Altmark haben. Natiirlich generiert die konkrete berufliche
Bindung bzw. die fachliche Verantwortung und Qualifikation eine besondere Per-
spektive, doch alle Experten sind als Personlichkeit unteilbar. Das wurde nicht nur
wohlwollend in Kauf genommen, sondern war durch die Auswahl der Teilnehmer

durchaus beabsichtigt.

2. Marktwirtschaft ohne Wettbewerb? Entleerung bis zur
Systemgefihrdung?

In Abwanderungsgebieten mit besonders geringer Bevolkerungsdichte, vorrangig
ostlich der Elbe und insbesondere in der Altmark, gefihrdet die Migration die Leis-
tungsfihigkeit der sozialen Marktwirtschaft. Es werden zwar nicht grundsatzlich
die Gesetze des Marktes infrage gestellt, wohl aber wird die Wirksamkeit des Wett-
bewerbes dadurch abgeschwicht, dass die Bevolkerungsdichte zu gering ist und
funktionierende Zentren zu weit entfernt sind.

In fast allen Interviews kamen die Gesprachspartner zumeist von sich aus sehr
schnell auf die Frage der Rentabilitat der Infrastruktur und der Wirtschaftlichkeit
marktorientierter Angebote zu sprechen. Es wurde immer wieder darauf hingewie-
sen, dass neben der geringen Kundenzahl im jeweiligen Einzugsbereich die kon-
krete Sozialstruktur und die damit verbundenen 6konomischen Potentiale beriick-
sichtigt werden mussen. Vor allem die geringen Einkiinfte der durch soziale
Sicherungssysteme gestiitzten Bevolkerung, die in der Region iiberproportional
haufig ist, sind ein limitierender Faktor fur die Nachfrage nach Gitern und Leis-

5 Der Interviewleitfaden beinhaltete standardisierte Fragen fiir eine quantitative Auswertung und
einen Komplex an offenen Fragen. In der Regel wurden die Gespriche durch einen Beisitzer proto-
kolliert, einzelne Gespriche wurden mitgeschnitten, einige Teilnehmer baten darum, auf unmittel-
bare Mitschriften zu verzichten. In diesen Fillen wurde im Nachhinein ein Gedichtnisprotokoll
angefertigt.
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tungen. Auf den Punkt brachte es ein Handwerker mit folgender Aussage: ,,Mein
Gliick ist, dass sich viele im Moment nichts Neues leisten konnen, und darum jetzt
wieder hiufiger nach einer Reparatur fragen. Aber so viele, dass ich davon gut
leben konnte, kommen nun auch wieder nicht. Fiir mich echt tédlich wire aber
Konkurrenz. Frither waren wir hier viele, die sogar in der PGH® zusammenge-
schlossen waren. Damals hatte Handwerk zwar auch schon lange nicht mehr den
bertihmten ,Goldenen Boden, aber wir hatten alle unser Auskommen. Selbst wenn
wir jetzt nur zwei Anbieter wiren — wir wirden wohl beide verhungern!*

Die Geschiftsfuhrerin eines Discounters berichtete von in ihrer Firma tiblichen
standardisierten Auswertungen der Effektivitit der Filialen. Darin wird fast me-
chanisch auf die Bevolkerungsanzahl in einem festen Umkreis abgestellt, ohne die
Bevolkerungsstruktur und die Kaufkraft zu beachten. Durch den innerbetrieb-
lichen Wettbewerb rangiert ihre Niederlassung immer in den unteren funf Prozent,
so dass ihr seit Jahren die Schliefung droht.

Rein formal ist eine geringe Bevolkerungsdichte fur das Funktionieren des
Marktes kein Problem: Vielfach ist der lindliche Raum die notwendige Ergianzung
der Stidte, die ja erst durch ihr Umland zu Zentren werden. Was aber, wenn sich
in hinreichender Distanz keine effektiven Zentren befinden, wenn die Bevolke-
rungsdichte grof$fliachig unter ein Maf3 sinkt, bei dem der Wettbewerb, der Motor
der Marktwirtschaft, noch stattfinden kann? Wie reagiert die regionale Wirtschaft
bei fehlender Kaufkraft, bei Unterschreitung der fir ihr effektives Funktionieren
notwendigen ,,kritischen Masse“? Die Befragten erbrachten Bestdtigungen fiir fol-
gende vier Reaktionen:

¢ Abwanderung zu den Mirkten, vor allem zu den Arbeitsmarkten;

e Regionale Monopolbildung der verbleibenden regional orientierten Wirtschaft;

e Filialisierung der distributiven Wirtschaft’;

e Forderung nach politischer Gegensteuerung durch Subventionierung bzw. Ali-
mentalisierung.

In besonders ausgediinnten, zentrumsfernen Teilraumen, z.B. in der Kehle des Elb-
Knies um Werben sowie um Kalbe/Milde und Bismarck, tiberlagern sich die einzel-

6  PGH: Produktionsgenossenschaft des Handwerks. Zusammenschluss von Handwerkern und
Gewerbetreibenden in der Deutschen Demokratischen Republik zu einer Genossenschaft sozialisti-
schen Typs.

7 Sofern der Einzelhandel in der Fliche nicht ohnehin schon vollstindig von Discountern in den
Zentren ersetzt wurde, unterliegen die verbleibenden Einrichtungen nach und nach der Ubernahme
durch grofle Handelsketten, deren Sitze sich aufSerhalb der Region befinden. Ein dhnlicher Prozess
ist in der gewerblichen Wirtschaft zu beobachten.
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nen wirtschaftlichen Erosionserscheinungen, sodass die Abwanderung der Jugend
nicht mehr nur eine selektive Erscheinung ist, sondern fast ganze Jahrgiange erfasst.
Aus vielen Orten wanderten innerhalb von zehn Jahren nach Beendigung der
Schulzeit oft iber 90% der betreffenden Jahrginge ab, ohne dass es in dieser Al-
tersgruppe nennenswerte Zuziige gab. Lediglich im Westen der Altmark, dem
Pendlereinzugsbereich der Stadt Wolfsburg, gibt es etwas grofiere Beharrungsten-
denzen.

Die Abwanderungen beschleunigen die strukturelle Schwichung der Regionen,
dynamisieren den Riickzug von Leistungsangeboten aus der Fliche und dimpfen
die Moglichkeiten zur Kapitalbildung vor Ort. Letztlich fithrt dieser Prozess zu einer
solchen Beeintrachtigung des Wettbewerbs, dass sich die verbleibenden Strukturen
am vorhandenen, nur noch beschriankt funktionstiichtigen regionalen Markt ori-
entieren. Dessen Tragfihigkeit wird vom geringen Kundenpotential bestimmt, wel-
ches unter den Bedingungen einer niedrigen Bevolkerungsdichte und einer
schwachen Kaufkraft zu einem limitierenden Standortfaktor wird und die Abwirts-
spirale in der regionalen Entwicklung antreibt.

Eher beildufig berichteten einige der Befragten, dass nach Analyse der regio-
nalen Marktsituation die Kreditgeber, Banken wie Sparkassen, ihre bisherige Frei-
zuigigkeit stark einschriankten. Selbst Kredite, die lediglich dem Ausbau von Wohn-
hdusern dienen sollten, waren nur nach Gewihrung aufSergewohnlicher Si-
cherheiten zu erhalten. Das Thema wurde etwa nach der Hilfte der Befragungen
in den Fragenkatalog mit aufgenommen, und es gab mehrfach Bestatigungen direkt
Betroffener sowie die Kenntnis tiber entsprechende Beispiele aus deren Umfeld.

Sollte diese eingeschrinkte Kreditvergabepraxis ein Indikator fir die regionale
Marktsituation und das Vertrauen der Kreditinstitute in die regionale Perspektive
sein, so ist er sehr deutlich ausgefallen. Das untersetzte eine Maklerin mit dem Hin-
weis darauf, dass es aufSer fiir Gebiude, die im Bauboom Mitte bis Ende der 1990er
Jahre im engeren Umfeld von Stendal, der grofSten Stadt der Region, entstanden
sind, kaum noch Interessenten gibt. Es soll bereits Beispiele dafiir geben, dass sich
fur in dieser Zeit gebaute Hiuser keine Erben mehr finden, wenn die Kredite nicht
bereits abbezahlt sind. Der Mitarbeiter einer Bausparkasse kommentierte: ,,Die
meisten bedienen doch nur ihre Zinsen und zahlen die Kredite gar nicht zurtick.
Die Kinder sind weggezogen, haben am Haus und am Grundstiick gar kein Inter-
esse. Also wird das Erbe ausgeschlagen und es kommt zur Zwangsversteigerung.
Aber wer soll sich da draufSen schon mit sowas belasten? Wenn sich doch ein Kdu-
fer finden sollte, dann zahlt er weit unter den noch offenen Krediten. Das macht
keine Bank zweimal. Also hilt sie ihr Geld zusammen.
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Es lag nicht in der Absicht der Befragung, tief in die regionale Okonomie ein-
zusteigen, doch kaum ein Interviewpartner sprach nicht von solchen konkreten
Beispielen, mit denen sich die finanziellen Entscheidungsspielraume von Investo-
ren, privaten Konsumenten und Akteuren in der Wirtschaft illustrieren lassen. Im
Unterschied zu vielen Befragungen tiber die Qualitit von Standorten und deren
Bedeutung fiir Migrationsabsichten, in denen vielfach diverse weiche Standortfak-
toren das jeweilige Ranking anfiihren, sind es also offenbar konkrete harte Fakten,
geradezu existentielle Themen, die fiir viele Menschen in der Altmark den Alltag
bestimmen.

Die junge Generation der Altmark hat einen realistischen Blick auf diese Bedin-
gungen. Sie entwickelte tiber Schule und Medien Lebensentwiirfe, welche sich
zumeist nur in Zentren von Metropolregionen realisieren lassen. Nur wenige Teil-
nehmer an der Befragung hatten die Hoffnung, dass es in absehbarer Zeit moglich
sein konnte, die sich daraus ergebenden Abwanderung zu stoppen.

3. Folgen der Bevolkerungsentwicklung fiir ausgewihlte
Lebensbereiche

Die Halbierung der Anzahl der Geburten zu Beginn der 1990er Jahre fithrte zu
einer systematischen Ausdiinnung des Standortnetzes im Bereich der Bildung,
erfasste zuerst Kinderkrippen und Kindergirten, dann die Grundschulen und fiihrt
aktuell zu Verinderungen im Bereich der Berufsausbildung. Allein die Abnahme
der Anzahl der Kinder und Jugendlichen fiihrte in den vergangenen Jahren zu
erheblichen Verinderungen in der Arbeitswelt fiir Lehrer und Erzieher. Entspre-
chende Personalkonzepte konnten die Entwicklung fiir die Betroffenen teilweise
relativ gut planbar und sozialvertriglich gestalten.

Gegenwirtig deutet sich das demographische Echo® der Geburtenausfille der
1990er Jahre an, was etwa in der gleichen Reihenfolge wiederum zur Reduzierung
des Bedarfs an Lehrern und Erziehern fihren dirfte. Auch andere altersspezifisch
orientierte Bereiche, wie z.B. Kinderirzte, erwarten dhnliche Auswirkungen. Dabei
sprachen relativ viele der Befragten recht offen von Existenzangst. Haufig verbarg
sich dahinter die Befiirchtung, dass es durch demographisch bedingte Verinde-

8  Unter einem ,,demographischen Echo“ wird eine Struktur in der Altersgliederung der Bevolkerung
verstanden, die sich nach einer Generation wiederholt. Zumeist handelt es sich um Einkerbungen,
die am einfachsten damit zu erkliren sind, dass Kinder, die nicht geboren wurden, eine Generation
spater auch keine Kinder bekommen kénnen. Darum sind solche Strukturen auch kein Ausdruck
eines verinderten Geburtenverhaltens.
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rungen zu erheblichen Turbulenzen in der Arbeitswelt kommen konnte (43% der
Befragten, Abb. 2).

Abbildung 2:
Zustimmung zu ausgewahlten Fragekomplexen (in Prozent; N=137)

Existenzangst bzw. Befiirchtung erheblicher
Verénderungen im Beruf durch demographisch bedingte
Verénderungenin der Arbeit

Uberzeugt von intellektueller und kultureller Degradation
durch Abwanderung der potentiellen Leistungstrager

Beobachteter Kompetenzverustim Umgang mit kleinen
Kindern sowie mit Eltern mit Kindern bei anderen und an _

sich selbst

Befiirchtung von Sicheheitsdefiziten infolge von
Einschrankungen bei der Vorbeuge und der Ausfihrung
von Gefahrenabwehr

Konkrete Vorstellungen tber mégliche erste Wustungen
infolge von Abwanderung und Aussterben

Befiirchtung, dass der im eigenen Beruf anstehende
Generationswechsel mit erheblichem Qualitétsverlust
erfolgt
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Quelle: Multiplikatorenbefragung des IAMO in der Altmark 2011

Viele Befragte gaben zu bedenken, dass in den vergangenen Jahren nur unzurei-
chend auf Berufsnachwuchs geachtet werden konnte. In der Offentlichkeit wird
fast ausschliefSlich von der Uberalterung der Arzteschaft gesprochen, aber auch in
anderen Bereichen erfolgte in zwei Jahrzehnten eine deutliche Bestandsverringe-
rung. Diese Entwicklung wird in den nachsten Jahren zu zwei Effekten fiihren: Ers-
tens werden die jetzt aktiven Mitarbeiter in relativ kurzer Zeit in solchen GrofSen-
ordnungen in den Ruhestand wechseln, dass es kaum moglich sein wird, sie zu

ersetzen. Zweitens wird es zwischen den dann iltesten und den neu einzustellenden
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Mitarbeitern eine generative Liicke gegeben, die nach Ansicht einiger Gesprachs-
teilnehmer sowohl zu Spannungen am Arbeitsplatz als auch zu Qualitdtsverlusten
in der Arbeit fihren kann. Solche Gefahren sehen zwar nur knapp ein Drittel aller
Befragten, doch sie sprachen aus der Beobachtung und der Erfahrung des Alltags.

Neben dieser Bewertung, die grofStenteils das eigene konkrete Arbeitsumfeld
betraf, waren acht von zehn Befragten der Uberzeugung, dass die einseitige Abwan-
derung qualifizierter Personen zu einer intellektuellen und kulturellen Degradation
der Region fiithrt. Dabei wird nicht einfach darauf abgestellt, dass nicht nur der
potentielle Nachwuchs fiir die Leitungsebenen verschiedener Teile der Gesellschaft
die Region verlisst, sondern dass in den vergangenen zwanzig Jahren auch nur
wenige Hochqualifizierte in die Region gekommen sind.

Durch diese unausgewogene Migration erfihrt die Region 6konomische Ver-
luste, indem sie Humankapital verliert. Dartiber hinaus gehen aber auch die demo-
graphischen Investitionen im Sinne von Adrian (2011) verloren, was kaum einer
der Gesprachspartner im Blick hatte.

Gezielt befragt bestitigten knapp zwei Drittel der Befragten einen spezifischen
Kompetenzverlust: Vor allem infolge der besonders geringen Geburtenzahlen in
den vergangenen zwanzig Jahren sind Kinder und Jugendliche im Alltag so selten
geworden, dass viele Menschen nicht mehr wissen, wie sie sich ihnen gegentiber
verhalten sollen. In sehr stark tiberalterten Ortschaften sind Kinder zuweilen schon
so selten, dass — wie mehrfach von Lehrern bestatigt wurde - ihre Sozialisation
gegeniiber Gleichaltrigen durchaus problematisch werden kann. Auch gehort die
noch vor zwanzig Jahren selbstverstindliche Hilfe, die z.B. eine Person mit einem
Kinderwagen in der Bahn oder im Bus beim Ein- oder Aussteigen erhielt, heute
vielfach der Vergangenheit an.

Im Unterschied zur Befragung von 2007, wo entsprechende Fragen vollig
anders beantwortet wurden, waren bis auf wenige Ausnahmen fast alle Befragten
der Ansicht, dass infolge der demographischen Entwicklung erhebliche Sicherheits-
defizite zu erwarten sind. Dass schon heute in vielen Gemeinden die Freiwillige
Feuerwehr nur am Wochenende einsatzbereit ist, weil die Mitglieder werktags
aufSerhalb des Kreises beschiftigt sind, ist ein bekanntes Thema. Berichtet wurde
vielfach von Verkehrsunfillen mit Todesfolge, weil allein durch die geringe Ver-
kehrsdichte der jeweilige Unfall viel zu spat entdeckt wurde, so dass es nicht mog-
lich war, rechtzeitig Hilfe zu rufen.

In der Konsequenz der bestehenden Rechtslage, so berichtete z.B. ein leitender
Angestellter des medizinischen Dienstes, sind die Notdrzte mehr als die Halfte ihrer
Arbeitszeit im Auto unterwegs, da sie im Bedarfsfall zehn Minuten nach dem Ret-
tungssanititer eintreffen miissen. Da zum Zeitpunkt, wenn der Notruf eintrifft,
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aber noch niemand weifs, ob der Notarzt wirklich nétig ist, folgt der dem Rettungs-
wagen zumeist vorsorglich unmittelbar. Dadurch fallen die im Notdienst gebunde-
nen Arzte oft ginzlich aus dem normalen Dienstbetrieb aus.

Eine weitere signifikante Verinderung in den Antworten zu 2007 ergab sich
bei der Frage nach den Vorstellungen tiber die weitere Siedlungsentwicklung. Kurze
Zeit vor der Feldstudie hatte die Presse ausgewihlte Daten der regionalisierten
Bevolkerungsprognose des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalts (Tabelle 1)
veroffentlicht.

Tabelle 1:
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Sachsen-Anhalts nach Landkreisen und
kreisfreien Stadten 2008 bis 2025

Basisjahr 2008 Prognosejahr 2025 Bevolkerungs-
(Personen) (Personen) veranderung (in %)
Magdeburg 230.047 225.694 -1,9
Halle 233.013 209.726 -10,0
Saalekreis 201.273 165.334 -17,9
Borde 182.866 147.359 -19,4
Harz 237.653 190.061 -20,0
Anhalt-Bitterfeld 182.023 143.805 -21,0
Dessau-RofSlau 88.693 70.021 -21,1
Salzwedel 91.922 72.363 -21,3
Burgenlandkreis 199.186 156.127 -21,6
Jerichower Land 98.122 76.762 -21,8
Stendal 125.429 97.291 -22,4
Wittenberg 140.799 107.957 -23,3
Salzlandkreis 215.591 164.586 -23,7
Mansfeld-Siidharz 155.255 112.255 -27,7

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2010
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Die Aussicht auf weitere Bevolkerungsverluste von iiber 20% allein in den nachs-
ten funfzehn Jahren in beiden Landkreisen der Altmark hatte die Multiplikatoren
der Region angeregt, uber die weitere demographische Entwicklung ohne Illu-
sionen nachzudenken. Kaum jemand verweigert sich mehr der Vorstellung, dass in
absehbarer Zeit die eine oder andere Siedlung durch Abwanderung oder Ausster-
ben wist fallen konnte. Die meisten Gesprachspartner konnten sogar konkrete
Kandidaten fiir diese Entwicklung benennen.

4. Ausgewihlte Problemlagen landlichster Raume

Die meisten Verantwortungstrager der Region kamen schnell auf Probleme zu spre-
chen, die sie selbst mit demographischen Fragen in Verbindung brachten. Dabei ist
es aus Sicht des Projektes unwichtig, ob die erwahnten Themen direkt etwas mit
dem demographischen Wandel zu tun haben, oder ob es sich um Probleme handelt,
die sich aus der besonders geringen Bevolkerungsdichte und der Distanz zu den
Zentren ableiten.

Besonders haufig wurden bei solchen Fragen Standards angesprochen, die in
Stadten und in verdichteten Regionen zur Regelung des Alltags sinnvoll und not-
wendig sind. Es geht dabei um Zeiten der Erreichbarkeit von Leistungen im Not-
fall, um die Abstimmung der Fahrpline des Busverkehrs mit den Offnungszeiten
der Amter, um die standardisierte Grofle von Kindergartengruppen und Schulklas-
sen, um die StrafSenbeleuchtung, die Straffenreinigung und den Winterdienst, um
den Zugang zu den sozialen Sicherungssystemen und zu modernen Medien in aus-
reichender Qualitit, um die Mullabfuhr und nicht zuletzt um die Versorgung mit
Energie und Wasser und die Abwasserbeseitigung, wie u. a. von Voigt (2007) be-
schrieben.

Unabhingig von der Frage, ob es Sinn macht, alle diese Themen so auf die
landlichsten Raume zu tibertragen, wie sie fur Stadte zuweilen sogar zwingend not-
wendig sind, dirften es vor allem 6konomische Parameter sein, durch welche die
eine oder andere Vorschrift, manches Gesetz und einige programmatische Thesen
hinterfragt werden konnten. Das illustrieren einige ausgewihlte Beispiele aus den
Gesprichen:

Schleichende Entwicklung eines informellen Sektors?

In mehreren Ortschaften konnte beobachtet werden, dass einzelne Personen das
dorfliche Leben im Stil von ,Nachbarschaftshilfe mit Aufwandsentschadigung*
aufrecht erhalten. Einer Rentnerin wird fiir 5§ € der Rasen gemiht, bei der Ange-
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stellten gegeniiber wird der Teich im Garten gereinigt, was mit 10 € unterstiitzt
werden kann. Dem arbeitslosen Nachbarn wird beim Anbringen der Gardine
geholfen, was im Gegenwert mit einigen Eiern vom eigenen Hof gedankt wird.
Selbst die Gemeinde profitiert durch die Anlage der Holzmiete fur den Kindergar-
ten; das geringfiigige Honorar wird nicht versteuert.

Fiir die Dorfgemeinschaft ist es von Vorteil, dass es so funktioniert. Der Ge-
setzgeber wiirde von Schwarzarbeit und Steuerhinterziehung reden. Fiir ein ange-
meldetes Gewerbe oder fiir eine Anstellung ist die Nachfrage aber nicht grof$
genug. Probleme treten fiir die dienstleistenden Personen erst bei Inanspruchnahme
von drztlichen Leistungen oder beim Ubergang ins Rentenalter auf, denn hiufig
sind sie nicht sozialversichert.

Im Gesprich mit Verantwortlichen der Kommunalpolitik wurde mehrfach die
Notwendigkeit der Legitimierung solcher Lebensverhiltnisse gefordert. Inhaltlich
erweitert das die Vorschlige von Aring (2010) zur Schaffung von Selbstverantwor-
tungsraumen. Ohne die Regulationen des Lebens nach stadtischen Mustern, so die
mehrfache Uberzeugung, kénnte das Dorf relativ spontan gut funktionieren. Doch
dafiir miisste es in der Okonomie lindlichster Riume moglich sein, Leistungen
anzubieten, ohne monetiren Gewinn realisieren zu miissen. Seitens der offentli-
chen Hand entsprache das einem Angebot von Leistungen der offentlichen Da-
seinsvorsorge, die auch bei Unterschreitung gesetzlich vorgegebener Rentabilitits-
schwellen vorgehalten werden konnen. Das liefe auf Subventionierung bzw. Ali-
mentierung hinaus.

Lebenslagen unter dem Label ,,Notwehr*?

Das alte Forsthaus steht hinter dem Elbdeich. Es ist nur tiber etliche Kilometer Plat-
tenweg und Schotterpiste zu erreichen. Im GPS ist die Adresse nicht eingetragen.
Als es im Garten einen Arbeitsunfall gab, musste jemand dem Krankenwagen ent-
gegen fahren, sonst hitte er den Ort nicht gefunden. Der DSL-Anschluss bringt
0,6 MB; ein Mobiltelefon ist iiberflissig, denn hier tiberlagern sich sogar die Fun-
klocher.

Vor einigen Jahren sind in einem sehr kalten Winter Marderhunde iiber die
vereiste Elbe gekommen. Seitdem werden Kiichen und Keller nicht nur von Wasch-
baren sondern auch von Marderhunden gepliindert. Die zustindigen Jager zucken
mit der Schulter: ,,Dafiir kommen wir nicht bis zu euch ’raus. Erledige das selber.
Wenn einer fragt, dann sage ich, es war Notwehr!“

Sicher, es erscheint skurril, doch es ist Lebenswirklichkeit. Vielleicht wird die-
ser Ort einer der ersten sein, die demnichst unbewohnt sind. Noch jedoch wohnen
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dort Menschen, und sie unterliegen denselben Gesetzen und Vorschriften, wie alle
anderen Biirger. Der Gesetzgeber macht bis jetzt nur wenige Unterschiede nach der
Lebenslage der raumlichen Bedingungen. Die Verantwortungstrager der Region
dagegen fordern konsequent die Offnung der Standards.

Feblende Instrumente fiir einen geordneten Riickbau?

Insbesondere mehrere Biirgermeister landlicher Gemeinden und Mitarbeiter der
Verwaltung der Landkreise sprachen wiederholt Probleme mit einer geregelten
Begleitung von Riickbau und Schrumpfung an. Sie verwiesen darauf, dass es kaum
Einschrinkungen bei der Planung und Organisation jeder Art von Wachstum gabe.
Wiirde jedoch eine Strafle iiberfliissig, weil die an ihr stehenden Hiuser nicht mehr
bewohnt wiren, hitten sie keine einfache Handhabe der Aufhebung ihrer Verant-
wortung tiber diesen Teil der Siedlung. Privatwirtschaftliche Anbieter von Leistun-
gen, wie z.B. die Stromversorger, konnten einfach die Leitungen kappen, wenn es
keine Kunden mehr gibt. Fiir die 6ffentliche Hand bleibt der Versorgungsauftrag
jedoch erhalten.

Es gab im Rahmen der Befragung keinen Anlass, die Richtigkeit dieser Aus-
sagen zu priifen. Bemerkenswert waren lediglich die Klarheit der Aussage und ihre
inhaltliche Identitit in der Wiederholung durch andere Interviewpartner.

An der Schwelle zur flichendeckenden Altersarmut?

Eine eindeutige Aussage formulierten die meisten Gesprachspartner auf die Frage
nach der Zukunft der Senioren. In der Kombination von Arbeitslosigkeit bzw.
geringer Beschiftigung und extrem unterdurchschnittlichen Einkiinften haben jene
Personen, die heute 5 bis 10 Jahre vor dem Eintritt ins Rentenalter stehen, nur
selten mehr Rentenpunkte angespart, als gerade fiir die Mindestrente nétig sind.
Unter Bertcksichtigung steigender Lebenshaltungskosten, die auch den landlichste
Raum schon deswegen erreichen werden, weil alle Giiter und Leistungen mit einem
wesentlich hoheren Transportaufwand als in der Stadt verkniipft sind, durfte die
Mindestrente kein ausreichender Beitrag fiir einen wiirdevollen Lebensabend sein.
Der vom Gesetzgeber als Ausnahme gedachte Mindestrentenbetrag konnte in der
Zukunft der lindlichsten Standorte der Altmark zum Regelfall werden. Damit
wirde Armut zum flichendeckenden Problem werden. Diese Einschitzung wird
einmiitig quer durch alle politischen Lager geteilt. Die Auswertung dieses Teils der
Befragung erfolgte durch Johannsen (2011).
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Auf dem Weg in die Mannergesellschaft?

Frauendefizite im demographisch aktiven Alter als statistisches Hauptmerkmal
einer Residualbevolkerung infolge lang anhaltender selektiver Abwanderungen
(Weifs 2006) sind ein vieldiskutierter Indikator fiir standortliche und regionale
Defizite der Lebensqualitit im Osten Deutschlands. Sie sind das Ergebnis ge-
schlechtsspezifisch unausgewogener Wanderungssalden. Vor 1990 beschrinkten
sich die Frauendefizite im demographisch aktiven Alter auf lindliche Gemeinden
der Landkreise und Bezirke (Weifs 1991); heute ist das Phinomen ein fast flichen-
deckendes Merkmal aller neuen Bundesliander (Maretzke und Weifd 2009).

Lange Zeit blieb das Thema aufSerhalb der Betrachtung der Verantwortungs-
trager, die sich zumeist in einem Alter befinden, in dem sie von einer solchen sexu-
alspezifischen Scherung in der Bevolkerungsstruktur personlich nicht betroffen
sind. Darum blieb auch lange verborgen, dass verschiedene Verinderungen im
Sozialverhalten durchaus etwas mit dem Fehlen von Frauen zu tun haben konnten.
Frauen sind als positive Impulsgeber in zwischenmenschlichen Beziehungen, als
sozialer Puffer und Kulturtriger eindeutig identifiziert. Bei iiber 20% Manneruber-
schuss verandern sich Werte, Normen und Leitbilder; greift eine ungesunde Le-
bensfithrung um sich, kommt es zur Radikalisierung im Sozialverhalten und zur
politischen Polarisierung bis hin zur Entwicklung von Gruppen mit extremisti-
schen Orientierungen.

Besonders problematisch sind die demographischen Frauendefizite fiir die
sozialen Berufe, in denen Frauen noch immer dominieren. Im Gesundheitswesen
und in der Pflege bewirken sie bereits seit einigen Jahren erhebliche Engpasse auf
dem Arbeitsmarkt.

Gleichwertige Lebensbedingungen’®?

Relativ einig waren sich die meisten Gesprachspartner in der Ablehnung der For-
mel ,gleichwertige Lebensbedingungen®. Fast jeder zweite Gesprichspartner
dufserte sich zum Thema Gleichwertigkeit dhnlich kritisch wie Aring (2010). Dage-
gen nahmen fast alle den wihrend des Gesprichs angebotenen Begriff ,,regional

9 In der Fachliteratur wird sowohl von ,gleichwertigen Lebensbedingungen® als auch von ,gleich-
wertigen Lebensverhiltnissen® gesprochen; zumeist gibt es keine definitorische Unterscheidung der
Begriffe. In den 6ffentlichen Debatten in der Altmark, sowohl im Rahmen der Veranstaltungen zur
Internationalen Bauausstellung als auch wihrend des Landtagswahlkampfes 2011 nur wenige
Wochen vor der Befragung wurde iiberwiegend von ,,gleichwertigen Lebensbedingungen® gespro-
chen.
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angemessene Lebensqualitdt® als gelungenen Gegenentwurf an (Weif$ und Petrick
2011).

5. Fazit und Aussichten

Die politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Akteure der Altmark haben
erkannt, dass die Bevolkerungsentwicklung ein dominanter Standortfaktor ihrer
Region ist. In den Gesprichen zeigte sich, dass sich viele der Verantwortungstrager
des Modellcharakters der Altmark in dieser Frage bewusst sind, denn ihre Region
geht anderen Raumen in Deutschland und Europa nur geringfiigig voran. Auf der
Suche nach den sich daraus ergebenden Chancen haben viele erkannt, dass die Alt-
mark quasi ein Beobachtungslabor fiir diese Entwicklung ist. In dem Mafle, wie es
hier gelingt, den demographischen Wandel zu gestalten, kann sie zum Vorbild fiir

andere werden.

Literatur

Adrian, Hermann: Freiheit, Wohlstand und Gerechtigkeit innerhalb und zwischen den
Generationen. CD-Publikation, Eigenverlag, Mainz 2011.

Aring, Jirgen: Das Ende der Gleichwertigkeit? Regionalentwicklung in diinn besiedelten
Raumen. In: Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-
Anhalt. Hrsg.: Finissage Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010, 0.0., S. 40-45.

Aring, Jirgen: Gleichwertige Lebensverhiltnisse — Inverse frontiers — Selbstverantwortungs-
rdume. In: IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Hrsg.: Weniger ist Zukunft. 19
Stadte — 19 Themen. Jovis Verlag Berlin 2010, S. 764-777.

Beyer, Stephanie: Zur Prigung der Migrationsbereitschaft Jugendlicher in lindlichen
Abwanderungsgebieten am Beispiel des Einzugsgebiets Salzwedel. Ernst-Moritz-Arndt-
Universitit, Institut fiir Geographie und Geologie, Greifswald 2011, Staatsexamensar-
beit, unveroffentlicht.

Johannsen, Nico: Soziookonomische Effekte des demografischen Wandels im ldndlichen
Raum der Altmark, unter besonderer Berticksichtigung der Altersarmut. Ernst-Moritz-
Arndt-Universitit, Institut fiir Geographie und Geologie, Greifswald 2011, Bachelor-
arbeit, unveroffentlicht.

Lenuweit, Sandra: Ausgewihlte Konflikte zwischen Naturschutz und Kulturlandschaft am
Beispiel des Aland. Ernst-Moritz-Arndt-Universitit, Institut fiir Geographie und Geo-
logie, Greifswald 2009, Diplomarbeit, unveroffentlicht.

Maretzke, Steffen und Wolfgang WeifS: Demografische Herausforderungen liandlichster
Riaume. — In: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung. Hrsg.: Lindliche
Riume im demografischen Wandel, 2009, S. 33-44. (BBSR-Online-Publikation, Nr.
34/2009:



84 Wolfgang Weif | Jana Fritzsch

http://www.bbsr.bund.de/cln_016/nn_23582/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/BBSR On-
line/2009/DL__ON342009,templateld=raw,property=publicationFile.pdf/
DL_ON342009.pdf).

Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2010, Regionalisierte Bevolkerungsprognose 2008
bis 20235, http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/bevoelkerung/prognose/index.html.

Voigt, Manfred: Wettbewerbsfihige und lebenswerte Altmark — Daseinsvorsorge in einer
Region. Shaker Verlag Aachen 2007. Magdeburger Wasserwirtschaftliche Hefte, Band
7.

Weif, Wolfgang: Typisierung sozialer Phinomene aus der Bevolkerungs- und Siedlungsgeo-
graphie mit Hilfe der Clusteranalyse. In: Klassifizierung geowissenschaftlicher Infor-
mationen. Verlag Sven von Loga, Kéln 1991, S. 86-91.

Weif3, Wolfgang: Der lindlichste Raum — regional-demographische Perspektiven. Probleme
von Abwanderungsgebieten mit geringer Bevolkerungsdichte. In: Der Landkreis, 72.
Jg., Heft 1/2002, S. 15-19.

Weifs, Wolfgang: Zur Entwicklung einer Residualbevolkerung infolge lang anhaltender
selektiver Abwanderung in Mecklenburg-Vorpommern. Auswirkungen der Bevolke-
rungsalterung unter besonderer Beriicksichtigung regionaler Aspekte. In: Regionale
Bevolkerungsdynamik, Verlag fir Sozialwissenschaften, Wiesbaden, Zeitschrift fiir
Bevolkerungswissenschaft, Jg. 31, 3-4/2006, S. 469-506.

Weifs, Wolfgang und Martin Petrick: Was anderen noch bevorsteht: Liandliche Regionen in
Ostdeutschland als Beobachtungslabor fiir den demographischen Wandel. Leibniz-
Institut fir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa (IAMO), Policy Brief 04/2011.



Autorinnen & Autoren

WALTER BARTL, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir
Soziologie; Arbeitsschwerpunkte: Bevolkerungs-, Bildungs- und Organisationssoziologe.
eMail: walter.bartl@soziologie.uni-halle.de;

Internet: http://www.soziologie.uni-halle.de/bartl/index.html

HoLGER BAUMANN, Prof. Dr.-Ing., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: Geodatenbanken, Open Source-
Software fiir Geoinformationssysteme. eMail: h.baumann@afg.hs-anhalt.de

MANFRED BECKER, Univ.-Prof. em. Dr. rer. pol., Martin-Luther-Universitit
Halle-Wittenberg, Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwer-
punkte: Human Resources Management, Theorie und Praxis der Personal- und Organisati-
onsentwicklung, Humanvermogensrechnung, Diversity Management und insbesondere Age
Diversity Management, Auswirkungen der Postmoderne auf die Personalwirtschaft, Mikro-
politik, Macht in Organisationen. eMail: manfred.becker@wiwi.uni-halle.de,
manfred.becker@eoipso-beratung.de

PETER BONIScH, Dipl.-Vw., Dipl. Pol., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Migration,
Kinderbetreuung, Effizienzanalyse. eMail: peter.boenisch@wiwi.uni-halle.de

STEFAN BRAMER M.A., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro-
und Sensorsysteme; Arbeitsschwerpunkte: Aus- und Weiterbildung. eMail: stefan.brae-
mer@ovgu.de, Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

CHRISTIAN DIEDRICH, Prof. Dr.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg, Insti-
tut fur Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkte: Industrielle Automation, Maschi-
nen- und Anlagenengineering, Industrielle Kommunikation. eMail: christian.died-
rich@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html

CHRrIsTOPH ENGEL, Dipl.-Inf., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir
Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkt: Verkehrstelematik. eMail: chris-
toph.engel@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html

THoMAS ERDMENGER, Dipl.-Soz., WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Witten-
berg; Arbeitsschwerpunkte: Hochschulgovernance, Hochschulschulentwicklung in Sachsen-
Anhalt. eMail: erdmenger@wzw-Isa.de



306 Autorinnen & Autoren

Kraus FRIEDRICH, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fir
Geowissenschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Demogra-
phischer Wandel (vor allem Migration und sozialriumliche Differenzierung), Geographische
Alternsforschung (vor allem Wohnen im Alter und Ruhesitzmigration), regionaler Wandel
moderner Gesellschaften. eMail: klaus.friedrich@geo.uni-halle.de; Internet: http://sozial.geo-
graphie.uni-halle.de/mitarbeit/friedrich/

Jana FriTzscH, Dr. agr., Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa
(IAMO); Arbeitsschwerpunkte: Modellierung, statistische Methoden, Sozialkapital, Politik-
analyse. eMail: fritzsch@iamo.de

Heinz P. GALLER, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Empirische Wirtschafts- und
Sozialforschung, Okonometrische Methoden, Simulationsmodelle. eMail: galler@wiwi.uni-

halle.de

UwE GRELAK M.A., Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF); Arbeits-
schwerpunkt: Bildung im demografischen Wandel. eMail: uwe.grelak@hof.uni-halle.de

SOREN HirscH, Dr.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro-
und Sensorsysteme; Arbeitsschwerpunkte: Mikrosystemtechnik (MEMS), Spritzgegossene
Schaltungstriger (MID). eMail: soeren.hirsch@ovgu.de,

Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

VoLkeErR HOcHT, Dipl.-Geogr., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkt: Demographische Entwicklung und
Szenarien. eMail: v.hoecht@afg.hs-anhalt.de

WALTER HyLL, Dr, Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle, Abt. Strukturékonomik;
Arbeitsschwerpunkte: Humankapital, Migration, Demographie. eMail: Walter. Hyll@iwh-
halle.de

ANNETTE ILLY M. Sc., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Effizienzanalyse, Bereitstel-
lung und Nachfrage offentlicher Giiter auf kommunaler Ebene, kommunale Institutionen.
eMail: annette.illy@wiwi.uni-halle.de

KATRIN JOHN, Dipl.-Volkswirtin, Otto-von-Guericke Universitdt Magdeburg & Nieder-
sdchsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Hannover; Arbeitsschwerpunkte: Humankapi-
tal und Behavioral Economics. eMail: john@niw.de; Internet: http:/www.niw.de

WINFRIED KLUTH, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitiat Halle-Wittenberg, Juristische
und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt; Arbeitsschwerpunkte: Organisations- und Pla-
nungsrecht, Hochschulrecht, Migrationsrecht, Gesundheitsrecht. eMail: win-
fried.kluth@jura.uni-halle.de; Internet: http://kluth.jura.uni-halle.de/



Autorinnen & Autoren 307

SusaNNE KNABE, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir Geowis-
senschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Stadtentwicklung
in Ostdeutschland (Groflwohngebiete, Leerstandsproblematik, Innenstadtentwicklung),
Suburbanisierung, quantitative Sozialforschung. eMail: susanne.knabe@geo.uni-halle.de;
Internet: http://sozial.geographie.uni-halle.de/mitarbeit/knabe/

LoTHAR KOPPERS, Prof. Dr.-Ing., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: 3D-Stadtmodelle, Computergra-
phik, Raumliche Visualisierung statistischer Daten, Interkommunale Zusammenarbeit.
eMail: Lkoppers@afg.hs-anhalt.de

Cinpy KowNATKA, Dipl.-Psych., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut
fiir Betriebswirtschaftslehre; Arbeitsschwerpunkte: Arbeits- und Organisationspsychologie,
Personalentwicklung, insbesondere Diversity Management/Age Diversity Management.
eMail: cindy.kownatka@wiwi.uni-halle.de

MatTHIAS KRAUSS, Dr., Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Wirtschaft;
Arbeitsschwerpunkt: Sozialversicherungsmanagement.
eMail: matthias.krauss@hs-megdeburg.de

Max KuNZzEg, Prof. Dr., Prasident der Winckelmann-Gesellschaft e.V. und Leiter der Wis-
senschaftsprojekte der Winckelmann-Gesellschaft, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der Stiftung Leucorea an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg; Arbeitsschwer-
punkt: Datenbankprojekte zu Winckelmann und Archiologie des 17./18. Jahrhunderts.
eMail: kunze@winckelmann-gesellschaft.de; Internet: www.max-kunze.de

JURGEN MARETZKI, Prof. Dr., Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Wirtschalft,
Prodekan, Rektoratsbeauftragter fiir Weiterbildung; Arbeitsschwerpunkte: Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, Marketing. eMail: juergen.maretzki@hs-magdeburg.de; Internet:
www.hs-magdeburg.de

JANA MEYER, Dipl.-Geogr., Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg, Institut fiir Geo-
wissenschaften und Geographie; Arbeitsschwerpunkte: betriebliche und regionale Dimen-
sion des demographischen Wandels, Arbeitsmarkt- und Mobilititsforschung. eMail:
jana.meyer@geo.uni-halle.de

ANjA NI1TSCHKE, Dipl.-Jur., Martin-Luther-Universitiat Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Organisations- und Planungs-
recht, Hochschulrecht, Migrationsrecht, Gesundheitsrecht. eMail: anja.nitschke@jura.uni-

halle.de

PEER PASTERNACK, Prof. Dr., Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)
und WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wittenberg; Arbeitsschwerpunkte: Hoch-
schulpolitik und -organisation, Qualititssicherung und -entwicklung, akademische Bildung,



308 Autorinnen & Autoren

ostdeutsche Wissenschaftsgeschichte, Bildung und Wissenschaft im demografischen Wandel.
eMail: peer.pasternack@hof.uni-halle.de; Internet: http://www.peer-pasternack.de

CeciLE PriNz M.A., Winckelmann-Gesellschaft e.V.; Arbeitsschwerpunkt: Lebenslanges
Lernen im demographischen Wandel. eMail: prinz@winckelmann-gesellschaft.de; Internet:
www.winckelmann-gesellschaft.de

LuTz SCHNEIDER, Dr., Institut fur Wirtschaftsforschung Halle, Abt. Strukturokonomik;
Arbeitsschwerpunkte: Okonomische Auswirkungen des demographischen Wandels, Human-
kapital und Binnenwanderung, Bestimmgriinde regionaler Angleichungsprozesse. eMail:
Lutz.Schneider@iwh-halle.de

Nico ScHoLz, Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Sozial- und Gesundheitswe-
sen; Arbeitsschwerpunkte: Innovationsmanagement, Management im Gesundheitswesen.
eMail: nico.scholz@hs-magdeburg.de

Lukas SCHREIER M. Sc., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Freiwillige Arbeit, Bereitstel-
lung offentlicher Giiter, Kommunale Institutionen. eMail: lukas.schreier@wiwi.uni-halle.de

WALTER THOMI, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Institut fir Geo-
wissenschaften und Geographie, Fachgruppe Wirtschaftsgeographie, Fachgruppenleiter;
Arbeitsschwerpunkte: raumliche Aspekte von Demographie und Wirtschaft, Standortstruk-
tur- und -entwicklungsforschung. eMail: walter.thomi@geo.uni-halle.de

STEPHAN L. THOMSEN, Prof. Dr., Niedersichsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
Hannover, Leibniz-Universitit Hannover & ZEW Mannheim, Arbeitsschwerpunkte:
Humankapital, Politikevaluation, Migration. eMail: thomsen@niw.de; Internet:
http://www.niw.de/

LiNnpa VIEBACK, Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro- und Sen-
sorsysteme; Arbeitsschwerpunkt: Aus- und Weiterbildung.
eMail: ingweb@ovgu.de; Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

BARBARA WARNER, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir Geowis-
senschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Regionalentwick-
lung, demographischer Wandel und Siedlungsentwicklung, Naturschutzplanung, Stadtoko-
logie. eMail: barbara.warner@geo.uni-halle.de; Internet: http:/sozial.geographie.uni-
halle.de/mitarbeit/81297_ 191186/

THOMAS WEICHERT M. ENG., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: Analysen und Fahrtzeitberech-
nungen. eMail: t.weichert@afg.hs-anhalt.de



Autorinnen & Autoren 309

WoLFGANG WEIsS, PD Dr. rer. nat. habil., Leibniz Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel-
und Osteuropa sowie Universitit Greifswald; Arbeitsschwerpunkte: Geographie, Demogra-
phie, Raumordnung und Landesplanung. eMail: weiss@iamo.de, weiss@uni-greifswald.de

FranziskA WoLF, Dipl.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir
Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkt: Verkehrstelematik. eMail: fran-
ziska.wolf@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html



