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Sachsen-Anhalt als ,Hot Spot*
der demographischen Entwicklung in Deutschland

Ausgangspunkte und Fragestellungen

Kraus FRIEDRICH | PEER PASTERNACK

Es vergeht kaum ein Tag, an dem sich in den Massenmedien nicht Berichte tiber
Aspekte des demographischen Wandels finden. Auch aufgrund dieser medialen —
und haufig apokalyptischen — Aufbereitung hat sich der Prozess damit vom
urspriinglich allein wissenschaftlich gefithrten Diskurs entfernt und in die Alltags-
welt der Menschen verlagert. Gemeinhin versteht man unter dem Kiirzel ,,wir wer-
den weniger, dlter und bunter® sich abzeichnende tiefgreifende gesellschaftliche
Veranderungen. Sie tragen u.a. durch das Absinken der Geburten unter die Sterbe-
raten sowie eine hohere Lebenserwartung zum Riickgang und Altern der Bevolke-
rung und auf Grund internationaler Migrationen sowie dem gesellschaftlichen
Wertewandel zur stirkeren ethnischen Differenzierung und Pluralisierung der
Haushalts- und Familienstrukturen in Deutschland bei.

Besonders ausgepragt ist der Prozess der Schrumpfung und Alterung vor allem
in Ostdeutschland und insbesondere in Sachsen-Anhalt, gleichsam einem Hot Spot
dieser Entwicklung. Hatte Sachsen-Anhalt — wie auch die anderen 6stlichen Bun-
deslander — soeben eine gesellschaftliche GrofStransformation hinter sich gebracht,
so befindet es sich damit mittlerweile in einer neuerlichen. Diese wird einerseits
bestimmt und erzwungen durch den demographischen Wandel, andererseits ver-
schirft durch den gleichzeitigen Abschied von der transfergetriebenen Entwicklung
der ostdeutschen Stadte und Regionen. Seit der Wiedervereinigung hat das Bundes-
land ein Riickgang von 500.000 Einwohnern bzw. 18 Prozent zu verzeichnen.
Zunichst bestimmten dramatische Einbriiche der Geburtenraten weit unter das
Bestandserhaltungsniveau in Verbindung mit zahlreichen Fortziigen jungerer und
gut ausgebildeter Personengruppen vor allem nach Westdeutschland die demogra-
phische Entwicklung. Da diese Prozesse hochdynamisch, selektiv und regional mit
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unterschiedlicher Intensitit erfolgen, sind der Riickgang der Anzahl von Personen
im erwerbsfihigen Alter, eine Zunahme des Anteils dlterer Menschen sowie die
Polarisierung der Raumentwicklung in Wachstumsinseln und Schrumpfungs-
gebiete die Konsequenz. Derzeit tibertreffen die Langzeiteffekte des negativen
natirlichen Saldos die inzwischen deutlich zuriickgehenden Defizite durch Wande-
rungsverluste.

Allerdings: Wie in anderen frithindustrialisierten Lindern, so wird auch in
ganz Deutschland in den nédchsten Jahrzehnten ,,Schrumpfung® zu gestalten sein —
lediglich die Zeitpunkte, zu denen sich der entsprechende Problemdruck als unab-
weisbar darstellt, werden regional unterschiedlich ausfallen. Insofern erzeugen der
vergleichsweise frithe Zeitpunkt dieser Herausforderung und seine Verschirfung
durch das Auslaufen von Finanztransfers und Sonderfinanzierungsmodalititen
weniger eine sachsen-anhaltische (und ostdeutsche) Sondersituation, sondern eher
einen Problemvorsprung gegeniiber Westdeutschland.

Die Politik in Sachsen-Anhalt hat die Gestaltung des demographischen Wan-
dels vergleichsweise friih als eines ihrer zentralen mittelfristigen Handlungsfelder
benannt. Die Ausrichtung der IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010, die Ein-
richtung einer Stabsstelle Demographie im sowie eines Demographiebeirats beim
Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr, die Entwicklung des Handlungs-
konzepts ,,Nachhaltige Bevolkerungspolitik“, die unldngst ins Leben gerufene
»Demographieallianz“ sowie die Durchfihrung mehrerer Regionalkonferenzen
zum demographischen Wandel lassen die Bedeutung erkennen, die der Thematik
hier zugemessen wird.

An virulenten Themen, zu denen in diesem Zusammenhang bei den Entschei-
dern Expertisebedarf besteht, herrscht kein Mangel. Sie betreffen insbesondere die
nichtokonomischen und okonomischen Faktoren regionaler Entwicklung unter
Bedingungen von

e schrumpfenden Stadten,

¢ Suburbanisierung,

e unterkritische Grofen erreichenden Dorfern,

e Segregations- und sozialen (Des)Integrationsprozessen,

e verindertem Altersaufbau der schrumpfenden Bevolkerung,

e dadurch sich wandelnden Generationenbeziehungen,

e Verdnderungen der Relation von inner- und aufSerfamilialem Bildungs- und
Kompetenzerwerb,

¢ unausgeglichener Geschlechterbilanz in den Wanderungssalden, vor allem jun-
ger Frauen,
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e Orientierungsproblemen,

e Politik- und Parlamentarismusskepsis,

¢  Fremdenfeindlichkeit und Popularititsstiarke rechtsextremer Parteien sowie
e generationsiibergreifender Verfestigung prekarer Sozialmilieus.

Daraus folgen Wissensbedarfe hinsichtlich der Gestaltung des Verhiltnisses besie-
delter und entsiedelter Raume, der Infrastruktur und Verwaltungsprobleme diinn
bevolkerter Siedlungsgebiete bzw. ganz allgemein der Sozialraumentwicklung:
Stadtteilarbeit, Segregation, soziale Integration usw., aber z.B. auch im Blick auf
regionalisierte Stoff- und Giiterkreisldufe, die Neubestimmung des Verstandnisses
von Erwerbstitigkeit incl. der Veranderung individueller Lebensverlaufsregimes,
Tourismus und Gesundheitswirtschaft oder neue Management- und Marke-
tingstrategien fir KMUs in verdnderten Markten.

Die Wissensbedarfe miissen allerdings nicht nur formuliert, sondern auch
bedient werden. Anders als sonstige Akteure sind Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen pridestiniert, die Entwicklungen nicht einfach geschehen zu lassen,
sondern einen strategischen Umgang damit zu entwickeln: Sie haben die intel-
lektuellen Kapazititen, um die Aufklirung der Problemlagen zu betreiben. Die
Herausforderungen des demographischen Wandels zu bearbeiten benétigt eine
Bundelung wissenschaftlicher Kapazititen. Diese muss ebenso die Sozial- und
Geisteswissenschaften wie die Medizin, Natur- und Ingenieurwissenschaften ein-
schliefSen:

o Auf Architekten, Ingenieur- und Naturwissenschaftler/innen warten bauliche,
Verkehrs- und technische Infrastrukturfragen sowie — Stichwort Stadtumbau
— materialwissenschaftliche Probleme.

e Medizin, Gesundheits- und Pflegewissenschaften finden in den Problemen, die
sich aus dem veranderten Altersaufbau der schrumpfenden Bevolkerung erge-
ben, zahlreiche Forschungsfragen.

¢ Die Sozial- und Raumwissenschaften werden benotigt, um angemessen auf sich
andernde Generationenbeziehungen, Suburbanisierung, Verwaltungsprobleme
diinn bevolkerter Siedlungsgebiete, Segregations- und soziale (Des-)Integra-
tionsprozesse oder fragmentierte Entwicklungen, d. h. die parallele Existenz von
Prosperititsinseln und ,,stillen Stars“ neben Abschwungkorridoren, reagieren
zu konnen.

e Erziehungswissenschaft und Bildungsforschung sind gefragt, wenn auf die Ver-
anderungen der Relation von inner- und auflerfamilialem Bildungs- und Kom-

petenzerwerb reagiert werden muss.
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¢ Okonomen und Agrarwissenschaftler werden von der Notwendigkeit regiona-
lisierter Stoff- und Guterkreislaufe herausgefordert.

¢ Fiir Regional- und Landschaftsplaner stehen Fragen nach der Gestaltung des
Verhiltnisses besiedelter und entsiedelter Rdume.

¢  Geisteswissenschaftler/innen finden Herausforderungen in den einhergehenden
Orientierungsproblemen und der Notwendigkeit, dass sich die schrumpfenden
Stadte gleichsam neu erfinden miissen.

Im Jahre 2009 hat daher das WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Witten-
berg die ,,Expertenplattform Demographischer Wandel“ ins Leben gerufen. Sie
setzt sich aus Vertretern unterschiedlicher Disziplinen mit einem wesentlichen
Fokus auf demographische Prozesse zusammen. Deren Lenkungsgruppe koordi-
niert die interdisziplindre Zusammenarbeit von etwa dreif$ig Wissenschaftlern, die
17 Forschungsprojekte an Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes
bearbeiten, seit April 2010 vom Wissenschaftsministerium Sachsen-Anhalt gefor-
dert. Diese Projekte befassen sich jeweils mit unterschiedlichen Voraussetzungen
des demographischen Wandels vor Ort und den damit verbundenen Herausforde-
rungen und Handlungsoptionen. Behandelt werden u.a. die Themen nachhaltige
Siedlungs- und Infrastrukturanpassung, regionale Wirtschafts- und Beschafti-
gungsforderung, Bildungs- und Qualifizierungsstrategien sowie familienfreund-
liche und alternssensible Wohn- und Lebensbedingungen.

Das durch die Plattform und ihre Projekte realisierte Arbeitsprogramm ist cha-
rakterisiert einerseits durch Ficher- und Fichergruppenmischung, andererseits
durch die Bearbeitung von Projekten sowohl mit primirem Forschungscharakter
und auch Transferaspekten als auch primarem Transfercharakter mit integrierten
Forschungsaspekten. Neben der wissenschaftlichen Arbeit verbindet die Mitglieder
der Expertenplattform das Ziel, auf Grundlage vorhandener Wissensbestinde
sowie eigener Analysen die politischen Entscheidungstrager des Landes, der
Gebietskorperschaften und Gemeinden fiir die hochkomplexen und dynamischen
Fragen des demographischen Wandels zu sensibilisieren, zu informieren und sie
diesbeziiglich in ihrem politischen und administrativen Handeln zu beraten.

Mit diesem Programm leisten die Wissenschaftseinrichtungen des Landes
zweierlei: Sie machen Sachsen-Anhalt als einem der Vorreiter in Europa, was die
Dynamik des demographischen Wandels betrifft, zum privilegierten Gegenstand
ihrer Forschungen. Ebenso werden sie ihrer Verantwortung gerecht, ihren regio-
nalen Standort problemspezifisch an die tiberregionalen und internationalen Wis-
senskreisliufe anzuschliefSen.
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Damit zeigen die wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes, dass und wie
sie Wissen bereitstellen konnen, das zur zukunftstrachtigen Bearbeitung (zunichst)
regionsspezifischer Probleme benotigt wird. Angesichts der fur Ostdeutschland
typischen hohen Beschleunigung der demographischen Prozessverldufe, der star-
ken regionalen Unterschiedlichkeit und der Tatsache, dass bislang kaum erprobte
Handlungsstrategien vorliegen, ist eine gesicherte Wissensbasis erforderlich. Der
Ausgangspunkt dabei ist: Die wissenschaftliche Aufklarung tiber Ursachen der
bestehenden und der zusitzlich entstehenden gesellschaftlichen Verwerfungen
erzeugt Chancen, losungsorientiert mit ihnen umgehen zu konnen. Das vermag
nicht allein die politischen Kosten zu senken, die bei Problemlésungsverzicht anfal-
len wiirden. Vielmehr lassen sich damit auch die finanziellen Kosten reduzieren, die
der offentlichen Hand fiir nachsorgende Problemverwaltung (statt vorsorgender
Problemvermeidung) entstehen wiirden.

Mit dem vorliegenden Band stellen die einzelnen Arbeitsgruppen die Zielset-
zungen und den derzeitigen Arbeitsstand ihrer laufenden Projekte dar. Sie belassen
es jedoch nicht bei der akademischen Erforschung von Ursachen und Trends, der
Aufarbeitung der Wissensbestinde und der Wissensgenerierung. Um die Rationa-
litat im Diskurs zu erhohen, sehen sie den Wissenstransfer als eine zentrale Aufga-
benstellung und formulieren aus wissenschaftlicher Perspektive Handlungs-
optionen. Sie richten deshalb ihr Plidoyer an die Planungsverantwortlichen, diese
Expertise im Lande zu nutzen. Damit entspricht die Expertenplattform sowohl
ihrer erwihnten Funktion als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Politik als

auch ihrer Intention, die interessierte Offentlichkeit sachgerecht zu informieren.



Bildung in schrumpfenden Stadten

Risiko- und Erfolgsfaktoren der Bildungsprojekte innerhalb der IBA
,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010

UwE GRELAK | PEER PASTERNACK

Die IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 (2002-2010) zielte darauf, der Heraus-
forderung schrumpfender Stidte zu begegnen, indem diese Stidte selbst exempla-
rische Antworten entwickeln. Schrumpfung von Stidten lisst sich begreifen als
quantitativ rucklaufiger, von diversen Stagnationen begleiteter Prozess im Kontext
der Stadtentwicklung. Den Kontext der Stadtschrumpfung in Ostdeutschland bil-
den die Auswirkungen der Systemtransformation seit 1990. Infolgedessen ist Stadt-
schrumpfung heute neben dem demographischen Wandel (Alterung, sinkende
Geburtenrate, Abwanderung) vor allem gekennzeichnet durch wirtschaftlichen
Riickstand im Vergleich zu den meisten westdeutschen Regionen, Arbeitslosigkeit
und sanierungsbediirftige Infrastruktur (Brachflichen, architektonische Ruinen).

Seit 2002 liuft das Bund-Linder-Programm ,Stadtumbau Ost“. Es war
zunichst eine Reaktion auf die demographischen Verwerfungen in Ostdeutsch-
land: geburtenschwache Jahrgiange und Abwanderung, daraus folgend die segrega-
tionsbedingte Entstehung von stadtraumlichen Problemzonen mit Leerstand und
sozialer Problemverdichtung. In der 6ffentlichen Wahrnehmung allerdings hatte
sich das Programm alsbald als Plattenbau-Abrissprogramm festgesetzt; von
»Umbau“ war zunichst nur wenig erkennbar. In Sachsen-Anhalt wurde daher eine
Umsteuerung versucht: Im Rahmen der sogenannten Internationalen Bauausstel-
lung ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 (2002-2010) sollten neue Ansitze der
Aufwertung von stadtischen Rdumen erprobt werden.

Die IBA zielte darauf, der Herausforderung schrumpfender Stidte zu begegnen,
indem diese Stadte selbst exemplarische Antworten entwickeln. Die Kommunen
waren aufgefordert, neue Ansitze der Aufwertung von stidtischen Riumen zu
erproben. Die ,schrumpfende Stadt‘ — bislang allein als Problem wahrgenommen —
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sollte zum Ausgangspunkt eines Denkens von Chancen und neuen Moglichkeiten
werden. Von 104 sachsen-anhaltischen Stidten verfiigten 44 im Jahre 2002 tiber
ein Integriertes Stadtentwicklungskonzept. Damit waren sie berechtigt, sich um die
Aufnahme in die IBA zu bewerben. Am Ende haben sich 19 Stidte beteiligt. Diese
mussten ,auf der Grundlage regionaler und lokaler Ressourcen unverwechselbare
Profile entwickeln®, ,,um auch mit weniger Einwohnern dauerhaft funktionsfihig
zu bleiben“.! Die zu realisierenden IBA-Bauvorhaben sollten also im Dienste stad-
tischer Profilierungsstrategien stehen.

Der Modus von Stadtumbau war als Innovationsprozess angelegt. Die IBA
beschrieb sich als Initiator fir innovative Stadtumbaukonzeptionen, die mittels
eigens entwickelter Instrumente der Dynamik von Bevolkerungsriickgang, Alte-
rung der Gesellschaft und 6konomischer Stagnation entgegenwirken sollte (Akbar
2005: 126):

»Stadtumbau umfasst mehr als die Anpassung des Wohnungsmarktes durch Abriss und
stidtebauliche Aufwertung: Stadtumbau ist eine vielschichtige Aufgabe der Gestaltung
von zukunftsfihigen Stadtstrukturen. [...] Stadtumbau greift ein in Stadtstrukturen und
in sich dndernde soziale Gefiige und dauert langer, als es momentane Planungshorizonte
oder Forderperioden vorgeben und biografische Lebenszyklen der Bewohner erfordern.
[...] Der Stadtumbau ist eine Epochenaufgabe der ostdeutschen Stidte, vor der auch
viele europiische und aufSer-europiische Stadte stehen.“ (IBA-Grundsitze 2005: 134ff.)

1. Das meistgewihlte Thema: Bildung

Von den 19 IBA-Stidten hatten insgesamt 15 solche Profile entwickelt, die entwe-
der auf das Thema Bildung fokussieren oder Bildungsthemen integrieren:

e vier Stadte wahlten explizit ein Bildungsthema als IBA-Profil;

¢ in neun Stadten wurden Bildungsprojekte Elemente des IBA-Profils;

e  bei zwei Stadten waren Bildungsaspekte Bestandteile einzelner Projekte inner-
halb des IBA-Profils. (Ubersicht 1)

Damit war Bildung das meistgewihlte Thema innerhalb der 19 stidtischen IBA-
Profile. Das ist insofern beachtenswert, als die Kommunen frei waren in der Wahl
ihrer Themen.

1 http://www.iba-stadtumbau.de/archive/index.php?grundlagen (27.10.2011).
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Ubersicht 1:
Bildungsthemen innerhalb der IBA Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010

Bildungsbezogene IBA-Profile

Bernburg: ,,ZukunftsBildung — Lernen im Zentrum*®

Kothen/Anhalt: ,Homdoopathie als Entwicklungskraft“

Lutherstadt Wittenberg: ,,Campus Wittenberg*

Naumburg/Saale: ,,Stadtbildung — Biirgerschaft und Baukultur

Bildungsprojekte als Elemente des IBA-Profils

Aschersleben: ,,Bildungszentrum Bestehornpark“

Dessau-RofSlau: Wissensquartier

Halle (Saale): ,,Franckesche Stiftungen — Wieviel Offnung soll sein?*

Magdeburg: ,,Schauplatz Wissenschaftshafen

Merseburg: ,,Europdisches Romanik Zentrum*

Quedlinburg: ,,Forschung fiir nachhaltige Sanierung und Lernlabor
Quedlinburg*

Stendal: ,,Wirtschaftlich und piadagogisch nachhaltiges Schulsystem*

Wanzleben: ,,Familie Stadt*

WeifSenfels: ,, Wirtschaft schafft Bildung“

Bildungsaspekte als Bestandteile einzelner Projekte
innerhalb des IBA-Profils

Bitterfeld-Wolfen: Bildung als Standortfaktor,
Kooperation Schulen-Wirtschaft, Ansiedlung
von FuE-Einrichtungen

Halberstadt: Erfahrbarkeit einer ,,Asthetik der Leere®

Anders als bei anderen Wettbewerbs- und Forderprogrammausschreibungen gab
es keine vorgegebene Orientierung auf das Bildungsthema, im Gegenteil: Die Vor-
bereitungsstudie zur IBA nannte Bildung an keiner einzigen Stelle als einen rele-
vanten Aspekt im Zusammenhang des demographischen Wandels (vgl. Oswalt/
Overmeyer/Schmidt 0.]). Bildung als Thema wurde vielmehr von den Stidten selbst
gewihlt. Dazu erscheinen zwei Deutungen nahe liegend:
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¢ Entweder haben die erwihnten 15 IBA-Stadte eigenstindig Potenziale von Bil-
dung zur produktiven Bearbeitung des demographischen Wandels erkannt.

e QOder aber die Wahl von Bildungsthemen fiir die IBA-Konzepte war Ausdruck
einer Verlegenheit, die aus Ideenmangel fiir andere Bereichen oder dem Fehlen
harter Standortfaktoren resultierte, und die es dann nahelegte, auf das Thema
Bildung als einem sog. weichen Standortfaktor auszuweichen.

Die gewihlten Einzelthemen sind dabei sehr heterogen, beziehen sich aber simtlich
auf Bildung in einem zweifachen Sinn: Bildung ebenso als individuelle Selbster-
machtigung — also durch die Aneignung von Kenntnissen und Fertigkeiten indivi-
duelle Fihigkeiten zu entfalten und sie der je eigenen Lebensgestaltung verfiigbar
zu machen — wie auch auch als wesentliches Element fiir einen attraktiven Lebens-
ort und Wirtschaftsstandort. Unterschiedlich sind die Einzelthemen der 15 IBA-
Bildungs-Stidte hinsichtlich dessen,

e auf welche Bildungsbereiche sie fokussieren: frihkindliche und Schulbildung,
berufliche Bildung, Hochschulbildung und Wissenschaft, Erwachsenenbildung
(Fort- und Weiterbildung, Seniorenbildung) sowie kulturelle Bildung, und

® obsie stadtinterne Adressaten haben oder auf eine Attraktivitdtssteigerung zie-
len, die eher an externe Adressaten gerichtet ist, iber deren Mobilisierung dann
auch stadtinterne Wirkungen erzeugt werden sollen.

2. Peripherie und Wissensgesellschaft

Grundsitzlich unterstellen Modernisierungstheorien fiir eine gelingende Entwick-
lung der Gesellschaft, dass neben der Bevolkerung auch die meisten gesellschaft-
lichen Teilbereiche wachsen: Wirtschaftswachstum, Bildungsexpansion, Steigerung
sozialer Teilhabe usw. Angesichts dieses dominierenden Wachstumsparadigmas ist
die Frage, was in und mit einer modernen Gesellschaft geschieht, wenn die Bevol-
kerung schrumpft, bislang ein theoretisches Desiderat.

Sachsen-Anhalts Stadte sind durch vier Grenzverschiebungen — Mauerfall, Auf-
16sung der DDR-Bezirke, EU-Integration und EU-Osterweiterung — in ein vollig
anderes Raumsystem gelangt: Peripherie trotz Verschiebung in eine innerdeutsche
und europiische Zentrallage. Die IBA 2010 war, abgesehen von Halle und Magde-
burg, vorrangig eine IBA der Klein- und Mittelstadte. Das zentrale Schlagwort der
Gegenwart ,, Wissensgesellschaft“ indes wird typischerweise exklusiv mit Metro-
polen und verdichteten Raumen assoziiert. Allerdings lebt die Halfte der deutschen
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Wohnbevolkerung in lindlichen und klein- bzw. mittelstadtisch geprigten Regi-
onen. Dies verweist auf ein wissensgesellschaftliches Gestaltungsproblem — das
Zentrum-Peripherie-Verhaltnis:

e Wie lassen sich geografische Randlagen in wissensgesellschaftliche Entwick-
lungen einbinden?

e In welcher Weise partizipieren periphere Orte an der rasanten Verbreiterung
von Qualifikationserfordernissen, Bildungsbediirfnissen und Verwissenschaft-
lichungstendenzen?

e Wie ist zu verhindern, dass es zum biografischen Makel gerit, aufSerhalb grof3-
stadtischer Milieus aufgewachsen, sozialisiert worden und zur Schule gegangen
zu sein?

Aus dem Zusammentreffen zunehmender Wissensbasierung jeglicher gesellschaft-
licher Prozesse einerseits und demographischer Schrumpfung andererseits ergibt
sich eine zentrale Herausforderung: Den weniger vorhandenen Menschen — darun-
ter insbesondere den Nachwachsenden — miissen mehr bildungsinduzierte Teilha-
bechancen eroffnet werden, wenn die allgemeine Wohlfahrt gesichert werden soll.
Je weniger Menschen es gibt, desto weniger kann es sich eine Gesellschaft leisten,
auf individuelle Beitrage der Einzelnen zur allgemeinen Entwicklung zu verzichten.
Dies lduft auf die Notwendigkeit hinaus, generell das durchschnittliche gesell-
schaftliche Bildungs- und Qualifikationsniveau anzuheben.

Zugleich schliefit es an eine zentrale Idee der Moderne an: die Erzeugung gesell-
schaftlicher Teilhabechancen durch Bildung. Dabei verbinden sich bildungseman-
zipatorische Ideen der Aufklirung mit wirtschaftlichen Bediirfnissen nach verste-
tigter Fachkrifteversorgung. Allerdings wird, da in jeder Gesellschaft die Res-
sourcen begrenzt sind, nirgends eine Maximalversorgung mit Bildung realisiert.
Dadurch bleibt ein Teil der individuellen Potenziale immer auch unausgeschopft.
In welchem Mafe einerseits die Nichtausschopfung humaner Ressourcen gesell-
schaftlich toleriert wird und andererseits bildungsinduzierte Teilhabechancen
eroffnet werden, unterliegt einem fortwihrenden gesellschaftlichen Aushandlungs-
prozess. Dieser Prozess hat im Falle der hier zu behandelnden IBA-Stiddte zu einer
deutlichen Verschiebung in Richtung ,,mehr Bildung* gefiihrt.
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3. Gebaute Hardware fir konzeptionelle Software

Durch die IBA-Ausschreibung veranlasst, hatten die IBA-Stadte Themen entwor-
fen, welche dann erst noch entwickelt werden mussten (vgl. Akbar 2005: 146f.).
Den Profilbildungsprozessen gingen Analysen der moglichen Potenziale der jewei-
ligen Stadt voraus. Diese Potenziale speisen sich aus der jeweiligen Geschichte oder
fungieren als identitatsstiftende Merkmale. Die Profile entstanden schliefSlich im
Rahmen eines Aushandlungsprozesses, der vom IBA-Biiro moderiert wurde.?

Die zu realisierenden Bauprojekte sollten gleichsam als Hardware dienen, mit
der eine bestimmte stadtentwicklerische Software zum Laufen gebracht werden
kann, die andernfalls schwierig umzusetzen wire. Die vorhandenen Potenziale der
Stadte sollten nicht quantitativ, sondern qualitativ entfaltet werden, um so der
Schrumpfung zu begegnen (Akbar/Schulz 2010: 21). Teil der ,Software* waren und
sind in 15 von 19 Stidten das Thema Bildung und eine entsprechende Fokussierung
von Stadtentwicklungsprozessen. Mit dem Ende der IBA sind die Bauprojekte (wei-
testgehend) zum Abschluss gekommen. Das tibergeordnete Ziel war, Langfristig-
keit der angestrebten Wirkungen zu erzeugen.

Daher kann und muss nun die Frage nach den Wirkungen und Fortwirkungs-
potenzialen der inhaltlichen Initiativen gestellt werden. Deren IBA-bedingte Pro-
jektformigkeit ist jetzt in selbsttragende Strukturen und Prozesse zu uberfiihren.
Nur wenn dies gelingt, handelt es sich tatsichlich um produktive Antworten auf
die Schrumpfungssituation. Zugleich sind nur dann exemplarische Antworten
gefunden worden, die Nachnutzungspotenzial auch fur andere Stidte haben.

Eine empirische Auswertung ergibt, dass sich verschiedene Kategorien ange-
wandter Stadtumbaumafinahmen unterscheiden lassen:

(a) bauliche und Infrastrukturmafinahmen: bspw. Bebauungsvorhaben und
RestaurierungsmafSnahmen;

(b) unmittelbar demographiebezogene MafSnahmen: bspw. veranderte Umgangs-
weisen mit Jugend, Alter, Wanderung, Ethnien etc.;

(c) politische Mafinahmen: bspw. Verantwortungsiibertragung an biirgerschaft-
liche Strukturen oder Auf- bzw. Ausbau kooperativer Netzwerke;

(d) kulturelle MafSnahmen: bspw. Stadtprestigeerhohung, Institutionalisierung
von Festtagen oder Forderung der Traditionen der Stadt.’

2 Vgl. Beeck (2005: 142ff.); Akbar/Schulz (2010: 20f.); Scurrell (2010: 121, 124).
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Eine Analyse der bildungsbezogenen IBA-Projekte offenbart einige Risiko- und
Erfolgsfaktoren, die gehduft auftraten: Zum einen ist wihrend der IBA eine Reihe
wesentlicher Voraussetzungen fiir das Funktionieren und die anhaltende Wirksam-
keit der IBA-Bildungsprojekte geschaffen worden. Zum anderen wurden in den
Umsetzungsprozessen auch einige Umsetzungsrisiken sichtbar. Letztere fithrten in
Einzelfillen dazu, dass urspriinglich geplante IBA-Projekte nicht zustandekamen
oder abgebrochen werden mussten. Das ist in einer derart experimentell angelegten
Internationalen Bauausstellung wenig verwunderlich. Es zeigt vielmehr, dass Wag-
nisse eingegangen wurden und die IBA tatsachlich ein ergebnisoffener Prozess war.

4. Risikofaktoren

Als zentrale Risikofaktoren sind drei wirksam geworden: untuberbriickbare Inter-
essendifferenzen, Schwierigkeiten, private Finanzierungsanteile zu sichern, sowie
mangelnde Ressourcen der 6ffentlichen Hand.

Uniiberbriickbare Interessendifferenzen zwischen verschiedenen Akteuren tra-
ten in mehreren Stadten auf. In Halle liefSen sich zwischen den Franckeschen Stif-
tungen und der Stadt die Ansitze raumlicher Kompaktheit einerseits und der Off-
nung hin zum Stadtraum andererseits nicht vereinbaren (vgl. Stadt Halle 2010:
29f.). In Stendal setzte sich statt eines angestrebten zentralen Schulstandortkon-
zepts am Ende ein dezentrales durch (Frese 2010: 646):

»Zu grof§ war die Scheu der Landrite, den Gemeinden neue Schulschlieffungen anzu-
kiindigen (die ohnehin kommen werden), und vor zeitgemafSeren, flexiblen Schulformen
steht immer noch der behibige Dinosaurier namens Kultusministerkonferenz. ... Also
entwickelte Stendal in seiner regionalen Verantwortung als Zentrum schliefSlich selbst
Konzepte der Daseinsvorsorge, unter anderem einer ,lokalen Bildungslandschaft‘ (Steg-
lich 2010a; vgl. auch Universitat Kassel 2007: 161ff.).

In Merseburg zog sich die ortsansidssige Fachhochschule aus dem IBA-Prozess
zuriick, nachdem seitens der Stadt die Idee, den Campus mehr in die Stadtentwick-
lung einzubringen, zu Gunsten einer Fokussierung auf die Burgberg-Projekte
zuriickgestellt worden war (MLV LSA 2010m: 6, 30). Differenzen zwischen Stadt
und Kultusministerium tiber die freie Sekundarschule im Bestehornpark, die sich
auf deren experimentellen Charakter bezogen, gab es in Aschersleben. Ein Kom-
promiss vermied hier aber immerhin das Scheitern des Vorhabens.* In WeiSenfels

3 Vgl. MLV LSA (2010a; 2010b; 2010c; 2010d; 2010e; 2010f; 2010g; 2010j; 2010k; 20101,
2010m; 2010n; 201005 2010p; 2010q) sowie stadteiibergreifend und zusammenfassend MLV LSA
(2010i).
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hatte die Herzog August Stiftung zu WeifSenfels eine ,, Wirtschaftsakademie fur
Schiiler“ (WAS) gegrundet, die ,hochbegabte und besonders leistungswillige*
Gymnasiasten fordert. ,,Gezielte Vorbereitung auf das spitere Berufsleben, Ver-
mittlung wirtschaftlicher und sozialer Kompetenz und das Verhindern von Abwan-
derung durch klare Perspektiven sowie die Vermittlung von Kontakten stehen im
Mittelpunkt der ,Vier Semester fur die Zukunft“ (MLV LSA 2010q: 30). Die Idee,
diese Akademie auch an anderen Orten aufzubauen, konnte nicht umgesetzt wer-
den. Auch hier gab es unterschiedliche Auffassungen zwischen Triger und Stadt
einerseits und Kultusministerium andererseits.’

Schwierigkeiten, private Finanzierungsanteile zu sichern, wurden z.B. in Mer-
seburg und Quedlinburg wirksam. In Merseburg scheiterte eine geplante ,,Biicher-
fabrik“ im Petrikloster (Frese 2010b: 694), wo ein privater Investor seinen Hallen-
ser Verlagsstandort um eine Vorausabteilung erweitern wollte.® In Quedlinburg
kam eine private Akademie in Kooperation mit einer aufSereuropaischen Hoch-
schule nicht zustande, da die Umsetzung ,aus Finanzierungsgriinden zunichst
zuriickgestellt wurde.”

Mangelnde iffentliche Ressourcen betrafen nicht allein fehlende Geldmittel sei-
tens der Kommunen, sondern auch Defizite der Personalausstattung. Quedlinburg
wurde die Teilnahme an der IBA von der Kommunalaufsicht zunichst untersagt,
da es sich in der Haushaltskonsolidierung befinde und damit die Aufnahme von

4 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Aschersleben am 09. Oktober 2008, in:
Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Aschersleben: Grundlagen ,,Ergebnisse
Evaluation, S. 2.

5 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Weiflenfels am 27. Oktober 2008, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Weiflenfels: Grundlagen ,,Ergebnisse Evalua-
tion®, S. 3: ,,Man bittet die anwesenden Vertreter des Landes um Unterstiitzung, das Projekt vor
dem Bildungsausschuss des Landtags prisentieren zu diirfen, um auf diese Weise weitere Aufmerk-
samkeit in der politischen Landschaft zu erhalten.“

6 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Merseburg am 10. Oktober 2007, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Merseburg: Grundlagen ,,Ergebnisse Evalua-
tion®, S. 49; Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Merseburg am 29. September 2008,
in: Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Merseburg: Grundlagen ,,Ergebnisse
Evaluation®, S. 1f.; Bericht der Nachevaluation des IBA-Themas "Neue Milieus — neue Chancen"
der Stadt Merseburg am 7. November 2008, in: Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro,
Ordner: Merseburg: Grundlagen ,,Ergebnisse Evaluation®, S. 2.

7 Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Quedlinburg am 28. Oktober 2008, in: Sammlung
Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Quedlinburg: Grundlagen ,,Ergebnisse Evaluation®,
S.5; vgl. auch ebd., S. 6 und http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?zielvereinbarungen-
20072008-quedlinburg (8.3.2011), http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?ergebnis-der-evalu-
ation-2008-quedlinburg (8.3.2011).
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neuen freiwilligen Leistungen verboten ist.® Fiir Halle wird moniert, dass das IBA-
Biiro zu ,,klein aufgestellt* sei, ,,um mittels intensiver Kommunikation die Haltung
der Stadt zugunsten einer engagierten Arbeit am Thema zu verindern®.’ Wanzle-
ben konnte, da es ,,viel mit den Problemen der kommunalen Neuordnung zu kimp-
fen“ hatte, nicht die notwendigen Krifte firr die Umsetzung der IBA-Projekte ein-
setzen.!” Eine urspriinglich begonnene Kooperation zwischen Kéthen und der
Universitit Magdeburg zur Etablierung eines Homdoopathie-Studiengangs (vgl.
Heilmeyer 2010a: 656) wurde aus Kostengriinden wieder abgebrochen, so dass die
Stadt jetzt nach einer anderen kooperierenden Hochschule sucht.!!
Daneben gab es weitere, vereinzelt aufgetretene Risiken:

o Skepsis gegeniiber den zu realisierenden Projekten: Zum Beispiel waren in Bern-
burg die Bildungspartner wie auch die Lehrerschaft der Sekundarschulen an-
fangs nicht vom inhaltlichen Konzept des Themas ,,ZukunftsBildung* tiber-
zeugt,'? da die ,,Schulform Sekundarschule ... seit den 1990er Jahren immer
wieder in der Diskussion“ stehe, Fusionierungen und SchulschliefSungen ,,stark
emotional belegt“ seien und auch die Lehrer ,,in den Sekundarschulen mit vielen
schwierigen Schiilern umgehen® miissten:!3
»Sowohl Eltern als auch Lehrende standen dem Vorhaben zunichst skeptisch gegeniiber:
Sie befiirchteten eine Verschlechterung der Lernbedingungen durch die Fusion. Mehr als

40 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler stammten aus den umliegenden Gemeinden
und hatten gerade eine Schulschliefung hinter sich. Deshalb war es entscheidend, dass

8 Ablehnung der Kommunalaufsicht zur Teilnahme der Stadt Quedlinburg an der IBA 2010 vom
16.01.2006, in: Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Quedlinburg: Jahresakte
Jan. 2004 — Dez. 2007 ,,Vorgang 01/06 — 03/06“.

9 Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschusses am 21. Juni 2007 in Berlin, in: Sammlung
Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 4.

10  Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschuss am 04. Dezember 2008 in Magdeburg, in:
Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 11.

11 ,Das Konzept steht — nun wird eine Hochschule gesucht, um es umzusetzen! Denn zu unserem
Bedauern ist fiir die OvGU die Durchfithrung des Studienganges im Rahmen ihrer personellen
Maoglichkeiten nicht zu realisieren. Der zeitliche Aufwand fiir alle Vorbereitungs-, Lern- und Prii-
fungszeiten ist mit jahrlich 900 Stunden geplant, die Kosten betragen voraussichtlich 5.000 Euro
pro Jahr. Die Neuzulassung zum Studium ist im jihrlichen Rhythmus vorgesehen. Einzelne Teilm-
odule sollen auch fiir Teilnehmer zuginglichsein, die vorerst keinen Masterabschluss planen."
(http://www.homoeopathie-koethen.de/index.php?menuid=18; 23.1.2012).

12 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Bernburg am 26. Oktober 2007, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Bernburg, Grundlagen: ,Ergebnisse Evalua-
tion“, S. 9f.

13 Bericht des Evaluationsgespriachs der IBA-Stadt Bernburg am 26. Oktober 2007, in: Sammlung
Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Bernburg, Grundlagen: ,,Ergebnisse Evaluation®,
S. 10.
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sowohl Lehrende als auch Eltern und Schiiler in die Erarbeitung des Schulkonzepts in-
tensiv eingebunden wurden. “!*

e inbaltliche Unschdirfe des IBA-Themas: So gestaltete sich etwa in Wittenberg
die Themenfindung schwierig. Zunichst hief§ das Thema etwas sperrig ,,Dialog
der Kulturen und Religionen in Generationen“ und liefs sich nicht operationa-
lisieren. Erst die Idee des ,,Campus Wittenberg“ beendete die Diskussionen und
brachte eine Wende im IBA-Prozess (Pasternack/Miiller 2005).1

o Steuerungsprobleme seitens der Stadt: So hatte sich Halle zeitweise aus dem
IBA-Prozess zuriickgezogen, um die weitere Teilnahme zu prifen,'® nachdem
dort bereits zuvor eine ,,Folie der Indifferenz* diagnostiziert worden war.!” In
Stendal habe sich erwiesen, ,,dass der bisherige Ansatz, sich ausgehend von
einer Stadt mit der ganzen Region Altmark zu beschiftigen, im Rahmen der

IBA Stadtumbau zu grofs dimensioniert ist*:!®

»Ausgangspunket fiir die IBA-Beteiligung waren Versuche Stendals, zwischen den beiden
Landkreisen der Altmark, Hansestadt Stendal und Salzwedel sowie dem ,Stadtenetz Alt-
mark‘ neue Kooperationsformen zu entwickeln. Dabei hatten die Stadtviter vor allem
eines im Blick: die Leistungen der 6ffentlichen Hand fiir die Biirger nachhaltig zu sichern,
und das sowohl im Bereich von Bildung und Kultur, der medizinischen Versorgung als
auch im Nah- und Regionalverkehr. Der Kooperationsversuch war nicht erfolgreich, so
dass sich der Arbeitsprozess mehr und mehr auf die Hansestadt Stendal selbst konzen-
trierte. Seit 2008 sieht sich Stendal als einziges ,Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines

Oberzentrums* in der Verantwortung fiir die Region; gleichzeitig ero6ffnen sich dadurch
Entwicklungschancen fiir die Stadt selbst.“ (MLV LSA 2010g: 13)

o ungeklirte Eigentumsverhaltnisse haben z.B. in Magdeburg den Prozess ,,einer
Revitalisierung brachliegender Flichen schwierig und langwierig gestaltet
(Radike/Wobse 2007: 197).

o linderiibergreifende Kooperationen: So scheiterte eine geplante Zusammenar-
beit mit der TU Cottbus im Rahmen des Projekts ,,Lernlabor“ in Quedlinburg.

14 http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?bernburg-saale-projekt (9.1.2012).

15 Vgl. auch Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschusses am 3. November 2004 in Magde-
burg, in: Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 7f.

16  Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschusses am 21. Juni 2007 in Berlin, in: Sammlung
Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 3f.

17 Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschusses am 28. Juni 2006 in Berlin, in: Sammlung
Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 2.

18  Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschuss am 04. Dezember 2008 in Magdeburg, in:
Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung.

19  ,Eine gewiinschte Kooperation mit der BTU Cottbus ist gescheitert, fiir mogliche Unterstiitzungen
wurde kein ausreichender Zugang zum Kultusministerium gefunden®, in: Bericht des Evaluations-
gesprichs der IBA-Stadt Quedlinburg am 28. Oktober 2008, in: Sammlung Bauhaus Dessau,
Bestand IBA-Biiro, Ordner: Quedlinburg: Grundlagen ,,Ergebnisse Evaluation®, S. 6; vgl. auch
Protokoll der Sitzung des IBA-Lenkungsausschuss am 04. Dezember 2008 in Magdeburg, in:
Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Loseblattsammlung, S. 9.
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4. Erfolgsfaktoren

Als Erfolgsfaktoren hingegen liefSen sich fiinf herausarbeiten: die Ankntpfung an
lokale Voraussetzungen, Verianderungen im Bildungsverstindnis, das Zustande-
kommen von Kooperationen, die Zusammenfiithrung von Ressourcen und die
Beteiligung der Burgerschaft.

An lokale Voraussetzungen knupften zahlreiche der IBA-Bildungsprojekte an.
Kothen mobilisierte den Umstand, dass der Begriinder der Homoopathie, Samuel
Hahnemann, in der Stadt gelebt hatte.”® Wittenberg definierte eine gegebene
stadtraumliche Situation um, indem es die Innenstadt als ,,Campus Wittenberg®
markierte.?! Damit wurde ihr eine zweite Bedeutungsebene verschafft — neben dem
herkommlichen Charakter als (z.T. vermeintlicher) reformationsgeschichtlicher
Authentizititstrager. Ahnlich verfuhr Dessau, das eine vorhandene Institutionen-
verdichtung nutzte, um ein Wissensquartier zu entwickeln. Naumburg, Merseburg
und Quedlinburg konnten an die baugeschichtlichen Zeugen ankniipfen, die sich
in den Stidten befinden, und daran ihre IBA-Projekte mit Fokus auf kultureller
Bildung verankern.

Die Verdanderungen im Bildungsverstiandnis zeigten sich insbesondere in

o der Uberwindung einer Denkweise in geschlossenen Funktionssystemen und
der Erleichterung von Ubergingen zwischen einzelnen Bildungsstufen ein-
schlieSlich Aspekten generationeniibergreifender Bildung, um die traditionelle
Versdulung und gegenseitige Abschottung der einzelnen Teile des Bildungssys-
tems, beispielsweise Kita — Schule, aufzubrechen: So wurde in Stendal die stir-
kere Vernetzung der Bildungseinrichtungen vorangetrieben, um so die Uber-
ginge zwischen den einzelnen Bildungsstufen weicher zu gestalten. Wanzleben
strebte an, den Ort der ersten Bildung — die Familie — stirker mit den Bildungs-
einrichtungen zu verbinden, um so Grundlagen fiir ein lebenslanges Lernen
auszubilden. Naumburg entwickelte mit dem Architektur- und Umwelthaus
ein Zentrum, an dem Architektur allen Interessierten, Schulklassen und — in
Form von Weiterbildungen — Lehrern vermittelt werden kann;

o der rdumlichen Konzentration von Einrichtungen als regelmifSig wiederkeh-
rendem Ansatz: Bernburg wihlte fiir den ,,Campus Technicus“ einen Standort
im Zentrum, der fufSlaufig zur Stadtbibliothek, zum Gymnasium sowie zum
Schlossareal mit Musikschule, Theater und Museum liegt. Aschersleben ver-

20 Vgl. http://www.homoeopathie-koethen.de/ (22.1.1012).
21  http://www.campus-wittenberg.de (18.12.2011).
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folgte, unter anderem auch mit dem ,,Bildungszentrum Bestehornpark®, das
Konzept des konzentrischen Schrumpfens von auflen nach innen. Dessau und
Lutherstadt Wittenberg setzten an gegebenen stadtraumlichen Situationen an.
Dessau entwickelte das Areal, in dem sich der Teilstandort der Hochschule
Anhalt und die Stiftung Bauhaus befinden, in Richtung Wissensquartier. Wit-
tenberg definierte seine kompakte Innenstadt, in der nahezu alle Bildungs- und
Wissenschaftseinrichtungen der Stadt residieren, zum aufSeruniversitiren
»Campus Wittenberg“. In Magdeburg wird mit dem sogenannten Wissen-
schaftshafen ein alter, in unmittelbarer Nihe des Universitatscampus gelegener
Handelshafen zu einem Wissenschaftsstandort entwickelt. Durch die stadte-
bauliche und freiraumliche Vernetzung des Wissenschaftshafens mit dem Uni-
versitatscampus soll ein ,,urbanes, modernes und zusammenhingendes Wis-
senschaftsquartier mit Anbindung an die Elbe” entstehen (Puchta 2011: 98).

Kooperationen wurden zu wesentlichen Erfolgsfaktoren, wenn sich Gebietskorper-
schaften, insbesondere Stadt und Landkreis, oder verschiedene Ressorts innerhalb
einer Verwaltung oder aber Akteure aus unterschiedlichen Funktionssystemen,
etwa Wirtschaft, Biirgerschaft und Kommune, auf gemeinsames Handeln verstin-
digen konnten. So gelang es in Bernburg, Landkreis- und Stadtverwaltung zielfiih-
rend zu koordinieren — ein angesichts herkommlicher (und z.T. funktional begriin-
deter) Interessendifferenzen zwischen diesen beiden Gebietskorperschaften
beachtenswerter Vorgang, der in diesem Falle erfolgskritisch war, da es um Schulen
ging und der Landkreis Schultrager ist.”> In WeifSenfels konnte nach erfolgreicher
Vernetzung der ,, Wirtschaftsakademie fiir Schiiler der Herzog August Stiftung zu
Weiflenfels und des Netzwerkes ,,Erndihrungsgewerbe Siid“ unter Einbindung der
ortsansdssigen Gymnasien erreicht werden, dass eine Kooperationsvereinbarung
mit dem Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit zustande kam (MLV LSA 2010q:
30). In Wittenberg vereint die Plattform des IBA-Prozesses, der Campus Witten-
berg e.V., rund 50 Einzel- und institutionelle Mitglieder verschiedenster Veranke-
rungen.” In Naumburg, dessen Teilnahme an der IBA im wesentlichen auf die Ini-
tiative des Naumburger Biirgervereins zuriickgegangen war, wurde erkannt, dass
eine funktionierende Vermittlung zwischen Biirgern und Verwaltung die Umset-
zung angestrebter Projekte effizienter gestalten kann (MLV LSA 2010n: 6, 13).

22 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Bernburg am 10. Oktober 2008, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Bernburg, Grundlagen: ,,Ergebnisse Evalua-
tion, S. 2.

23 http://www.campus-wittenberg.de (18.12.2011).



Bildung in schrumpfenden Stidten 227

Bei Bildungsprojekten liegen zudem potenzielle Schnittmengen mit den im
Lande ansdssigen Hochschulen auf der Hand. Immerhin in sieben der hier betrach-
teten 15 IBA-Bildungs-Stidte gelangen auch tatsichlich Kooperationen mit sach-
sen-anhaltischen Hochschulen. Sie bezogen sich auf insgesamt elf bildungsaffine
Projekte:

e Bernburg: Ausschreibung eines stidtebaulichen Wettbewerbs mit der Hoch-
schule Anhalt fur den Aktivpark;**

e Dessau: Entwicklung des Wissensquartiers unter Einbeziehung der Hochschule
Anhalt (vgl. Steglich 2010: 616);

e  Stiftung Bauhaus Dessau und Hochschule Anhalt: Umgestaltung der ehema-
ligen Kaufhalle am Bauhaus zur ,,Wissenshalle“ (Locke 2009);

e Kothen und Universitit Magdeburg: gemeinsame Konzipierung eines berufs-
begleitenden Homdopathie-Masterprogramms fiir Arztinnen, Arzte und an-
dere approbierte Heilberufe;*

e Kothen und Hochschule Anhalt: Aufbau der Fachbibliothek fiir Homoopa-
thie;?

e Magdeburg und Otto von Guericke Universitiat: Entwicklung des Wissen-
schaftshafens incl. der Denkfabrik (vgl. Reuter 2010: 694);

e Merseburg und Hochschule Merseburg: Studentenwohnheim Bankhaus, des-
sen Konzept von Studierenden der Kultur- und Medienpidagogik entwickelt
wurde; ¥’

e  Merseburg und Universitat Halle: Etablierung des Europaischen Romanik-
zentrums als An-Institut der MLU (vgl. Frese 2010b: 692);

e Stendal und Hochschule Magdeburg-Stendal: gemeinsame Entwicklung der
Kinderuniversitat (vgl. MLV LSA 2010h: 50);

e Weiflenfels und Hochschule Anhalt/Bernburg: Kooperation im Rahmen des
Netzwerk Erndhrungsgewerbe Sachsen-Anhalt Stid;?

24 Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Bernburg am 10. Oktober 2008, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Bernburg, Grundlagen: ,,Ergebnisse Evalua-
tion“, S. 1.

25 http://www.homoeopathie-koethen.de/index.php?menuid=18 (23.1.2012); vgl. Heilmeyer (2010a:
656).

26  Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Koéthen am 09. Oktober 2006, in: Sammlung Bau-
haus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Kothen, Grundlagen: ,,Ergebnisse Evaluation®, S. 29.

27 http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?die-hochschule-braucht-eine-attraktive-stadt
(19.8.2011).

28  http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?fundament-fuer-die-standortentwicklung-gelegt (28.10.
2011).
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e Wittenberg und Institut fir Hochschulforschung (An-Institut der MLU in der
Stiftung Leucorea): konzeptionelle Entwicklung des ,,Campus Wittenberg*
(Pasternack/Miiller 2005).

Teils im Rahmen der Kooperationen mit einer ortsansissigen Hochschule, teils jen-
seits dessen wurde die IBA genutzt, um Wissenschaft in der jeweiligen Stadt zu
stirken oder aber sie erstmals zu etablieren. Ertiichtigungen als Wissenschafts-
standort betrieben Kéthen, indem es sich als Zentrum homoopathischer Forschung
zu etablieren suchte, Dessau-Rofflau mit der Entwicklung des Wissensquartiers,
Wittenberg, das im Rahmen des ,,Campus Wittenberg® die Voraussetzungen fiir
Forschung und Hochschulkontakte stiarkte, Magdeburg mit dem Wissenschaftsha-
fen und Merseburg mit der Griindung des Europdischen Romanik Zentrums.

Zugleich konnen die Stadt-Hochschule-Kooperationen eines nicht verdecken:
Die diesbeziiglichen Potenziale waren innerhalb der IBA noch keineswegs ausge-
reizt worden. Wo eine Stadt und eine Hochschule zusammenkamen, handelte es
sich fast immer um eine strikt punktuelle, einzelprojektbezogene Kooperation.
Fragt man dagegen nach der Beteiligung der Hochschulen an der konzeptionellen
Entwicklung des IBA-Profils der je eigenen Stadst, so ist die Bilanz niichterner: Eine
solche Beteiligung konnte nur in einem Fall (Wittenberg) beobachtet werden. Das
mag zumindest in einer Hinsicht erstaunen: Den Hochschulen wird unterstellt wer-
den konnen, dass dort konzeptionelle Fertigkeiten in besonderer Dichte versam-
melt sind. Diese aber sind entweder nicht abgerufen oder nicht angeboten worden
— oder beides.

Die oben behandelten Kooperationen in der Sache waren Voraussetzungen, um
Ressourcen aus verschiedenen Quellen zusammenzufithren: So wurden erfolgreich
Mischfinanzierungen organisiert, etwa aus Schulbau- und Stadtebaufordermitteln
wie in Bernburg beim Campus technicus®® (Kohncke 2007: 123). Ebenso erwies
sich die Kombination 6ffentlicher Mittel und der aktiven Beteiligung von Bewoh-
nern als ein weiterer Faktor des Erfolgs.

SchliefSlich stellte es einen fruchtbaren Weg dar, Biirgerbeteiligung auch iiber
die Bewohner konkreter IBA-Bauprojekte hinaus zu organisieren. Dieser Weg ver-
dient vor allem deshalb Beachtung, weil dabei immer wieder herkommliche Rou-
tinen uberwunden werden mussten. Als besonders wichtig haben sich hier drei
Aspekte erwiesen:

29  Vgl. Bericht des Evaluationsgesprichs der IBA-Stadt Bernburg am 12. Oktober 2006, in: Samm-
lung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Bernburg, Grundlagen: ,,Ergebnisse Evalua-
tion“, S. 7.
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e die Schaffung von Freiraum fiir Biirgerengagement, was in der Regel tiber Ver-
eine und Biirgerforen geschah;

e die Entwicklung der Kunst, zwischen Verwaltung und Biirgern zu vermitteln,
sowie

e die Einbindung von Eltern und Schiilern.

5. Fazt

Die IBA ,,Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010 war als Experiment angelegt. Expe-
rimente zeichnen sich durch Ergebnisoffenheit aus: Sie konnen gelingen oder nicht
gelingen. Dass einige der IBA-Projekte nicht zustandekamen oder abgebrochen
werden mussten, ist insoweit wenig verwunderlich. Indem solche Versuche begon-
nen wurden, hat sich erst gezeigt, dass die IBA tatsichlich ein ergebnisoffener Pro-
zess war. Sowohl das Gelingen als auch das Scheitern brachten in jedem Fall Erfah-
rungen, von denen vergleichbare Projekte und Prozesse profitieren konnen. Daher
lohnt es sich, die wirksam gewordenen Risiko- und Erfolgsfaktoren herauszuarbei-
ten.
Als zentrale Risikofaktoren liefSen sich drei identifizieren:

e uniiberbriickbare Interessendifferenzen,

e Schwierigkeiten, private Finanzierungsanteile zu sichern, sowie

¢ mangelnde Ressourcen der offentlichen Hand (fehlende Geldmittel seitens der
Kommunen, und Defizite der Personalausstattung).

Daneben traten einige Risiken vereinzelt auf: Skepsis gegentiber den zu reali-
sierenden Projekten, inhaltliche Unschirfe des IBA-Themas, Steuerungsprobleme
seitens der Stadt, ungeklirte Eigentumsverhiltnisse sowie linderiibergreifende
Kooperationen.

Als Erfolgsfaktoren konnten funf herausgearbeitet werden:

¢ die Ankniipfung an lokale Voraussetzungen,

e  Verinderungen im Bildungsverstiandnis, sichtbar werdend, wenn das Denken
in geschlossenen Funktionssystemen tiberwunden wurde, in der Erleichterung
von Ubergingen zwischen einzelnen Bildungsstufen einschliellich Aspekten ge-
nerationentibergreifender Bildung sowie in dem regelmifSig wiederkehrenden
Ansatz der raumlichen Konzentration von Einrichtungen,
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e das Zustandekommen von Kooperationen, darunter Kooperationen mit sach-
sen-anhaltischen Hochschulen und in mehreren Fillen darauf zielend, Wissen-
schaft in der jeweiligen Stadt zu stirken oder aber sie erstmals zu etablieren,

¢ die Zusammenfithrung von Ressourcen, insbesondere in Gestalt von Mischfi-
nanzierungen sowie der Kombination offentlicher Mittel und der aktiven Be-
teiligung von Bewohnern, und

e die Beteiligung der Biirgerschaft.

Kennzeichnend war, dass Uberschneidungsbereiche verschiedener Interessen unter-
schiedlicher Akteure identifiziert wurden. Dadurch gelang es immer wieder, Anlie-
gen so weit zu stabilisieren, dass die Durchsetzungskraft entstand, die jeweils allein
nicht hitte gewonnen werden konnen. Im Ergebnis lief§ sich eine Reihe von bil-
dungsaffinen neuen Nutzungen vorhandener Bauten bzw. Areale realisieren, so in
Aschersleben die Entwicklung eines Bildungscampus (vgl. Bauer 2010: 590f.), in
Bernburg die Ansiedlung der Musikschule im Schloss und die Entwicklung des
»Campus technicus“ (vgl. Eidner 2010a: 598ff.), in Bitterfeld-Wolfen die Schaf-
fung von Strukturen fiir bildungsbezogene Nutzungen in einem Teil des Rat-
hauses,*® in Dessau die Neunutzung einer ehemaligen Kaufhalle als Bibliothek, in
Kothen die Wiederbelebung der Lutzeklinik als homdopathisches Zentrum sowie
die Sanierung des ehemaligen Spitals des Klosters der Barmherzigen Briider als
neuem Sitz der Europiischen Bibliothek der Homoopathie (vgl. Heilmeyer 2010a:
656ff.), in Magdeburg die Entwicklung des Wissenschaftshafens und dort die
Sanierung eines Speichers zur Denkfabrik (vgl. Reuter 2010: 694), in Merseburg
die Ansiedlung des Europaischen Romanik Zentrums im Schloss und die Neunut-
zung des Bankhauses als Studentenwohnheim, in Naumburg die Sanierung des
Architektur- und Umwelthauses (vgl. Heilmeyer 2010b: 700) sowie in Wittenberg
die bildungsbezogene Neunutzung von sechs Innenstadtgebiuden (vgl. Eidner
2010b: 672ff.).

30  http://www.iba-stadtumbau.de/index.php?den-wandel-der-region-zeigen; (23.1.2012): ,Die Sei-
tenfliigel werden an Bildungstriger vermietet werden. Zudem gibt es im Gebdude einen Hérsaal.
Mit dieser Nutzung dieses Gebiudes aus den 1930er-Jahren, das die Geschichte der Region mit-
prigte, wollen wir einen Impuls fiir eine Campus-Entwicklung geben, fiir die Ansiedlung von For-
schungs- und Entwicklungseinrichtungen.“



Bildung in schrumpfenden Stidten 231

Literatur

Ablehnung der Kommunalaufsicht zur Teilnahme der Stadt Quedlinburg an der IBA 2006
16. 01. 2010, in: Sammlung Bauhaus Dessau, Bestand IBA-Biiro, Ordner: Quedlinburg:
Jahresakte Jan. 2004 — Dez. 2007 ,,Vorgang 01/06 — 03/06.

Akbar, Omar (2005): Die IBA-Stadtumbau 2010: Ein Experiment, in: IBA-Biiro (Hg.), Die
anderen Stadte. IBA Stadtumbau 2010. Band 1: Experiment, Jovis, Berlin, S. 126-128.

Akbar, Omar / Riidiger Schulz (2010): IBA Stadtumbau 2010: Idee und Umsetzung, in:
Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.),
Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft.
19 Stiadte — 19 Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 18-22.

Bauer, Lea (2010): Aschersleben: Von aufsen nach innen — Konzentration auf den Kern, in:
Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.),
Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft.
19 Stadte — 19 Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 587-593.

Beeck, Sonja (2005): IBA operativ, in: IBA-Biiro (Hg.), Die anderen Stadte. IBA Stadtumbau
2010. Band 1: Experiment, Jovis, Berlin, S. 142-144.

Eidner, Franziska (2010a): Bernburg: Zukunftsbildung — Lernen im Zentrum, in: Ministe-
rium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internatio-
nale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stidte
— 19 Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 596-601.

Eidner, Franziska (2010b): Lutherstadt Wittenberg: Campus Wittenberg, in: Ministerium
fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internationale
Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stadte — 19
Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 671-679.

Frese, Petra (2010a): Hansestadt Stendal: Zentraler Ort im landlichen Raum, in: Ministe-
rium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internatio-
nale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stadte
— 19 Themen, Jovis Verlag Berlin, S. 641-658.

Frese, Petra (2010b): Merseburg: Neue Milieus — Neue Chancen, in: Ministerium fiir Lan-
desentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internationale Bauaus-
stellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stidte — 19
Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 689-695.

Heilmeyer, Florian (2010a): Kothen: Homdopathie als Entwicklungskraft, in: Ministerium
fur Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internationale
Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stadte — 19
Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 651-658.

Heilmeyer, Florian (2010b): Naumburg: Stadtbildung — Biirgerschaft und Baukultur, in:
Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.),
Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft.
19 Stidte — 19 Themen Jovis Verlag, Berlin, S. 697-705.

IBA-Grundsitze — Principles, in: IBA-Biiro (Hg.), Die anderen Stidte. IBA Stadtumbau
2010. Band 1: Experiment, Jovis Verlag, Berlin 2005, S. 134-141.

Kohncke, Holger (Iv.) (2007): Eine Stadt inspiriert zum Lernen, in: IBA-Biiro (Hg.), Die
anderen Stidte. IBA Stadtumbau 2010. Band 5: Instrumente, Jovis Verlag, Berlin,
S. 122-123.

Locke, Stefan (2009): Von der Kauf- zur Wissenshalle, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,
13.6.2009, S. 2.



232 Uwe Grelak | Peer Pasternack

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010a): Aschersleben. Schnittstelle Durchfahrtsstrafle, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010b): Bernburg (Saale). ZukunftsBildung — Lernen im Zentrum, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010c): Bitterfeld-Wolfen. Netzstadt, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010d): Dessau-RofSlau. Urbane Kerne — landschaftliche Zonen, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010e): Halberstadt. Kultivierung der Leere, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010f): Halle (Saale). Balanceakt Doppelstadt, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010g): Hansestadt Stendal. Zentraler Ort im lindlichen Raum, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010h): Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt. Finissage,
0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010i): Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weni-
ger ist Zukunft. 19 Stidte — 19 Themen, Iovis Verlag GmbH, Berlin.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010j): Kothen (Anhalt). Homoopathie als Wissenschaft, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010k): Lutherstadt Wittenberg. Campus Wittenberg, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (20101): Magdeburg. Leben an und mit der Elbe, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010m): Merseburg. Neue Milieus — Neue Chancen, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010n): Naumburg (Saale). Stadtbildung — Biirgerschaft und Baukultur, 0.0.
MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt

(Hg.) (20100): Quedlinburg. Perspektive Weltkulturerbe, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010p): Wanzleben. Familie Stadt, 0.0.

MLV LSA, Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Hg.) (2010q): WeiSenfels. GriinderZeit, 0.0.

Oswalt, Philipp/Klaus Overmeyer/Holger Schmidt (o.]. [2001]): Weniger ist mehr. Experi-
menteller Stadtumbau in Ostdeutschland, Stiftung Bauhaus Dessau, Dessau.

Pasternack, Peer/Axel Miiller (2005): Wittenberg als Bildungsstandort. Eine exemplarische
Untersuchung zur Wissensgesellschaft in geografischen Randlagen. Gutachten zum IBA-
»Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010“-Prozess, HoF Wittenberg — Institut fiir Hochschul-
forschung an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Wittenberg.

Prigge, Walter (2005): An den Quellen des Schrumpfens. Zur Peripherisierung Ostdeutsch-
lands im internationalen Vergleich, in: IBA-Biiro (Hg.), Die anderen Stidte. IBA Stadt-
umbau 2010. Band 1: Experiment, Jovis, Berlin, S. 126-128.

Puchta, Klaus (2011): Ein alter Hafen verindert eine Stadt, in: Rainer Lisowski/Clas Meyer/
Matthias Schmidt/Claus Spitzer-Ewersmann/Stefanie Wesselmann, Wissensbasierte
Stadtentwicklung. 16 Beispiele aus der Praxis. Stifterverband fiir die Deutsche Wissen-
schaft, Essen, S. 94-98; URL http://www.stifterverband.org/publikationen_und_pod



Bildung in schrumpfenden Stidten 233

casts/positionen_dokumentationen/wissensbasierte_stadtentwicklung/wissensbasierte_
adtentwicklung.pdf (17.9.2011).

Radike, Liane / Johannes Wobse (Iv) (2007): Der Blick tiber den Planungsrand weitet die
Perspektive, in: IBA-Biiro (Hg.), Die anderen Stddte. IBA Stadtumbau 2010. Band 5:
Instrumente, Jovis Verlag, Berlin, S. 197.

Reuter, Ingrid (2010): Magdeburg: Leben an und mit der Elbe, in: Ministerium fiir Landes-
entwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Internationale Bauausstel-
lung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19 Stidte — 19 Themen,
Jovis Verlag, Berlin, S. 681-687.

Scurrell, Babette (2010): Eine IBA individueller Themen: 19 Stidte — 19 Themen, in: Mini-
sterium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Interna-
tionale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19
Stadte — 19 Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 116-127.

Stadt Halle — Dezernat Planen und Bauen (2010): Magazin 6 ,Bilanz“, URL http://
www.halle.de/de/Rathaus-Stadtrat/Digitales-Rathaus/Veroeffentlichungen/index.aspx?
RecID =479&Mark=M (24.7.2011).

Steglich, Ulrike (2010): Dessau-RofSlau: Urbane Kerne — Landschaftliche Zonen, in: Mini-
sterium fur Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Hg.), Interna-
tionale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010. Weniger ist Zukunft. 19
Stadte — 19 Themen, Jovis Verlag, Berlin, S. 611-619.

Steglich, Ulrike (2010a): Eine schwierige Gratwanderung, in: die tageszeitung, 18.5.2010,
S. 15.

Universitit Kassel, Fachgebiet Stadt- und Regionalplanung (2007): Zentrale Orte im lindli-
chen Raum. Schulversorgung in der Altmark, URL http://www.iba-stadtumbau.de/
index.php?zentrale-orte-im-laeendlichen-raum (28.10.2011), http://www.iba-stadtum-
bau.de/download.php?f=4¢8c0033892ef319d 86885¢3b03b9759& target=0 (28.10.
2011).



Autorinnen & Autoren

WALTER BARTL, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir
Soziologie; Arbeitsschwerpunkte: Bevolkerungs-, Bildungs- und Organisationssoziologe.
eMail: walter.bartl@soziologie.uni-halle.de;

Internet: http://www.soziologie.uni-halle.de/bartl/index.html

HoLGER BAUMANN, Prof. Dr.-Ing., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: Geodatenbanken, Open Source-
Software fiir Geoinformationssysteme. eMail: h.baumann@afg.hs-anhalt.de

MANFRED BECKER, Univ.-Prof. em. Dr. rer. pol., Martin-Luther-Universitit
Halle-Wittenberg, Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwer-
punkte: Human Resources Management, Theorie und Praxis der Personal- und Organisati-
onsentwicklung, Humanvermogensrechnung, Diversity Management und insbesondere Age
Diversity Management, Auswirkungen der Postmoderne auf die Personalwirtschaft, Mikro-
politik, Macht in Organisationen. eMail: manfred.becker@wiwi.uni-halle.de,
manfred.becker@eoipso-beratung.de

PETER BONIScH, Dipl.-Vw., Dipl. Pol., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
Juristische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Migration,
Kinderbetreuung, Effizienzanalyse. eMail: peter.boenisch@wiwi.uni-halle.de

STEFAN BRAMER M.A., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro-
und Sensorsysteme; Arbeitsschwerpunkte: Aus- und Weiterbildung. eMail: stefan.brae-
mer@ovgu.de, Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

CHRISTIAN DIEDRICH, Prof. Dr.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg, Insti-
tut fur Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkte: Industrielle Automation, Maschi-
nen- und Anlagenengineering, Industrielle Kommunikation. eMail: christian.died-
rich@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html

CHRrIsTOPH ENGEL, Dipl.-Inf., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir
Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkt: Verkehrstelematik. eMail: chris-
toph.engel@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html

THoMAS ERDMENGER, Dipl.-Soz., WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Witten-
berg; Arbeitsschwerpunkte: Hochschulgovernance, Hochschulschulentwicklung in Sachsen-
Anhalt. eMail: erdmenger@wzw-Isa.de



306 Autorinnen & Autoren

Kraus FRIEDRICH, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fir
Geowissenschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Demogra-
phischer Wandel (vor allem Migration und sozialriumliche Differenzierung), Geographische
Alternsforschung (vor allem Wohnen im Alter und Ruhesitzmigration), regionaler Wandel
moderner Gesellschaften. eMail: klaus.friedrich@geo.uni-halle.de; Internet: http://sozial.geo-
graphie.uni-halle.de/mitarbeit/friedrich/

Jana FriTzscH, Dr. agr., Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa
(IAMO); Arbeitsschwerpunkte: Modellierung, statistische Methoden, Sozialkapital, Politik-
analyse. eMail: fritzsch@iamo.de

Heinz P. GALLER, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Empirische Wirtschafts- und
Sozialforschung, Okonometrische Methoden, Simulationsmodelle. eMail: galler@wiwi.uni-

halle.de

UwE GRELAK M.A., Institut fir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF); Arbeits-
schwerpunkt: Bildung im demografischen Wandel. eMail: uwe.grelak@hof.uni-halle.de

SOREN HirscH, Dr.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro-
und Sensorsysteme; Arbeitsschwerpunkte: Mikrosystemtechnik (MEMS), Spritzgegossene
Schaltungstriger (MID). eMail: soeren.hirsch@ovgu.de,

Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

VoLkeErR HOcHT, Dipl.-Geogr., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkt: Demographische Entwicklung und
Szenarien. eMail: v.hoecht@afg.hs-anhalt.de

WALTER HyLL, Dr, Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle, Abt. Strukturékonomik;
Arbeitsschwerpunkte: Humankapital, Migration, Demographie. eMail: Walter. Hyll@iwh-
halle.de

ANNETTE ILLY M. Sc., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Effizienzanalyse, Bereitstel-
lung und Nachfrage offentlicher Giiter auf kommunaler Ebene, kommunale Institutionen.
eMail: annette.illy@wiwi.uni-halle.de

KATRIN JOHN, Dipl.-Volkswirtin, Otto-von-Guericke Universitdt Magdeburg & Nieder-
sdchsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Hannover; Arbeitsschwerpunkte: Humankapi-
tal und Behavioral Economics. eMail: john@niw.de; Internet: http:/www.niw.de

WINFRIED KLUTH, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitiat Halle-Wittenberg, Juristische
und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultdt; Arbeitsschwerpunkte: Organisations- und Pla-
nungsrecht, Hochschulrecht, Migrationsrecht, Gesundheitsrecht. eMail: win-
fried.kluth@jura.uni-halle.de; Internet: http://kluth.jura.uni-halle.de/



Autorinnen & Autoren 307

SusaNNE KNABE, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir Geowis-
senschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Stadtentwicklung
in Ostdeutschland (Groflwohngebiete, Leerstandsproblematik, Innenstadtentwicklung),
Suburbanisierung, quantitative Sozialforschung. eMail: susanne.knabe@geo.uni-halle.de;
Internet: http://sozial.geographie.uni-halle.de/mitarbeit/knabe/

LoTHAR KOPPERS, Prof. Dr.-Ing., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: 3D-Stadtmodelle, Computergra-
phik, Raumliche Visualisierung statistischer Daten, Interkommunale Zusammenarbeit.
eMail: Lkoppers@afg.hs-anhalt.de

Cinpy KowNATKA, Dipl.-Psych., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut
fiir Betriebswirtschaftslehre; Arbeitsschwerpunkte: Arbeits- und Organisationspsychologie,
Personalentwicklung, insbesondere Diversity Management/Age Diversity Management.
eMail: cindy.kownatka@wiwi.uni-halle.de

MatTHIAS KRAUSS, Dr., Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Wirtschaft;
Arbeitsschwerpunkt: Sozialversicherungsmanagement.
eMail: matthias.krauss@hs-megdeburg.de

Max KuNZzEg, Prof. Dr., Prasident der Winckelmann-Gesellschaft e.V. und Leiter der Wis-
senschaftsprojekte der Winckelmann-Gesellschaft, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der Stiftung Leucorea an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg; Arbeitsschwer-
punkt: Datenbankprojekte zu Winckelmann und Archiologie des 17./18. Jahrhunderts.
eMail: kunze@winckelmann-gesellschaft.de; Internet: www.max-kunze.de

JURGEN MARETZKI, Prof. Dr., Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Wirtschalft,
Prodekan, Rektoratsbeauftragter fiir Weiterbildung; Arbeitsschwerpunkte: Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, Marketing. eMail: juergen.maretzki@hs-magdeburg.de; Internet:
www.hs-magdeburg.de

JANA MEYER, Dipl.-Geogr., Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg, Institut fiir Geo-
wissenschaften und Geographie; Arbeitsschwerpunkte: betriebliche und regionale Dimen-
sion des demographischen Wandels, Arbeitsmarkt- und Mobilititsforschung. eMail:
jana.meyer@geo.uni-halle.de

ANjA NI1TSCHKE, Dipl.-Jur., Martin-Luther-Universitiat Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Organisations- und Planungs-
recht, Hochschulrecht, Migrationsrecht, Gesundheitsrecht. eMail: anja.nitschke@jura.uni-

halle.de

PEER PASTERNACK, Prof. Dr., Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)
und WZW Wissenschaftszentrum Sachsen-Anhalt Wittenberg; Arbeitsschwerpunkte: Hoch-
schulpolitik und -organisation, Qualititssicherung und -entwicklung, akademische Bildung,



308 Autorinnen & Autoren

ostdeutsche Wissenschaftsgeschichte, Bildung und Wissenschaft im demografischen Wandel.
eMail: peer.pasternack@hof.uni-halle.de; Internet: http://www.peer-pasternack.de

CeciLE PriNz M.A., Winckelmann-Gesellschaft e.V.; Arbeitsschwerpunkt: Lebenslanges
Lernen im demographischen Wandel. eMail: prinz@winckelmann-gesellschaft.de; Internet:
www.winckelmann-gesellschaft.de

LuTz SCHNEIDER, Dr., Institut fur Wirtschaftsforschung Halle, Abt. Strukturokonomik;
Arbeitsschwerpunkte: Okonomische Auswirkungen des demographischen Wandels, Human-
kapital und Binnenwanderung, Bestimmgriinde regionaler Angleichungsprozesse. eMail:
Lutz.Schneider@iwh-halle.de

Nico ScHoLz, Hochschule Magdeburg-Stendal, Fachbereich Sozial- und Gesundheitswe-
sen; Arbeitsschwerpunkte: Innovationsmanagement, Management im Gesundheitswesen.
eMail: nico.scholz@hs-magdeburg.de

Lukas SCHREIER M. Sc., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Juristische und
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit; Arbeitsschwerpunkte: Freiwillige Arbeit, Bereitstel-
lung offentlicher Giiter, Kommunale Institutionen. eMail: lukas.schreier@wiwi.uni-halle.de

WALTER THOMI, Prof. Dr., Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg, Institut fir Geo-
wissenschaften und Geographie, Fachgruppe Wirtschaftsgeographie, Fachgruppenleiter;
Arbeitsschwerpunkte: raumliche Aspekte von Demographie und Wirtschaft, Standortstruk-
tur- und -entwicklungsforschung. eMail: walter.thomi@geo.uni-halle.de

STEPHAN L. THOMSEN, Prof. Dr., Niedersichsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
Hannover, Leibniz-Universitit Hannover & ZEW Mannheim, Arbeitsschwerpunkte:
Humankapital, Politikevaluation, Migration. eMail: thomsen@niw.de; Internet:
http://www.niw.de/

LiNnpa VIEBACK, Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir Mikro- und Sen-
sorsysteme; Arbeitsschwerpunkt: Aus- und Weiterbildung.
eMail: ingweb@ovgu.de; Internet: http://www.ovgu.de/ingweb

BARBARA WARNER, Dr., Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg, Institut fiir Geowis-
senschaften und Geographie, AG Sozialgeographie; Arbeitsschwerpunkte: Regionalentwick-
lung, demographischer Wandel und Siedlungsentwicklung, Naturschutzplanung, Stadtoko-
logie. eMail: barbara.warner@geo.uni-halle.de; Internet: http:/sozial.geographie.uni-
halle.de/mitarbeit/81297_ 191186/

THOMAS WEICHERT M. ENG., Hochschule Anhalt, Fachbereich Architektur, Facility
Management und Geoinformation; Arbeitsschwerpunkte: Analysen und Fahrtzeitberech-
nungen. eMail: t.weichert@afg.hs-anhalt.de



Autorinnen & Autoren 309

WoLFGANG WEIsS, PD Dr. rer. nat. habil., Leibniz Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel-
und Osteuropa sowie Universitit Greifswald; Arbeitsschwerpunkte: Geographie, Demogra-
phie, Raumordnung und Landesplanung. eMail: weiss@iamo.de, weiss@uni-greifswald.de

FranziskA WoLF, Dipl.-Ing., Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg, Institut fiir
Automatisierungstechnik; Arbeitsschwerpunkt: Verkehrstelematik. eMail: fran-
ziska.wolf@ovgu.de; Internet: http://www.ifat.ovgu.de/ifat.html



