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Forschungs- und Technologietransfer ist in allen Bundeslandern als politisches Ziel der Hochschulpolitik
und als gesetzliche Aufgabe der Hochschulen definiert. Die Lander wollen so die in den Hochschulen ent-
wickelten Erkenntnisse fiir die wirtschaftliche Entwicklung nutzbar machen. Wie aber kénnen die Lander
die Hochschulen — in ihrer wachsenden Autonomie — in ihren Bemiihungen um Forschungs- und Techno-
logietransfer unterstlitzen? Der hier vorliegende Bericht zeigt, dass klassische Instrumente wie institutio-
nelle und projektbezogene Férderung in allen Bundesldandern etabliert sind. Die neuen Steuerungsinstru-
mente wie Zielvereinbarungen und Leistungsorientierte Mittelverteilung sind dagegen bisher nur in An-
satzen auf die Férderung von Transfer ausgerichtet.

Research and technology transfer is regarded as a political goal of higher education policy in all 16 Lander
in Germany and is defined as a legal task of the universities. In this way the Lander want to utilize knowl-
edge generated by the universities for economic development. But how can universities — within their
growing autonomy — be supported by the Lander in their efforts for research and technology transfer?
This report shows that classical instruments such as institutional and project-related funding are estab-
lished in all Lander. However, new instruments such as management by objectives or performance-
related allocation of funds are rarely used for the promotion of transfer activities.

Dieses Forschungsprojekt wird vom Institut flir Hochschulforschung an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg und der Technologiestiftung Berlin gemeinsam durchgefiihrt. Es wird aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung im Programm Wissenschaftsékonomie unter dem Forder-
kennzeichen 01PW1109 gefordert. Die Verantwortung fiir den Inhalt dieser Veroffentlichung liegt bei den
Autorinnen und Autoren. Dieser Bericht entstand unter Mitarbeit von Anni Fischer, Janine Hoffmann und
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Transfer steuern: Anhang 7

Anhang 1: Leistungsorientierte Mittelverteilung

1.1 Baden-Wirttemberg

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Baden-Wirttemberg gibt es an allen Hochschulen, wobei 15
Prozent des Gesamtbudgets hierliber vergeben werden. Eine Kappungsgrenze gab es bis 2006 (plus minus
ein Prozent).

Relevante Indikatoren mit Transferbezug sind:

e Absolventinnen

e Drittmittel (6ffentlich und privat)

e Drittmittel nach Fachergruppen

e Promotionen

e Absolventinnenquote

e Steigerung der Drittmittel absolut
e Steigerung der Drittmittel relativ

Die gleichen Indikatoren gelten an den Padagogischen Hochschulen, mit der Ausnahme, dass die Drittmit-
tel nicht differenziert betrachtet werden. An den Fachhochschulen gibt es den Indikator Promotionen
nicht und die Drittmittelsteigerung findet nur in absoluten Zahlen Berlcksichtigung. (Vgl. Baden-
Wirttemberg 2006: 10, Auskunft Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wiirttemberg vom 24.08.2011, Miiller-Arens2006: 94ff.)

Im Rahmen des Anreizbudgets war unter ,Sonstige Einnahmen” unter anderem ein Indikator fiir Patente
und Lizenzen vorgesehen, der mangels valider Eingangsdaten aber nicht erhoben wurde (vgl. Miller-
Arens 2006: 97). Der Anteil der transferrelevanten Indikatoren am Mittelverteilungsmodell betragt an den
Universitaten 51,7 Prozent, an den Padagogischen Hochschulen 68,3 Prozent und an den Fachhochschu-
len 66,7 Prozent. Die Anteile am Gesamtbudget belaufen sich auf 7,75, 10,25 und 10,0 Prozent.

Universitaten

Indikatoren (relevant fiir 15 % | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Volumenorientierter Teil (5 %,

ab 2009)

Lehre Studierende (1.-10. Semester) 25,0 1,25
Absolventinnen 30,0 1,5

Forschung Drittmittel (off./priv.) 17,5 0,875
Drittmittel (Fachergruppen) 17,5 0,875
Promotionen 10,0 0,5

Anreizorientierter Teil (10 %)

Lehre Steigerung der BA/MA Abschliisse 15,0 1,5
Absolventinnenquote 20,0 2,0
Steigerung der Drittmittel absolut 10,0 1,0
Steigerung der Drittmittel relativ 10,0 1,0

Frauenforderung Absolventinnen 6,25 0,625
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen 6,25 0,625
Promovendinnen/Habilitandinnen 6,25 0,625
Professorinnen 6,25 0,625

Sonstige Sonstige Einnahmen 20,0 2,0

Quellen: Baden-Wirttemberg (2006: 10), Auskunft Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg (24.08.2011),
Miiller-Arens (2006: 94ff.)
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Padagogische Hochschulen

Indikatoren (relevant fiir 15 % | Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am

des Gesamtbudgets) (in %) Gesamtbudget (ca. in %)

Volumenorientierter Teil

(5 %, ab 2009)

Lehre Studierende in der Regelstudienzeit 35,0 1,75
Absolventinnen 35,0 1,75

Forschung Drittmittel 25,0 1,25
Promotionen 5,0 0,25

Anreizorientierter Teil (10 %)

Lehre Steigerung der BA/MA Abschlisse 5,0 0,5
Absolventenquote 40,0 4,0
Auslandische Studierende 5,0 0,5

Forschung Steigerung der Drittmittel absolut 15,0 15
Steigerung der Drittmittel relativ 15,0 15

Frauenférderung Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen 20,0 2,0

Quellen: Baden-Wiirttemberg (2006: 10), Auskunft Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg (24.08.2011),
Miiller-Arens (2006: 94ff.)

Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir 15 % Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am

des Gesamtbudgets) (in %) Gesamtbudget (ca. in %)

Volumenorientierter Teil (5 %,

ab 2009)

Lehre Studierende (1.-10. Semester) 40,0 2,0
Absolventinnen 40,0 2,0

Forschung Drittmittel 20,0 1,0

Anreizorientierter Teil (10 %)

Lehre Absolventenquote 50,0 5,0

Forschung Steigerung der Drittmittel absolut 20,0 2,0

Frauenforderung Absolventinnen 10,0 1,0
Professorinnen 10,0 1,0

Sonstige Sonstige Einnahmen 10,0 1,0

Quellen: Baden-Wirttemberg (2006: 10), Auskunft Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg (24.08.2011),
Miiller-Arens (2006: 94ff.)

1.2 Bayern

Die bayernweite ,formelgebundene, leistungs- und belastungsorientierte Mittelverteilung zwischen den
bayerischen Landesuniversitdten” wird flir 60 Prozent der gesamten Universitdtsmittel angewandt (fur die
Fachhochschulen liegt keine Angabe Uber die Hohe der iber LOM verteilten Mittel vor).

Die landesweite Mitteilverteilung an den Universitdten und Fachhochschulen beriicksichtigt den Bereich
Wissens- und Technologietransfer als solchen nicht — weder Patentférderung, wissenschaftlicher Nach-
wuchs noch dhnliches spielen hier eine explizite Rolle (vgl. Bayerisches Staatsministerium 2010).

Allerdings gibt es die folgenden LOM-Indikatoren an Universitdten, die einen Bezug zum Wissens- und
Technologietransfer haben:

e Absolventinnen in der Regelstudienzeit

e Anzahl der Promotionen und Habilitationen
e Anzahl der Humboldtstipendiatinnen

e Drittmittel

e Drittmittel zu Professorinnen
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An Fachhochschulen sind es die folgenden Indikatoren:

e Absolventinnen
e Drittmittel
e BMBF-Foérderung

In der Summe werden demnach 39,0 Prozent des Gesamtbudgets an Universitaten Gber Indikatoren mit
Transferbezug vergeben was 65,0 Prozent der (iber LOM verteilten Mittel entspricht. Kappungsgrenzen
werden im LOM-Modell nicht erwahnt. (Vgl. Bayerisches Staatsministerium 2010).

. ey ee 1
Universitaten

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

60 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre Professorinnenstellen 10 6
Studierende in der Regelstudienzeit 15 9
Absolventinnen in der Regelstudienzeit 25 15

Forschung Promotionen/Habilitationen 8 4,8
Drittmittel 20 12
Drittmittel zu Professorinnen 10 6
Humboldt-Stipendiatinnen 2 1,2

Chancengerechtigkeit Gleichstellung nach Professorinnen und Habili- 10 6
tandinnen

Quelle: Bayerisches Staatsministerium 2010

Fachhochschulen

Indikatoren (Anteil am Ge- Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am Ge-
samtbudget nicht bekannt) anteile (in %) samtbudget (nicht bekannt)
Lehre Professorinnenstellen 15

Studierende in der Regelstudienzeit 30

Absolventinnen in der Regelstudienzeit 35
Forschung Drittmittel 5

BMBF-Foérderung 5
Chancengerechtigkeit Gleichstellung 10

Quelle: Bayerisches Staatsministerium 2010

1.3 Berlin

An allen 6ffentlichen Hochschulen Berlins werden bis 2011 30 Prozent der konsumtiven Zuschisse einbe-
halten und anhand von Kennzahlen/Indikatoren zwischen den Hochschulen — aber fiir jede Hochschulart
separat — verteilt (vgl. Jaeger/In der Smitten 2009: 8f.). Ab 2012 soll ein neues Finanzierungsmodell gel-
ten.

An den kinstlerischen Hochschulen gilt noch eine Kappungsgrenze fiir Verluste in Héhe von zehn Prozent
(d.h., wenn eine Hochschule Verluste aufweist, die Gber der Kappungsgrenze liegen, wird der Verlust bei

! Um eine sinnvolle Gewichtung zwischen den verschiedenen Studienfichern/ Fakultiten zu erméglichen, sind fiinf
Fachergruppen gebildet. Je nach Indikator werden die Gruppen unterschiedlich gewichtet.

¢ Geistes- und Kulturwissenschaften inkl. Kunst und Sport (GKW)

¢ Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (RWS)

e Natur-, Agrar- und Forstwissenschaften (NatW)

¢ Ingenieurwissenschaften (IngW)

e Stammbkapitelmedizin (incl. klinisch-theoretischer Medizin) (Med)
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diesem Prozentsatz gedeckelt, wodurch sich die Ergebnisse der anderen beteiligten Hochschulen entspre-
chend verringern (vgl. Jaeger/In der Smitten 2009: 9)).2

»Seit dem Haushaltsjahr 2006 entfallen bei den Universitaten 50 % auf die Lehre, 45 % auf die For-
schung/Nachwuchsférderung und 5 % auf die Gleichstellung. [...] Bei den Fachhochschulen und kinstleri-
schen Hochschulen entfallen 80 % auf die Lehre, 15 % auf die Forschung/Nachwuchsférderung und 5% auf
die Gleichstellung.” (Jaeger/In der Smitten 2009: 10)

Die landesweite Mitteilverteilung beriicksichtigt den Bereich Wissens- und Technologietransfer als sol-
chen nicht — weder Patentférderung, wissenschaftlicher Nachwuchs noch dhnliches spielen hier eine ex-
plizite Rolle (vgl. Jaeger/In der Smitten 2009).

Allerdings gibt es die folgenden LOM-Indikatoren, die einen Bezug zum Wissens- und Technologietransfer
haben:

e Erfolgsquote

e Drittmittelausgaben

e Promotionen

e Veroffentlichungen (nur FH)

An den Universitaten werden insgesamt 19,65 Prozent des Gesamtbudgets fiir Indikatoren mit Transfer-
bezug vergeben. An den Fachhochschulen sind dies 15,6 und an den kiinstlerischen Hochschulen 14,25
Prozent. Das entspricht einem Anteil von 65,5, 52,0 und 47,5 Prozent transferrelevanter Indikatoren am
LOM-Budget. Ab 2012 gilt ein neues Finanzierungsmodell3.

Universitaten

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am

30 % des Gesamtbudgets) (in %) Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre (50 %) Erfolgsquote 50 7,5
Regelstudienzeitquote 30 4,5
Auslastungsquote 10 1,5
Internationalitat 10 1,5

Forschung (45 %) Drittmittelausgaben 70 9,45
Promotionen 20 2,7
Internationalitat 10 1,35

Gleichstellung Neuberufungsquote (w) 40 0,6

(5 %) Professorinnenquote 20 0,3
Absolventinnenquote 20 0,3
Promotionenquote (w) 20 0,3

Quelle: Jaeger/In der Smitten (2009: 13)

2 Im Verteilkreis der Universititen werden die beiden Fichergruppen Geistes- und Sozialwissenschaften (GSW)
sowie Natur- und Ingenieurwissenschaften (NW) unterschieden, bei den Fachhochschulen die beiden Gruppen Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften (SWW) sowie Technische Wissenschaften und Gestaltung(TWG) und im Verteilkreis
der kiinstlerischen Hochschulen die drei Gruppen Bildende Kunst und Gestaltung, Musik sowie Darstellende Kunst.”
(Jaeger/In der Smitten 2009: 10)

® Dieses wird im zweiten Projektteil und einer Folgepublikation im Rahmen einer Fallstudie zu Berlin dargestellt:
www.berlin.de/imperia/md/content/sen-wissenschaft/hochschulen/leistungsbasierte_hochschulfinanzierung.pdf?st
art&ts=1303389683&file=leistungsbasierte_hochschulfinanzierung.pdf (30.7.2012). Das Modell sieht eine leistungsu-
nabhangige Sockelfinanzierung je nach Hochschultyp zwischen 23,4 und 52,2 Prozent leistungsabhdngige Finanzie-
rung nach Lehre, Forschung, Chancengerechtigkeit und Weiterbildung vor (Senatsverwaltung 2012: 6).
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Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am

30 % des Gesamtbudgets) (in %) Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre (80 %) Erfolgsquote 50 12
Regelstudienzeitquote 30 7,2
Auslastungsquote 10 2,4
Internationalitat 10 2,4

Forschung (15 %) Drittmittelausgaben 60 2,7
Veroffentlichungen 20 0,9
Internationalitat 20 0,9

Gleichstellung Neuberufungsquote (w) 40 0,6

(5 %) Professorinnenquote 20 0,3
Absolventinnenquote 40 0,6

Quelle: Jaeger/In der Smitten (2009: 13)

Kiinstlerische Hochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am

30 % des Gesamtbudgets) (in %) Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre (80 %) Erfolgsquote 50 12
Regelstudienzeitquote 30 7,2
Auslastungsquote 10 2,4
Internationalitat 10 2,4

Forschung (15 %) Drittmittelausgaben 50 2,25
Internationalitat 25 1,125
Preise/Wettbewerbserfolge 25 1,125

Gleichstellung Professorinnenquote 50 0,75

(5 %) Frauenanteil Mittelbau 30 0,45
Frauenanteil Lehrauftrage 20 0,3

Quelle: Jaeger/In der Smitten (2009: 13)

1.4 Brandenburg

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung erreicht in Brandenburg mit einem Anteil von 98 Prozent am
Gesamtbudget der Hochschulen den héchsten Wert aller Bundeslander — allerdings sind 78 Prozent ein
»stabiler Belastungsanteil” (nachrichtlich: zwei Prozent des Budgets werden nicht Gber Indikatoren verge-
ben, sondern sind eine Zuweisung fur Strukturentwicklung auf der Grundlage von Zielvereinbarungen)
(vgl. HIS:Projektbericht 2006: 1). Die Indikatoren mit einem Bezug zum Wissens- und Technologietransfer
sind:

e Absolventinnen
e Drittmittel (inkl. Weiterbildung)
e Promotionen

In der Summe werden 16 Prozent des Gesamtbudgets liber diese Indikatoren vergeben, was einem Anteil
von 16,3 Prozent an den gesamten Gber LOM verteilten Mitteln entspricht.
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Universitdten und Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir 98 % des | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Grundzuweisung (78 %) Studierende und Professorinnen 78 78
Leistungsbezogene Zuweisung
(20 %)

Absolventinnen 40,0 8,0
Lehre T -

Auslandische Studierende 10,0 2,0
Forschung und Nachwuchs- Drittmittel (inkl. Weiterbildung) 30,0 6,0
entwicklung Promotionen 10,0 2,0
Gleichstellung Studie‘nanfér\ge.rinnen, wissensc.haftli- 10,0 20

che Mitarbeiterinnen, Professorinnen
Zuweisung fiir Strukturentwick- 20
lung auf Grundlage von ZV (2,0 %) ’

Quelle: HIS:Projektbericht (2006: 1ff.)

1.5 Bremen

Eine Leistungsorientierte Mittelvergabe wird in Bremen nicht angewandt.

1.6 Hamburg

Das in Hamburg entwickelte Modell* der Drei-Saulen-Finanzierung (DSF) besteht aus den drei Budgetein-
heiten Grundleistungs-, Anreiz- und Innovationsbudget. Beim Grundleistungsbudget erfolgt bei einer Ab-
weichung von mehr als fiinf Prozent (Universitat Hamburg) bzw. zehn Prozent (TUHH, HfBK, HMT, HCU)
der vereinbarten Absolventenzahlen eine Uberpriifung. Beim Anreizbudget gibt es eine Kappungsgrenze
bei Verlusten in Hohe von zehn Prozent der Bemessungsgrundlage. (Vgl. Universitdt Hamburg 2008: 12.)
Das Grundleistungsbudget wird iber den — transferrelevanten — Indikator ,,Zahl der Absolventinnen” ver-
geben. Das Anreizbudget hat die transferrelevanten Indikatoren ,Lehre” und “Forschung”. Hierbei ent-
spricht ,Lehre” wiederum ,Absolventinnen”; Forschung setzt sich zusammen aus: ,Forschung”
(=Drittmittel), ,Nachwuchsférderung” (=Promotionen) und ,Transfer, Weiterbildung und Dienstleistun-
gen“ (=Patente u. Einnahmen aus Weiterbildung).

Zusammen bestimmen die transferrelevanten Indikatoren 56,46 Prozent des Gesamtbudgets. Insgesamt
werden Uber die Leistungsorientierte Mittelverteilung rund 60 Prozent des Gesamtbudgets vergeben.
Damit wird in Hamburg im Vergleich zu den anderen Bundeslandern mit 94 Prozent der zweithochste
Anteil (nach NRW) der Leistungsorientierten Mittelverteilung transferrelevant vergeben.

* In der Praxis wird von dem Modell jedoch abgewichen (vgl. Auskunft von Dr. Rolf Greve, Senatsbehérde fiir Wissen-
schaft und Forschung, Hamburg, am 16.06.2012).
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Grundmodell
Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatorenanteile Anteil Indikatoren am Ge-
60 % des Gesamtbudgets) (in %) samtbudget (ca. in %)
Grundleis-tungsbudget Zahl von Absolventinnen je Aufga- 85 51

benfeld/Fakultdt und Hochschulart.
Anreizbudget 6 13 7,8

[davon anteilig:
Uni (andere)

Lehre’ 35 (35-40)

Forschung 35 (15-35)

Frauenférderung/Gleichstellung 15 (10-25)

Internationalisierung 15 (20-25)]
Innovationsbudget (0. Indikator) 5 1,2

Quelle: Freie und Hansestadt Hamburg (2006, Produktinformationen: 13); Universitat Hamburg (2008: 12); Universitat Hamburg (2010: 11)

1.7 Hessen

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Hessen erfolgt Giber ein Budgetierungsmodell mit den Kompo-
nenten Grund-, Erfolgs-, Innovationsbudget und sonstige Produkte und Projekte (vgl. Hessisches Ministe-
rium der Finanzen (2010): 134f.). Der finanzielle Umfang und damit der Anteil am Gesamtbudget sind
nicht eindeutig zu ermitteln.

Transferrelevante Indikatoren sind:

e Drittmittelvolumen

e Promotionen und Habilitationen (je nach Studienfach variierend)
e Absolventinnen (je nach Studienabschluss)

e Wissens- und Technologietransfer8

Eine Besonderheit ist, dass Wissens- und Technologietransfer ein gesondert aufgefiihrter Indikator ist.
Dieser wird abgebildet durch die Drittmittel aus der Aufragsforschung. (Vgl. Hessisches Ministerium fur
Wissenschaft und Kunst 2010: 6).° Um starke Schwankungen zu vermeiden, werden in Hessen mehrjshri-
ge Durchschnittswerte zugrundegelegt, eine Kappungsgrenze gibt es nicht (vgl. Hessisches Ministerium fir
Wissenschaft und Kunst 2010: 5).

> http://www.buergerhaushalt-hamburg.de/page2268.html (14.05.2012)

® Quelle: Freie und Hansestadt Hamburg (2006: 16)

7 Lehre entspricht ,Absolventinnen”; Forschung entspricht: ,Forschung” (=Drittmittel); ,Nachwuchsférderung” (=Pro-
motionen); , Transfer, Weiterbildung und Dienstleistungen” (=Patente u. Einnahmen aus Weiterbildung). (Vgl. Freie
und Hansestadt Hamburg 2006, Produktinformationen: 13.)

8 Hierzu gehéren z.B Transferleistungen (Gutachten, Verdffentlichungen und Veranstaltungen (vgl. Hessisches Minis-
terium der Finanzen (2010): 533)

9 Ergdnzende Mailauskunuft Dr. Gerrit Stratmann, Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst vom
13.6.2012.
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Indikatoren Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)
Grundbudget Leistungszahl Studierende (variiert je nach Studienfach | -- --
und Hochschulart)
Erfolgsbudget 10 Forschungsleistung -- Mittelfristig soll das
- Drittmittelvolumen Erfolgsbudget 25 Prozent
- Forschungsexzellenz des Gesamtbudgets

ausmachen (Haushalt-
plan 2011: 142) (2011:
waren ca. 16 % er-
reicht)11

Wissenschaftlicher Nachwuchs

- Promotionen und Habilitationen (variiert je nach
Studienfach)

- Berufungen von Frauen (variiert je nach Studienfach)

Ausbildungserfolg und Internationalitat
- Absolventen (je nach Studienabschluss)
- Bildungsauslander in Regelstudienzeit

- Wissens- und Technologietransfer
Innovations- und ... werden auf Antrag zugewiesen ,,um fir die Entwick- | Nicht bekannt | --(ca. 1,14 % in 2011)12
Strukturent- lung und Profilierung der jeweiligen Hochschule be-
wicklungsbudget deutsame Vorhaben in Forschung und Lehre (z.B.
Bildung von Forschungsschwerpunkten) wahrend eines
begrenzten Zeitraums finanziell zu unterstiitzen und
Strukturanpassungsmalnahmen zu fordern.” (Haus-
haltsplan 2011: 143), Festlegung in den Zielvereinba-
rungen; s. auch Abschnitt 2.7.3

Sonstige Projekte Fiir Einzelprojekte, auf Antrag Nicht bekannt | --
und Produkte

Quellen: Hessisches Ministerium der Finanzen (2010), vgl. auch Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (2010), Hessischer
Landtag (2009)

1.8 Mecklenburg-Vorpommern

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Mecklenburg-Vorpommern betrifft zehn Prozent des Gesamt-
budgets der Universitaten und Fachhochschulen (die Kunsthochschule nimmt nicht an dem Modell teil).
Die Kappungsgrenze fiir Verluste liegt bei 0,5 Prozent des Gesamtzuschusses an die Hochschulen.

Indikatoren mit Transferbezug sind

e Absolventinnen
e Drittmittel
e Promotionen.

Die Indikatoren sind fiir sieben Prozent des Gesamtbudgets malRgeblich. Da fiir die Fachhochschulen Pro-
motionen nicht gewertet werden, erhalten die Fachhochschulen ihren auf diesen Indikator entfallenden
Anteil ihrer Einlage an der Formelgebunden Mittelverteilung ohne leistungsbezogene Umverteilung zu-
rick (vgl. Auskunft Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern
vom22.02.2012). Der Anteil der transferrelevanten Indikatoren an der LOM betragt 70,0 Prozent.

10 zur Ermittlung werden den einzelnen Indikatoren so genannte Punktwerte zugewiesen (s. Haushaltsplan; Punkt-
wert im Jahr 2011: 0,68 Euro). Diese variierten von 600 Punkten fir Drittmittelvolumen Gber 12.000 Punkte fiir Pro-
motionen bis zu 250.000 Punkte fiir ,Berufungen von Frauen Experimentelle Wissenschaften auf W2 oder W3“.

" Erginzende Mailauskunuft Dr. Gerrit Stratmann, Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst vom
13.6.2012.

12 Ergdnzende Mailauskunuft Dr. Gerrit Stratmann, Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst vom
13.6.2012.
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Universitdten und Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
10 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre (50%) Absolventinnen 20,0 2,0
Studierende in der Regelstudienzeit 17,5 1,75
Auslandische Studierende 5,0 0,5
Absolventinnen (Frauenanteil) 2,5 0,25
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen (Frauenan-
. 5,0 0,5
teil)
Forschung (50%) Drittmittel 45,0 4,5
Promotionen® 5,0 0,5

Quelle: Auskunft Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-Vorpommern vom 22.02.2012

1.9 Niedersachsen

Uber die Leistungsorientierte Mittelverteilung werden in Niedersachsen zehn Prozent des Gesamtbudgets
der Universitaten und Fachhochschulen vergeben. Ausgenommen von diesem System der Mittelzuteilung
sind die medizinischen Hochschulen, die Kunsthochschulen und bis einschlielich 2013 auch die neuen
Fachhochschulen Emden/Leer und Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth (vgl. Niedersdchsisches Ministeri-
um flir Wissenschaft und Kultur 2010: 7f.). Eine Kappungsgrenze wird nicht angewandt.

Die Indikatoren mit Transferbezug an den Universitaten sind:

e Absolventinnen
e Drittmittel
e Promotionen

e Humoldt-Stipendiatinnen

An den Fachhochschulen sind nur Absolventinnen und Drittmittel transferrelevante Indikatoren. An bei-
den Hochschularten werden jeweils 8,4 Prozent des Gesamtbudgets transferrelevant vergeben, was ei-
nem Anteil von 84,0 Prozent an der iber LOM verteilten Mittel entspricht.

Universitaten

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

10 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre (48 %) Studierende (1. Hochschulsemester) 21,0 1,01
Absolventinnen 75,0 3,60
Bildungsauslanderinnen 2,0 0,10
ins Ausland gehende Studierende 2,0 0,10

Forschung (48 %) Drittmittel 74,0 3,55
Promotionen 24,0 1.15
Humboldt-Stipendiatinnen 2,0 0,10

Gleichstellung Wissenschaftliches Personal (Frauenanteil) 20,0 0,08

(4 %) Neu ernannte Professorinnen (Frauenanteil) 40,0 0,16
Promotionen (Frauenanteil) 20,0 0,08
Absolventinnen (Frauenanteil) 20,0 0,08

Quelle: Dolle/Brummer (2010)

3 Da fiir die Fachhochschulen Promotionen nicht gewertet werden, erhalten die Fachhochschulen ihren auf diesen
Indikator entfallenden Anteil ihrer Einlage an der Formelgebunden Mittelverteilung ohne leistungsbezogene Umver-

teilung zuriick.



16 Kdénig/Koglin/Preische/Quailer

Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
10 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre (48 %) Studierende (1. Hochschulsemester) 21,0 1,01
Absolventinnen 75,0 3,60
Bildungsauslanderinnen 2,0 0,10
ins Ausland gehende Studierende 2,0 0,10
Forschung (48 %) Drittmittel 100,0 4,80
Gleichstellung Wissenschaftliches Personal (Frauenanteil) 30,0 0,12
(4 %) Neu ernannte Professorinnen (Frauenanteil) 40,0 0,16
Absolventinnen (Frauenanteil) 30,0 0,12

Quelle: Délle/Brummer (2010)

1.10 Nordrhein-Westfalen*

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung ist in Nordrhein-Westfalen fir 20 Prozent des Gesamtbudgets
der Universitdten und Fachhochschulen verantwortlich (Kunsthochschulen sind nicht einbezogen). Eine
Kappungsgrenze wird nicht angewandt.

Fiir den Wissens- und Technologietransfer relevant sind alle Indikatoren. Diese sind:

e Absolventinnen
e Promotionen (nicht an Fachhochschulen)
e Drittmittel

Weitere Indikatoren gibt es nicht. D.h., dass die transferrelevanten Indikatoren fiir die gesamte leistungs-
orientierte Mittelverteilung maligeblich sind.

Universitaten

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

20 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Absolventinnen 50,0 10,0
Promotionen 10,0 2,0
Drittmittel 40,0 8,0

Quelle: Ministerium fur Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen 2007a

Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

20 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Absolventinnen 85,0 17,0
Drittmittel 15,0 3,0

Quelle: Ministerium fir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen 2007a

" Im Dezember 2011 hat das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen die LOM fiir die Jahre 2012-2013 erneuert, welche hier noch nicht berticksichtigt wurde. Demzufolge wer-
den jetzt 23 Prozent der Mittel fiir die Hochschulen leistungsbezogen vergeben. In diesem Modell werden drei Para-
meter (Absolventinnen, Drittmitteleinnahmen und Gleichstellung (Professuren)) beriicksichtigt, welche nach unter-
schiedlicher Gewichtung zusammengesetzt sind und zudem auch nach Hochschulart differenziert werden. (Vgl. Mi-
nisterium flr Innovation, Wissenschaft und Forschung 2011).
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1.11 Rheinland-Pfalz

In Rheinland-Pfalz werden die Sachmittel (laufende Mittel) fiir Forschung und Lehre (und fiir Rechenzent-
ren) Uber ein Mittelbemessungsmodell (ohne Kappungsgrenze) vergeben. BemessungsgroRen sind bei-
spielsweise die Personalstellen, die Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit und die Drittmittel.
Dartiber hinaus gibt es das Personalbemessungskonzept, das den Hochschulen nahezu alle Stellen auf der
Grundlage von BemessungsgroRen zuweist. Erganzt werden diese beiden Modelle durch ein Flachenma-
nagement, das Mittel fiir den Erwerb, die Bewirtschaftung und den Erhalt von Flachen zuweist. Im Per-
sonalbemessungskonzept wird eine Kappungsgrenze in Hohe von 20 Prozent bei Gewinnen bzw. Verlus-
ten gegeniiber dem Vorjahr benannt (vgl. Leczczensky/Orr 2004: 27).

Das Mittelbemessungsmodell umfasst die Grundausstattung (Professorinnen und Wissenschaftliche Mit-
arbeiterlnnen; 20 Prozent), die Zusatzausstattung Lehre (Studierende in der Regelstudienzeit und Absol-
ventlnnen; 45 Prozent), die Zusatzausstattung Forschung (Drittmitteleinnahmen; 30 Prozent) und die
Zusatzausstattung Wissenschaftlicher Nachwuchs (Promotionen und Habilitationen; 5 Prozent). AuRRer-
dem werden Leistungsanreize zur Frauenforderung (aufler im Bereich Forschung) gesetzt. Transferrele-
vante Indikatoren im Mittelbemessungsmodell sind Absolventinnen, Promotionen und Habilitationen
sowie Drittmittel.

Neueste Zahlen liegen nur fiir das Jahr 2003 vor. Daher wird an dieser Stelle auf die Berechnung von fi-
nanziellen Anteilen am Gesamtbudget verzichtet.

Nur Mittelbemessungsmodell:

Indikator Indikatoren Anteil (in %) Anteil am Gesamtbudget
nicht dokumentiert
Grundausstattung (20 %) | Professorinnen 10,0
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen 10,0
Frauenkomponente ?

Zusatzausstattung (80 %)
[Lehre (45 %)] | Studierende in der Regelstudienzeit
Absolventinnen

Frauenkomponente ?
[Forschung (30 %)] | Drittmittel 30,0
[Wissenschaftlicher | Promotionen 2,5
Nachwuchs (5 %)] | Habilitationen 2,5
Frauenkomponente ?

Quelle: Ministerium fir Wissenschaft, Weiterbildung, Forschung und Kultur Rheinland-Pfalz (2005)

1.12 Saarland

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung im Saarland gilt nur flr die Universitat des Saarlandes und ist fur
flinf Prozent des Gesamtbudgets malgeblich. ,Kriterien, deren Zielerreichungsgrad bei 50% oder weniger
liegt, gelten als nicht erfiilt. Die Kappungsgrenze fiir den Mittelabzug wegen Mindererfillung liegt bei
50%.“ (Universitat des Saarlandes 2010: 19.)

Indikatoren mit Transferbezug sind:

e Promotionen

e Drittmittel

e Humboldt-Stipendiatinnen

e Auslandische Absolventinnen

e Aufnahme von Qualifizierungsangeboten
e Existenzgriindungsvorhaben

e Angemeldete Patente
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Diese Indikatoren sind fur die Halfte der gesamten Leistungsorientierten Mittelvergabe verantwortlich
und damit fiir 2,75 Prozent des Gesamtbudgets.

Universitat des Saarlandes

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

5 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Lehre und Studium Auslastung (Lehrnachfrage aller Studierender) 15,0 0,75
Ergebnisse im CHE-Ranking 10,0 0,5
Auslandische Absolventinnen 5,0 0,25
Internationales Studienangebot 5,0 0,25
Projektantrage bei der Studienstiftung Saar 5,0 0,25

Forschung Promotionen 15,0 0,75
Drittmittel 15,0 0,75
Humboldt-Stipendiatinnen 5,0 0,25
Aufnahme von Qualifizierungsangeboten 5,0 0,25

Familienfreund-

lichkeit/Diversity Mana- Professorinnen (Frauenanteil) 10,0 0,5

gement/Gleichstellung

Regionale Verantwortung Existenzgriindungsvorhaben 5,0 0,25
Angemeldete Patente 5,0 0,25

Projektbezogene Leis- Vgl. obige Indikatoren; entspricht einem ca. 10-

tungszulagen prozentigen Zuschlag

Quelle: Universitat des Saarlandes (2010)

1.13 Sachsen

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Sachsen ist nur fur 1,4 Prozent des Gesamtbudgets der Hoch-
schulen verantwortlich. Eine Kappungsgrenze in Héhe von plus/minus zehn Prozent gibt es nur fiur die
Palucca Schule Dresden und das Internationale Hochschulinstitut Zittau (IHI).

Indikatoren mit Transferbezug sind:

e Absolventinnen
e Weiterbildung
e Promotionen/Habilitationen

e Drittmittel
e Veranderung der Drittmittel
e Patente

Insgesamt sind die transferrelevanten Indikatoren fiir 0,80325 Prozent des Gesamtbudgets maf3geblich,
was einem Anteil von 59,5 Prozent aller Glber LOM verteilten Mitteln entspricht.

. ey e 15
Universitaten

Indikatoren (relevant fiir 1,4 % | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
des Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre (42,5 %) Absolventinnen 25,0 0,14875
Regelstudienzeit 25,0 0,14875
Fachstudiendauer 25,0 0,14875
Verdnderung Fachstudiendauer 15,0 0,08925
Weiterbildung 10,0 0,0595
Forschung Promotionen/Habilitationen 40,0 0,238

> Fachhochschulen und Kunsthochschulen: geringfiigige Abweichungen im Bereich Forschung; Kunsthochschulen:
statt Leistungsparameter Forschung teilweise Parameter kiinstlerische Praxis
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Indikatoren (relevant fiir 1,4 % | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)
(42,5 %) Drittmittel 40,0 0,238
Verdnderung der Drittmittel 15,0 0,08925
Patente 5,0 0,02975
Einfliihrung neuer Studiengén- | BA/MA und andere modularisierte Stu-
L 100,0 0,14
ge (10,0 %) diengdnge
Erhohung der Sach- und Inves- 100,0 0,07

titionsmittelquote (5,0 %)

Quelle: Ebcinoglu/Jaeger/Leszczensky (2008)

1.14 Sachsen-Anhalt

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Sachsen-Anhalt war 2011 fir fiinf Prozent des Gesamtbudgets
verantwortlich. In 2012 wird dieser Wert auf 10 und im Jahr 2013 auf 15 Prozent gesteigert. Eine Kap-
pungsgrenze wird nicht angewandt. Indikatoren mit Transferbezug sind:

e Absolventinnen
e Weiterbildung
e Drittmittel

e Promotionen/Habilitationen/Juniorprofessuren (nur Universitit)

e Kooperative Promotionen (nur Universitat)

An der Universitat sind die transferrelevanten Indikatoren fiir 3,275 Prozent des Gesamtbudgets verant-
wortlich und an den Fachhochschulen fir 2,4 Prozent, was einem Anteil von 65,5 und 48,0 Prozent an der
Uber LOM verteilten Mittel entspricht.

Universitaten

Indikatoren (relevant fiir 5 % Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
des Gesamt-budgets in 2011)16 anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre, Studium und Weiterbil- | Studienanfanger 1. Fachsemester 30,0 0,75
dung (50 %) Studierende in der Regelstudienzeit 25,0 0,625
Absolventinnen 40,0 1,0
Auslandische Studierende 4,0 0,1
Weiterbildung 1,0 0,025
Forschung (45 %) Drittmittel 70,0 1,575
Promotionen/Habilitationen/Junior- 25,0 0,5625
professuren
Kooperative Promotionen 5,0 0,1125
Gleichstellung (5 %) Studentinnen (Frauenanteil) 20,0 0,05
Wlssenschaftl|ch-kl.!nst|er|sche Mitarbeite- 40,0 01
rinnen (Frauenanteil)
Professorinnen (Frauenanteil) 40,0 0,1

Quelle: Kultusministerium Sachsen-Anhalt (2010)

162012: 10 Prozent; 2013: 15 Prozent
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Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir 5 % Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
des Gesamtbudgets in 2011)17 anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre, Studium und Weiterbil- | Studienanfanger 1. Fachsemester 30,0 1,2
dung (80 %) Studierende in der Regelstudienzeit 25,0 1,0
Absolventinnen 40,0 1,6
Auslandische Studierende 4,0 0,16
Weiterbildung 1,0 0,05
Forschung (15 %) Drittmittel 100,0 0,75
Gleichstellung (5 %) Studentinnen (Frauenanteil) 20,0 0,05
Wlssenschaftl|ch-ku.nstler|sche Mitarbeite- 40,0 01
rinnen (Frauenanteil)
Professorinnen (Frauenanteil) 40,0 0,1

Quelle: Kultusministerium Sachsen-Anhalt (2010)

1.15 Schleswig-Holstein

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Schleswig-Holstein ist fir fiinf Prozent des Gesamtbudgets
verantwortlich. Die Kappungsgrenze fir Verluste betragt zwei Prozent.

Indikatoren mit Transferbezug sind:

e Zahl der Absolventinnen/Zahl der Studierenden
e Hohe der Drittmittel pro Professur
e Zahl der Promotionen pro Professur (nur Universitdten)

An den Universitaten sind die transferrelevanten Indikatoren fiir 4,5 Prozent des Gesamtbudgets maRRgeb-
lich, an den Fach-, Kunst und Musikhochschulen fiir 4,0 Prozent, was einam Anteil von 90,0 und 80,0 Pro-
zent der Giber LOM verteilten Mittel entspricht.

Die Globalbudgets werden in Sockel-, Anreiz- sowie Projekt- und MalRnahmenbudgets aufgeteilt. Das An-
reizbudget wird seit 2006 angewandt; die anderen Budgets werden ab 2011 angewandt. Grundlage fir die
leistungsorientierte Mittelverteilung sind langfristige Zielvereinbarungen, die zwischen der Landesregie-
rung und den Hochschulen (ber funf Jahre abgeschlossen werden. Flinf Prozent des Globalbudgets wer-
den Uber das Anreizbudget vergeben (vgl. Schleswig-Holsteiner Landtag 2010: 70).

Universitaten

Indikatoren (relevant fir | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
5 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre Zahl der Absolventinnen/Zahl der Studierenden 40 )

insgesamt
Forschung Hohe der Drittmittel pro Professur 40 2

Zahl der Promotionen pro Professur 10 0,5
Potenziale und Prozesse Zahl der Professorinnen/Gesamtzahl der besetz-

. 10 0,5

(Gleichstellung) ten Professuren

Quelle: Schleswig Holstein (2009)

72012: 10 Prozent; 2013: 15 Prozent
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Fach-, Kunst- und Musikhochschulen

Indikatoren (relevant fiir | Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am
5 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) Gesamtbudget (ca. in %)
Lehre Zahl der Absolventinnen/Zahl der Studierenden 40 2
insgesamt
Zahl Studierende in der Regelstudienzeit/Zahl 10 0,5
Studierende insgesamt
Forschung Hohe der Drittmittel pro Professur 40 2
Potenziale und Prozesse Zahl der Professorinnen/Gesamtzahl der besetz- 10 0,5
(Gleichstellung) ten Professuren

Quelle: Schleswig Holstein (2009)

1.16 Thdringen

Die Leistungsorientierte Mittelverteilung in Thiiringen ist fir 51,4 Prozent des Gesamtbudgets verant-
wortlich. Die Kappungsgrenze fir die Personalmittel wurde von 2008 bis 2011 in mehreren Schritten von
drei auf 15 Prozent ausgeweitet.

Transferrelevante Indikatoren sind:

e Absolventinnen
e Promotionen, Habilitationen, Juniorprofessuren (nur Universitdten und Musikhochschulen)
e Drittmittel

Eine Besonderheit des Modells besteht darin, dass die Verteilung der Personalmittel einem anderen
Schlissel unterliegt als die Verteilung der Mittel fir Lehre und Forschung. Transferrelevante Indikatoren
sind an den Universitdten und der Musikhochschule fiir insgesamt 33 Prozent des Budgets malgeblich
und an den Fachhochschulen fiir 25 Prozent. Dies entspricht einem transferrelevanten Anteil an den (ber
LOM verteilten Mitteln in Hohe von 64,2 bzw. 48,6 Prozent. 18

Universitdten und Musikhochschule, Verteilung der Personalmittel

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

51,4 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Verteilung der Personal- Studierende in der Regelstudienzeit 25 8

mittel Absolventinnen 25 8
Promotionen, Habilitationen, Juniorprofessuren 15 5
Drittmittel 30 10
Einnahmen abziglich Drittmittel 5 2

Verteilung der Mittel fiir Wissenschaftliches Personal 25 5

Lehre und Forschung Studierende in der Regelstudienzeit 20 4
Absolventinnen 20 4
Promotionen, Habilitationen, Juniorprofessuren 10 2
Drittmittel 20 4
Einnahmen abziglich Drittmittel 5 1

Quelle: Thiiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (2008)

8 Ab dem Jahr 2012 werde jahrlich zwischen rd. 330 und 347 Mio Euro der Landesmittel fiir die Hochschulen tiber
das neue Mittelverteilungsmodell "KLUG" (Kosten- und leistungsuntersetzte Grundfinanzierung) vergeben. Dieses im
Dezemberg 2011 verabschiedete Modell ist Nachfolger der LUBOM-Modelle | und Il (Leistungs- und beslastungso-
rientierte Mittelvergabe) 2003 bis 2007 bzw. 2008 bis 2011 und konnte hier noch nicht berticksichtigt werden:
http://www.thueringen.de/de/tmbwk/wissenschaft/hochschulentwicklung/klug/. (17.07.2012)
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Fachhochschulen

Indikatoren (relevant fiir Indikatoren Indikatoren- Anteil Indikatoren am

51,4 % des Gesamtbudgets) anteile (in %) | Gesamtbudget (ca. in %)

Verteilung der Personal- Studierende in der Regelstudienzeit 40 13

mittel Absolventinnen 35 11
Drittmittel 20 6
Einnahmen abziglich Drittmittel 5 2

Verteilung der Mittel fiir Wissenschaftliches Personal 25 5

Lehre und Forschung Studierende in der Regelstudienzeit 30 6
Absolventinnen 25 5
Drittmittel 15 3
Einnahmen abzlglich Drittmittel 5 1

Quelle: Thiringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (2008)
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Anhang 2: Transfer in Vertragsférmigen Vereinbarungen

Im folgenden Abschnitt sind die auf Transfer bezogenen Inhalte von ausgewahlten vertragsférmigen Vereinbarungen zwischen Landesminsiterien und Hochschulen
dokumentiert. Die Auswahl der Hochschulen erfolgte nach dem Zufallsprinzip und stellt keine Bewertung der Hochschulen dar, z.T. kdnnen sich die Inhalte inner-
halb eines Landes zwischen den Hochschulen deutlich unterscheiden. Aussagen mit einer direkten finanziellen Auswirkung sind fett darstellt."

2.1 Baden-Wirttemberg

Seit 2004 werden mit einzelnen Hochschulen Zielvereinbarungen abgeschlossen, diese sind jedoch weitgehend nicht veréffentlicht (vgl. Kénig u.a. 2010) und wer-
den hier nicht beriicksichtigt.

Transferbereich Hochschulpakt (Solidarpakt I1)

Wissenschaftliche Kommunikation
Aus- und Weiterbildung Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
(Wissenschaftliche Weiterbildung; Ausbildung von Absolventinnen) Ausbau des Technologietransfers
Serviceleistungen fiir Unternehmen
Akademische Griindungen
Patentforderung
Institutionalisierte Formen der Kooperation Anreize fiir regionale Kooperationen
(z.B. An-Institute und Stiftungsprofessuren, Kompetenzzentren, Kooperation mit
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen)

Quelle Baden-Wirttemberg (2007): Solidarpakt Il

'3 Eine aktuelle Ubersicht zu Zielvereinbarungen und Hochschulvertrigen in allen Bundeslindern ist hier dokumentiert: www.hof.uni-halle.de/steuerung/vertrag2012.htm
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2.2 Bayern

Hochschulpakt: ,Innovationsbiindnis Hochschule 2013 zur Sicherung der Leistungsfahigkeit der bayerischen Hochschulen in den Jahren 2009 bis 2013 zwischen den
staatlichen Universitdten und Hochschulen fur angewandte Wissenschaften/Fachhochschulen (Hochschulen) und dem Freistaat Bayern®

Transferbereich

Zielvereinbarung Universitat Augsburg

Zielvereinbarung Fachhochschule Augs-
burg

Zielvereinbarung Hochschule fiir
Musik und Theater Miinchen

Wissenschaftliche Kommunikation

Publikationen und Konzerte

Fiir FH-Verbund: Nutzung exklusiven
Veranstaltungsorts: 256.000 Euro fiir
maximal vier Jahre

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung; Ausbildung von Absolven-
tinnen)

Weiterbildung

Weiterbildung: 10.000 Euro jdhrlich

Weiterbildung ausbauen

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Grindung interdisziplindres Forschungs-
zentrum und Einrichtung ,,Science Engi-
neering Campus*

Akademische Griindungen

Ausgriindungen steigern

Patentforderung

Fiir FH-Verbund: 100.000 Euro/Jahr plus
Bonus

Institutionalisierte Formen der Kooperation (z.B. An-Institute
und Stiftungsprofessuren, Kompetenzzentren, Kooperation
mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen)

Kompetenzzentren (360.000 Euro /3
Jahre plus 10 MA-Stellen)
Forschungszentrum CERAMAT (S. 17)

Kooperation Ballettakademie mit
Stiftung

Zusammenarbeit mit Kulturinstituti-
onen

Indirekter Transfer

Erh6hung der Drittmittelquote (130.000
Euro/3Jahre)
Nachwuchsférderung (60.000 Euro/Jahr)

Fiir FH-Verbund: Duale Studienangebo-
te: 400.000 Euro fiir zwei Jahre
FH-Verbund: 1 Stelle E-13 fiir zwei Jahre
plus 15.000 Euro fiir int. Kooperation

Quelle

Universitat Augsburg (2009)

Fachhochschule Augsburg (2009)

Hochschule fiir Musik und Theater
Minchen (2010)
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2.3 Berlin

In Berlin gibt es keinen zentralen ,Hochschulpakt” oder ahnliches: Das Land Berlin hat mit jeder einzelnen Hochschule einen Hochschulvertrag abgeschlossen. Die

Inhalte jedoch, die sich auf Wissens- und Technologietransfer beziehen, sind in allen Hochschulvertragen identisch. Unterschieden wird nur nach Regelungen fiir
alle Hochschulen und Regelungen, die nur flr Universitaten gelten.

Transferbereich

Hochschulvertrage, folgende Bestimmungen fiir alle Hoch-

schulen giiltig

Hochschulvertrage, folgende Bestimmungen nur fiir
Universitaten giiltig

Wissenschaftliche Kommunikation

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung; Ausbildung von Absolventin-
nen)

Ausbildung hochqualifizierter Fachkrafte
Weiterbildung

nen

Bedarfsgerechtere Ausbildung von Lehramtsabsolventin-

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Akademische Griindungen

Patentforderung

Institutionalisierte Formen der Kooperation
(z.B. An-Institute und Stiftungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen)

Verstarkung Kooperation Hochschulen und auReruniversita-

re Forschungs- und Kultureinrichtungen

Weiterfihrung Forschungszentrum MATHEON

Quelle

Freie Universitat Berlin (0.J.), Hochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin (0.J.), Kunsthochschule Berlin (WeiRRensee)

- Hochschule fiir Gestaltung (0.J.)

Freie Universitat Berlin (0.J.), Humboldt-Universitat zu
Berlin (0.J.), Technische Universitat Berlin (0.J.)

2.4 Brandenburg

Transferbereich Zielvereinbarungen, folgende
Bestimmungen fiir alle Hoch-

schulen giiltig

Zielvereinbarung mit der Brandenburgi-
schen Technischen Universitdt Cottbus
fiir die Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Wildau (FH)
fiir die Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Hochschu-
le fiir Film und Fernsehen ,Konrad
Wolf“ Potsdam-Babelsberg fiir die
Jahre 2011-2012

Wissenschaftliche Kommunika-

tion

Ziel, Profil als ,,forschende
(Fach)Hochschule” zu starken
durch erlebbare Kommunikation
der wissenschaftlichen Exzellenz
in ausgewahlten Bereichen der
angewandten Forschung und
Entwicklung sowie Technologie-
und Wissenstransfer

111.600 Euro (2010), 89.600 Euro
(2011), 79.600 Euro (2012) fiir
Profilscharfung, internationale
Vernetzung und ,Alleinstellungs-
merkmal der Hochschule als Ort
anerkannter Tagungen und kultu-
reller Events” ausbauen
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Transferbereich

Zielvereinbarungen, folgende
Bestimmungen fiir alle Hoch-
schulen giiltig

Zielvereinbarung mit der Brandenburgi-
schen Technischen Universitat Cottbus
fir die Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Wildau (FH)
fiir die Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Hochschu-
le fiir Film und Fernsehen , Konrad
Wolf“ Potsdam-Babelsberg fiir die
Jahre 2011-2012

Offentlichkeitswirksame Veranstal-
tungen

Aus- und Weiterbildung (Wis-
senschaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Mittel des Hochschulpakts 2020
und des Europaischen Sozial-
fonds stehen zur Verfiigung

Anpassung des Studienangebots
an Erfordernisse des Arbeits-
marktes

hochschulische Bildung fiir beruf-
lich Qualifizierte

Optimierung des Qualifizierungs-
angebots fir ausldandische Studie-
rende, um den Fachkraftebedarf
in BB zu decken

60.000 Euro (jahrlich 2010-2012) fiir
Internationalisierung, darunter das
Teilziel Erhhung der Mobilitdt von
Studierenden und Wissenschaftlerinnen

1.196.800 Euro (jihrlich 2010-2012) fiir
Fokussierung der Schwerpunktsetzung
und Exzellenz in der Nachwuchsférde-

rung

Vermittlung von facheriber-greifenden
Kompetenzen

Wirtschaftsnahe: Griinderfreundlichkeit,
Forschungskooperationen mit groRen
und kleinen Unternehmen und deren
aktive Einbringung in die Lehre durch
Praktika, Lehrauftrage und gemeinsame
Abschlussarbeiten bzw. Promotionen

42.000 Euro (jihrlich 2010-2012)
Multimedialer ,Masterplan fiir
Karriere, Wissenstransfer und
wissenschaftlicher Nachwuchs“
sowie Nachwuchsférderung

Erwerbstatige mit einer qua
zierten Berufsausbildung und
Berufserfahrung fur Studienan-
gebote oder Weiterbildungsan-
gebote gewinnen

20.000 Euro (2010), 50.000 Euro
(2011), 80.000 Euro (2012) fiir
Férderung des wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Nachwuchses

Absolventinnen sollen von hier aus
eigenstandig und verant-wortlich
neue Produktions- und Vermitt-
lungsformen entwickeln

Serviceleistungen fiir Unter-
nehmen

Unterstiitzung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Region

Dienstleistungscharakter fur
potenzielle Partner aus Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung
Erweiterung des Ausbaus des
Griindungs- und Unternehmens-
managements und Entwicklung
zur Exzellenz

verstarkte Kooperation zwischen der
Hochschule und der Privatwirtschaft
mit dem Fokus auf kiinstlerischen,
technologischen und wissenschaftli-
chen Forschungsthemen

Akademische Griindungen

Forderung des Unternehmertums
und der Unterstltzung von Griin-
dungen

55.000 Euro (jahrlich 2010-2012) Forcie-
rung der Griindungsaktivitiaten
Forcierung der Griindungsaktivitaten aus
der Universitat heraus

Geplante Institutsgriindung und Errich-
tung eines Kompetenz-zentrums

49.300 Euro in 2010 (48.000 Euro
in 2011-2012) fiir Ausbau des
Griindungs- und Unterneh-
mensmanagements

Schaffen eines internationalen
Zentrums der kiinstlerischen und
wissenschaftlichen Ausbildung,
Produktion und Forschung fiir Be-
wegtbildmedien

Patentforderung

moglichst optimale Ausgestaltung
der Verwertung der im Rahmen
ihrer wissenschaftlichen For-

56.600 Euro (jdhrlich 2010-2012) fiir
Patentsicherung und -verwertung der
brandenburgischen Hochschulen
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Transferbereich

Zielvereinbarungen, folgende
Bestimmungen fiir alle Hoch-
schulen giiltig

Zielvereinbarung mit der Brandenburgi-
schen Technischen Universitat Cottbus
fir die Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Hochschu-
le fiir Film und Fernsehen , Konrad
Wolf“ Potsdam-Babelsberg fiir die
Jahre 2011-2012

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Wildau (FH)
fiir die Jahre 2011-2012

schung generierten Patenten

Institutionalisierte Formen der
Kooperation (z.B. An-Institute
und Stiftungsprofessuren, Kom-
petenzzentren, Kooperation mit
auBeruniversitdaren Forschungs-
einrichtungen)

60.000 Euro (jahrlich 2010-2012) fiir
Férderung der Kooperation mit anderen
technischen Universititen und ausge-
wahlten Forschungseinrichtungen
Entwicklung zukunftsweisender Konzep-
te, die auf die weitere Vernetzung von
hochschulischer und auBerhochschuli-
scher Forschung, hochschuliibergreifen-
der Projekte, die Kooperation mit der
Wirtschaft sowie mit Einrichtungen in
Berlin und anderen Bundeslandern

45.000 Euro (2010-2011; 40.300
Euro 2012) fiir Kooperationen

100.000 Euro (2010), 80.000 Euro
(2011-2012) fiir verstarkte Koope-
ration mit Privatwirtschaft

Quelle

Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus (2009)
Technische Hochschule Wildau
(2009)

Hochschule fiir Film und Fernse-
hen ,Konrad Wolf“ Potsdam-
Babelsberg (2009)

Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus (2009)

Hochschule fiir Film und Fernsehen
,Konrad Wolf“ Potsdam-Babelsberg
(2009)

Technische Hochschule Wildau
(2009)

2.5 Bremen?®

Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Universitat Bremen

Zielvereinbarung mit der Hochschule Bremerhaven

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Kiins-
te Bremen

Wissenschaftliche Kommuni-
kation

in der Region

der Hochschule

Sichtbarmachung der Studien- und Prifungsthemen
Erstellung einer Bilanz der FuE-Aktivitaten im Profil

Bilaterale Gesprache zwischen Unternehmen und
Hochschule durch FuE zu konkreten Forschungsthe-

In den Zielvereinbarungen in Bremen werden keine finanziellen Zusagen fiir einzelne Ziele gemacht. Die Finanzzusagen betreffen nur den Globalzuschuss und eine finanzielle Zu-
sage zur Verbesserung von Studium und Lehre.
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Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Universitat Bremen

Zielvereinbarung mit der Hochschule Bremerhaven

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Kiins-
te Bremen

men, gezielte transferorientierte Veranstaltungen

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbil-
dung; Ausbildung von Absol-
ventinnen)

Planung und Entwicklung von berufsbegleiten-
den Studienangeboten

Profilierung der Universitdt Bremen als Ort des
lebenslangen Lernens

Entwicklung des Zentrums fiir Weiterbildung
zum Kompetenzzentrum der Universitat fur
Fragen der wissenschaftlichen Weiterbildung in
Abstimmung mit dem Institut fir Wissenstrans-
fer

Ausbau des Weiterbildungsangebotes im Institut
fur Wissenstransfer

Gewabhrleistung einer hohen Ausbildungsqualitat und
der Wettbewerbsfahigkeit der Absolventen und
Absolventinnen auf dem Arbeitsmarkt

Ausrichtung des Angebots wissenschaftlicher Wei-
terbildung auf die Anforderungen von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen bzw. Verbénden,
Kammern und Berufsorganisationen

Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote

Starkung der Beschaftigungsbefahigung der
Studierenden durch Kooperationen mit (musika-
lischen) Bildungseinrichtungen

Kooperation zwischen der Hochschule und dem
Theater Bremen

Vernetzung von Studium und qualifizierter
Praxis

Ausbau der Weiterbildungsangebote unter
Beriicksichtigung der Erhéhung der Durchlassig-
keit

Serviceleistungen fiir Unter-
nehmen

Akademische Griindungen

Erarbeitung einer Strategie zur Ausgrindungsbe-
ratung

Patentforderung

Nutzbarmachung wissenschaftlicher Ergebnisse
und Erkenntnisse fiir die Region bzw. fur Unter-
nehmen und unternehmerische Tatigkeit (Ko-
operation der bremischen Hochschulen zur
Patentverwertung, Verstetigung der Praxisborse)

Institutionalisierte Formen der
Kooperation (z.B. An-Institute
und Stiftungsprofessuren,
Kompetenzzentren, Koopera-
tion mit auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen)

Weiterer Ausbau und Verstetigung der Transfer-
leistungen in die Region und der Kooperationen
mit der Wirtschaft

Einleitung von nachhaltigen Kooperationsme-
chanismen mit den An-Instituten und auReruni-
versitaren Instituten

Ausbau und Verstetigung der Transferleistungen in
die Region und der Kooperationen mit der Wirtschaft
Beteiligung an Kooperationsnetzwerken
Orientierung des Wissenstransfers in die Region an
den Bedarfen der Unternehmen

Weiterentwicklung der Kooperationen mit
Kultureinrichtungen und Unternehmen

Quelle

Universitat Bremen (2011)

Hochschule Bremerhaven (2010)

Hochschule fiir Kiinste Bremen (2010)

28
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2.6 Hamburg

Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Technischen Universi-
tat Hamburg-Harburg (TUHH)

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Hamburg (HAW)

Zielvereinbarung mit der Hochschu-
le fiir bildende Kiinste (HFBK)

Wissenschaftliche Kommunikation

Fortflihrung begonnener Aktivitaten des Forschungs-
und Transferzentrums ,, Applications of Life Sciences” auf
dem Gebiet der Kommunikation und der Bildung zum
Thema Klimaschutz und Klimawandel durch weitere
Veranstaltungen

Publikation und Kommunikation
kiinstlerischer und wissenschaftli-
cher Leistungen von Studierenden
und Lehrenden

Aufbau eines Alumni-Netzwerks

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Prufung der Einrichtung von weiterbildenden
Master-Studiengdngen, dualen Studiengéngen,
berufsbegleitenden Studiengdngen sowie von
Teilzeitstudiengangen

Organisation wissenschaftlicher Weiterbildung

Prifung der Einrichtung von weiterbildenden Master-
Studiengangen, dualen Studiengdngen, berufsbegleiten-
den Studiengangen sowie von Teilzeitstudiengdngen
Entwicklung eines Konzepts nachfrageorientierter Wei-
terbildung

Beteiligung am Ausbau des Internetportals

80.000 Euro zur Forderung des
wissenschaftlich-kiinstlerischen
Nachwuchses und der theoreti-
schen Ausbildung (u.a. fiir eine
Juniorprofessur)

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Unterstitzung der Wissenschaftlichen Kommis-
sion Niedersachsen bei der Umsetzung der Struk-
turanalyse Forschung in Norddeutschland
Beteiligung an der Erarbeitung einer Innovati-
onsstrategie flir Hamburg bis zum Ende des
Jahres 2009

Unterstitzung eines funktionierenden Innovati-
ons- und Wissenstransfers

Beteiligung am Konsortium des hamburgweiten Projekts
KLIMZUG Nord

Beteiligung an der Erarbeitung einer Innovationsstrate-
gie fir Hamburg bis zum Ende des Jahres 2009

Akademische Griindungen

Unterstiitzung der Griindung von technologie-
orientierten und innovativen Dienstleistungsun-
ternehmen

Unterstiitzung von Existenzgriindungen

Patentforderung

Intensivierung der Zusammenarbeit der Patent-
verwertungsagentur der Hamburger Hochschu-
len mit den Patentverwertungsagenturen der
norddeutschen Lander

Fusion mit der Patentverwertungsagentur
Schleswig-Holstein

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Ausbau der Kooperationen mit aufReruniversita-
ren Forschungseinrichtungen

Prifung geeigneter MaRnahmen zur Etablierung
eines Forschungsverbundes zur Energieforschung
in Kooperation mit anderen wissenschaftlichen
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Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Technischen Universi-
tat Hamburg-Harburg (TUHH)

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Hamburg (HAW)

Zielvereinbarung mit der Hochschu-
le fiir bildende Kiinste (HFBK)

Einrichtungen

Weitere Ausgestaltung der Public-Private-
Partnership mit der Firma HC Hagemann

Indirekter Transfer

geben werden.

Die Behorde stimmt einem Vorschlag des Hochschul-
prasidiums zu: 290.000 Euro aus dem 987.000 Euro
umfassenden Innovationsbudget (sieche LOM) sollen
2009 fiir zwei Kompetenzzentren (170.000 Euro) und
den Aufbau eines Alumni-Biiros (120.000 Euro) ausge-

Quelle

Technische Universitat Hamburg-Harburg (2009)

(2009)

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Hamburg

Hochschule fiir bildende Kiinste
(2009)
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2.7 Hessen

Transferbereich

Vereinbarungen ohne
Finanzwirkung

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-
sitdt Darmstadt

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Mittelhessen
(THM, GieRen, Friedberg)

Zielvereinbarung mit der Hoch-
schule fiir Musik und darstel-
lende Kunst Frankfurt am Main

Wissenschaftliche Kommunikation

Beteiligung an Symposien

Aus- und Weiterbildung (Wissen-
schaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Beitrag zur Deckung des
Bedarfs an Fachkraften
Hochschulzugang fur
beruflich besonders
qualifizierte Blirgerinnen
und Biirger

Schaffung von Industrie-forschungsgruppen als
ein neues Karriereangebot

Ausbau des Angebots an berufsbegleitenden
WeiterbildungsmalRnahmen

Ausbau des dualen Studienange-
bots Positionierung der Hoch-
schule im Weiterbildungsbereich;
Biindelung und Weiterentwick-
lung der externen Weiterbil-
dungsaktivitaten der Hochschule;
Nutzung der Kooperation mit
Partnerunternehmen zur Einar-
beitung des aktuellen Ausbil-
dungs- und Qualifizierungsbe-
darfs der Unternehmen in die
Studiengangstruktur der Hoch-
schule

Vermittlung von Fahigkeiten zur
Karriereplanung, eines Bezugs
zur beruflichen Praxis und zum
Aufbau einer selbststandigen
Existenz

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Unterstitzung der Aktivi-
taten, Hessen durch das
Netzwerk des House of
Logistics & Mobility
(HoLM) in der Logistik-

Ausbau eines Kooperations-managements zum
Ausbau der Zusammenarbeit mit Wirtschafts-
unternehmen; Beteiligung am Aufbau des
Houses of Logistics and Mobility, Generierung
eines unmittelbaren Mehrwerts fiir die hessi-

Starkung der Innovationskraft der
Unternehmen durch gemeinsame
Forschungsprojekte

Angebot von Unternehmensta-
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Transferbereich

Vereinbarungen ohne
Finanzwirkung

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-
sitat Darmstadt

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Mittelhessen
(THM, GieRen, Friedberg)

Zielvereinbarung mit der Hoch-
schule fiir Musik und darstel-
lende Kunst Frankfurt am Main

branche zukunftsfahig zu
positionieren

sche Logistik- und Mobilitdtswirtschaft (von
der grundlegenden Erkenntnis bis zur Umset-
zung des Wissens in praktische Anwendungen)

gen und Besuchsprogrammen fiir
KMU

Akademische Griindungen

Ermutigung und Forde-
rung von Existenzgriin-
dern

Forderung von Existenzgrindungen

Schwerpunktlegung im Bereich
der Existenzgriindung aus der
Hochschule durch zwei Projekte

Patentforderung

Erarbeitung und Umset-
zung von Strategien zur
Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft, zur Verwer-
tung von Forschungser-
gebnissen und zum Um-
gang mit geistigem Eigen-
tum

Effektive Umsetzung der gewonnenen Er-
kenntnisse in Produkte, Verfahren und Unter-
nehmenskonzepte

Umsetzung der verabschiedeten Patentie-
rungs- und Verwertungsstrategie

Schwerpunktlegung im Bereich
der IP-Vermarktung durch zwei
Projekte

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Intensivierung von Ko-
operationen zwischen
Hochschulen und auBer-
universitaren For-
schungseinrichtungen

260.000 Euro Personalmittel und 40.000 Euro
Sachmittel pro Jahr fiir 2012-2015 (Beginn:
2011 50 Prozent der Summe) fiir Industriefor-
schungsgruppen in den Ingenieurwissenschaf-
ten (Finanzierung aus dem Innovations- und
Strukturentwicklungsbudget, s. LOM oben)
Verstarkung der personellen Verschrankung
von TU Darmstadt und kooperierenden auller-
universitaren Forschungseinrichtungen
ErschlieBung zusatzlicher Potenziale fir die
Forschung durch die enge Vernetzung mit
auleruniversitdren Forschungsinstitutionen
Erarbeitung eines Konzepts zur kontinuierli-
chen und nachhaltigen Akquise von Stiftungs-
professuren

200.000 Euro in 2011, 180.000 in
2012 und 120.000 von 2013 bis
2015 fiir acht Kompetenzzentren

(Finanzierung aus dem Innovati-
ons- und Strukturentwicklungs-
budget, s. LOM oben)

Ausbau der Netzwerke in der
Kooperation mit regionalen
offentlichen Einrichtungen und
Wirtschaftsunternehmen

Fortfiihrung und Ausbau beste-
hender, erfolgreich arbeitender
Netzwerke

Einwerbung von Stiftungs-
professuren

Indirekter Transfer

1 Stelle (Vergiitung TVH-E 13)
sowie eine administrative Kraft
(Summe: 101.000 Euro pro Jahr)
fiir vier Jahre fiir Aufbau eines
Career-Centers

0,6 Stelle (Vergiitung TVH-E 13)
(entspricht 36.625 Euro pro
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Transferbereich

Vereinbarungen ohne

Finanzwirkung sitdt Darmstadt

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Hochschule Mittelhessen
(THM, GieRen, Friedberg)

Zielvereinbarung mit der Hoch-
schule fiir Musik und darstel-
lende Kunst Frankfurt am Main

Jahr) fiir drei Jahre fiir Einrich-
tung eines Graduiertenkollegs
(beides: Finanzierung aus dem
Innovations- und Strukturent-
wicklungsbudget, s. LOM oben)

Quelle

Hessisches Ministerium
flr Wissenschaft und
Kunst (2010)

Technische Universitat Darmstadt (2011)

hessen (2011)

Technische Hochschule Mittel-

Hochschule fiir Musik und Dar-
stellende Kunst Frankfurt am
Main (2011)

2.8 Mecklenburg-Vorpommern

Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Ernst-Moritz-Arndt-
Universitat Greifswald

Zielvereinbarung mit der Fachhochschule
Stralsund

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Musik
und Theater Rostock

Wissenschaftliche Kommunikation

Nachhaltige Unterstiitzung der Greifswalder
Bachwoche, des Nordischen Klangs und des
,polenmARKkTs”

Weitere Forderung des Internationalisierungs-
gedankens, u.a. durch Publikationen, Vortrage,
Mobilitatsprogramme

Editierung des alljahrlich durchgefiuhrten Sym-
posiums zur Musiktheorie mit Referenten aus
dem Haus und auf der jeweiligen Thematik
spezialisierten Gasten

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Heranbildung und Férderung von guten wis-
senschaftlichen Nachwuchskraften, die Fiih-
rungsaufgaben innerhalb und auBerhalb des
Wissenschaftsbereiches erfolgreich wahrneh-
men kdnnen

Verbesserung des Angebots an strukturierten
Doktoratsprogrammen mit aulReruniversitaren
Einrichtungen

Errichtung und Organisation von Teilzeitstu-
diengdngen

Forderung der Bildung von Kooperationen und
Netzwerken zur Forderung der Karriere von
Studentinnen und Hochschulabsolventinnen

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Steigerung der Zahl der Drittmitteleinwerbun-
gen speziell aus der privaten Wirtschaft

Akademische Griindungen

Unterstitzung bei Ausgriindungen aus der
Universitat und Existenzgriindungen von Ab-
solventinnen

Forderung von Existenzgriindungen aus dem
Studium heraus

Patentforderung

Betreiben einer aktiven Patentierungspolitik
Zentrum flr Forschungsférderung als instituti-
onelle Struktur zur Durchfiihrung und Optimie-
rung der Umsetzung des in zahlreichen For-
schungsvorhaben und -ergebnissen liegenden

Steigerung der Zahl der Patentanmeldungen
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Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Ernst-Moritz-Arndt-

Universitat Greifswald

Stralsund

Zielvereinbarung mit der Fachhochschule

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Musik
und Theater Rostock

Transferpotenzials

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Kooperation mit regionalen und internationa-
len Wirtschaftsunternehmen und mit anderen

Wissenschaftseinrichtungen

nehmen

Pflege und Ausbau von Kooperationen mit
Wirtschaftsunternehmen und anderen natio-
nalen sowie internationalen Einrichtungen.
Partnerin der kleinen und mittleren Unter-

Quelle

Landtag Mecklenburg-Vorpommern (2011)

Landtag Mecklenburg-Vorpommern (2011)

Landtag Mecklenburg-Vorpommern (2011)

2.9 Niedersachsen

Transferbereich

Vertrag zwischen dem Land Nie-
dersachsen und den Niedersach-
sischen Hochschulen 2010 - 2015

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Universitat Braunschweig

Zielvereinbarung mit der Stiftung
Fachhochschule Osnabriick und der
Hochschule Osnabriick als Kérper-
schaft des 6ffentlichen Rechts

Zielvereinbarung mit der Hoch-
schule fiir Musik und Theater
und Medien Hannover
(HMTMH)

Wissenschaftliche Kommunikation

Sicherstellung der Akzeptanz der
Absolventinnen und Absolventen
durch fortlaufende Riickkoppe-
lung mit dem Arbeitsmarkt und
den Alumni.

Publikation der Arbeitsergebnisse in
Veroffentlichungen und Fachbeitra-
gen auf Konferenzen

Verfestigung der Kooperation in
Form von Studientagen, gemein-
sam durchgeflihrten ,Arbeitsge-
sprachen” und Kongressen

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Verbesserung der Durchlassigkeit
zwischen beruflicher und hoch-
schulischer Bildung

Ausbau des Angebot an (Weiter-)
Bildungsmoglichkeiten fiir Studie-
rende mit verschiedenen Hoch-
schulzugangsberechtigungen und
beruflicher Vorbildung

Forderung der internationalen Mobi-
litdt der Studierenden 137.500 Euro
in 2011 und 2012

Bedarfsorientierte Weiterbildung
Schaffen eines Alumni-Netzwerks
Entwicklung gebuhrenpflichtiger
Weiterbildungsstudiengdnge

Treffen von Vereinbarungen mit
Einrichtungen der beruflichen und
Erwachsenen-/Weiterbildung beziig-
lich der institutionalisierten Anerken-
nung von Leistungen Uber Credits
sowie der Offnung des Zugangs zum
Studium

Vorbereitung der Studierenden
auf die berufliche Praxis durch
die Kooperation mit der
Staatsoper Hannover und der
NDR/Radio-philharmonie

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Steigerung der jahrlichen Umsatzer-
I6se aus der Auftragsforschung und -
entwicklung durch die intensive
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Transferbereich

Vertrag zwischen dem Land Nie-
dersachsen und den Niedersach-
sischen Hochschulen 2010 - 2015

Zielvereinbarung mit der Techni-
schen Universitat Braunschweig

Zielvereinbarung mit der Stiftung
Fachhochschule Osnabriick und der
Hochschule Osnabriick als Kérper-
schaft des 6ffentlichen Rechts

Zielvereinbarung mit der Hoch-
schule fiir Musik und Theater
und Medien Hannover
(HMTMH)

Vernetzung mit der regionalen Wirt-
schaft

Akademische Griindungen

stetige Steigerung bei der Anzahl
der eingetragenen Patente und
Schutzrechte

Ausschopfen der Moglichkeiten
zur Forderung des unternehmeri-
schen Denkens und der Existenz-
griinderbereitschaft der Studie-
renden sowie der Absolventinnen

Patentforderung

Netzwerke/Kooperationen mit
auBeruniversitaren Einrichtungen
bzw. mit in Niedersachsen oder
benachbarten Bundesldandern
angesiedelten Partnern

Konzeptentwicklung Patentver-
wertung und Forschungsergeb-
nisse regional verwerten: 300.000
Euro in 2011 und 2012

Sichtbarmachen der Forschungs-
leistung Gber die Anmeldung von
Patenten und die Uberfiihrung
von Forschungsergebnissen in die
Anwendung

Publikation der wissenschaftlichen
Ergebnisse durch Patentanmeldun-
gen

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Férderung Einrichtung eines
deutsch-chinesischen Graduier-
tenkollegs ,,Sustainable Mobility”
mit 100.000 Euro in 2011 und in
2012

Beantragung Graduiertenkolleg
»,Mikrobielle Naturstoffe” und
Graduiertenschule in ,,Lebenswis-
senschaften” 100.000 Euro in
2011 und 2012

Anwendungsorientierte Forschung
in Kooperation mit Unternehmen
und auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen

Erfolgreiche Besetzung einer
Stiftungsprofessur

Ausbau der regionalen und tberregi-
onalen Vernetzung mit auBeruniver-

sitdaren Forschungseinrichtungen, mit

Einrichtungen der beruflichen Praxis
und mit der regionalen Industrie

Intensivierung der Austauschprozesse

mit der regionalen Wirtschaft durch

den Ausbau der Koordination und der
Vernetzung mit besehenden Wissens-

und Transferstellen

Weiterer Ausbau von Kompetenz-
zentren

Kooperation der vier For-
schungseinheiten mit vielfalti-
gen universitaren und auBeruni-
versitdren Projektpartnern
Entstehung von Publikationen
und Einwerben von Drittmitteln
Verstetigung des Wissenstrans-
fers in die Breite der Musikkultur
hinein und Verstarkung eines
Austausches von Hochschule
und Gesellschaft

Ausbau der Vernetzungsbemu-
hungen mit anderen Kulturinsti-
tutionen des Landes und der
Stadt Hannover

Ausbau der bestehenden Koope-
rationen mit niedersachsischen
Kulturpartnern
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Transferbereich Vertrag zwischen dem Land Nie- Zielvereinbarung mit der Techni- Zielvereinbarung mit der Stiftung Zielvereinbarung mit der Hoch-
dersachsen und den Niedersach- schen Universitat Braunschweig Fachhochschule Osnabriick und der schule fiir Musik und Theater
sischen Hochschulen 2010 - 2015 Hochschule Osnabriick als Kérper- und Medien Hannover

schaft des 6ffentlichen Rechts (HMTMH)

Quelle Niedersachsisches Ministerium fir | Technische Universitat Braun- Stiftung Fachhochschule Osnabriick Hochschule fir Musik und Thea-

Wissenschaft und Kultur (2010) schweig (2010) (2010) ter und Medien Hannover
(2010)

2.10 Nordrhein-Westfalen

,Mit jeder Universitat und Fachhochschule hat das Land eine Vereinbarung Giber Forschungsschwerpunkte, Zahl der Studienplatze im jeweiligen Studienbereich,

Frauenforderung und die Professionalisierung des Wissenstransfers mm:ojﬂm:.:B
Transferbereich Zielvereinbarung mit der Rheinisch-Westfilischen | Zielvereinbarung mit der Fachhochschule Zielvereinbarung mit der Kunsthochschule
Technischen Hochschule Aachen Siidwestfalen fiir Medien Koin
Wissenschaftliche Kommunikation
Aus- und Weiterbildung (Wissen- Pramien fiir erfolgte DFG-Bewilligungen: Kooperationen im Rahmen von Projekten und Errichtung und Betrieb des ,,Kollegs fiir
schaftliche Weiterbildung; 7 Forderlinien mit insgesamt 2.250.000 Euro Abschlussarbeiten Musik und Kunst Montepulciano” wird mit
Ausbildung von Absolventinnen) (hinzu Einmalzahlungen fiir Bewilligung einer 125.000 Euro in 2010 gefordert.
weiteren Férderperiode von max. 1.125.000 Euro) Studienangebot fiir Studierende mit profes-
sionellen Erfahrungen
Verstarkte Widmung der Aufgaben der
Weiterbildung, der Forschung und der Ent-
wicklung durch das gegriindete Zentrum fur
Internationales Kunstmanagement (CIAM)
Gezielte Forderung der Kontakte zwischen
Absolventinnen und den fiir sie relevanten
Bereichen der Kulturindustrie
Serviceleistungen fiir Unternehmen intensive Zusammenarbeit mit der Industrie
und anderen Partnern (Hochschule als ,,For-
schungslabor” kleiner und mittelstandischer
Unternehmen)
Bedarfsgerechter Ausbau des Forschungs- und

2 www.wissenschaft.nrw.de/hochschulen_und_forschung/hochschulen_nrw/Hochschulfinanzierung/Hochschulvereinbarung/Ziel-_und_Leistungsvereinbarungen/index.php

(21.05.2012)
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Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Rheinisch-Westfilischen
Technischen Hochschule Aachen

Zielvereinbarung mit der Fachhochschule
Siidwestfalen

Zielvereinbarung mit der Kunsthochschule
fiir Medien KoIn

Entwicklungsbereichs fir die Region und Ent-
wicklung neuer Profilschwerpunkte
Einrichtung neuerer Kompetenzplattformen

Akademische Griindungen

Ausgrindungen im Verbund mit der Griinderregi-
on werden gefordert

Patentforderung

Beteiligung an NRW-Pilotprojekt zur Erarbeitung
einer Patentverwertungsstrategie

medizinische Fakultat baut Patentverwertung aus
medizinische Produktentwicklung wird durch
Einrichtung einer Professur gestarkt

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

RWTH Aachen lberprift Erfolgsaussichten einer zu
griindenden Transfer GmbH

Unterstitzung der Innovationsallianz NRW
EU-regionale Transferaktivitaten mit Belgien und
den Niederlanden werden gestarkt

aktive Mitarbeit in europaischen Transfernetzwer-
ken

Aufbau des ,,Forschungsinstituts fir Energietech-
nik” und Besetzung von Stiftungsprofessuren in
Kooperation mit der E.ON AG

Ausbau der interdisziplindaren Arbeitsgemeinschaft
,Center for Computational Engineering Science”
Ausbau bestehender Kooperationen, insbesondere
mit dem Forschungszentrum Jilich (durch gemein-
same Professuren und Einrichtungen)

Bemiihen um weitere Kooperationen

Ausbau medizinischer Ausbildung saudi-arabischer
Studierender

Forderprogramm , Kompetenzplattform” wird
finanziell unterstiitzt: 2007: 1.400.000 Euro;
2008: 1.130.000 Euro; 2009: 850.000 Euro;
2010: 450.000 Euro

Optimierung und Ausbau der bestehenden
Transferinstrumente (z.B. Netzwerke mit den
kooperierenden Unternehmen, An-Instituten
bzw. kooperierenden Instituten; besondere
Studiengangmodelle wie das Verbundstudium,
kooperative Studiengange und Franchisestu-
diengdnge mit privaten Partnern)

Ausbau der bestehenden Netzwerke und Pfle-
ge der Kontakte zu den An-Instituten
Weiterentwicklung eines der bestehenden An-
Institute zu einer privatwirtschaftlichen Trans-
fergesellschaft fur die Hochschule

Quelle

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule
Aachen (2007)

Fachhochschule Stidwestfalen (2007)

Kunsthochschule fir Medien Kéln (2010)
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2.11 Rheinland-Pfalz

Gegenwartig sind Zielvereinbarungen zur Umsetzung des Hochschulpaktes 2020 giiltig. Diese sind jedoch nicht veréffentlicht.

2.12 Saarland

Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Universitdt des Saarlandes (UdS)

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

Wissenschaftliche Kommunikation

Vermittlung wissenschaftlicher Arbeit in die interessierte Offentlichkeit

Aus- und Weiterbildung
(Wissenschaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Fortflihrung und Ausbau der bestehenden Weiterbildungsangebote der
UdS (u.a. ErschlieRung von Potenzialen in Kooperation mit Wirtschafts-
unternehmen und Institutionen)

Besetzung qualifizierter Arbeitsplatze bei Unternehmen und Institutionen
der Region u.a. durch enge Kooperation mit der Wirtschaft und den
Schulen

Einflhrung neuer berufsbegleitender Studienangebote

weitere Vertragsabschliisse mit Unternehmen im Kooperativen Studium
Vermarktung des Weiterbildungsangebots der HTW im Internet, bei
Verbanden und auf Weiterbildungsmessen durch das Institut fiir Wissen-
schaftliche Weiterbildung (IWW)

Ausweitung der Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen, Berufsaka-
demien und anderen Bildungstragern

Enge Zusammenarbeit mit Akteuren der Wirtschaft und Gesellschaft bei
der Konzeption neuer und der Aktualisierung bestehender Studienpro-
gramme

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Anregen von Innovationen und Forderung des Wissens- und Technolo-
gietransfers in engem Kontakt mit den regionalen Unternehmen und der
Gesellschaft

Unterstitzung der Landesregierung bei der Beférderung des Wandels
hin zum Standort fiir Innovation und neue Technologien

Starkung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandorts Saarland

Akademische Griindungen

Einbindung von Lehrinhalten zum Thema Existenzgrindung in die Curri-
cula der universitdren Studiengénge

Ausbau und Intensivierung der bestehenden Kooperationen mit der
regionalen und Uberregionalen Industrie

Unterstitzung der Auskopplung von Spin-off Firmen

Bemiihung um Unterstiitzung der Existenzgriindungs-Aktivitaten

Patentforderung

Anmeldung von Erfindungen bzw. Patenten der Professoren/innen
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Transferbereich

Zielvereinbarung mit der Universitat des Saarlandes (UdS)

Zielvereinbarung mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Fortflihrung der erfolgreichen Kooperation mit den Forschungseinrich-

tungen in ihrem Umfeld

Einwerben von Stiftungsprofessuren

durch die Wirtschaft kofinanzierte Forschungs- und Technologietransfer-
projekte

Aufbau des ZeMA zur Anhebung der Zusammenarbeit zwischen den
ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen an Hochschulen und regionaler
Industrie auf ein neues Niveau

Bewerbung fiir das Forderprogramm ,,Mehr als Forschung und Lehre!
Hochschulen in der Gesellschaft”

Quelle

Universitat des Saarlandes (2010)

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes (2010)

2.13 Sachsen

Transferbereich

Vereinbarung iiber die Entwick-
lung bis 2010 zwischen den Staat-
lichen Hochschulen in Sachsen und
der Sachsischen Staatsregierung

Entwicklungsvereinbarung Universitat
Leipzig

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft HTW Dresden
(FH)

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Bildende
Kiinste Dresden

Wissenschaftliche Kommunikation

Ausbau der wissenschaftlichen
Weiterbildung

Entwicklung marktfahiger Weiter-
bildungsangebote

Entwicklung von Kompetenzzent-
ren der Weiterbildung in Netzwer-
ken mit Unternehmen der regiona-
len Wirtschaft, den zustandigen
Industrie- und Handelskammern,
den Kommunen und Landkreisen

Publikation neuester Forschungsergeb-
nisse und Transferprojekte

Verbesserung der Information tber die
Forschungsgebiete, die zur Verfliigung
stehende Ausstattung und tber Angebo-
te fiir die Zusammenarbeit (z.B. Internet-
Datenbank und Fachmessen).

aktive Teilnahme an regionalen
Veranstaltungen, Messen und
Ausstellungen sowie Kolloquien

regelmaRige Prasentation von
Ergebnissen der kiinstlerischen
Lehre und Entwicklungsarbeit
durch Ausstellungen, Koopera-
tionsprojekte und Publikatio-
nen

weiterer Ausbau der Koopera-
tionsprojekte mit regionalen,
liberregionalen und internati-
onalen Kultureinrichtungen

Aus- und Weiterbildung

Entwicklung von Weiterbildungsangebo-
ten

Grundung eines Instituts fir Weiterbil-
dung e. V. und eines Sprachenzentrums
Fortfiihrung von 12 Aufbaustudiengan-
gen

Auf- und Ausbau der Weiterbil-
dung u.a. durch Analyse der
Bediirfnisse der Wirtschaft

Betreuung von Praktika durch
Unternehmen
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Transferbereich

Vereinbarung iiber die Entwick-
lung bis 2010 zwischen den Staat-
lichen Hochschulen in Sachsen und
der Sachsischen Staatsregierung

Entwicklungsvereinbarung Universitat
Leipzig

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft HTW Dresden
(FH)

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Bildende
Kiinste Dresden

Ausbau Leipzig Alumni International
Forderung der Nutzung der von der IHK
zu Leipzig geschaffenen Moglichkeiten
fiir eine Diplomarbeiten- und Prakti-
kumsbdrse

Organisation von regionalen
Weiterbildungsveranstaltungen

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Forderung und Gestaltung der Koopera-
tion mit der Wirtschaft sowie mit Sozial-,
Kultur-, Bildungs- und Gesundheitsein-
richtungen

Unterstiitzung der Entwicklung innovati-
ver Produkte und Technologien und
Starkung des Wirtschaftsstandortes
durch die Einbringung der wissenschaftli-
chen Kompetenz

Unterstitzung von geférderten Projekte
der Wirtschaft durch projektbegleitende
Beratung und Analysen

Akademische Griindungen

Fortsetzung der Zusammenarbeit mit den
Technologie- und Griinderzentren in der

Region

Unterstiitzung von Existenzgriindern und
Ausgriindungen aus der Universitat

Etablierung des neuen Schwer-
punktes , Unternehmensgriin-
dungen aus Hochschulen”

Enge Zusammenarbeit und
Unterstiitzung der Technologie-
und Griinderzentren

Patentforderung

Ausbau der Kooperation mit au-
Reruniversitdaren Forschungsein-
richtungen, mit der Wirtschaft und
mit regionalen Kunst- und Kultur-
einrichtungen

Beteiligung an der Verwertungsoffensive
des BMBF zur Anwendung patentge-
schitzter Erfindungen in der Praxis

Gemeinsame Patentanmeldun-
gen

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation

Ausbau und Entwicklung der Kooperati-
onsbeziehungen insbesondere zur regio-
nalen Wirtschaft im Leipziger und mittel-
deutschen Raum sowie Uberregional

Ausbau der vorhandenen und Bildung
neuer Netzwerke durch intensivierte

Entwicklung bzw. Ausbau der
Kooperationsbeziehungen zur
regionalen Industrie in Dresden
bzw. zur Gberregionalen Indust-
rie

Schaffung von Netzwerken
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Transferbereich

Vereinbarung iiber die Entwick-
lung bis 2010 zwischen den Staat-
lichen Hochschulen in Sachsen und
der Sachsischen Staatsregierung

Entwicklungsvereinbarung Universitat
Leipzig

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft HTW Dresden
(FH)

Entwicklungsvereinbarung mit
der Hochschule fiir Bildende
Kiinste Dresden

Kooperation mit anderen Hochschulen
und auBeruniversitdren Forschungsein-
richtungen im In- und Ausland

Einrichtung von Stiftungs-Professuren
(z.B. flir Kommunikationsmanagement)

national und international

Quelle

Sachsische Staatsregierung (o.J.)

Universitat Leipzig (2003)

Hochschule fir Technik und
Wirtschaft Dresden (2004)

Hochschule fur Bildende Kiins-
te Dresden (2004)
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2.14 Sachsen-Anhalt

Transferbereich

Rahmenvereinbarung zu den
Zielvereinbarungen 2011-2013

Zielvereinbarung mit der Otto-von-
Guericke-Universitdt Magdeburg

Zielvereinbarung mit der Hochschule
Anhalt

Zielvereinbarung mit der Burg
Giebichenstein Kunsthoch-
schule Halle

Wissenschaftliche Kommunikation

Ausbau Landesportal Forschung und
Innovation mit Zusage einer (unbe-
stimmten) Finanzierungsunterstiitzung

umfassende Publikationen in
verschiedenartigen Medien
und vielfaltige externe Ausstel-
lungen und Messeauftritte

Aus- und Weiterbildung (Wissen-
schaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Weitere Umsetzung der Kon-
zepte zur wissenschaftlichen
Weiterbildung

Beitrag zur Fachkraftesicherung
und zur engeren Zusammenar-
beit mit den Unternehmen des
Landes durch den Ausbau von
nachfrageorientierten Angebo-
ten —u.a. im Zusammenwirken
mit der Wirtschaft durch duale
Studienangebote

Ermittlung und Ausbau von Weiterbil-
dungsangeboten mit Unterstltzung der
auBeruniversitaren Einrichtungen und
Unternehmen der Region
Verbesserung der Durchlassigkeit
zwischen beruflicher und akademischer
Bildung und dauerhafte Sicherung des
Fachkrafteangebots

Unterstitzung der Karriereplanungen
der Studierenden und Beriicksichti-
gung der Fachkraftesituation

Ausbau der Zusammenarbeit mit
berufsstandischen Vertretungen,
Schaffung von Beiraten fir ausge-
wahlte Studiengange, die die Hoch-
schule bei der Weiterentwicklung der
Studiengange beraten und unterstiit-
zen

Systematisierung der Alumni- Arbeit
Anstreben einer eigenstandigen
Organisationsform fir die Angebote
der wissenschaftlichen Weiterbildung
(Anhalt Center of Higher Education)
beispielhafte Ermittlung des Bedarfs

Studienbegleitende Vorberei-
tung der Absolventen auf die
Erfordernisse des kreativitats-
basierten Wirtschaftssegmen-
tes

Eignung von Masterstudien-
gangen zur Weiterbildung flr
bereits im Berufsleben ste-
hende Gestalterinnen und
Gestalter
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Transferbereich

Rahmenvereinbarung zu den
Zielvereinbarungen 2011-2013

Zielvereinbarung mit der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg

Zielvereinbarung mit der Hochschule
Anhalt

Zielvereinbarung mit der Burg
Giebichenstein Kunsthoch-
schule Halle

an zielgruppenspezifischer Weiterbil-
dung zusammen mit der Ingenieur-
kammer des Landes

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Aufbau einer zentralen Serviceebene
fiir die Wirtschaft und Gesellschaft
Mitwirken am Ausbau einer Mana-
gementplattform

Unterstiitzung von Netzwerken,
Clustern und Zentren

Veranstaltung von Workshops

Akademische Griindungen

Forderung von Existenzgriindungen

Patentforderung

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitiren
Forschungseinrichtungen)

Entwicklung von neuen Formen
der Kooperation zwischen den
Universitaten bzw. Fachhoch-
schulen und den 6ffentlich
gefoérderten Forschungseinrich-
tungen bzw. Einrichtungen der
Wirtschaft

Unterstitzung des Transfers
von Forschungsergebnissen in
das industrielle Umfeld und in
die regionale Wirtschaft insbe-
sondere durch das Kompetenz-
netzwerk flir anwendungsbe-
zogene und transferorientierte
Forschung (KAT) und durch die
Forderung von Verbundvorha-
ben

Weiterentwicklung von Forschungs-
schwerpunkten in Kooperation insbe-
sondere mit den auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen

Ausbau von effizienten und funktiona-
len Organisationsformen fir den Wis-
sens- und Technologietransfer in die
Wirtschaft, den 6ffentlichen Sektor und
die Zivilgesellschaft

Ausbau der Kooperationen unter den
Akteuren des Landes, z.B. Errichtung
eines Wissenschafts-campus Neurowis-
senschaften

Unterstutzung der Innovationsstrategie
des Landes, u.a. durch Ausbau von
Zusammenarbeit von Instituten, Aus-
bau eines Kompetenznetzwerkes,
Organisation von Treffpunkten zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft

Quelle

Wissenschaftszentrums Sach-
sen-Anhalt Lutherstadt Witten-
berg (2010)

Otto-von-Guericke-Universitat Magde-
burg (2011)

Hochschule Anhalt (2011)

Burg Giebichenstein Kunst-
hochschule Halle (2011)
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2.15 Schleswig-Holstein

Transferbereich

Zielvereinbarung der Landes-
regierung mit den Hochschulen
in Schleswig-Holstein (Hoch-
schulvertrag)

Zielvereinbarung mit der Chris-
tian-Albrechts-Universitdt zu
Kiel

Zielvereinbarung mit der Fachhochschu-
le Flensburg

Zielvereinbarung mit der Musik-
hochschule Liibeck

Wissenschaftliche Kommunikation

Aus- und Weiterbildung (Wissen-
schaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Entwicklung eines Konzepts fiir
die Weiterbildung

Ausbau der Angebote im Be-
reich berufsbegleitender Wei-
terbildungsstudien und ver-
starkte Beriicksichtigung beruf-
lich erworbener Kompetenzen
beim Zugang und bei der Ges-
taltung von Studiengangen
Ausbau des Career Centers
Konzept fiir eine Stiftung zur
Unterstitzung der Fundraising
Aktivitaten

Beteiligung von fachlich einschlagigen
Unternehmen bei der Konzeption neuer
Studiengdnge

Offnung geeigneter Studienginge fiir ein
,Studium im Praxisverbund”

Prifung eines Angebots berufsbegleiten-
der Masterstudiengdnge

fachlich einschldgige Vertretung aus der
Wirtschaft fur die Berufungsausschiisse
Entwicklung und Implementierung einer
Strategie fiir Lebenslanges Lernen und
systematischer Aufbau der Weiterbil-
dungsangebote und der Weiterbildungs-
infrastruktur

Verbesserung der Beschaftigungs-
fahigkeit der Absolventinnen und
Absolventen u.a. durch Aufbau
einer Alumni-Arbeit

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Wissenschaftliche Beteiligung an Vorha-
ben der Wirtschaft zum Ausbau und der
Erforschung von regenerativen Energien
in der Region

Akademische Griindungen

Verstarkung des Projektmana-
gements fir die GbR ,Verbund
zur Durchfihrung der Verwer-
tungsinitiative” (u.a. durch
Beratungsstunden fir Griin-
dungsinteressierte und inter-
disziplindr ausgerichtete Quali-
fizierungsangebote)

Gezielte Ausgriindung von
Unternehmen

Patentforderung

Verstarkung der Aktivitdten zur
Anmeldung von Patenten

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-

Verstarkung der Aktivitaten zur
Kooperation mit der regionalen

Beantragung der Forderung einer Stif-
tungsprofessur fir Windenergietechnik

Prifung einer engeren Verzah-
nung mit dem Schleswig-Holstein
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Transferbereich

Zielvereinbarung der Landes-
regierung mit den Hochschulen
in Schleswig-Holstein (Hoch-
schulvertrag)

Zielvereinbarung mit der Chris-
tian-Albrechts-Universitat zu
Kiel

Zielvereinbarung mit der Fachhochschu-
le Flensburg

Zielvereinbarung mit der Musik-
hochschule Liibeck

tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

und Uberregionalen Wirtschaft

durch die Innovationsstiftung Schleswig-
Holstein (ISH) und Ausbau des Studien-
und Forschungsschwerpunktes "Regene-
rative und Windenergietechnik"

Musik Festival

Fortsetzung der Kirchenmusiker-
ausbildung in Vernetzung mit den
Innenstadtkirchen in Libeck
Forderung der Aufflihrungen der
Studierenden

Erhalt des Brahms-Institut als eine
angegliederte Einrichtung der
Musikhochschule Liibeck

Ministerium fir Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr (2008)

Christian-Albrechts-Universitat
zu Kiel (2008)

Fachhochschule Flensburg (2008)

Musikhochschule Liibeck (2008)

2.16 Thiringen

Transferbereich

Rahmenvereinbarung Il zwischen
der Thiiringer Landesregierung
und den Hochschulen des Landes
zur Sicherung der Leistungskraft
und der Zukunftsfahigkeit der
Thiiringer Hochschulen

sitdt limenau

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-

Fachhochschule Erfurt

Zielvereinbarung mit der

Zielvereinbarung mit der
Hochschule fiir Musik Franz
Liszt Weimar

Wissenschaftliche Kommunikation

Sicherung des akademischen
Fachkraftebedarfs u.a. durch
postgraduale und weiterbildende
Studiengdnge

Aufbereitung und Darstellung der herausra-
genden Forschungsergebnisse fiir die Offent-
lichkeit

Unterstiitzung des Wissens-
und Technologietransfers von
zentraler Seite durch Aktivita-
ten wie Veroffentlichungen
oder Organisation von Mes-
sen

Entwicklung starker zielgrup-
penorientierter Veranstal-
tungen und Kommunikati-
onsmedien

Fortsetzung der 6ffentlichen
Vorstellung von Ergebnissen
der individuellen kinstleri-
schen Entwicklungsarbeit
Durchfiihrung eines Gemein-
schaftsprojekts mit acht Pro-
jektpartnern ,Franz Liszt. Ein
Europder in Thiiringen” (z.B.
Konzerte oder der 3. Internati-
onaler Franz Liszt Wettbewerb
fur Junge Pianisten)

Ausbau des Wissens- und
Technologietransfers tGber
Publikationen, Internet-Texte,
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Transferbereich

Rahmenvereinbarung Il zwischen
der Thiiringer Landesregierung
und den Hochschulen des Landes
zur Sicherung der Leistungskraft
und der Zukunftsfahigkeit der
Thiringer Hochschulen

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-
sitat llmenau

Zielvereinbarung mit der
Fachhochschule Erfurt

Zielvereinbarung mit der
Hochschule fiir Musik Franz
Liszt Weimar

CDs, Datenbanken

Aus- und Weiterbildung (Wissen-
schaftliche Weiterbildung;
Ausbildung von Absolventinnen)

Plan des Angebots eines ingenieurwissen-
schaftlich ausgerichteten Frihstudiums
Etablierung des Modells dualer Studiengange
Angebot postgradualer Studiengédnge insbe-
sondere fir Berufstatige durch Fernstudien-
gange.

Enge Verzahnung aller Stu-
diengange der FH Erfurt mit
der Praxis
Abschlussarbeiten werden in
der Regel in Kooperation mit
Praxispartnern geschrieben
Beteiligung an der Griindung
einer GmbH (insbesondere
fiir Weiterbildung, Career
Service und Soft-Skills)
Weiterer Ausbau von (kos-
tenpflichtigen) Weiterbil-
dungsangeboten

Gestaltung des postgradualen
Studiums Orchester- und
Opernakademie in Zusam-
menarbeit mit dem Deutschen
Nationaltheater und der
Staatskapelle Weimar sowie
der Jenaer Philharmonie

Serviceleistungen fiir Unternehmen

Unterstutzung von Existenzgrin-
dungen

Realisierung eines an den Bedirfnissen des
Kunden und am Kundennutzen orientierten
unternehmensgerechten Forschungs-, Techno-
logie- und Personal-transfers, dazu gehoren
u.a. folgende Teilziele:

Erarbeitung einer institutionellen Strategie fir
den unternehmensorientierten Transfer
Unternehmensgerechter Forschungs-, Techno-
logie- und Personaltransfer mit Hilfe von Inno-
vationsbotschaftern

Fortflihrung von zwei gegriindeten Unterneh-
men, die erfolgreich auf den Gebieten wissen-
schaftlicher Dienstleistungen, Weiterbildung
und Marketing sind (z.B. ,, TU limenau Service
GmbH“: Technologietransferleistungen, Orga-
nisation beruflicher und akademischer Weiter-
bildung; ,Technologiegesellschaft Thiiringen
mbH & Co. KG“: Verbindung von forschungs-
orientierten Unternehmen und An-Instituten
mit der Universitat Gber Netzwerke)

Durch gegriindete und noch
zu griindende Forschungsin-
stitute schnelle und unkom-
plizierte Reaktion auf Anfra-
gen von Unternehmen und
Amtern der Region auch bei
kleineren Aufgaben des Wis-
sens- und Technologietrans-
fers

Entwicklung von ,, Kompe-
tenz- und Transferzentren”
zur Koordination und zum
Aufbau von Beziehungen zu
Wirtschaftsunternehmen in
der Region sowie zur Pflege
des Kontakts zu bestehenden
Netzwerken

Kontinuierliche Bearbeitung
und Nutzbarmachung der
Bestdnde des Thiringischen
Landesmusikarchivs flr kiinst-
lerische und wissenschaftliche
Vorhaben
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Transferbereich

Rahmenvereinbarung Il zwischen
der Thiiringer Landesregierung
und den Hochschulen des Landes
zur Sicherung der Leistungskraft
und der Zukunftsfahigkeit der
Thiringer Hochschulen

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-
sitat llmenau

Zielvereinbarung mit der
Fachhochschule Erfurt

Zielvereinbarung mit der
Hochschule fiir Musik Franz
Liszt Weimar

Mitgliedschaft der Universitat in Gberregiona-
len Netzwerken

strategische Partnerschaft fiir Unternehmen
und Unternehmensgruppen

Technische Universitat als Leadpartner fur
Unternehmen der Automobilzulieferindustrie
Rasche Uberfiihrung der Ergebnisse der wis-
senschaftlichen Forschung in die wirtschaftli-
che Nutzung

Moglichkeiten fiir eine aktive Forschung und
Entwicklung kleinerer Unternehmen durch das
Schaffen vielfaltiger Aktivitaten bzw. Plattfor-
men fur den Informationsaustausch (z.B. Wis-
sensborse Uber die Ergebnisse von Abschluss-
arbeiten, Aufbau eines neuen Transferkata-

logs)

Akademische Griindungen

Griindungsaktivitdten haben oberste Prioritat
fir die Universitat

Beférderung technologieorientierter Existenz-
grindungen wahrend des gesamten ,,Griin-
dungslebenszyklus”

Optimierung des Ausgriindungsgeschehens
durch eine bessere Koordination der verschie-
denen Initiativen und durch Herstellung von
Markt-beziigen fir Neugriindungen
Ansiedlung von namhaften Forschungsinstitu-
ten

Professur fiir Existenzgrin-
dungs- und Mittelstandsma-
nagement, von der neben
dem Lehrbetrieb jahrlich
etwa 10 konkrete Existenz-
grindungsprojekte von Stu-
dierenden betreut werden
Viele Veranstaltungen zum
Thema Existenzgrindung

Patentforderung

Verstarkung der Kooperation
zwischen Hochschulen und au-
Reruniversitaren Forschungsein-
richtungen sowie der Wirtschaft
(z.B. Ausbau von Netzwerken und
Partnerschaften)

Zunehmende Anerkennung des Abschlusses
eines technischen Studiums oder einer For-
schungsaufgabe mit verwertbaren Erfindungen
als ein wesentliches Ziel von Hochschulausbil-
dung sowie von Forschung und Entwicklung; Im
Ergebnis erhoht sich die Anzahl der zu verwer-
tenden Erfindungen.
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Transferbereich

Rahmenvereinbarung Il zwischen
der Thiiringer Landesregierung
und den Hochschulen des Landes
zur Sicherung der Leistungskraft
und der Zukunftsfahigkeit der
Thiringer Hochschulen

Zielvereinbarung mit der Technischen Univer-
sitat llmenau

Zielvereinbarung mit der
Fachhochschule Erfurt

Zielvereinbarung mit der
Hochschule fiir Musik Franz
Liszt Weimar

Institutionalisierte Formen der Ko-
operation (z.B. An-Institute und Stif-
tungsprofessuren, Kompetenzzentren,
Kooperation mit auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen)

Aktive Zusammenarbeit und Kooperationen
mit fihrenden Industrieunternehmen, Hoch-
schulen und Forschungs- und Transfereinrich-
tungen

Einwerben von Stiftungsprofessuren
BMBF-Schwerpunkt- Verbundprojekte mit
Unternehmen oder mit Unternehmensclustern
inhaltliche Vorabstimmungen zur Teilnahme
der Forschungseinrichtungen, der Unterneh-
men und Hochschulen im nachsten Call des
Spitzenclusterwettbewerbs und anderen
Wettbewerben

Zur ,Starkung der Vernet-
zung“ mit der Region Star-
kung der Fachhochschulen als
Orte anwendungsorientierter
Forschung und Unterstiitzung
des Personalaustausches
zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft

zeitlich befristete und nicht
befristete Kooperationsver-
einbarungen

Stiftungsprofessuren
Zusammenarbeit mit Thea-
tern, Orchestern und anderen
Kulturinstituten

Nur bedingte Zusammenarbeit
mit der privaten Wirtschaft,
angestrebt ist ein Ausbau der
Zusammenarbeit mit den
ortlichen Hotels im Rahmen
von internationalen Projekten

Quelle

Thiringer Ministerium fir Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur
(2007)

Technische Universitat lImenau (2008)

Fachhochschule Erfurt (2008)

HS Musik Franz Liszt Weimar
(2008)
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Anhang 3: Berichtswesen
3.1 Baden-Wuirttemberg
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule (ausge- Bericht Transfer
wihlt) Ja/Nein
Das Wissenschaftsministerium berichtet dem Landtag | § 2 (5) Universitat Stuttgart Jahresbericht Ja
einmal jahrlich bis zum 1. April eines jeden Jahres 2009/2010
Uber samtliche Beteiligungen der Hochschulen. Universitat Tlbingen Jahresbericht Ja
2009/2010
Aus dem Informationssystem, aus der Kosten- und §13(9) Universitat Heidel- Jahresbericht Ja
Leistungsrechnung, liber die Ergebnisse und Folge- LHG berg 2010
mafRnahmen von Evaluationen und Uber die Umset- Padagogische Hoch- Jahresbericht Nein
zung der Hochschulvertrage und Zielvereinbarungen schule Freiburg 1.1.2009-
ist in regelmaRigen Abstanden an das Wissenschafts- 30.9.2010
ministerium mit den dazu erforderlichen Grunddaten Pidagogische Hoch- Jahresbericht Nein
zu berichten; das Wissenschaftsministerium legt die schule Heidelberg 2009/2010
strukturellen und technischen Anforderungen fest, Padagogische Hoch- Jahresbericht Nein
die fiir eine elektronische Ubermittlung und eine schule Ludwigsburg 2010/2011
vergleichende Auswertung dieser Daten erforderlich Hochschule fiir Musik | Jahresbericht Nein
sind. Freiburg 2009/2010
Hochschule Reutlin- Jahresbericht Nein
Ip einem Jahresbericht hat die Hochschule einen gen 1. Marz 2009
Uberblick Gber die Erfullung der Aufgaben der Hoch- bis 28. Februar
schule sowie ein den tatsdchlichen Verhaltnissen 2010
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Hochschule fir Tech- | Jahresbericht Nein
Ertragslage der Hocl'.\.schule.z zu vermitFeIn; der Bericht nik Stuttgart 2010
muss |nsbesondere. iber die den E|nr|chtgnger.1 der Hochschule Konstanz | Jahresbericht Ja
Hochschule zugeW|fesenc.en Stelle“n und Mittel, ihre - Hochschule fiir 2009/2010
Verwendung l{nd die bei der Erflillung der Aufgaben Technik, Wirtschaft
erbrachten Leistungen Auskunft geben. und Gestaltung
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Ja
Wirtschaftsministeriums) Baden-Wiirttemberg: Bericht zum Staatshaushalts-
plan fir 2012
Junge Innovatoren in Baden-Wirttemberg - State- Ja
ments der Gutachter, 1. Auflage 2007 Beispiele fir
erfolgreiche Existenzgriindungen aus Hochschulen
und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
Innovationsrat Baden-Wirttemberg. AG IV ,,Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen als Partner
der Wirtschaft: Wissens- und Technologietransfer”.
Endbericht
Eckpunkte der Innovations- und Technologiepolitik
des Wirtschafts- und des Wissenschaftsministeriums | Ja
Baden-Wiirttemberg
Guido Birkner: Technologietransfer in Baden-
Wirttemberg. Hochschulen und externe Institute Ja

fungieren als Briicke zwischen Forschung und Wirt-

schaft.

Technologietransfer-Einrichtungen in Baden-
Wirttemberg.
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3.2 Bayern
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
(ausgewadhlt) Ja/Nein
...Zum Nachweis der wirtschaftlichen Verwendung der | Art. 5 (1) Universitat kein Bericht gefun-
Stellen und Mittel wird bei den Hochschulen eine BayHSchG | Augsburg den
nach einheitlichen Grundsatzen fir die jeweiligen Fachhochschule Jahresbericht 2010 Ja
Hochschularten gestaltete Kosten- und Leistungs- Augsburg
rechnung eingefiihrt.
Forschungsbericht Ja
Die Hochschulen regeln allerdings in ihren Zielverein- 2011
barungen mit dem Staatministerium, dass Gber die Art. 15 (1)
Zielerreichung der Vereinbarungen berichtet wird. BayHSchG [ Hochschule fir Jahresbericht der Nein
Eine Zielnichterreichung kann auch finanzielle Konse- Musik und Thea- | Hochschule fiir
quenzen haben. ter Miinchen Musik und Theater
Miinchen
Der Prasident oder die Prasidentin ... legt dem Hoch- zum Studienjahr
schulrat jahrlich einen Bericht der Hochschulleitung 2010/2011
Uber die Erfiillung der Aufgaben der Hochschule vor Art. 21 (8)
(Rechenschaftsbericht), der insbesondere auch die BayHSchG
Erfallung der Aufgaben der Hochschule nach Art. 2
Abs. 2 und Art. 4 Abs. 1 einschlieRt.
Das Staatsministerium ist befugt, sich Gber die Ange-
legenheiten der Hochschulen zu unterrichten. Es kann
insbesondere die Hochschule und deren Einrichtun-
gen besichtigen, die Geschéfts- und Kassenfiihrung Art. 75 (1)
prifen sowie sich berichten und Akten vorlegen las- BayHSchG
sen.
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Infra- Ja
Wirtschaftsministeriums) struktur, Verkehr und Technologie: Bayerischer
Technologie-Transfer-Verbund. Ansprechpartner und
Institutionen
3.3 Berlin
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Trans-
(ausgewadhilt) fer
Ja/Nei
n
In den Hochschulvertragen zwischen Land § 8 Vertrag Freie Universi- | Leistungsbericht fur das Jahr Ja
und Hochschulen sind jéhrliche Leistungsbe- | mit der tat Berlin 2009
richte der Hochschulen (bis zum 30. Aprilan | Humboldt- gem. § 8 Hochschulvertrag
die zustandige Senatsverwaltung) vorgese- Universitat Humboldt- Leistungsbericht Ja
hen, die sich auch auf entscheidungsrelevan- | zu Berlin Universitdat zu | gem. § 8 des Hochschulver-
te Daten z.B. aus dem Bereich Wissenstrans- Berlin trags
fer beziehen. Technische Leistungsbericht 2010 Ja
Universitat (Bericht Uber das Jahr 2009)
Die Hochschulen berichten der fiir Hoch- Berlin
schulen zustandigen Senatsverwaltung §8(1) Universitat Leistungsbericht gem. § 8 des | Ja
mindestens alle drei Jahre lber Erfahrungen | BerHG der Kiinste Hochschulvertrages fiir das
und Ergebnisse von Reformversuchen. Berlin Jahr 2009
Hochschule Leistungsbericht Uber das Jahr | Ja
flr Musik 2009
Die Hochschulen berichten regelmaRig tiber ,Hanns Eisler"
ihre Forschungstatigkeit. Die Mitglieder der | §41 (1) Kunsthoch- Leistungsbericht 2009 Ja
Hochschule sind verpflichtet, bei der Erstel- | BerHG schule Berlin
lung des Berichts mitzuwirken. (WeiRensee)-
Hochschule
fiir Gestaltung
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Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Trans-
(ausgewadhilt) fer
Ja/Nei
n
Hochschule Leistungsbericht 2009 Ja
far Schau-
spielkunst
,Ernst Busch”
Beuth- Leistungsbericht zur Umset- Ja
Hochschule zung der Hochschulvertrage
far Technik far
Berlin das Jahr 2009
Hochschule Leistungsbericht gem. Hoch- Ja
fiir Technik schulvertrag tiber das Jahr
und Wirt- 2009
schaft Berlin
Hochschule Leistungsbericht 2009 Ja
flr Wirtschaft
und Recht
Berlin
,Alice- 9. Leistungsbericht 2009 Ja
Salomon*“-
Hochschule
flr Sozialar-
beit und
Sozialpadago-
gik Berlin
Sonstige Berichte (Webseite des Wissen- Dritter Innovationsbericht des Landes Berlin Ja
schafts- bzw. Wirtschaftsministeriums)
3.4 Brandenburg
Gesetzliche Regelung Quelle | Hochschule (aus- | Bericht Transfer
gewihlt) Ja/Nein
Die Hochschulen informieren die Offentlichkeit iiber | § 3 (6) | Brandenburgische | Jahrbuch 2009 Ja
ihre Vorhaben und die Erflllung ihrer Aufgaben. Sie BbgHG | Technische Uni-
berlchterl r‘egel‘mafilg. uE)er ihre Lehlt- und For- versitat Cottbus Jahresforschungsbericht | Ja
schungstatigkeit sowie liber Ergebnisse von Mal3-
I 2008 - 2009
nahmen zur Frauen- und Familienférderung.
Technischen Hochschulbericht 2005 - | Ja
Die Hochschulen unterstehen der Rechtsaufsicht der Hochschule Wil- 2008
fr die Hochschulen zustdndigen obersten Landes- dau -
behdrde. Diese kann sich zur Erfillung ihrer Aufga- §5(5) Forschungsbericht 2010 | Ja
ben jederzeit Gber die Angelegenheiten der Hoch- BbgHG
schulen umfassend informieren, insbesondere Hochschule fir kein Bericht gefunden
mindliche und schriftliche Berichte sowie Akten und Film und Fernse-
sonstige Unterlagen anfordern oder einsehen. hen ,,Konrad
Wolf“ Potsdam-
Babelsberg
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur: Ja (Pro-
bzw. Wirtschaftsministeriums) Forschungs- und Innovationsforderung zur Steigerung jekte)

der Innovationskraft an Brandenburger Hochschulen
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3.5 Bremen

Gesetzliche Regelung

Quelle Hochschule Bericht

(ausgewadhilt)

Transfer
Ja/Nein

Die Hochschulen legen dem Senator fiir Bildung
und Wissenschaft regelmaRig Berichte zum
Qualitatsmanagement in Forschung, Lehre und
Studium vor. Form und Berichtszeitraum wer-
den einvernehmlich festgelegt; personenbezo-
gene Daten werden nicht aufgenommen.

Die Berichte zum Qualitdtsmanagement in
Forschung und Lehre sowie zur Qualitatssituati-
on in der Lehre sind eine Entscheidungsgrundla-
ge bei der Zuweisung staatlicher leistungsbezo-
gener Mittel nach den haushaltsrechtlichen
Bestimmungen und den getroffenen Ziel- und
Leistungsvereinbarungen zwischen dem Senator
fr Bildung und Wissenschaft und den Hoch-
schulen.

Ziel- und Leistungsvereinbarungen:

.. Die Rektorate der Hochschulen haben dem
Senator fiir Bildung und Wissenschaft in regel-
maRigen Abstdnden Uber die Erfillung der
vereinbarten Leistungen einen schriftlichen
Bericht vorzulegen. Werden die vereinbarten
Leistungen von der Hochschule nicht oder nicht
vollstéandig erbracht, ist das zu begriinden. Bei
Nichterfiillung der vertraglich vereinbarten
Verpflichtungen durch die Hochschule kann der
Senator fiir Bildung und Wissenschaft die ver-
einbarten Finanzmittel fir die Zukunft angemes-
sen kirzen.

Rechenschaftsbericht
des Rektors
,Uni in Zahlen“ 2010

§69 (3), Universitat
(4) Bremen
BremHG

Nein

Uni-Jahrbuch

k.A.

Hochschule
Bremerhaven

kein Bericht gefunden

Hochschule fir
Klinste Bremen

kein Bericht gefunden

§ 105a
BremHG

Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts-
bzw. Wirtschaftsministeriums)

Freie Hansestadt Bremen: Wissenschaft fur die Region
Effekte und Erfolgsfaktoren der Wissenschaftspolitik
Dokumentation der Fachtagung am 19. April 2007 im
Haus der Wissenschaft, Bremen

Abschlussbericht des Technologiebeauftragten 2002-
2007 (Mitteilung des Senats an die Bremische Blrger-
schaft vom 24.Juni 2008)

"Wissenstransfer als Impulsgeber fir Strukturwandel und
Arbeitsmarkt" (Mitteilung des Senats an die Bremische
Burgerschaft (Landtag) vom 27. Mai 2008 (GroRe Anfrage
der Fraktionen SPD und Biindnis 90 Die Griinen).
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3.6 Hamburg
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein
Die Hochschulen legen in der Regel alle drei Jahre §75 Universitat Ham- Jahresbericht Ja
Forschungsberichte vor, in denen ihre Forschungsak- HmbHG burg 2008
tivitdten dokumentiert werden. Hochschule fur Jahresbericht Nein
Angewandte Wis- 2006
Das Prasidium erstattet jahrlich einen Bericht. §79(4) senschaften Ham-
HmbHG burg
Technische Univer- | Jahresbericht Ja
Im Haushaltsplan ist Gber die Ziel- und Leistungsver- §109 (2) sitdt Hamburg- des Prisidiums
einbarungen zu berichten HmbHG Harburg 2010
HafenCity Universi- | Geomatik Facts Nein
tat Hamburg & Figures 2010
Hochschule fur -- -
Musik und Theater
Hochschule fur - -
bildende Kiinste
Hochschule der Jahresbericht Nein
Polizei Hamburg 2010
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Knieling/Engel (2010): Perspektiven des Wissens-
Wirtschaftsministeriums) und Technologietransfers in der Metropolregion
Hamburg und der Wissensregion Nord
3.7 Hessen
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein
Berichtspflicht zur Entwicklungsplanung in Zielverein- | § 7 (3) Universitat Bericht 2010 Ja
barungen HSchulG Kassel mit dem Jahres-
HE 2010 abschluss 2009
Goethe- »Autonomie ver- Ja
Sie berichten mindestens einmal jahrlich und anlass- §12(4) Universitat pflichtet” — Jahres-
bezogen liber ihre Tatigkeit insbesondere in For- HSchulG Frankfurt bericht 2010
schung und Lehre, bei der Férderung des wissen- HE 2010 Technische Fortschrittsbericht Ja
schaftlichen Nachwuchses sowie der Erflllung des Universitat 2010
Gleichstellungsauftrags. Sie unterrichten das Ministe- Darmstadt
rium Uber die dabei erbrachten Leistungen und tUber Technischen Bericht des Prasidi- Ja
die Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit des Mit- Hochschule ums 2010/2011
teleinsatzes auf der Grundlage der nach Abs. 3 erfass- Mittelhessen
ten Daten. Die wesentlichen Ergebnisse sind der Hochschule fiir kein Bericht gefun-
Offentlichkeit auf einer Internetseite der Hochschule Musik und dar- den
zugénglich zu machen. stellende Kunst
Frankfurt am
Main
Die Hochschulen unterrichten die wissenschaftliche §12(5)
Gemeinschaft und die Offentlichkeit in geeigneter HSchulG
Weise Uber ihre Forschungsaktivitaten, ihre For- HE 2010
schungsergebnisse und gegebenenfalls ihr kiinstleri-
sches Schaffen.
Die Prasidentin oder der Prasident berichtet dem §42 (4)
Hochschulrat Gber die getroffenen MaRnahmen und HSchulG
gibt ihm unter Darlegung der Griinde Gelegenheit zur | HE 2010
Stellungnahme, wenn die Hochschule einer Empfeh-
lung des Hochschulrats nicht entsprechen will.
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Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein

Die Prasidentin oder der Prasident berichtet jahrlich § 8 TUD-

gemeinsam mit der Vorsitzenden oder dem Vorsit- Gesetz

zenden des Hochschulrates gegeniliber dem Parla-

ment lGber den Stand der Entwicklung der TU Darm-

stadt.

Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Keine

Wirtschaftsministeriums)

3.8 Mecklenburg-Vorpommern

Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer

Ja/Nein

Die Hochschulen berichten in regelmaRigen Abstan- §48 (1) Ernst-Moritz-Arndt- Jahresbericht | Ja

den Uber die Forschungstatigkeit an der Hochschule. LHG M-V | Universitat Greifswald 2007/2008

Der Bericht soll auch Angaben liber wesentliche For- Universitat Rostock kein Bericht

schungsergebnisse und Kosten der Forschung in der gefunden

Hochschule und ihren Fachbereichen enthalten. Er Hochschule fiir Musik kein Bericht

soll Forschungsschwerpunkte nennen und die Organi- und Theater Rostock gefunden

sation der Forschung darstellen. Der Bericht ist zu Fachhochschule Neu- Jahresbericht KA.

veroffentlichen. brandenburg 2006

V.2.2v Fachhochschule Stral- kein Bericht

Die Universitat Greifswald berichtet jahrlich zu einem | 2010 bis | g,nd gefunden

fest vereinbarten Termin liber den Grad der Realisie- 2015 Hochschule Wismar - kein Bericht

rung der vereinbarten Entwicklungs- und Leistungszie- Fachhochschule fiir gefunden

le. Der Bericht wird erganzt durch das jahrlich ange- Technik, Wirtschaft

legte Daten- und Kennzahlenset, das Riickschlisse auf und Gestaltung

den Grad der Umsetzung der vereinbarten Ziele zu- Verwaltungsfach- kein Bericht

Iasst. Darliber hinaus berichten die Hochschulen hochschule des Landes | gefunden

entsprechend den Regelungen zum Haushalt Giber die Mecklenburg-

Leistungs- und Kostenkennzahlen (LuK). Nach Ablauf Vorpommern

der Zielvereinbarungsperiode legt die Universitat

Greifswald bis zum 1. Juli des Folgejahres einen die

gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden Abschlussbe-

richt vor, der dem Landtag zur Unterrichtung vorge-

legt wird. (gleiche Formulierung bei den anderen

Hochschulen)

Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Unterrichtung des Landtages Mecklenburg-

Wirtschaftsministeriums) Vorpommern durch die Landesregierung: Eckwerte

der Hochschulentwicklung 2011 bis 2015

3.9 Niedersachsen

Gesetzliche Regelung Quelle | Hochschule Bericht Trans-
fer
Ja/Nei
n

Die Hochschulen berichten dem Fachminis- | § 1(3) | Technische Universitat Braun- kein Bericht gefun-

terium auf dessen Aufforderung liber den NHG schweig den

Stand der Verwirklichung der vereinbarten
Ziele.

Hochschule fur Bildende Kiinste
Braunschweig

kein Bericht gefun-

den

Technische Universitat Claus-
thal

kein Bericht gefun-

den
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Gesetzliche Regelung Quelle | Hochschule Bericht Trans-
fer
Ja/Nei
n
Die Hochschule wird MWK jahrlich bis Universitat Gottingen kein Bericht gefun-
spatestens zum 30. Juni Uber den Stand der den
Zielerreichung zum 31. Dezember des Vor- . zv Hochschule fur Musik, Theater kein Bericht gefun-
jahres berichten (gleiche Formulierung bei 2010- und Medien Hannover den
den anderen Hochschulen) 2012 Medizinische Hochschule Han- | Jahresbericht 2010 | Nein
Uni nover
Han- Tierdrztliche Hochschule Han- kein Bericht gefun-
nover nover den
Leibnitz Universitat Hannover Jahresbericht 2010 | Ja
Universitat Hildesheim kein Bericht gefun-
den
Universitat Lineburg Nachhaltigkeitsbe- | Ja
richt 2009
Universitat Oldenburg kein Bericht gefun-
den
Universitat Osnabrick Tatigkeitsbericht Ja
des Prasidiums
Oktober 2009
bis September
2010
Universitat Vechta kein Bericht gefun-
den
Hochschule Braun- Bericht des Prasi- Nein
schweig/Wolfenbdttel diums 2010
Hochschule Emden/Leer kein Bericht gefun-
den
Hochschule Hannover Zielerreichungsbe- Nein
richt 2010 zur
Zielvereinbarung
2010-2012
der Hochschule
Hannover
Hochschule Hildes- kein Bericht gefun-
heim/Holzminden/Gottingen den
Norddeutsche Hochschule fiir kein Bericht gefun-
Rechtspflege den
Hochschule Osnabriick kein Bericht gefun-
den
Hochschule Wilhelmsha- kein Bericht gefun-
ven/Oldenburg/Elsfleth den
Sonstige Berichte (Webseite des Wissen- Hochschulen in Niedersachsen 2010 -Zahlen/ Daten/ Fakten
schafts- bzw. Wirtschaftsministeriums)
3.10 Nordrhein-Westfalen
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule (aus- Bericht Transfer
gewdhlt) Ja/Nein
Das Ministerium kann hochschuliibergreifende, ver- §7(3) RWTH Aachen Bericht/Report Ja
gleichende Begutachtungen der Qualitatssicherungs- 2010
systeme der Hochschulen (Informed Peer Review) Universitat Siegen Jahresbericht WS Ja
sowie Struktur- und Forschungsevaluationen veran- 2009/10 bis WS
lassen. Die Evaluationsberichte werden verd&ffentlicht. 2010/11
Technische Univer- | Jahrbuch 2010 Ja
sitdt Dortmund
Das Prasidium wirkt darauf hin, dass die Gbrigen FH Aachen Jahresbericht 2010 | Ja
Organe, Gremien, Funktionstragerinnen und Funkti- §16(3) | Fachhochschule Jahresbericht 2010 | Ja
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Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule (aus- Bericht Transfer
gewihlt) Ja/Nein
onstrager ihre Aufgaben wahrnehmen und die Mit- HG Minster
glieder und die Angehdrigen der Hochschule ihre Fachhochschule Jahresbericht Ja
Pflichten erfiillen. Es legt dem Hochschulrat jahrlich Koln 2009/2010
Rechenschaft tber die Erfullung der Aufgaben der Fachhochschule kein Bericht ge-
Hochschule ab; dem Senat erstattet es einen jahrli- Sudwestfalen funden
chen Bericht. Der Rechenschaftsbericht wird verof- Kunsthochschule Jahresbericht 2006 | Nein
fentlicht. fir Medien Koln
Die Hochschule berichtet in regelmaRigen Zeitabstan-
den tber ihre Forschungsvorhaben und Forschungs-
schwerpunkte.
§70 (4)
HG
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsfor-
Wirtschaftsministeriums) schung, Stifterverband-Wissenschaftsstatistik, Essen:
Innovationsbericht 2009. Zur Leistungsfahigkeit des
Landes Nordrhein-Westfalen in Wissenschaft, For-
schung und Technologie. Endbericht. Forschungspro-
jekt fiir das Ministerium fur Innovation, Wissenschaft
, Forschung
Forschungsberichte des Fachbereichs Wirtschaft der
Fachhochschule Diisseldorf. Analyse von Barrieren
und Hemmnissen beim Wissenstransfer zwischen
Hochschulen und KMU. Diisseldorf Working Papers in
Applied Management and Economics, Ausgabe 5,
Dezember 2008
3.11 Rheinland-Pfalz
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule (aus- | Bericht Transfer
gewdhlt) Ja/Nein
Das Kuratorium soll gegeniiber dem Senat zu grund- §73(1) Technische Uni- Jahresbericht Ja
satzlichen Fragen, insbesondere zur Profilierung der HochSchG | versitat Kaisers- 2010
Hochschule und zu ihrer Verankerung in der Region, lautern
zum Transfer von Forschungsergebnissen in die Pra- Universitat Kob- Jahresbericht des | Ja
xis, zur wissenschaftlichen Weiterbildung, zur schrift- lenz-Landau Prasidenten 2008
lichen Haushaltsstellungnahme der Hochschule ge- Universitat Trier Jahresbericht la
maR § 103 Abs. 4 und zu Organisationsfragen Stellung 2007/2008
nehmen. Das Kuratorium leitet seinen Jahresbericht Fachhochschule Jahresbericht des | Ja
dem fachlich zustandigen Ministerium zu und stellt Koblenz Prisidenten 2006-
ihn der Offentlichkeit vor. 2007
Fachhochschule Jahresbericht Ja
Ludwigshafen 2006 - 2007
Die Prasidentin oder der Prasident sorgt flr die Vor- Fachhochschule Jahresbericht Ja
bereitung und Ausfiihrung der Beschliisse des Senats Mainz 2009
und berichtet diesem. §79(1)  Fachhochschule | JAHRESBERICHT | Ja
HochSchG | Trier 2009/10
Bemerkung:
Rheinland-Pfalz ist das einzige Bundesland, in dem
es weder eine eigenstandige Kunst- noch eine
Musikhochschule gibt. (http://fh-rpl.de/kunst-
musikhochschulen/rheinland-pfalz/
(14.05.2012))

Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw.
Wirtschaftsministeriums)

Forschungsinitiative 2008-11 des Landes Rheinland-
Pfalz
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3.12 Saarland
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein
Die Universitat erstellt jahrlich einen Gesamtbericht, §7(5) Universitat des Lagebericht der Ja
der dem Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissen- uG Saarlandes Uni-versitat des
schaft und dem Universitatsrat zugeleitet wird. Der Saarlandes
Gesamtbericht enthalt insbesondere qualitative und Hochschule fir Hochschulbericht Ja
quantitative Kennziffern tGber die Entwicklung in Technik und 2008
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung sowie Wirtschaft des
Uber die Entwicklung des Wissens- und Technologie- Saarlandes
transfers, die auch einen Vergleich mit anderen Hoch- Hochschule fiir kein Bericht gefun-
schulen ermoglichen. Der Gesamtbericht informiert Musik Saar den
gleichzeitig liber den Stand der Erfiillung der Ziel- und Hochschule der kein Bericht gefun-
Leistungsvereinbarungen. Bildenden Kiinste | den
Saar
Deutsch- Jahresbericht 2009 | Ja
Franzésische
Die Ziel- und Leistungsvereinbarung bedarf der Anho- | §7(2) Hochschule
rung des Senats. Die Hochschulleitung legt jahrlich bis | FhG Fachhochschule Bericht fur das Jahr | Nein
zum 30. Juni des Folgejahres in einem Gesamtbericht fiir Verwaltung 2010
Rechenschaft ab. Der Bericht wird dem Ministerium
fir Wirtschaft und Wissenschaft und dem wissen-
schaftlichen Beirat zugeleitet. Der Gesamtbericht
enthélt insbesondere qualitative und quantitative
Kennziffern iber die Entwicklung in Forschung, Lehre,
Studium und Weiterbildung sowie tGber die Entwick-
lung des Wissens- und Technologietransfers, die auch
einen Vergleich mit anderen Hochschulen ermogli-
chen. Der Gesamtbericht informiert gleichzeitig tiber
den Stand der Erfiillung der Ziel- und Leistungsverein-
barungen.
§§ 61,62
Lehrbericht; Forschungsbericht FhG
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissenschaft:
Wirtschaftsministeriums) Innovationsstrategie fiir das Saarland - Langfassung
3.13 Sachsen
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
(ausgewadhlt) Ja/Nein
In regelméaRigen Abstanden und auf Anforderung des | § 10 (4) TU Chemnitz kein Bericht gefun-
Staatsministeriums fir Wissenschaft und Kunst be- SachsHSG den
richten die Hochschulen lber die Erfiillung ihrer Auf- TU Dresden STATISTISCHER Ja
gaben und ihre Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. JAHRESBERICHT
Der Bericht gibt insbesondere Auskunft Giber die den 2010
Einrichtungen der Hochschule zugewiesenen Stellen TU Bergakademie | Forschungsbericht
und Mittel, deren Verwendung sowie Uber die in Freiberg
Erfallung der Zielvereinbarung erbrachten Leistungen. Universitat Leip- Jahresbericht 2010 | Ja
zig
HTW Dresden Forschungsbericht Ja
2010
HTWK Leipzig Forschungsbericht Ja
2010
Hochschule kein Bericht gefun-
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Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
(ausgewdhlt) Ja/Nein
Mittweida den
Hochschule kein Bericht gefun-
Zittau/Gorlitz den
Westsachsische Forschungsbericht Ja
Hochschule 2011
Zwickau
Hochschule fir kein Bericht gefun-
Musik Carl Maria | den
von Weber Dres-
den
Hochschule fir kein Bericht gefun-
Musik und Thea- | den
ter Leipzig
Hochschule fiir kein Bericht gefun-
Bildende Kiinste den
Dresden
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft und
Wirtschaftsministeriums) Kunst 2011: Analyse der Forschungs- und Entwick-
lungspotenziale im Wirtschaftssektor des Freistaates
Sachsen 2006 bis 2009, Plan 2010
Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst. Frei-
staat Sachsen 2009: Sachsischer Technologiebericht
2009
Evaluation der Férdermalnahme ,Gewahrung von
Zuwendungen fir TechnologietransfermaRnahmen
im Freistaat Sachsen” (Technologietransferférderung)
im Auftrage des Sachsischen Staatsministeriums fiir
Wirtschaft und Arbeit. Endbericht Oktober 2008
Bericht zur Analyse der Forschungs- und Entwick-
lungspotenziale im Wirtschaftssektor des Freistaates
Sachsen in den Jahren 2004 bis 2006 sowie Plandaten
flr 2007 erarbeitet im Auftrag des Sachsischen
Staatsministeriums fur Wirtschaft und Arbeit durch
die EuroNorm Gesellschaft fur Qualitatssicherung
und Innovationsmanagement mbH. Tatjana Konzack,
Claudia Herrmann-Koitz, Wolfgang Horlamus. Berlin,
November 2007
3.14 Sachsen-Anhalt
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein
Die Hochschulen unterrichten die Offentlichkeit § 3 (10) Martin-Luther- Rektorats- Ja
Uber die Erfillung ihrer Aufgaben. Sie berichten HSG LSA Universitat Halle- bericht 2010
regelmaRig Gber Lehrangebote und Forschungser- Wittenberg
gebnisse. Otto-von- Rektorats- Ja
Guericke- bericht 2008
Die Hochschulen berichten regelmaRig durch wis- §24(2) Universitat Mag-
senschaftliche Veranstaltungen und Publikationen HSG LSA deburg
Uber die Forschungstatigkeit und Forschungsergeb- Hochschule Anhalt | kein Bericht
nisse an der Hochschule. ... Die Ergebnisse der Be- gefunden
wertung der Forschungstatigkeit werden in einem Hochschule Mag- Rektorats- Ja
alle drei Jahre zu erstellenden Forschungsbericht deburg-Stendal bericht 2009
dem Ministerium vorgelegt, der Teil der in den Hochschule Mer- kein Bericht
Zielvereinbarungen festzulegenden Berichterstat- seburg gefunden
tung ist. Der Forschungsbericht ist der Offentlichkeit Hochschule Harz kein Bericht
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Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
Ja/Nein
zugéanglich zu machen. gefunden
Burg Giebi- kein Bericht
Die Hochschulen berichten dem Ministerium und §57(2) chenstein Kunst- gefunden
dem Landtag Uber die Zielerreichung und die Mittel- | HSG LSA hochschule Halle
verwendung. Art und Umfang der Berichterstattung
sind Gegenstand der Zielvereinbarungen.
Der Rektor oder die Rektorin berichtet jahrlich dem
Senat zur Entwicklung der Hochschule in Forschung, | § 69 (5)
Lehre und Studium sowie Uber die Verwendung der HSG LSA
Mittel und die Entwicklung der Personalstruktur.
C.1 BERICHTERSTATTUNG
Hochschulen und Landesregierung verpflichten sich,
bis zum 31.12.2011 das System der Berichterstat-
tung weiter zu entwickeln, das der Gliederung der Rahmen-
Zielvereinbarungen folgt. Durch Kombination von verein-
einheitlich strukturierten Jahresberichten der Rekto- | barung zu
rate und einer vergleichenden, quantitativen Be- den
richterstattung zu ausgewahlten Indikatoren ist eine | Zielver-
fir Landesregierung und Landtag geeignete Bericht- | einba-
erstattung zu etablieren. Die Zielvereinbarungen rungen
haben dazu N&heres festzulegen. 2011 -
2013
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- Evaluation der Existenzgriindungsférderung: Inno-
bzw. Wirtschaftsministeriums) vative Existenzgriindungen, Griindungen aus Hoch-
schulen, Anhang, November 2010

3.15 Schleswig-Holstein
Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule (aus- Bericht Transfer

gewdhlt) Ja/Nein
Die Hochschulen berichten dem Ministerium tber § 11 (2) HSG Christian- Die Christi- Nein
den Stand der Umsetzung der Ziel- und Leistungsver- Albrechts- an-
einbarungen zur Halfte und zum Ende der jeweiligen Universitat zu Kiel | Albrechts-
Laufzeit. Die Berichte enthalten aktuelle Angaben zu Universitat
festgelegten Kennzahlen tGber den Berichtszeitraum. in Zahlen
Das Ministerium bezieht die sich daraus ergebenden 2010
Folgerungen in die Verhandlungen fir die nachfol- Fachhochschule kein Bericht
genden Ziel- und Leistungsvereinbarungen ein. Er- Flensburg gefunden
gebnisse legt das Ministerium dem Landtag vor. Musikhochschule kein Bericht

Labeck gefunden

Bemerkung:

Seit In-Kraft-Treten des HSG 2007 (Anderung
2011) sind gem. HSG nur zu den Zielvereinba-
rungen formalisierte Berichte zu erstatten. Das
sind in dieser Periode folgende:

Bericht zur Halbzeit: 2012 fur den Zeitraum
2009 bis 2011

Abschlussbericht: 2014 tber den Zeitraum
2009 bis 2013 mit Schwerpunkt auf 2012
und 2013.

Inhalt: Vollzug der hochschulindividuellen
Zielvereinbarung,(u.U. auch Transfer)

Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw.
Wirtschaftsministeriums)

Bericht zur Halbzeit (kommt 2012)
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3.16 Thiringen

Gesetzliche Regelung Quelle Hochschule Bericht Transfer
(ausgewaihlt) Ja/Nein
In einem Jahresbericht haben die Hochschulen dem Minis- | §9 Universitat Erfurt | Jahresberichte Ja
terium gegenlber Auskunft insbesondere Uber die bei der | ThirHG der Universitat
Erfallung ihrer Aufgaben erbrachten Leistungen, Gber die Erfurt
Ergebnisse bei der Umsetzung der Rahmenvereinbarung Friedrich-Schiller- | Jahresbericht Ja
und der Ziel- und Leistungsvereinbarungen, liber die Er- Universitat Jena 2010
gebnisse und Folgemalnahmen von Evaluationen sowie Bauhaus- Jahresbericht Nein
Uber die Erfillung des Gleichstellungsauftrages zu geben. Universitit Wei- 2010
Der Bericht muss auch einen Uberblick {iber die den Hoch- mar
schulen, ihren Selbstverwaltungseinheiten, ihren Einrich- Fachhochschule Jahresbericht k. A.
tungen und Betriebseinheiten zugewiesenen Stellen und Jena 2009
Mittel und deren Verwendung sowie Uber die fachliche, Fachhochschule Jahresbericht k. A.
strukturelle, personelle, bauliche und finanzielle Entwick- Schmalkalden des Rektorates
lung der Hochschule geben. 2010
Fachhochschule Jahresbericht Ja
Erfurt 2010
Das Prasidium erstattet dem Hochschulrat sowie dem der Fachhoch-
Senat jahrlich einen Bericht. §27(4) schule Erfurt
ThirHG  ["1echnischen Bericht des Ja
Universitat lime- Rektors 2010
nau
Hochschule fiir kein Bericht
Musik Franz Liszt | gefunden
Weimar
Sonstige Berichte (Webseite des Wissenschafts- bzw. Keine

Wirtschaftsministeriums)
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