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Vorbemerkung:

Dieser Rektoratsbericht fur 2011 orientiert sich an den Vorgaben des ,Manual
Berichterstattung Hochschulen®* vom Marz 2012 fur den Katalog maoglicher
Berichtsgegenstande.

Ein umfassender Uberblick ist im Rahmen der Vorbereitung des Besuchs der Arbeitsgruppe

des Wissenschaftsrates zur Begutachtung des Hochschulsystems des Landes Sachsen-

Anhalt erarbeitet worden und unter
http://www.uni-magdeburg.de/rektorat/rektorat/hpd/Bericht OVGU an WR 02-12.pdf

zu finden (Teil A). Er enthélt vielfach wesentlich detailliertere Informationen als in dem auf 30

limitierten Umfang des vorliegenden Rektoratsberichtes maglich.

Ein allgemeiner Uberblick ist auch im Jahrbuch 2011 der Otto-von-Guericke-Universitat
(OVGU) zu finden. Das Jahrbuch 2009 und das Jahrbuch 2010 sind ebenfalls online
verfugbar.

Blau markierte Textstellen sind in der elektronischen Version zu den entsprechenden Web-
seiten verlinkt.
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http://www.uni-magdeburg.de/unimagdeburg_media/Presse/Bilder/bilder_pm/downloads/Jahrbuch_2010_web-p-4150.pdf
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Al. Strukturentwicklung

- Umsetzung der vereinbarten Ziele der Strukturentwicklung, Struktur- und
Entwicklungsplan
Die strategischen Planungen zur Strukturentwicklung der OVGU im Zeitraum von 2011 bis
2013 bewegten sich im Kontext der Rahmenvereinbarung vom 21.11.2010 sowie der
Vorbereitung auf die Begutachtung durch den Wissenschaftsrat im Friihsommer 2012, ferner
der far Juli 2013 angekindigten Stellungnahme des Wissenschaftsrates zum
Hochschulsystem Sachsen-Anhalt, welche die Grundlage fir einen Planungsanstol3 des
Kultusministeriums bilden soll. Auf dieser Grundlage wird dann die OVGU ihr
Hochschulentwicklungskonzept erértern und vorlegen. Der Bericht der OVGU an den
Wissenschaftsrat, der vom Rektorat verfasst wurde und dem Senat sowie den Fakultaten
nach Fertigstellung zur Stellungnahme vorgelegt wurde, enthalt durchaus Aussagen, an die
fur das Strukturkonzept angekntpft werden kann.
Dabei ist dann auch das derzeit bestehende Planungsdilemma zu beriicksichtigen: einerseits
ist es im Interesse des Landes von zentraler Bedeutung, junge Studierwillige aus den alten
Landern an die Hochschulen des Landes zu holen und damit der seit Jahren ungebremsten
Abwanderung der jungen kreativen Generation zwischen 18 wund 30 Jahren
entgegenzuwirken, zumindest zeitweilig, bei nicht wenigen aber auch dauerhaft. Der
Einschreibetermin Herbst 2011 hat gezeigt, dass dies derzeit durchaus mdglich ist. Natdrlich
muss dabei auf eine strukturgerechte bedarfsorientierte Besetzung geachtet werden, wie
dies an der OVGU geschehen ist. Diese offensive Marketingstrategie soll, unterstiitzt durch
die Finanzmittel des Hochschulpaktes, auch im kommenden Jahr fortgesetzt werden. Die
OVGU wird selbstverstandlich auch weiterhin darauf achten, dass die Studienbedingungen
durch die am Hochschulpakt orientierte Aufnahmepolitik nicht beeintrachtigt werden.
Andererseits ist die Scharfung des Profils, die Starkung der Schwerpunktbereiche und der
konsequente Ausbau der Starken der OVGU ein wichtiges Ziel, das unbestritten zur Leitlinie
wird, sobald es sich nicht mehr als moglich erweist, die derzeitigen Studienplatze auf einem
gualitativ hochwertigen, wettbewerbsgerechten Niveau zu besetzen. Dabei ist natirlich die
Fahigkeit und Bereitschaft des Landes, die Hochschulen angemessen finanziell
auszustatten, die entscheidende Voraussetzung.
Bis dahin wird das Rektorat bei der Wiederbesetzung der Stellen, wesentlich der
Professorenstellen, in alternativen Szenarien die zuklnftige Entwicklung und Plausibilitats-
kriterien bedenken und Fehlallokationen vermeiden, die jahrzehntelang Mittel binden und das
Hochschulbudget belasten.
Im Einzelnen ist im Interesse der Starkung der Forschungsschwerpunkte verabredet, die auf
zwei Fakultdten und zwei Institute aufgeteilte Psychologie in einem Institut und einer
Fakultat, der FNW, zusammen zu flihren. Dieser Prozess ist eingeleitet, bedarf aber einer
grundlichen Vorbereitung. Zuvor muss eine ausfihrliche Beschreibung des jetzigen und
kunftigen Profils erfolgen, das von den Mitgliedern beider Institute getragen wird. Dabei ist
das dominante neurowissenschaftliche Profil der Psychologie an der OVGU unstrittig. Im
Interesse der Aufrechterhaltung eines wettbewerbsfahigen BA/MA-Studiengangs und im
Interesse einer bedarfsgerechten Ausbildung muss der Studiengang auch weiterhin einen
weiteren Profilschwerpunkt (Sozial- bzw. Umwelt-, bzw. Technische Psychologie) aufweisen.
Infolge der Erweiterung der Lehrerausbildung an der OVGU erfordert auch die Padagogische
Psychologie eine angemessene Beriicksichtigung.

- Formative Evaluierung der Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften

a) Wirtschaftswissenschaften

Die Evaluierung war Uberwiegend eine Bestéatigung des Profils und der Rolle der Fakultat an
der OVGU und in Sachsen-Anhalt. Die Anregung, dass die Fakultét sich noch starker in der
Ingenieurausbildung engagiert, ist mit der Einrichtung der zusatzlichen Professur
Innovations- und Finanzmanagement, besetzt mit Prof. Lukas, umgesetzt worden. Ein
wichtiges Augenmerk dieser Professur in der Lehre ist die Intensivierung der Ausbildung der
Wirtschaftsingenieure  durch  Entwicklung von Modulen, die wirtschafts- und
ingenieurwissenschaftliche Inhalte integrieren.
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Die weitere Empfehlung, die Fakultat sollte sich starker um wirtschaftswissenschaftliche
Fragestellungen mit einem besonderen Fokus auf die Landesentwicklung kimmern, ist
ebenfalls aufgegriffen worden. In erster Linie ist hier die Verbindung des neu zu berufenden
Direktors des Instituts fur Wirtschaftsforschung (IWH) in Halle mit der OVGU im Rahmen
einer gemeinsamen Berufung zu nennen. In  Zukunft werden sich die
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten beider Landesuniversitdten mit Kooperationen,
Expertise und Nachwuchsbildung beteiligen.

b) Ingenieurwissenschaften

Die Evaluierung der Ingenieurwissenschaften ist eine, verglichen mit den
Wirtschaftswissenschaften, wesentlich komplexere Aufgabe, die noch nicht abgeschlossen
ist. Der derzeitige Stand ist in einem Positionspapier des Rektorats vom November 2011
festgehalten (Stellungnahme zu Forderantrdgen). Die Weiterverfolgung der Anregungen, die
zu dem Evaluierungsprozess artikuliert worden sind, werden 2012 von einer Strategiegruppe
weiter verfolgt, die vom Rektorat geleitet wird. lhr gehtren die Dekane der vier
Ingenieurfakultdten sowie die Vertreter der Schwerpunkte an. Grundlagenforschung und
anwendungsnahe Forschung sowie Formen des Technologietransfers werden dabei
angemessen berticksichtigt. Die Strategiegruppe wird dabei auch die Frage erdrtern, ob die
derzeitige Fakultatsgliederung der Ingenieurdisziplinen fir die Zusammenarbeit,
Schwerpunktbildung und Profilbildung optimal ist. Unabhéangig von dem Ergebnis wird jede
Ausschreibung einer Professur in  den Ingenieurwissenschaften vorweg in der
Strategiegruppe erortert.

- Profilentwicklung durch Berufungspolitik, Fortschreibungen und Professorenspiegel
Berufungsprozesse folgen den Maximen der Profilstairkung und des Bemilhens um
Steigerung der Leistungen in Forschung und Lehre. Die individuellen Zielvereinbarungen mit
den zu Berufenden sind dazu ein geeigneter Ansatz, der hoffentlich auch nach der
gegenwartig geplanten Reform der W-Besoldung noch mdglich ist. Die Ausstattung und die
Gehaltsangebote setzen der Verwirklichung dieser Ziele allerdings erkennbare Grenzen.

In der Fakultat fir Maschinenbau standen Berufungen im Institut fir mobile Systeme an. Die
Nachfolge Prof. Tschoke ist nunmehr erfreulicherweise gelungen mit der Besetzung der
Professur Energieumwandlungssysteme. Die Professur Antriebstechnik wird durch den
industrieerfahrenen Hon.-Prof. Hadler wahrgenommen, der gleichzeitig die wissenschaftliche
Leitung des IKAM Ubernehmen wird. Die Professur flr Robotik ist noch offen, wird aber
durch Prof. Schmucker, IFF, ausgezeichnet vertreten.

Die Professur Fertigungseinrichtungen verstarkt die Produktionstechnik. Werkstoff- und
Flugetechnik sind in einem integrierten Konzept durch eine W3-Professur (besetzt) und eine
W2-Professur (im Verfahren) wieder arbeitsfahig. Hier sind weitere S-Professuren, finanziert
von der BAM, besetzt oder im Verfahren. Eine wichtige Professur ist die Adaptronik in
gemeinsamer Berufung mit dem DLR-Braunschweig, die derzeit im Wiederbesetzungsver-
fahren ist.

In der Fakultat fur Elektrotechnik und Informationstechnik ist eine Ausschreibung auf dem
Weg, die die klassische Messtechnik mit einer weiteren Professur fur Medizintechnik kombi-
nieren soll (s. auch S. 10).

Sehr wichtige Nachbesetzungen sind die Neuropsychologie (vorher Minte) und die mathe-
matische Optimierung (Nachfolge Weismantel). Bei beiden Professuren ist der Schwer-
punktbezug voll aufrechterhalten worden.

Die Besetzung der beiden neu eingerichteten W2-Professuren Technik und ihre Didaktik
sowie Wirtschaftsdidaktik ist in vollem Gange. Bei den ungesicherten und knappen
Ressourcen ist die Besetzung schwierig. Das Rektorat ist aber optimistisch, mit dem Bericht
2012 ein positives Ergebnis darstellen zu kénnen. Das gleiche gilt fir die Wiederbesetzung
der W2-Professur Betriebspadagogik.

Insgesamt sind derzeit 11 Verfahren gemeinsamer Berufungen mit aul3eruniversitaren
Forschungseinrichtungen im Gang (5 DZNE, 2 LIN, 1 DLR, 1 HZI, 1 BAM, 1 IWH). Das be-
reichert zweifellos das Leistungsportfolio der OVGU, stellt aber auch gewisse Heraus-
forderungen an die Ressourcenbereitstellung und Planungskompetenz der Universitat.

Auf den Professorenspiegel 2011 der OVGU kann online zugegriffen werden.
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- Hochschulinternes System der Qualitatssicherung bei Berufungen

Die OVGU hat internes Arbeitsmaterial zur verbindlichen Beachtung bei der Durchfiihrung

von Berufungsvorgangen erstellt, das die Besetzung der Stellen von Professuren und

Juniorprofessuren als wichtige Voraussetzungen zur Etablierung eines struktur- und

gualitdtsgerechten Profils der Universitat regelt. Dieses Material, das von Rechnern der

OVGU aus im Intranet zugéanglich ist, beschreibt bereits vorhandene und praktizierte

Arbeitsablaufe, macht sie transparent und enthdlt die notwendigen Arbeitshilfen, die bei der

Bearbeitung der Einzelschritte von der Ausschreibung bis zur Besetzung einer Professur

zwingend zu durchlaufen sind:

o Antrag auf Ausschreibung zur Wieder- oder Neubesetzung (inhaltliche Prifung, Aus-
stattung, Zusammenstellung der Berufungskommission und Ernennung eines Bericht-
erstatters, Ausschreibungstext, Antragstellung)

e Ausschreibung

e FErarbeitung einer Berufungsliste durch die Berufungskommission (Vorauswahl der Be-
werber, Erarbeitung eines Berufungsvorschlags)

e Bearbeitung des Berufungsvorschlags durch Rektorat und Senat

o Prozedere der Berufungsverhandlung (Ruferteilung, Vorbereitung der Berufungsverhand-
lung, Berufungsgespréach, Berufungsangebot, Rufannahme/Rufablehnung)

e Einstellung / Begrindung des Beamtenverhaltnisses

Die Einhaltung dieser Schritte wird Uber die Abarbeitung einer ,Checkliste” im Rektorat

verfolgt und dokumentiert. Hervorgehoben sei in diesem Fall auch nochmals die Benennung

von Senatsberichtserstattern insbesondere in Verfahren, die zusatzlichen Diskussionsbedarf
erwarten lassen. Die Internationalitat der Ausschreibungen wurde sichergestellt, in 2011 aber

noch nicht durch eine allgemeine Verfahrensrichtlinie geregelt; eine solche wird in 2012

verabschiedet.

A2. Lehre, Studium, Weiterbildung

- Neue Studiengénge, MINT

Die Zahl von 83 Studiengéngen stellt nach derzeitigem Stand generell ein ausreichend
differenziertes Facherangebot dar. In den Ingenieurfakultdten werden nach der bisher sehr
kurzen Erprobungsphase sicherlich noch Veranderungen vorgenommen, die sich am
Annahmeverhalten und der weiteren Attraktivitatssteigerung fir externe Bachelorabsolventen
orientiert. Fakultatsibergreifende Programme wie die neu eingefiihrten Masterprogramme
,Digital Engineering“, ,Medizintechnik®, ,Nachhaltige Energiesysteme" oder der von der FMB
geplante Master ,Global Industrial Engineering” durften auch fir internationale Studierende
von Interesse sein. Die FIN plant einen Profilstudiengang, bei dem verstarkt auch die
Vermittlung von Kompetenzen zu Grindungen (Unternehmensgriindungen im Web)
adressiert werden soll. Das Konzept der Profilstudiengdnge stiel3 auch im Rahmen des
vierten Wettbewerbs der Hochschulinitiative Neue Bundeslander, an dem die OVGU sich
erfolgreich beteiligt hat, auf grof3es Interesse (s. auch S. 9)

In der Lehramtsausbildung wurden neue Facher (Deutsch, Sozialkunde, Ev. Religion,
Gesundheit und Pflege) aufgenommen, die zu einer besseren internen Verteilung auf die
Kombination der Facher im Rahmen der beruflichen Bildung fiihrt und sich vor allem auch
am landesweiten und nationalen Bedarf der Schulen orientiert. Im Jahr 2012 wird fir das
Fach Gesundheit und Pflege Uber Brickenkurse die Anschlussfahigkeit an den zugehérigen
Master gewahrleistet. Fur das Fach Ev. Religion fir das Lehramt an Berufsschulen wurden
alle erforderlichen Einfuhrungsvorbereitungen getroffen, d.h. Ordnungen und Module sind
vorhanden; sobald sich ein Studienbewerber immatrikuliert, werden weitere MaRnahmen wie
Akkreditierungsverfahren, Stellenbesetzungen u.a. erfolgen.

Um geeigneten Nachwuchs fur die Arbeiten im Bereich Transferschwerpunkt Medizintechnik
(s. auch S. 14) zu generieren, wurde ein interfakultdrer und internationaler Master-
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Studiengang ,Medizinische Systeme — Medical Systems Engineering” aufgebaut, der von
Studierenden sehr gut angenommen und bewertet wird.

In Kontext neuer Studiengange und —mdglichkeiten ist auch der Studienzugang fir
Studieninteressierte ohne Abitur zu erwéhnen, fir den im Dezember 2011 vom Senat eine
gemeinsame Ordnung uber die Feststellungsprifung fur den Hochschulzugang besonders
befahigter Berufstatiger fur die Bachelorstudiengédnge und den Studiengang Humanmedizin
verabschiedet wurde. Somit ergibt sich ein fur die gesamte Universitat klar geregeltes
Verfahren fir den Zugang ohne HZB.

Der Zugang fir Weiterbildungsmaster ohne akademische Erstausbildung ist flir einige Pro-
grammangebote der OVGU von Interesse. Hier werden derzeit die Zugangsregularien far
einen MBA-Studiengang entwickelt.

- Weiterbildung und berufsbegleitende Studienangebote

Die Universitat verfligt Uber wissenschaftlich orientierte Weiterbildungsangebote in
unterschiedlichen  Formaten, wie z.B. berufsbegleitende Bachelorstudiengange,
berufsbegleitende Masterstudiengéange, berufsbegleitende Studiengdnge fur Lehrerinnen
und Lehrer, Zertifikatsstudien, Veranstaltungsreihen und Einzelveranstaltungen. Die mit
diesem Leistungsspektrum angesprochenen Zielgruppen sind Hochschulabsolventen,
Berufstatige, Fach- und Fuhrungskréfte, spezielle Berufsgruppen (z.B. Zahnarzte, Lehrer,
Ingenieure, Erwachsenenbildner etc.), Promovierende, Senioren und sonstige Interessierte.
Bislang ist es noch nicht in ausreichendem MaRe gelungen, wissenschaftliche
Weiterbildungsangebote einzelner Fakultaten, Institute oder Lehrstiihle an die regionale
Wirtschaft zu transferieren. Es wurden fir den Bereich Maschinenbau berufsbegleitende
studierbare Zertifikatsangebote erstellt, die dann auch zu einem Masterabschluss flihren
konnen. Diese sollen im Oktober 2012 starten.

Derzeit gibt es Uberlegungen, die wissenschaftliche Weiterbildung als Teilbereich einer
zentralen Einrichtung zu professionalisieren; Griindungskern wird hierbei der Bereich WiWA
(,Wissenschaftliche Weiterbildung und Absolventenvermittlung“) sein, eines von sieben im
Rahmen der Landesinitiative ,Transferzentrum -  Absolventenvermittiung und
wissenschaftliche Weiterbildung fur Fach- und Fuhrungskrafte in KMU des Landes Sachsen-
Anhalt* an den Hochschulen gegriindeten Weiterbildungszentren. In der weiterbildenden
Gestaltung von Lehre, Forschung, Technologie- und Wissenstransfer sollen neue
Zielgruppen erschlossen werden und eine dauerhafte, wettbewerbsfahige Struktur
wissenschaftlicher Weiterbildung etabliert werden. Im Rahmen der Internationalisierung,
Offnung und Vernetzung im Sinne der Bologna-Hochschulreform reagiert die Otto-von-
Guericke-Universitat damit auf die wachsenden Anspriche der Wissensgesellschaft an
Universitaten. Im Zuge der européaischen Harmonisierung von Abschlissen wird sich das
Verhdltnis zwischen grundstandigen und weiterbildenden (berufsbegleitenden) Studien-
gangen verandern.

In 2011 wurden durch die OVGU mit verschiedensten Weiterbildungsveranstaltungen
Einnahmen in Ho6he von insgesamt 613.429,07 EUR verbucht; zu ihnen gehdren
Zertifikatskurse und kundenspezifische Weiterbildungsangebote genauso wie Workshops,
Symposien, Sommerschulen oder Raummieten (s. auch den Bericht an den
Wissenschaftsrat, S. 82).

- Qualitatssicherung in der Lehre
Die OVGU hat verschiedene MalRnahmen zur Sicherung und Optimierung der Lehrqualitat
entwickelt. Wesentliche Elemente des aktuellen Qualitatssicherungssystems sind in der
Ordnung zur Qualitatssicherung festgeschrieben; wichtige Bestandteile sind:

e Externe Evaluation (z.B. ENWISS)

¢ Interne Evaluation — Lehrveranstaltungs- und Programmbeurteilungen

e Akkreditierung


http://www.ovgu.de/Studium/Studieninteressenten/Studienangebot/Master/Medizinische+Systeme+_+Medical+Systems+Engineering.html
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http://www.bekanntmachungen.ovgu.de/media/A_Rundschreiben/1_11+Feststellungsverfahren/Ordnung+zur+Durchf%C3%BChrung+der+Feststellungspr%C3%BCfung+f%C3%BCr+den+Hochschulzugang+besonders+bef%C3%A4higter+Berufst%C3%A4tiger+f%C3%BCr+die+Bachelorstudieng%C3%A4nge+und+den+Studiengang+Humanmedizin.pdf
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http://www.wiwa.ovgu.de/weiterbildung/inhalt/weiterbildungsangebote/studieren_ab_50.html
http://www.wiwa.ovgu.de/ueber_uns.html
http://www.wiwa.ovgu.de/ueber_uns.html
http://www.uni-magdeburg.de/rektorat/rektorat/hpd/Bericht_OVGU_an_WR_02-12.pdf
http://www.uni-magdeburg.de/rektorat/rektorat/hpd/Bericht_OVGU_an_WR_02-12.pdf

Zudem hat das Rektorat, vorbereitet durch das Dezernat Studienangelegenheiten,
Rahmenvorgaben fir die Einfihrung neuer Studiengange geschaffen, welche von allen
Fakultaten getragen und eingehalten werden.

Die Universitdt hat sich mit zwei Antrdgen am Bundesprogramm Qualitatspakt Lehre
beteiligt. Leider wurde nur der Verbundantrag der Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt,
der unter der Federfihrung der OVGU erstellt wurde, bewilligt. Unter dem Titel
.Heterogenitat als Qualitdtsherausforderung fir Studium und Lehre: Kompetenz- und
Wissensmanagement fur Hochschulbildung im demografischen Wandel* werden in den
kommenden Jahren fir die Lehrqualitat wesentliche Fragestellungen in einem landesweiten
Netzwerk erarbeitet.

Die Qualitatssicherung der Lehre erfolgt auf einer dezentralen, wesentlich von den
Fakultaten getragenen, und einer zentralen Ebene. Diese ist im Verwaltungsbereich dem
Dezernat Studienangelegenheiten zugeordnet. Mit der Neustrukturierung des Dezernats im
Herbst 2011 wurde aus der Abteilung Qualitatssicherung Studienangelegenheiten das
Sachgebiet Qualitatssicherung geschaffen, welches sich nun ausschlieflich diesem
Themengebiet in all seinen Facetten widmet. Dazu ist die Personalausstattung des
Sachgebiets erhoht worden. Das Sachgebiet, welches eng an das Prorektorat fir Studium
und Lehre angebunden ist, hat im Jahr 2012 die Aufgabe, ein umfassendes
Quialitatssicherungssystem zu entwickeln, welches die Qualitatssicherung in Studium und
Lehre umsetzt und kontinuierlich optimiert. Ein wesentlicher Fokus wird auf die effektive und
effiziente Gestaltung der Kommunikationsprozesse zwischen den Akteuren gelegt.

Ausgewahlte aktuelle Mal3nahmen in 2011 und fiir die Folgejahre waren:

e Fragen der Lehrqualitat als Inhalt individueller Zielvereinbarungen mit den Fakultaten.
Die erste wurde 2011 mit der Fakultat fir Informatik unterzeichnet.

e Lehrpreise von Fakultaten (z.B. in der FIN durch die Fachschaft vergeben) oder der
gesamten OVGU (initiiert durch den Prorektor fir Studium und Lehre)

e Diverse Dozentenrankings der Fakultaten (z.B. FWW)

o Projekt zur Umstellung der Evaluation der Lehrveranstaltungen auf ein online-
Verfahren. Dieses wird seit 2011 exemplarisch an der FWW erarbeitet.

o Fakultatsspezifische Bemiuhungen zur Qualitatssicherung und Innovation im Bereich
Studium und Lehre (z.B. Fellowship ,Innovation in der Hochschullehre* der Joachim-
Herz-Stiftung fir die FME, 2011)

e Innovationsfonds fiur Studium und Lehre zur Optimierung und innovativen
Ausgestaltung von Lehrveranstaltungen (s. S. 30)

e ab2012: Hochschuldidaktische Orientierungswoche (inhouse);

Konzept ,Studienverlaufsstatistik zur Prozesssteuerung, Optimierung
und Leistungsbeurteilung im Bereich Studium und Lehre*

¢ Koodinierungsstelle Lehrerbildung

Die Erweiterung der Lehramtsausbildung um allgemeinbildende Facher und die geplante
Aufnahme zusatzlicher beruflicher Fachrichtungen an der OVGU Magdeburg hat zu der
vom Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt und der OVGU gemeinsam
getragenen und in den Zielvereinbarungen verankerten Einfiihrung einer Koordinierungs-
stelle Lehrerbildung an der OVGU Magdeburg zum 01.10.2011 gefuhrt. Die Umsetzung der
Vereinbarung erfolgte fristgerecht. Diese dem Rektorat zugeordnete Koordinierungsstelle
verfigt Uber eine wissenschaftliche Mitarbeiterin. Ihre Hauptaufgabe besteht in der
fakultatstibergreifenden Koordinierung der Lehramtsstudiengénge; sie dient im Auftrag des
Rektorats allen Lehramtsstudierenden als Anlaufstelle und stellt lehramtsspezifische
Beratungs- und Informationsangebote fir Studienbewerberinnen und -bewerber zur
Verfiigung. Die Koordinierungsstelle Ubernimmt die Vorbereitung und Steuerung der
Umsetzung einschlagiger Senatsbeschliisse. Aufgrund der fakultatsiibergreifenden
Lehramtsausbildung sorgt sie fur eine starkere Vernetzung zwischen Fachwissenschaften,
Fachdidaktiken, Erziehungswissenschaften und Praktika. Die Arbeitsgruppe Lehrerbildung,
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die von der Koordinierungsstelle koordiniert wird, dient dabei dem Erfahrungsaustausch,
der Qualitatsverbesserung der Lehramtsstudiengange sowie der Weiterbildung der
Mitarbeiter, die in die Lehrerbildung der Universitat involviert sind. Im Rahmen der
Qualitatsentwicklung der Lehramtsstudiengdnge koordiniert und begleitet sie die
Akkreditierungsprozesse.

- Absolventen / Abbrecher

Im Studienjahr 2010/11 haben 2228 Studierende die Universitdt mit einem erfolgreichen
Examen verlassen (s. Tabelle 1). Hier sind die Absolventen von Weiterbildungsstudien-
géngen eingerechnet. Seit dem Studienjahr 2005/2006 konnte eine Steigerung um ca. 1000
Absolventen / Jahr erreicht werden. Dieser Anstieg lasst sich allerdings in der Zukunft nur
schwer halten. Sondereffekte wie auslaufende Magister- und Diplomstudiengénge mit einer
erhdhten Quote an Absolventen haben das Ergebnis zuletzt mit gepragt.

Studienjahr Absolventen
2005/2006 1.255
2006/2007 1.324
2007/2008 1.422
2008/2008 1.776
2009/2010 2.053
2010/2011 2.228

Tabelle 1: Absolventen der OVGU im Verlauf der letzten Jahre

Studienabbrecher sind ehemalige Studierende, die zwar durch Immatrikulation ein
Erststudium an einer deutschen Hochschule aufgenommen haben, dann aber das
Hochschulsystem endgtiltig ohne (erstes) Abschlussexamen verlassen. Alle diejenigen, die
sich ohne Abschluss aus einem Zweitstudium exmatrikulieren, sind keine Studienabbrecher
wie ebenso Studiengangs-, Fach- und Hochschulwechsler nicht als Studienabbrecher zu
verstehen sind. Daran erkennt man, dass die einzelne Hochschule eine exakte
Abbrecherquote im Sinne dieser Definition kaum angeben kann, weil hierzu eine komplexe
Kohortenverfolgung notwendig wére. Der OVGU liegen diese Zahlen derzeit nicht vor, sollen
aber im Rahmen einer erweiterten Schwundbilanzanalyse im Jahr 2012 ermittelt werden.

In nachfolgender Tabelle 2 aufgefiihrt wird die Quote derjenigen Studierenden, die ein
Studium ohne Abschluss abbrechen (incl. Studiengangswechsler) im Verhdltnis zur
Gesamtstudierendenzahl. Die Entwicklung ist hier sehr positiv und hat sich im Jahr 2011/11
nochmals auf nun 10,1% verringert.

Studienjahr Abbrecherquote in %
2005/2006 15,6
2006/2007 14,4
2007/2008 12,9
2008/2008 11,3
2009/2010 11,7
2010/2011 10,1

Tabelle 2: Studienabbrecherquote an der OVGU im Verlauf der letzten Jahre



Der Anteil an Studierenden, die ein Studium an der OVGU erfolgreich zu Ende bringen, liegt
in den letzten Jahren im Durchschnitt bei ca. 75-80 %. Diese Zahl ist als Mittelwert Uber alle
Studiengange allerdings nur bedingt aussagefahig. In den vergangenen Jahren wurde in
vielen Studiengdngen die Zulassungsbeschrankung abgeschafft. Fir die doppelten Abitur-
jahrgange wurden beschréankte Studiengdnge in ihrer Aufnahmekapazitat teilweise erhoht.
Die OVGU sieht es als wichtige Aufgabe, hier z.B. durch die Neugestaltung von Studien-
eingangsphasen und die Etablierung von Mentorenprogrammen fir alle Studierenden
Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Studienabschluss zu schaffen. Die Priufungs-
ordnungen und Studienverlaufsplane sind nach der Einfihrung des gestuften Systems in
standiger Uberarbeitung und Anpassung. Dies gilt fir alle Fakultaten. Es wurden kritische
Studienphasen (hohe Dichte an Klausuren und Modulprifungen etc.) entscharft und die
Ubergange zwischen Bachelor und Master mit maximaler Flexibilitat ausgestattet.

- ECTS und Diploma supplement / Mobilitat

Diese Vorgaben sind aufgrund der Akkreditierung nahezu aller Studiengange an der OVGU
im Verfahren gepriift und etabliert. Die Ausstellung der Diploma supplement wird im
Akkreditierungsverfahren regelméRig gepruft. Die Ausstellung hat fraglos zu einem
deutlichen Anstieg der Bearbeitungszeit in den Prufungsdmtern gefihrt. Die notwendigen
Ressourcen mussten / miissen bereitgestellt werden.

Die Mobilitdt hat weiter zugenommen. Dies ist in Tab. 3 durch den Vergleich zu den
Vorjahren exemplarisch anhand des Studierendenaustauschs Uber das ERASMUS-
Programm dargestellt.

Studierende 2008 2009 2010 2011
Incoming 99 108 106 109
Outgoing 111 106 132 142

Tabelle 3: ERASMUS-Studierende an der OVGU im Verlauf der letzten Jahre

Die OVGU unterhalt 241 internationale Kooperationen mit 218 Hochschulen in 56 Landern
(s. Tabelle 4). Eine detaillierte Darstellung ist dem Bericht 2011 des International Office der
OVGU zu entnehmen.

Kontinent Hochschulen
Afrika 3
Asien 37
Europa 146
Mittelamerika 7
Nordamerika 17
Ozeanien 1
Siuidamerika 7

Tabelle 4: Internationale Kooperationen der OVGU mit anderen Hochschulen

- Berufsbegleitende Studienangebote
s. Weiterbildung

- Situation der Akkreditierung

Im Jahr 2011 bzw. zu Beginn des Jahres 2012 wurde die Akkreditierung aller Studiengéange
der Fakultaten fur Wirtschaftswissenschaft, Mathematik und Naturwissenschaft
abgeschlossen. Die Unterlagen fur die Studiengange der Ingenieurfakultadten wurden erstellt
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und eingereicht. Bis Juni 2012 fanden alle Begehungen statt, so dass bis zum Herbst 2012
mit einem Abschluss der Verfahren gerechnet wird. Anpassungen durch Empfehlungen und
Auflagen werden kontinuierlich durch Revision der Studien- und Prifungsdokumente
umgesetzt.

In den neuen Lehramtsstudiengédngen Master of Education fiir das Lehramt Technische und
Okonomische Bildung fir Gymnasien und Sekundarschulen wurden die Curricula erstellt und
die Akkreditierung (Mai, Juni 2012) vorbereitet.

- Vermarktungsfahige Attraktivitat

Im Rahmen innovativer, fir die Zufriedenheit der Studierenden mit ihrer* Universitat
besonders erwahnenswerter Serviceleistungen sind das 2011 fertiggestellte Campus Service
Center (CSC), diverse Beratungsleistungen, Serviceangebote fir Studierende mit Kind, der
Career Service, und der Alumnibereich zu nennen. Im CSC als zentral gelegenem
Anlaufpunkt mit téaglich Uber 200 Kundenkontakten (in StofR3zeiten bis zu 700) und
durchgangigen Offnungszeiten werden alle Fragen zum Studium und zu Prifungen, sowie zu
Stadt und Umland beantwortet, Infomaterialien herausgegeben, u.a.m.. Regelmafiig werden
hier direkt auf dem Campus auch Serviceangebote der Stadtverwaltung, von Krankenkassen
oder anderen unterbreitet. Fur Studierende mit Kindern ist eine Randzeitenbetreuung
auRerhalb der normalen Kita-Offnungszeiten gewahrleistet (ca. 10 Platze); eine Ganztagskita
wird durch das Studentenwerk in Kooperation mit der OVGU zum Herbst 2012 ertffnet. Der
Career Service berat Studierende bei Bewerbungen, vermittelt Praktika und Stellen, und
organisiert teilweise auch Exkursionen. Einen zunehmenden Stellenwert bei der Bindung der
Studierenden an die OVGU besitzt dabei auch das Alumni-Portal, in dem mit Stand von
Ende 2011 ca. 750 Mitglieder - aktuelle Studierende, Mitarbeiter und Ehemalige -
registriert waren®. Sie besitzen als Multiplikatoren einen zunehmenden Stellenwert bei der
Studierendenwerbung; wie unsere Evaluationen zeigen, sind positive Berichte aus dem
personlichen Umfeld von immenser Bedeutung fur die Studienplatzwahl.

Die Universitat hat sich im Jahr 2011 an der CHE-Befragung Quest (Diversitat in der
Hochschule - Vielfalt als Chance) beteiligt; mehr als 2000 Studierende der OVGU haben die
zugehorigen Fragebdgen ausgefillt. Neben Aspekten der Bildungsgerechtigkeit ging es der
OVGU durch diese systematische Untersuchung auch um die Erkennung von Starken und
Schwéchen im Hinblick auf vermarktungsféahige Attraktivitat.

- Hochschulmarketing und demographischer Wandel

Basis eines erfolgreichen Hochschulmarketings ist die AuRendarstellung, aber auch die
Identifikation aller an der Universitat Studierenden und Beschaftigten mit ihrer Hochschule.
Mittlerweile sind alle Printprodukte in einem neuen ,Corporate Design“ gehalten, in dem auch
seit 2011 Uber einen Online-Shop erhaltliche Merchandising-Produkte gestaltet sind. Der
Webauftritt und die Prasenz in weiteren ,neuen Medien* wie Facebook oder Twitter wurden
angepasst und werden in 2012 weiterentwickelt; u.a. hierzu wurde eine eigene
Webredakteurin eingestellt. Auch die eher klassischen Wege, wie die Prasentation auf
Studien-Fachmessen oder die bekannten Tage der offenen Universitatstlir wurden natirlich
bedient. Hier wurde 2011 erstmals ein neuer Weg beschritten; in diesem von der
»-Hochschulinitiative Neue Bundeslander” pramierten Konzept wurden, zusammen mit der
Stadt Magdeburg und der Hochschule Magdeburg-Stendal, die ,Campus Days" veranstaltet
und Studieninteressierte weit Uber die Ublichen Angebote von Tagen der offenen Tur
hinausgehend durch unsere eigenen Studierenden mit der Stadt und der Hochschulland-
schaft Magdeburg vertraut gemacht.

Auch MaBnahmen zur frihzeitigen Heranfihrung an die Universitdt, wie z.B. die
.Betreuungsprofessuren” fir Gymnasien, die den Schulen als Ansprechpartner zur Ver-
fligung stehen, oder die Kooperation mit Partnergymnasien, deren Schiler z.B. vor dem

! Stand 30.06.2012: 865 registrierte Nutzer. Dieser Sprung gegeniiber Ende 2011 ist insbesondere auf eine sehr
gut angenommene zentrale Alumni-Veranstaltung Anfang Juni 2012 zurtickzufiihren, die die Bedeutung der
Alumni-Arbeit nochmals unterstrichen hat.
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Abitur Lehrveranstaltungen an der OVGU besuchen koénnen, die bei Studienbeginn
anerkannt werden, wurden in 2011 weiter ausgebaut. Auf diese Weise wurde ein mittlerweile
nicht nur Sachsen-Anhalt abdeckendes, sondern sogar bis Niedersachsen und teilweise
auch weitere Bundeslander reichendes Netz geschaffen.

Die Universitat hat im Jahr 2011 mit erheblichem Einsatz die Kampagne ,Fokus:DU!" gezielt
auch in Niedersachsen zur zielgruppenorientierten Bewerbung der OVGU gestartet. Als
Erfolg ist festzuhalten, dass der Medienmix Uber die vergangenen Jahre zu einer standigen
Zunahme der Erstimmatrikulationen gefuhrt hat, und dabei die Auswirkungen des
demographischen Wandels im eigenen und den benachbarten neuen Bundeslandern durch
eine kontinuierlich zunehmende Zahl von Studierenden aus den alten Bundeslandern mehr
als kompensiert werden konnte. Zum Wintersemester 2011/2012 kamen ca. 50% aller
Neuimmatrikulierten aus letztgenannten, mit Niedersachsen als zweitstarkstem Bundesland
nach Sachsen-Anhalt. In der Studie ,Motive, Informationsquellen und Determinanten der
Wahl des Studienortes" wurde die Ergebnisse einer umfassenden Befragung von
Neuimmatrikulierten an der OVGU im WS 2011/12 zusammengefasst.

- Beteiligung an der Kampagne Ostdeutscher Bundeslander

Die OVGU hat sich an allen vier Wettbewerben der Hochschulinitiative Neue Bundeslander
beteiligt, und ist aus allen auRer dem ersten als einer der Gewinner hervorgegangen. Die als
.best practice“-Beispiel konzipierten ,Campus Days 2011" (Siegerbeitrag im Wettbewerb
~,Ccampus und Stadt erleben®) waren erfolgreich und wurden 2012 mit geringen Justierungen
weitergefiihrt, die Umsetzung der ebenfalls pramierten Konzepte zu ,Fokus:DU!* (dritter
Wettbewerb, ,Vermarktungsfahige Attraktivitdt der Studienbedingungen an ostdeutschen
Hochschulen*) und ,Karriere(wert)orientierung” (vierter Wettbewerb, ,Karrierewege -—
kennen, er6ffnen, kommunizieren®) lauft seit 2011 bzw. jetzt in 2012.

A3. Forschung und Innovation

- Entwicklung der Forschungsstrukturen

Die Jahre 2007-2011 waren fir die OVGU im Hinblick auf die Drittmittel-Einwerbung
zunehmend erfolgreich und es gelang in diesem Zeitraum, die Gesamt-Drittmittel von 30 auf
tber 50 Millionen Euro verausgabte Mittel pro Jahr zu steigern. Diese Zahlen belegen den
Erfolg der seit 2007 in besonderem Male gewahrten Unterstitzung der Landes-
Forschungsschwerpunkte der OVGU durch das LSA. Es gilt nun fur die Zukunft, das
Drittmittel-Ergebnis auf dem erreichten hohen Niveau mindestens zu stabilisieren. Die
wichtigsten Drittmittel-Geber fur die OVGU sind bisher die DFG und das BMBF. Die
offentliche Forschungsforderung wird sich in den néchsten Jahren allerdings zunehmend auf
EU-finanzierte Programme konzentrieren, und hier hat die OVGU noch ein groR3es
Steigerungspotential. Folgerichtig hat die OVGU im Marz 2011 zusammen mit den anderen
Hochschulen des Landes und mit finanzieller Unterstiitzung der Landesregierung das EU-
Hochschulnetzwerk Sachsen-Anhalt eingeweiht, das Wissenschaftler in Zukunft bei der
ErschlieBung der EU-Férderquellen unterstiitzen wird.

Fur solche EU-Antrdge missen Studenten und Doktoranden europaweit rekrutiert und
gehalten werden, um die Forschung am Standort Magdeburg weiter voranzubringen. Zu
diesem Zweck nahm deshalb 2011 die Otto-von-Guericke-Graduiertenschule (OVG-GS) ihre
Arbeit auf, die fakultatstibergreifend die Strukturierung und Qualitatssicherung der
Doktorandenausbildung begleitet.

Fur unsere drei Landesforschungsschwerpunkte Neurowissenschaften, Dynamische
Systeme / Biosystemtechnik und Automotive/Digital Engineering verdienen die folgenden
Errungenschaften in 2011 besondere Erwahnung:

Den Neurowissenschaften gelang Ende 2011 die erfolgreiche Verlangerung des
Sonderforschungsbereiches 779 (Neurobiologie motivierten Verhaltens) um 4 weitere Jahre
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(Gesamt-Fordersumme: 8,5 Millionen Euro). In Kooperation mit dem Leibniz-Institut fur
Neurobiologie (LIN) erganzt eine weitere Graduiertenschule (LGS Synaptogenetics) seit April
2011 die Ausbildung neurobiologischer Doktoranden in Magdeburg. SchlieRlich konnte im
Frihjahr 2011 die Grundsteinlegung eines Neubaus fur den Standort Magdeburg des
Deutschen Zentrums flr neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) erfolgen.

Fur den Schwerpunkt Dynamische Systeme/Biosystemtechnik wurde im Marz ein neues
Laborgeb&ude der Fakultat fir Verfahrens- und Systemtechnik eingeweiht. Auf3erdem wurde
der Bau eines Forschungsverfigungsgebéaudes, dessen Labore besonders aktiven Gruppen
dieses Schwerpunktes zu Gute kommen sollen, in Angriff genommen.

Fur den ingenieurwissenschaftlichen Landes-Forderschwerpunkt Automotive erfolgte die
Grundsteinlegung des Neubaus fur das Institut fur Kompetenz in Automobilitat (IKAM). Das
IKAM erhielt neben dem Standort Barleben somit ein zweites Standbein fiir die Forschung
und Entwicklung von Automobil-Komponenten in Zusammenarbeit mit renommierten
Automobilherstellern und der Automobil-Zulieferindustrie des Landes.

Fiar den Bereich Digital Engineering begann in 2011 die 2. Foérderperiode des BMBF-Grol3-
Projektes VIERforES (Virtuelle und erweiterte Realitét fir hochste Sicherheit in eingebetteten
Systemen). Weiterhin gelang es dem Bereich Digital Engineering in einem hochkompetitiven
Verfahren ein BMBF-gefordertes kooperatives Forschungskolleg zur Doktoranden-Ausbil-
dung (,Digi-Dak Plus") zusammen mit der Fachhochschule Brandenburg einzuwerben.

Fur den Transferschwerpunkt Medizintechnik wurde im Jahr 2011 das INKA-Labor in der
experimentellen Fabrik (ExFa) zur Entwicklung von intelligenten Kathetern fur die medizi-
nische Bildgebung eingeweiht. Die sehr erfolgreiche Kooperation der MT mit der Industrie
kommt nicht zuletzt durch die Beantragung eines BMBF-Forschungscampus mit der Firma
Siemens in 2012 zum Ausdruck. Im Falle des Gelingens wirde diese Initiative bis zu 15
Jahre die Forschung und Entwicklung im Bereich Medizintechnik befliigeln.

Der Transferschwerpunkt Erneuerbare Energien konnte in 2011 das Kompetenz-Netzwerk
Flussstrom (Kooperation zwischen OVGU, ExFa und IFF) etablieren, das sich die Nutzung
der Flussstromung fir die Energiegewinnung zum Ziel gesetzt hat. Neben der bedeutenden
Rolle der OVGU in verschiedenen nationalen Kooperations-Netzwerken zum intelligenten
Management regenerativer Energien (z.B. Harz EE-mobility, alpha ventus-Offshore-
Windpark) spiegeln diese Aktivitaten das Engagement der Universitat fir die Energiewende
wider.

Auch die Forschung auBerhalb unserer Forschungsschwerpunkte ist sehenswert. Als nur
eines von vielen moglichen Beispielen seien hier die OVGU-Experimente zur Regulation des
Immunsystems in der Schwerelosigkeit an Bord der ersten Deutsch-Chinesischen 10-tagigen
Raumfahrtmission Shenzou-8 im November 2011 genannt.

- Subsidiare Starkung insbesondere der Schwerpunkte in der Forschung
Exzellenzmittel des Landes wurden gezielt eingesetzt, um die Forschungsschwerpunkte der
OVGU zu starken. In 2011 konnten hieraus an der Universitat in der FEIT, der FMA, der
FME, der FNW und der FVST insgesamt funf W1-Junior- bzw. zunachst auf finf Jahre
befristete W2-Professuren im Bereich ,Dynamische Systeme (CDS): Biosystemtechnik*
ausgeschrieben werden; zur Schaffung nachhaltiger Forschungsstrukturen ist fir alle eine
Verstetigung nach positiver Evaluierung geplant. Diese Professuren werden aus Mitteln des
CDS zumindest bis zum Ablauf des jetzigen Férderzeitraums (2015) personell und sachlich
ausgestattet, die Universitdt garantiert die Finanzierung auch dariber hinaus (falls
erforderlich). Die Professur flr ,Translationale Entziindungsforschung” (FME) konnte bereits
erfolgreich besetzt werden, die anderen Verfahren laufen noch.

Die Uberfiihrung einer Forschungsprofessur ,Systembiologie® zur Starkung des CDS, die
Uber das BMBF-geforderte Forschungsnetzwerk FORSYS - Forschungseinheiten der
Systembiologie eingeworben worden war, in den Stellenplan der OVGU wurde 2011 nicht
mehr abgeschlossen; sie erfolgte Anfang 2012.

Im Rahmen der Einstellung eines in der FEIT laufenden Berufungsverfahrens
~Messtechnik/Sensorik* unter Umdenomination in ,Messtechnik” wurde die Moglichkeit einer
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gezielten Ausrichtung in Richtung der Universitatsschwerpunkte Medizintechnik, Dynamische
Systeme oder Automotive eréffnet.

Ebenfalls in 2011 wurde an der FEIT die W2-Professur fur ,System-Neurowissenschaft*
(zunachst befristet) neu eingerichtet. Sie liegt im Bereich ,Brain-Machine-Interface®, gliedert
sich nahtlos in die Exzellenz-Schwerpunkte Neurowissenschaften und Dynamische Systeme
sowie den anwendungsorientierten Transferschwerpunkt Medizintechnik der OVGU ein, und
starkt die Schwerpunktbildung in der FEIT.

In 2011 weiter auf den Weg gebracht wurde die Zusammenfuhrung der beiden
Psychologischen Institute der OVGU in der FNW, die in den Zielvereinbarungen vereinbart
und vom Wissenschaftsrat bereits in seiner Stellungnahme 1998 gefordert wurde, mit dem
Ziel einer stark neurowissenschaftlichen Ausrichtung. Zur Starkung der Psychologie sollen
Mitte 2012 zusammen mit dem CBBS zwei WZ1-Juniorprofessuren fir ,Klinische
Entwicklungspsychologie — Schwerpunkt neurokognitive Entwicklung“ und ,Psychologische
Methodenlehre” eingerichtet werden, die dann in zwei in den nachsten Jahren freiwerdende
W2- bzw. W3-Professuren (derzeitige Denominationen ,Entwicklungspsychologie und
Padagogische Psychologie* bzw. ,Methodenlehre, Psychodiagnostik und Evaluations-
forschung") Uberfiihrt werden sollen.

Die vom Land zugewiesenen Mittel fur das Projekt COMO erwiesen sich in 2011 als nicht
ausreichend; um einen ordnungsgemaéaRen Projektverlauf zu gewahrleisten, stellte die OVGU
die hierfir erforderlichen Betrage zur Verfigung. Sie hat den Antrag auf eine weitere,
bedarfsgerechte Zuweisung gestellt.

In enger Abstimmung zwischen dem DZNE, dem CBBS und der OVGU erfolgten in 2011 die
Ausschreibungen fiir die gemeinsame Berufung von funf durch die Helmholtz-Gemeinschaft
getragenen Professuren, die am DZNE-Standort Magdeburg angesiedelt sind und humane
und tierexperimentelle Forschung im Bereich von Demenz-Erkrankungen betreiben. Drei
dieser Professuren (fur: ,Funktionelles Neuro-Imaging“, "Molekulare Neuroplastizitat" und
"Fruhdiagnostik und Pravention von Demenzen") konnten im ersten Quartal 2012 bereits
erfolgreich besetzt werden; der Abschluss der beiden weiteren Verfahren steht in 2012
bevor.

- Forschungsbericht
Der Forschungsbericht 2011 der OVGU ist online verfiigbar.

- Qualitatssicherung in der Forschung / Forschungsschwerpunkte
Qualitatsmanagement in der Forschung ist Leitungsaufgabe, die in einem sinnvollen
Zusammenspiel zwischen zentralen Vorgaben und einer dezentralen, mdglichst autonomen,
inhaltlichen Umsetzung gestaltet werden sollte. Qualitatssicherung der Forschung bedeutet
ganz entscheidend Prozesse der Schwerpunktbildung zu unterstitzen und
Rahmenbedingungen zu schaffen, die einer solchen Entwicklung nicht entgegen stehen.
Eine strategisch ausgerichtete Berufungspolitk kann nur im gemeinsamen Agieren zwischen
Rektorat, Dekanaten und den Fakultaten funktionieren. Die zugehdrigen Prozesse an der
OVGU sind so organisiert, dass diese zentrale Aufgabe auch in 2011 sehr gut gelést wurde.
Mit der formativen Qualitatssicherung, die im Jahr 2010 fir die vier Ingenieurfakultaten
initiiert wurde, sind relevante Fragen zur Strukturbildung mit dem Ziel der Verbesserung von
Forschungsleistungen, die notwendige Schwerpunktsetzung und die Erstellung einer
»Forschungs-Roadmap” mit der Definition von kurz-, mittel- und langfristigen Zielstellungen in
2011 weiter verfolgt worden. Das Rektorat begleitet diesen Prozess, der langfristig angelegt
ist, aber noch in 2012 zu konkreten Ergebnissen gefihrt werden soll.
Die vom Land geforderten Forschungsschwerpunkte werden von einer kontinuierlichen
Qualitatskontrolle begleitet. Es gibt drei Arten von Beiraten:

- Extern besetzte Beirate begleiten standig die Arbeit der Forschungsbeirate.

- Andere externe Beirate evaluieren in regelmafigen Abstanden die Ergebnisse.

- Der Wissenschaftliche Beirat am WZW bewertet die Forschungsforderung im

Zusammenhang.
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Quialitatssicherung der Forschung verlangt nachvollziehbare, vergleichbare Indikatoren der
Forschungsleistungen. Die medizinische Fakultat hat ein internes LOM-Verfahren entwickelt,
das zusatzliche Verbrauchsmittel fur forschungsstarke Institute (gemessen an Impact-
Faktoren und eingeworbenen Drittmitteln der letzten drei Jahre) in der GréRenordnung von
ca. 10-20 % des Verbrauchsmittel-Grundbudgets bereitstellt. Zusatzlich werden temporar
Personalstellen (50 oder 100 % E 13) fir die forschungsstarksten Institute verfligbar
gemacht.

- Konzepte zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Forderung erfolgt Uber das Graduiertenprogramm des Landes und die etablierte und
Anfang 2012 auch beziglich der Stelle einer Koordinatorin personell verstetigte OVG
Graduate School als Dachorganisation der strukturierten Doktorandenausbildung der OVGU.
Die Stelle ist dem Prorektorat Forschung zugeordnet und wird hier strategisch mit den
anderen der Nachwuchsforderung dienenden Projekten und Programmen (z.B. Mentoring-
Programme, Gleichstellungs-Bausteine, Alumni-Verwaltung) vernetzt. Daneben gibt es
verschiedene, DFG-geforderte Graduiertenkollegs (GRK1167, ,Zell-Zell-Kommunikation im
Nerven- und Immunsystem: Topologische Organisation von Signalwegen®; GRK1554,
»Mikro-Makro-Wechselwirkungen in strukturierten Medien und Partikelsystemen®) sowie
gemeinsame Graduiertenschulen von aulReruniversitaren Forschungsinstituten und OVGU
(International Max Planck Research School Magdeburg IMPRS ,Analysis, Design and
Optimization in Chemical and Biochemical Process Engineering®; Leibniz-Graduierten-
Schule LGS , Synaptogenetics").

Gemeinsam mit der Fachhochschule Brandenburg konnte in 2011 Digi-Dak Plus als einer
von 10 Gewinnern (bei mehr als 90 Bewerbern) der zugehérigen BMBF-Ausschreibung als
Kooperatives Graduiertenkolleg eingeworben werden. Das Kolleg férdert die Ausbildung des
wissenschaftlichen Nachwuchses des Forderschwerpunkts Digital Engineering und
beschéftigt sich u.a. mit der digitalen Erfassung und Auswertung von Fingerabdriicken
(Daktyloskopie).

Ferner sind die SFBs 779, TR31 und TR62 mit integrierten Graduiertenkollegs ausgestattet
(zukunftig auch fir den SFB 854 geplant), die die themenspezifische Ausbildung der in den
Teilprojekten tatigen Doktoranden organisieren.

- Kooperative Promotionsverfahren

In ihrem Kooperationsvertrag vom 10.09.2010 hat die OVGU im Einklang mit einer
Resolution der Landesrektorenkonferenz in 2010 mit der Hochschule Magdeburg-Stendal
(FH) eine Optimierung der Zulassung von Fachhochschulabsolventen zur Promotion verein-
bart. Die fachlich zustéandigen Prorektoren beider Hochschulen bahnen die Prozesse an und
schalten sich bei auftauchenden Schwierigkeiten bei den Fakultaten vermittelnd ein. Aktuell
lauft ein gemeinsames Promotionsverfahren mit der HS MD-SDL; finanzielle Unterstiitzung
erfolgt dabei durch das Graduiertenprogramm des Landes. Insgesamt sind derzeit insgesamt
6 kooperative Promotionsverfahren an der OVGU zu nennen.

Die Projekte des jungst etablierten kooperativen Graduiertenkollegs Digi-Dak Plus (s.o.,
zusammen mit der FH Brandenburg) stammen zu gleichen Teilen von Wissenschaftlern
beider Hochschulen. Das begleitende Ausbildungsprogramm wird von beiden Einrichtungen
getragen. Die FH-Kandidaten werden an der FIN promoviert. Die Sprecherin des Kollegs
kommt von der OVGU.

Auch auRRerhalb strukturierter Programme und Kooperationsvereinbarungen ist die OVGU
der Promotion von Fachhochschulabsolventen gegeniiber offen; als Beispiel ist hier die
Promotionsstatistik der FMB fir die Jahre 2005-2011 aufgefuhrt (s. Tabelle 5). Die
Promotionsordnungen aller Fakultdten der OVGU wurden bereits bzw. werden in 2012 auch
formal hinsichtlich der fur Absolventen aller Universitaten und Hochschulen grundsatzlich
zuganglichen Promotionsverfahren erweitert.

-12 -


http://www.med.uni-magdeburg.de/grk1167/Home.html
http://www.grk1554.ovgu.de/index.php?site=grk1554
http://www.pe-imprs.mpg.de/
http://www.pe-imprs.mpg.de/
http://www.lgs-synaptogenetics.de/
https://omen.cs.uni-magdeburg.de/digi-dak-plus/cms/front_content.php?idart=2&lang=1
http://www.med.uni-magdeburg.de/neuromd/dfg.html
http://www.sfb-trr31.uni-oldenburg.de/index.html
http://www.sfb-trr-62.de/
http://www.sfb854.de/Forschungsprogramm.html

Jahr | Anzahl FH-Absolventen | Promotionen insgesamt Anteil in %
2005 4 27 15%
2006 4 23 17%
2007 2 25 8%
2008 0 32 0%
2009 5 23 22%
2010 1 24 4%
2011 2 26 8%
gesamt 18 180 10%

Tabelle 5: Promotion von FH-Absolventen in der FMB (2005-2011)

- Juniorprofessuren und Nachwuchsgruppen

In 2011 waren 21 Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren an der OVGU berufen. Nur
bei einer Minderheit ist ein Tenure-Track-Angebot explizit gemacht worden. Dieses ist
allerdings immer prinzipiell moglich, sofern die Voraussetzungen - externe Promotion und
keine Anstellung an der OVGU nach der Promotion — gegeben sind.

Zwei Fakultaten, die FWW und die FIN, haben am Uberzeugendsten eine durchdachte
mittelfristige Struktur- und Karriereplanung bei der Besetzung von Juniorprofessuren
vorgenommen. In diesen beiden Fakultdten haben eine Juniorprofessorin und ein
Juniorprofessor nach Erhalt eines auswartigen Rufs Angebote fir jeweils eine W3-Professur
erhalten. Eine Berufung im Rahmen dieser Tenure-Track-Verfahren ist gescheitert.

Neben den Juniorprofessuren sind in enger Verzahnung zwischen OVGU und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen (LIN, MPI) etliche Nachwuchswissenschaftler/-
innen im Rahmen von insgesamt 24 drittmittelfinanzierten Nachwuchsgruppen beschaftigt
gewesen. Tenure Track-Optionen fir die Leiterinnen und Leiter drittmittelfinanzierter
Nachwuchsgruppen koénnen nicht a priori in allen Féllen durch die OVGU zugesagt werden,
sind aber in 2011 und den Jahren davor fir alle Personen, die sich in einem kompetitiven
Begutachtungsverfahren erfolgreich um eine solche Nachwuchsgruppenleitung bemdiht
haben, realisierbar gewesen. Hier ist u.a. die Leiterin einer dem CBBS angegliederten
Emmy-Noether-Nachwuchsforschergruppe fur ,Neuralomics“ zu nennen, die im Rahmen
eines Verfahrens nach § 36 Abs. 9 (Berufung von Personen, die sich nicht beworben haben)
einen Ruf auf die W3-Professur fiir Pharmakologie und Toxikologie an der FME der OVGU
erhielt; dieses Verfahrens wurde Anfang 2012 erfolgreich abgeschlossen.

- KAT-Bericht

Die OVGU st seit 2010 Mitglied des KAT und seit 2011 dort vor allem durch das
Kompetenzzentrum IKAM/Automotive vertreten. Dartber hinaus sind die Aktivitaten des
Transferschwerpunkts Medizintechnik im KAT mit den anderen Hochschulen des Landes
vernetzt. In 2012 wird deshalb das Kompetenzzentrum Medizintechnik als weiteres Zentrum
der OVGU in das KAT aufgenommen. Die Leistungen beider Kompetenzzentren im
abgelaufenen Jahr sind im KAT-Bericht 2011 dokumentiert, der in Kirze verdffentlicht wird.
Dartiber hinaus ist das TTZ der OVGU in allen Bereichen der Offentlichkeitsarbeit mit dem
KAT vernetzt und verbindet die Homepage des KAT mit der Projekt-Datenbank des
Landesportals fur Forschung und Innovation. Die Umgestaltung des Landesportals in eine
Internet-Plattform mit groRRerer Attraktivitat fir die Wirtschaft wird durch das KAT aktiv
unterstutzt.

- Landesportal Forschung und Innovation

Die OVGU betreibt das Forschungsportal des Landes zur Darstellung der eigenen
Forschungsleistungen und zum Anbieten von Transferleistungen fur die Wirtschaft. Die
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OVGU und die anderen Hochschulen des Landes nutzen das Portal zum Generieren ihrer
Forschungsberichte Uber dieses Portal. Die jetzige Konzeption der Internetplattform bedarf
einer Erneuerung und einer gezielteren Ausrichtung auf Belange der Wirtschaft. Zu diesem
Zweck wurde die Umgestaltung des Portals im Schulterschluss zwischen den Hochschulen
des Landes, dem KAT, dem MWW und der OVGU in 2011 angegangen. Alle beteiligten
Einrichtungen haben ihre finanzielle Beteiligung an dem Prozess inzwischen zugesagt.

- Leistungsorientierte Mittelverteilung: Indikator Drittmittel

Quialitatssicherung der Forschung verlangt nachvollziehbare, vergleichbare Indikatoren der
Forschungsleistungen. Die mit eigenem Haushalt ausgestattete Medizinische Fakultat hat
ein internes LOM-Verfahren entwickelt, das zusatzliche Verbrauchsmittel far
forschungsstarke Institute (gemessen an kumulierten Impact-Faktoren der Publikationen und
eingeworbenen Drittmitteln der jeweils letzten drei Jahre) in der Gréf3enordnung von ca. 10-
20 % des Verbrauchsmittel-Grundbudgets bereitstellt. Zusatzlich werden temporér Personal-
stellen (50 oder 100 % E 13) fir die forschungsstarksten Institute verfigbar gemacht.

FiUr den Bereich der OVGU aul3er der Medizinischen Fakultat werden 25% der Mittel der TG
69 und 71 nach forschungsbezogenen Indikatoren verteilt, davon je 1/3 fur eingeworbene
Drittmittel (nur Personal), fur Promotionen und Habilitationen, sowie fur Veroffentlichungen
und Patente.

Auf die Mittelverteilung wird auch an anderer Stelle noch eingegangen (s. S. 28).

- Wissens- und Technologietransfer

Wichtige und in den letzten Jahren zunehmend geschérfte wissenschaftliche Kerngebiete

der OVGU mit einem besonderen Augenmerk auf den Wissens- und Technologietransfer

sind die Bereiche Medizintechnik einschlie3lich Mikrosystemtechnik, Erneuerbare Energien
sowie Wirbelschichttechnologie (siehe auch den Bericht an den Wissenschaftsrat, S. 48ff.).

o Der Transferschwerpunkt Medizintechnik (TMT) ist seit 2008 ein stetig wachsender
transferorientierter Schwerpunkt der OVGU, der sich v.a. mit der interventionellen
Medizintechnik (Technologien fur bildgefuihrte Eingriffe), der medizinischen Bildgebung
(insb. MRT-Technologie), der Bildverarbeitung und Visualisierung und der Telemedizin
beschaftigt; FME, FEIT, FNW, FMB, FVST, FIN, FMA und FWW sind beteiligt, daneben
bestehen ausgepréagte Interaktionen mit den auf3eruniversitdren Einrichtungen LIN, IFF,
DZNE und ifak. Mit dem Forschungsschwerpunkt Neurowissenschaften (CBBS)
bestehen enge Kooperationen bei anwendungsorientierten Anséatzen im Bereich Gehirn-
Maschine-Schnittstellen, sowie hinsichtlich der Weiterentwicklung der humanen
Bildgebung (MRT, PET, CT, SPECT). Die MT wurde bisher nicht als Landes-
Forschungsschwerpunkt geférdert und finanzierte sich weitgehend auf der Basis von
BMBF-Mitteln (ca. 10 Mio. € seit 2008). Exemplarisch ist hier das Projekt INKA
(,Intelligente Katheter”) zu nennen, das im Rahmen des ,InnoProfile, Unternehmen
Region“-Programms gefordert wird und die Erforschung und Entwicklung von
Medizintechnik fir minimalinvasive Interventionen betreibt. Diese Arbeiten unterstiitzen
die in 2011 neu gegrindete erste Deutsche Akademie flr Mikrotherapie der FME, und
erfolgen in enger Kooperation mit dem Forschungsbereich Mikrosystemtechnik der FEIT,
der durch die ebenfalls BMBF-geférderten Projekte TEPROSA, PlaqueCharM (in
Kooperation mit dem IHP-Frankfurt) sowie MOBESTAN (LSA-Foérderung) unterstitzt
wird.

Neben der Forschung ist der Technologie-Transfer ein zentraler Aspekt der MT. Mit dem
seit 2011 durch Landesmittel geférderten Projekt ,KOMET* wird der Transfer von For-
schungsergebnissen aus der MT in die Verwertung verfolgt und hat bereits zu zwei
Ausgrindungen in 2010 (Dornheim Medical Images GmbH) und 2011/2012 (TASC-
Telemedizin) gefuhrt. Daneben ist der Bereich MT auch mit ,Global Playern* (Siemens
Healthcare und Philips Healthcare) und lokalen KMUs (z.B. Primed/Halberstadt,
IMTR/Rottmersleben) sehr gut vernetzt. Aktuell laufen Vorbereitungen fiir den Aufbau
eines gemeinsamen Zentrums fur interventionelle MT in Kooperation mit Siemens
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Healthcare, in die lokale KMUs eingebunden werden, und von dem ein starker ,Seed-
Effekt” fir den Ausbau und die Ansiedlung weiterer Unternehmen erwartet wird.

o Der Transferschwerpunkt Erneuerbare Energien (TEE) ist mal3geblich am Betrieb des
ersten deutschen Offshore-Windparks in der Nordsee (Alpha Ventus, seit 2010) beteiligt,
der in Kooperation mit verschiedenen Firmen der Energiebranche (u.a. Repower, Areva)
und in Zusammenarbeit mit weiteren Hochschulen (Universitat Oldenburg, Universitat
Kassel, Hochschule Magdeburg-Stendal) erstmals den realistischen Betrieb eines
solchen Windparks im Kontext bestehender Energienetze erprobt. Der TEE wird durch
mehrere BMU-, BMWi- und BMBF-geforderte Projekte zum intelligenten
Energiemanagement (u.a. Harz.EE-Mobilty, Energie-Management einer Flotte von
Elektromobilen), RegModHarz (Speicherung und Abruf von regenerativ gewonnenen
Energien in der Modellregion Harz, Forderung durch das BMU seit 2008), NEWE
(Netzwerke elektrochemischer Wandler in der Energieerzeugung, Férderung durch das
LSA seit 2008) unterstitzt. Der TEE zeigt somit einen starken Bezug zu nationalen und
internationalen Projekten im Zeichen der Hinwendung zu erneuerbaren Energien. In
Kooperation mit der Experimentellen Fabrik (ExFa; An-Institut der OVGU) und dem IFF
hat der TEE nach einer dreijahrigen BMWi-Anschubfinanzierung (Projekt NEMO) 2011
ein industrienahes Firmennetzwerk etabliert, das Flussstrom-Kraftwerke in Modul-
Bauweise entwickelt, und deren Einsatz, Betrieb und Vermarktung die ZVPV GmbH
(OVGU: 49% Anteilseigner) koordiniert.

o Der Transferschwerpunkt Wirbelschichttechnologie (TWT) wird durch den lokalen

Wachstumskern WiGraTec und die zugehorige BMBF-geforderte Nachwuchsgruppe
NaWiTec gebildet. Die Forschungsvorhaben werden im Rahmen des Programms
.InnoProfile” der BMBF-Innovationsinitiative Neue L&ander (,Unternehmen Region®) mit
einem Gesamtférdervolumen von ca. 8 Mio. € gefordert. Seit 2010 ist dieser erfolgreiche
Verbund von Forschern der Otto-von-Guericke-Universitat und lokalen Unternehmen des
Landes (z.B. Pergande GmbH und Salutas Pharma GmbH) weiter gewachsen und hat
sich als Forschungsschwerpunkt der Universitat mit unmittelbarem Praxisbezug bewahrt.
Es ist geplant, den 2012 endenden Férderzeitraum von NaWiTec durch einen zweiten
Antrag zu verlangern.
Die wissenschaftliche Basis dieses der Partikel-Technologie gewidmeten Transfer-
schwerpunktes konnte in 2010 durch die erfolgreiche Einwerbung des DFG-Schwer-
punktprogramms SPP 1486 , Partikel im Kontakt - Mikromechanik, Mikroprozessdynamik
und Partikelkollektive* fir die OVGU weiter gestarkt werden.

- Kooperationsprojekte mit der Wirtschaft

Hier soll exemplarisch in Tabelle 6 auf einige wenige Modelle der Zusammenarbeit
verwiesen werden, die 2011 eine besondere Bedeutung hatten. Eine ausfuhrliche
Aufstellung der Kooperationsprojekte mit der Wirtschaft wird im Abschnitt V.4 (S. 52ff.) des
Berichtes an den Wissenschaftsrat gegeben, auf den daher hier verwiesen wird.
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Siemens AG — OVGU Medizintechnik (erhebliche finanzielle
Unterstitzung und enge Einbindung in die
Erarbeitung eines Konzeptes
Forschungscampus)

Siemens AG — OVGU - Erneuerbare Energien (Mitwirkung und
Mitfinanzierung bei mehreren Projekten in
der Region, in Polen und Russland)

- Mobestan

Volkswagen AG — OVGU Automotive/IKAM

Netzwerk Mahreg der Automobilzulieferer Automotive/IKAM

Sachsen-Anhalts

APL-Landau — OVGU Automotive/IKAM

IAV Gifhorn-Berlin u.a. Automotive/IKAM

Biopharma Netzwerk — OVGU Systembiologie

50Hertz (Vattenfall) - OVGU Energietechnik

Fa. Glatt u. weitere — OVGU Mikrosystemtechnik

Pergande-Gruppe / Wei3andt-Golzau — Wirbelschichttechnik

OovVGU

BASF — OVGU/MPI Chem. Verfahrenstechnik

SAP - OVGU UCC und weitere Projekte

T-Systems — OVGU UCC

Hewlett-Packard — OVGU UccC

Fujitsu — OVGU Wirtschaftsinformatik

Bayer, Schering — OVGU Pharma

KUKA-Augsburg — OVGU/IFF Robotik

DHL u. Netzwerkpartner — OVGU/IFF Logistik

FAM, ILA u. weitere Partner Deutschland-Stipendien

Schubert-Helme — OVGU Design

ELMA-Barleben — OVGU Brennstoffzellentechnik

Deutscher Sparkassen und Giroverband Wirtschaftswissenschatft

Tabelle 6: Ausgewahlte Kooperationen der OVGU mit der Wirtschaft

- Entwicklung der Existenzgriindungen

Bei der letzten umfassenden Erhebung im Sommer 2010 wurde festgehalten, dass im
Zeitraum 2006-2010 ca. 120 Unternehmensgriindungen von Absolventen und Angehdrigen
der OVGU registriert werden konnten; das sind durchschnittlich 24 Grindungen pro Jahr.
Man kann davon ausgehen, dass auch im Jahr 2011 20-25 Griindungen von Absolventen
und Angehdrigen der OVGU erfolgt sind.

Neben diesen quantitativen Kriterien kénnen die Pramierungen der Projekte aus der OVGU
bei deutschlandweiten Businessplanwettbewerben als qualitatives Gitesiegel dienen. So
kamen die Sieger des Ingenieurpreises 2010, des Businessplanwettbewerbs futureSAX 2009
und des 1Q Innovationspreises 2008 (Cluster IT) aus den Reihen der OVGU. Beim
landesweiten Businessplanwettbwerb 2011 wurden die Siegerunternehmen in vier von funf
Preiskategorien (Technik, Service, Kreatives, Soziales) durch Begleitungsprojekte (SeJdu,
MovE) der OVGU unterstitzt.

Aktuelle, vielversprechende Grindungsaktivitdten fir 2011 und 2012 von (ehemaligen)
Mitgliedern der OVGU sind:
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1. MinaTech (Grundung in Vorbereitung). Herstellung von Sensoren und Systemen fir die
Chemiebranche. Gefordert durch ForMaT (Phase ). Begleitung durch das Exist-Projekt
HEE 2010. Gegenwartig geftrdert durch Exist-Forschungstransfer. Sehr hohes Markt-
und Wachtumspotenzial.

2. Inersens (Grindung in Vorbereitung). Entwicklung einer auf Algorithmen basierenden
Auswertungssoftware zur Diagnose von Bewegungen mittels Intertialsensoren.
Begleitung durch das Impuls-Netzwerk Sachsen-Anhalt. Entwicklungsunterstiitzung
durch das Projekt SeJu. Erster Platz beim ego.-Businessplanwettbewerb 2011 in der
Kategorie Technik.

3. Academmic (Grindung geplant). Recherche, Verwaltung und Verfassen
wissenschaftlicher Literatur als Softwareprodukt. Exist-Grinderstipendium 2011/12.

4. SciPlore (Griindung geplant). Plagiatserkennungssystem & Ahnlichkeitsbestimmung.
Exist-Griinderstipendium 2011/12

Die Sensibilisierung von Studenten und wissenschaftlichen  Mitarbeitern  fir

unternehmerische Selbststandigkeit erfolgt an der OVGU vorwiegend Uber die curriculare

Lehre sowie Uber grundungsorientierte Drittmittelprojekte. Insgesamt umfasste das

Programm der Universitat fir das Jahr 2011 Uber 14 grindungsrelevante Veranstaltungen,

vornehmlich an den Fakultaten fir Wirtschaftswissenschaft, Maschinenbau und Informatik.

Drittmittelprojekte wie ,Mobilisierung von Entrepreneurinnen (MovE)* und ,Senior &

Juniorpreneurship (SeJu)“ haben sich ebenfalls die Sensibilisierung von Akademikern flr

eine unternehmerische Selbststandigkeit zur Aufgabe gemacht. Wahrend sich das MovE-

Projekt insbesondere an die frauenstarken geistes- und sozialwissenschaftlichen

Fachbereiche richtet, ist SeJu technisch orientiert und fokussiert die Griindungspotenziale

einer alter werdenden Gesellschaft. Das Projekt ego.tech-on der Fakultat fir Informatik

sensibilisiert Jugendliche in der Berufsorientierungsphase mit Interesse an MINT-Fachern fur
eine technologieorientierte Unternehmensgriindung in Sachsen-Anhalt.

Durch die Einrichtung des ersten Hochschulinkubators in Sachsen-Anhalt am Institut far

Fertigungstechnik und Qualitatssicherung Ende 2011 haben Grindungsinteressierte die

Mdoglichkeit, innovative Geschéftsideen zur innovativen Gussteilentwicklung in einem

praxisnahen Umfeld zu entwickeln und zu erproben. Zu Beginn des Jahres 2012 startete an

der OVGU das aus EU und Landesmitteln finanzierte Projekt ,Forderung technisch-
technologischer Griindungen aus den Universitaten und Hochschulen des nordlichen

Sachsen-Anhalts® (TEGSAS), welches zum Ziel hat, die Innovationspotenziale der

technischen Fakultaten in Form von Unternehmensgriindungen zu heben.

Um auch der steigenden Qualitat der Griindungsvorhaben gerecht zu werden, wurde Anfang

2010 eine Personalstelle am Interaktionszentrum zur EXIST-Beratung und -Begleitung

eingerichtet. Wegen der zunehmenden Begleitungsnachfrage wird dieses Angebot ab 2012

durch eine zweite Vollzeitstelle erganzt.

- Patentverwertung
Die Patententwicklung und —verwertung wird durch eine dem TTZ zugeordnete Haushalts-
stelle fiur alle Fakultaten der OVGU (aulRer der FME, die dies aufgrund der fachlichen
Besonderheiten selbstandig durchfiihrt) koordiniert; ein Uberblick tiber
1. MaRnahmen zur Steigerung des Erfindungspotentials
2. Schutzrechtsstrategie/Verwertung von Schutzrechten
3. Bewertung vorhandener Schutzrechte/Aufrechterhaltung und Weiterfilhrung von
Schutzrechten
4. Steigerung der Verwertungsquote von Schutzrechten/Nutzung externer Unterstit-
zungssysteme
wird im Bericht an den Wissenschaftsrat gegeben (S. 60f.).
In 2011 wurden insgesamt 15 Patente von der Universitat (ohne FME) angemeldet, weitere 3
eingereichte Erfindungsmeldungen waren an Dritte (bertragen (Siemens, VW); die
Einnahmen aus Schutzrechten beliefen sich auf ca. 52.000 EUR. Damit ist eine leichte, aber
kontinuierliche Steigerung gegeniber den Vorjahren festzustellen (2010: insgesamt 14
Anmeldungen, ca. 45.000 EUR Einnahmen; 2009: 6 Anmeldungen, ca. 38.000 EUR
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Einnahmen). Fir 2012 soll die Zahl von Anmeldungen auf ca. 20 gesteigert werden. Nicht
unerwartet kommt die Uberwiegende Zahl der Patenteinreichungen aus den Ingenieur- und
Naturwissenschaften sowie der Informatik; im Bereich der FGSE ist das Institut fir
Sportwissenschaften beteiligt. An der FME gab es 2011 8 Erfindungsmeldungen, die in 4
Anmeldungen resultierten.

A4. Internationalisierung

- Entwicklung der Anzahl und Qualifikation von auslandischen Studierenden

Von den insgesamt 13.643 Studierenden zum Beginn des Wintersemesters 2011/2012
waren insgesamt 10,3% Bildungsauslander, entsprechend 1.405 Personen; davon entfielen
5,3% (von 7.324) auf Bachelor- und 27,6% (von 2.350) auf Masterstudiengange, 4,4% (von
3.149) auf andere Studienabschliisse, und 28,2% (von 820) auf ein Promotionsstudium.
Gegenuber den Vorjahren 2009 und 2010 mit jeweils 10,0% Bildungsausléandern bei
geringflgig kleinerer Gesamtzahl immatrikulierter Studierender ergab sich damit ein
praktisch konstantes Bild. 86% aller an der OVGU eingeschriebenen internationalen
Studierenden absolvierten 2011 ein Vollstudium an der OVGU. Durch ein DAAD-Stipendium
wurden 94 Studierende aus 43 Landern immatrikuliert (s.a. Jahresbericht des International
Office der OvGU).

- Internationale / englischsprachige Studienangebote

Von den insgesamt 83 Studiengangen der OVGU sind 1 Bachelor- und 14 Master-
Studiengange englischsprachig angelegt (s. Tabelle 7). Dartiber hinaus bietet die Universitat
im Bereich der Weiterbildung insgesamt 4, im Bereich der Promotionen insgesamt 2
englischsprachige Studiengange an.

Studienangebot | Fakultédt [ Abschluss
Bachelorstudiengange
European Studies | FGSE | B.A.
Masterstudiengange
Integrated Design Engineering FMB M.Sc.
Chemical and Energy Engineering FVST M.Sc.
Quality, Safety and Environment FVST M.Sc.
Electrical Engineering and Information Technology FEIT M.Sc.
Medizinische Systeme / Medical Systems Engineering FEIT M.Sc.
Digital Engineering FIN M.Sc.
Data and Knowledge Engineering FIN M.Sc.
Integrative Neuroscience FNW M.Sc.
European Studies FGSE M.A.
Performance Analysis in Sports FGSE M.Sc.
BWL / Business Economics FWW M.Sc.
International Economics and Finance FWW M.Sc.
Management FWW M.Sc.
VWL / International Economics and Policy Consulting FWW M.Sc.
Weiterbildungsstudiengéange
Business Administration FWW BBA B.A.
Business Administration FWW MBA M.A.
Master of Business Administration FWW M.A.
International Vocational Education FGSE M.Sc.
Promotionsstudiengénge
Chemical and Biochemical Engineering FVST
Economics FWW
Tabelle 7: Internationale Studienangebote der OVGU
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A5. Gleichstellung von Mannern und Frauen in der Wissenschaft

- Gleichstellungsaspekte bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Zwischenbericht zu den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG
konnte die OVGU in 2011 den positiven Trend bei der Sensibilisierung und bei den Mal3-
nahmen zur Gleichstellung an der Universitdt dokumentieren. Alle MaRnahmen und Projekte
der Universitat in diesem Bereich werden auf der Homepage des Buros fur Gleichstellungs-
fragen dargestellt. Nach Einschatzung der DFG lag die OVGU in 2011 inzwischen im oberen
Bereich von Stadium 2 (Stadien von 1-4; 4 als bestes Stadium). Unstrittig besteht in fast
allen Fakultdten grofRes Steigerungspotenzial hinsichtlich des Frauenanteils in allen
Karrierestufen nach der Promotion, insbesondere aber im Bereich von W3-Professuren und
Ubergeordneten Fihrungspositionen.

Im September 2011 wurde durch das Rektorat die Rektoratskommission fiir Gleichstellung (4
Professorinnen/Professoren, 2 Gleichstellungsbeauftragte, 1 Studierender) zur Koordinie-
rung aller Gleichstellungs-Angelegenheiten der Universitat ins Leben gerufen, mit dem Ziel,
das Thema Gleichstellung als noch starker als Leitungs-Aufgabe wahrzunehmen. Die
Zustandigkeit fur die Durchsetzung der Gleichstellung liegt seit September 2010 im Ressort
des Prorektors fur Forschung.

An EinzelmaBnahmen zur Gleichstellung seien im Folgenden stichpunktartig nur genannt:

1) MalRBnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils in den Studienfachern mit traditionell hohem
Méanneranteil
Schnupperkurse fir Madchen, Sommerkurse usw. filhrten zu einer Steigerung des
Frauenanteils in den MINT-Fachern. Die Mal3nahmen der Universitat zur Gewinnung von
mehr Frauen fir ingenieurwissenschaftliche und technische Studiengange zeigen Erfolge,
so hat sich seit 1996 die Zahl mehr als vervierfacht.

2) Formen der Forderung wéahrend des Studiums
Coaching-Seminare
Diskussionsforen mit Wissenschatftlerinnen in der FEIT, FVST, FME u.a.

3) Foérderung von Doktorandinnen
Abschlussstipendium
Dieses Abschlussstipendium fir Doktorandinnen mit aul3ergewdhnlicher famili&rer
Belastung wurde 2011 dreimal vergeben. Der erste Stipendiat konnte inzwischen seine
Promotion erfolgreich verteidigen.
Mentoring Programme
Seit 2010 existieren zwei Mentoring-Programme zur FOrderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses an der OVGU:

1. MeCoSa (Mentoringprogramm fir Absolventinnen und Doktorandinnen der MINT-
facher) wird durch die Koordinierungsstelle fir Frauen- und Geschlechterforschung
organisiert.

2. KVINNA fir Studentinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen der ,Nicht-MINT-
Facher* (wie Sozial- und Geisteswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften,
Gesundheitswissenschaften) wird vom Buro fur Gleichstellungsfragen organisiert und
von der OVGU finanziert.

4) Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen in der Postdoc-Phase

Brickenférderung

Die Ausschreibung einer Postdoc-Briickenférderung fir Wissenschatftlerinnen der OVGU
erfolgt zweimal im Jahr seit 2010. Diese Forschungsférderung bietet die Mdglichkeit,
selbststandig oder unter Anleitung einer qualifizierten Wissenschaftlerin ein
Forschungsvorhaben zu planen und vorzubereiten und die dafiir notwendigen Drittmittel
(u. U. inkl. der eigenen Stelle) zu beantragen. Die Finanzierung der Projekte hat den
Charakter einer Anschubfinanzierung und umfasst Personalmittel zwischen 0,5 und 0,75
Stellen fir maximal sechs Monate.
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Dorothea-von-Erxleben-Gastprofessur
Diese Gastprofessur (seit 1997 von der OVGU jahrlich vergeben) wurde im Studienjahr
2011/2012 auch wieder erfolgreich besetzt.

5) Weiterbildung
Es werden im Weiterbildungskatalog der OVGU eine Reihe von Veranstaltungen
angeboten, die der Verbesserung der Chancengleichheit von Nachwuchswissenschaft-
lerinnen und allen anderen weiblichen Beschéaftigten dienen, wie z. B. zum Kommunika-
tionstraining und zur Konfliktbewaltigung.

6) Koordinierungsstelle fur Frauen- und Geschlechterforschung in Sachsen-Anhalt
Die an der OVGU angesiedelte Koordinierungsstelle fordert die Durchfiihrung und
Organisation von Workshops zu Themen der Frauen- und Geschlechterforschung, den
wissenschaftlichen Nachwuchs, die Implementierung des gender-mainstreaming-Prinzips
in allen Bereichen der Hochschulen. Sie leistet einen Beitrag zur Durchsetzung der
Chancengleichheit Gber die Grenzen der OVGU hinaus an allen Hochschulen und
Universitaten Sachsen-Anhalts.

- Familienfreundliche Hochschule

Im Jahr 2011 konnte die Arbeit der Familienbeauftragten weiter in die bestehenden
Strukturen der OVGU integriert werden. Die Beratung studierender Eltern sowie
Beschaftigter mit Kindern wurde regelméBig zentral im neuen Campus Service Center
angeboten. So konnte sichergestellt werden, dass das Beratungsangebot der
Familienbeauftragten verstéarkt in der Campusoffentlichkeit wahr- und angenommen wird.
Gemeinsam mit dem Dezernat Studienangelegenheiten fanden Informationsveranstaltungen
fur die Studiengangsberater der Fakultdten statt. Fakultatsintern wurden alle
Studiengangsberater sowohl Uber die Arbeit des Familienbiiros als auch tber Studien- und
Prifungsregelungen fur studierende Eltern informiert. In der Diskussion entstanden neue
Ideen fir die Gestaltung zur familiengerechten Hochschule. So wurde u.a. eine Mailingliste
erstellt, Uber die seit 2011 regelmafig alle eingetragenen studierenden Eltern Gber Aktuelles
zur Vereinbarkeitsproblematik informiert werden.

Die seit 2010 angebotene Randzeitenbetreuung (Campuskinderzimmer) hat aufgrund der
zahlreichen Buchungen auch in 2011 einen Grof3teil der Kapazitaten des Familienbiros
gebunden. Viele Anfragen der Eltern nach Informationen zum Campuskinderzimmer wurden
aus dem Familienbiro beantwortet, persdnliche Gesprache gefihrt, kleine Fiihrungen durch
die Betreuungsrdume angeboten. Zudem hat die Familienbeauftragte wochentlich neue
Arbeits- und Betreuungsplane fir Eltern und Betreuerinnen zusammengestellt, um der
erfreulich groBen Nachfrage gerecht werden zu kénnen. In enger Kooperation haben das
Studentenwerk Magdeburg, der Studierendenrat und die OVGU in 2011 Absprachen fir eine
Kindertagesstatte auf dem Universitatscampus (ab voraussichtlich Ende 2012) getroffen.

Das Netzwerk aus studierenden Eltern und Beschéftigten mit Kindern wurde durch zwei
traditionelle Veranstaltungen erweitert. Auch 2011 nahm wieder ein Team ,Familiendrachen*
an der Drachenbootregatta im Rahmen der Studententage teil. Eine Mannschaft aus Eltern
und Unterstutzern symbolisierte zum zweiten Mal, dass Familie zur OVGU gehort. Des
Weiteren wurde 2011 wieder ein Familienfest durchgefthrt. Am 28. Mai 2011 erdffnete das
Fest einen ganzen Veranstaltungsmarathon. Zum ersten Mal fand diese Veranstaltung in
Kooperation mit dem Alumni-Buro und dem Hochschulmarketing statt. Im Anschluss an das
Familienfest begann die Lange Nacht der Wissenschaften. Eltern alterer Kinder hatten die
Mdglichkeit, direkt vom Familienfest in die Labore und Horséle zu gehen. Diese Kooperation
mit anderen Einrichtungen der OVGU flr einen abgerundeten Veranstaltungstag erwies sich
bezlglich der Besucherzahlen als &uRRerst gelungen.

.Karriere und/oder Familie an der OVGU?* lautete im April 2011 die zentrale Frage auf einer
Podiumsdiskussion zur familiengerechten OVGU. Vertreter aus dem Rektorat, studierende
Eltern, Professorlnnen und Mitarbeiterinnen eroffneten mit dieser Diskussion in der
Universitatsbibliothek die Wanderausstellung ,Kluge Koépfe — Keine Kinder?*. Sowohl die
Erarbeitung der Ausstellung als auch die Diskussion diente in enger Kooperation mit den

-20 -


http://www.bfg.ovgu.de/Erxleben_Professur.html
http://www.kffg-sachsen-anhalt.ovgu.de/koordinierungsstelle_fuer_frauen_und_geschlechterforschung_in_sachsen_anhalt.html
http://www.ovgundfamilie.ovgu.de/Service+_+Kontakt/Familienb%C3%BCro.html
http://www.servicecenter.ovgu.de/
http://www.campuskinderzimmer.de/

dezentralen Familienbeauftragten der Fakultaten dem Austausch und der Fortbildung zum
Thema.

Ausfuhrliche Infos zum Thema OVGU und Familie sind unter www.ovgundfamilie.OVGU.de
zu finden.

A6. Autonomie und Neue Steuerung

- Modell der Neuen Steuerung (NSM)

Das Land Sachsen-Anhalt verfolgt in der Zielvereinbarungsperiode 2011 - 2013 die
Weiterentwicklung des wettbewerblich angelegten Modells der neuen Steuerung (NSM).

Von den Schritten zur Verbesserung der hochschulpolitischen Rahmenbedingungen im
Sinne der Sicherung einer verstarkten Autonomie der Hochschulen sind folgende vier
prioritar zu nennen:

1. Die Verabredung eines Globalhaushaltes, grundsétzlich festgelegt fur die Zielverein-
barungsperiode von 3 — 5 Jahren, unter Wegfall des Jahrlichkeitsprinzips des
Budgets und der Vertitelung des Etats.

2. Die Vereinbarung von Mittelzusagen und hochschulpolitischen Zielen in Zielverein-
barungen. Die Universitaten befinden sich derzeit in der dritten Zielvereinbarungs-
periode. Diese unterscheidet sich von den bisherigen durch zweierlei:

o die leistungsorientierte Mittelvergabe in den Regelkreisen Fachhoch-
schulen und Universitaten, sowie
° die Verpflichtung der Hochschulen, an Strukturveranderungen im Hoch-

schulsystem mitzuwirken, die im Ergebnis eine Steigerung der Effektivitat
und Effizienz bewirken.

3. Der Ubergang der Berufung der Professorinnen und Professoren vom Ministerium an
die Rektorinnen und Rektoren, allerdings mit der Klausel einer vierwéchigen
Einspruchstrist.

4. Die Vergabe von Forschungsmitteln, die durch die Organe des WZW, eines Vereins,
der von Hochschulen, Forschungsinstituten und Ministerium fir Wissenschaft und
Wirtschaft getragen wird, mitgestaltet werden.

Die OVGU hat sich im Rahmen des NSM verpflichtet, Selbstbewirtschaftungsinstrumentarien
(interne Zielvereinbarungen, erfolgsabhangige Mittelvergabe, Controlling und Kosten- und
Leistungsrechnung, adaquates Berichtswesen) zu schaffen, die der neuen Steuerung
gerecht werden.

- Entwicklungsstand der Instrumente der internen Selbststeuerung

Das an der OVGU etablierte Mittelverteilungsmodell wurde zuletzt 2011 von der Planungs-
und Haushaltskommission und dem Senat diskutiert und bestatigt; es ist von den Fakultaten
anerkannt, hat sich bewahrt, stellt Transparenz bei der Mittelverteilung sowie tber die in den
Fakultaten erbrachten Leistungen her und schafft somit Leistungsanreize zu vergleichbaren
Fakultaten.

Die von den Fakultaten gebildeten Budgetreste stehen diesen im Folgejahr in vollem Umfang
zur Verflgung. Ebenso ist die gegenseitige Deckungsfahigkeit gegeben. Die
formelgebundene Mittelzuweisung (in TG 69 und TG 71) bezieht sich derzeit lediglich auf rd.
3 - 4 % des Gesamtbudgets; dieser Anteil soll in Zukunft weiter gesteigert werden, um mehr
Leistungsanreize zu setzen.

Mit der derzeitigen Form der formelgebundenen Mittelzuweisung werden vorrangig
guantitative Leistungskomponenten abgebildet, und sie ist vergangenheitsbezogen.
Qualitative Leistungskomponenten werden vernachlassigt; dies soll durch hochschulinterne
Zielvereinbarungen kompensiert werden.

Die Kostenstellen- und Kostenartenrechnung ist vollstandig implementiert. Die
Kostentragerrechnung ist gegenwartig noch nicht vollstandig umgesetzt. In diesem
Zusammenhang wird auf die Ausfihrungen zur KLR / Stand, Erfahrungen hingewiesen.
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Die OVGU strebt die Weiterentwicklung des internen Berichtswesens durch die
Implementierung eines Finanzcontrollings an. Hierbei orientiert sie sich an den
Berichtspflichten gegeniiber dem Ministerium fur Wissenschaft und Wirtschaft.

- Interne Controlling-Systeme, ggf. Benchmarking-Systeme

Die OVGU nimmt seit Jahren an dem von der HIS GmbH begleiteten landeribergreifenden
Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich (AKL) teil. Im Jahr 2011 wurden die Daten fur
den Berichtszeitraum 2010 erhoben. Durch den AKL wird eine valide Datenbasis geschaffen
und der Vergleich fachlich ahnlicher Bereiche sowohl innerhalb der OVGU als auch zwischen
verschiedenen Hochschulen ermdglicht. Er I&sst Aussagen tber Kosten und Leistungen im
Rahmen eines angelegten Kennzahlensystems zu und schafft Transparenz hinsichtlich der
Verwendung des Budgets. Die Ergebnisse dieses Vergleichs bieten ferner eine fundierte
Basis fir hochschulinterne Diskussionen Uber die Ressourcenausstattung und leisten einen
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der hochschulinternen Steuerung.

Im Rahmen des Facilitymanagements haben sich die Hochschulen des Landes zu einem
Benchmarking verstandigt. Begleitet wird dieses durch die HIS GmbH. Die Hochschulen des
Landes verbinden mit dem Benchmarking das Ziel, Informationen fir die Selbststeuerung zu
gewinnen. Zudem werden die Leistungsprozesse im Rahmen des Facilitymanagement
erfasst und transparent gemacht. Darliber hinaus unterstitzt es die Prozesse der
leistungsorientierten Vergabe von Flachen.

- Qualitatssicherung als Hauptkomponente im NSM (Lehre/Forschung)

An der OVGU gibt es eine Vielzahl von Aktivitdten und verschiedene Ansatze im Rahmen
des Qualitdtsmanagements. Bereits vorhandene Instrumente werden mit Blick auf definierte
Qualitatsziele in einem dynamischen Prozess angepasst und weiterentwickelt; sie sind im
folgenden Abschnitt (Umsetzung) gemeinsam dargestellt.

- Darstellung des Systems der Qualitatssicherung (Umsetzung)

Die im Leitbild der OVGU formulierte ,Verantwortung gegeniber den Studierenden” spiegelt
sich in den Bemihungen um eine hohe Qualitat der Lehre wieder. Qualitat der Lehre ist die
Erflllung von Anforderungen und Erwartungen, die die Studierenden an ihre Universitat und
ihr ~ Studium stellen. Um diesen gerecht zu werden, ist ein umfassendes
Qualitatsmanagementsystem fur die OVGU erforderlich, das die Bereiche Lehre, Forschung,
Verwaltung und internationale Beziehungen umfasst.

a) Lehre
Auf die Qualitatssicherung in der Lehre wurde bereits umfassend auf S. 4 im Abschnitt A.2,
.Lehre, Studium, Weiterbildung®, eingegangen, auf den daher hier verwiesen wird.

b) Forschung
Auf die Qualitatssicherung in der Forschung wurde bereits umfassend auf S. 11 im Abschnitt

A.3, ,Forschung und Innovation®, eingegangen, auf den hier verwiesen wird.

¢) Verwaltung
Auch die Universitatsverwaltung ist, wenn auch mit anderen methodischen Ansatzen, in die

Weiterentwicklung der Qualitatsentwicklung einbezogen. Workshops in allen Dezernaten,
Fakultaten und zentralen Einrichtungen wurden und werden durchgefiihrt mit der Mal3gabe,
die Prozesse in der OVGU und die Kommunikationsstrukturen aufzudecken, und haben die
Kommunikation zwischen den verschiedenen Bereichen der OVGU nachhaltig geférdert.
Die nachstehende Auflistung dokumentiert einige der nun fest verankerten Maf3nahmen:

o Wochentliche Dienstberatungen des Kanzlers mit den Dezernentinnen und

Dezernenten, die fortwdhrenden und zeitnahen Austausch garantieren
e Adaption von Verwaltungsstrukturen
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o Umfassende Weiterbildungsangebote auch fir Dezernentinnen/Dezernenten und
Leiterinnen/Leiter zentraler Einrichtungen
o Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache

Im Rahmen der Einfihrung des Managementsystems HISinOne wurde eine Arbeitsgruppe
eingesetzt, die unter externer Begleitung umfangreiche Prozessanalysen vornimmt. Die
Universitdt  erwartet hieraus einen  wesentlichen  Schritt zur  umfassenden
Qualitatssteigerung. Zu erwahnen ist in diesem Zusammenhang, dass eigens hierfir eine
Projektleiterin unbefristet eingestellt wurde, deren Aufgabe zun&chst in der Einfiihrung von
bzw. Umstellung auf HIS-LSF bestand, und die jetzt die Migration auf HISinOne vorantreibt.

d) Internationales: Internationale Kooperationen

Fur die Anbahnung von internationalen Kooperationen auf bilateraler Ebene bzw. im
Rahmen des LLP-Programms hat das Akademische Auslandsamt LeitfAden und Checklisten
erarbeitet. Diese stellen fur die beteiligten Wissenschaftler und Fakultaten eine erhebliche
Vereinfachung dar, ermdglichen aber auch das Einhalten von universitatsweiten Standards
z.B. bei der Definition von Anforderungen an ausldndische Studierende im Rahmen von
Austauschprogrammen.

- Hochschulinterne Zielvereinbarungen
Zielvereinbarungen zwischen dem Rektorat und den einzelnen Fakultaten sind geplant,
teilweise bereits geschlossen; hier ist insbesondere die Fakultat fir Informatik zu nennen.
Darliber hinaus werden Zielvereinbarungen zwischen dem Rektorat und neu berufenen
Professorinnen und Professoren getroffen.

- Budgetverantwortlichkeit der Fakultaten

Die Budgetverantwortung der Fakultaten erstreckt sich im Bereich der Titelgruppen 69 und
71 auf die ihnen im Rahmen des |leistungs- und belastungsorientierten
Mittelverteilungsmodells zugewiesenen Mittel fir Beschéaftigungsentgelte wissenschaftlicher
Hilfskrafte und Lehrauftrdge sowie Sachmittel in Lehre und Forschung. Die im gesteckten
Rahmen an die Fakultaten zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung Ubertragenen Mittel
werden autonom innerhalb dieser auf die jeweiligen Institute und Lehrstihle verteilt.
Grundsatzlich orientieren sich die Fakultdten an dem hochschulinternen Modell.

Seit 2010 bewirtschaften die Fakultdten auch die Mittel fur das Kernpersonal
eigenverantwortlich. Die im Jahr 2010 ausgereichten Budgets wurden im Haushaltsjahr 2011
unter Berlcksichtigung der dezentral gebildeten Budgetreste der Fakultaten und einer
Kappungsgrenze fortgeschrieben. Die Fakultdten entscheiden im Rahmen des Budgets
selbst Uber Einstellungen und Verlangerungen des ubrigen wissenschaftlichen Personals.
Die dezentralen Mittel der Professorenbesoldung sind lediglich auf das Grundgehalt
beschrénkt. Fir professorale Zulagen wurde ein zentraler Pool eingerichtet. Daneben wurde
ein weiterer zentraler Pool eingerichtet, der die Flexibilitat der Hochschulleitung bei
Berufungsverhandlungen erhalten soll bzw. die personelle Ausstattung von Schwerpunkten
sicherstellt. Zudem gibt es ein Vorab fir die personelle Unterstitzung groRRer
Forschungsprojekte mit Verwaltungs- oder technischem Personal. Bei der Bewirtschaftung
der Mittel erhalten die Fakultaten Unterstitzung durch die Dezernate Finanzen und
Personalwesen. Die administrativen Tatigkeiten im Personalmanagement werden vom
Dezernat Personalwesen Ubernommen (Bestétigung der Einstellung, Mitbestimmungsver-
fahren, Eingruppierung, Anmeldung bei der Beziigestelle etc.).

- Erfahrungen mit Instrumenten der flexiblen Ressourcenbewirtschaftung

Mit der Haushaltsflexibilisierung verbindet die OVGU im Rahmen der Finanzautonomie mehr
Entscheidungsfreiheit bei der Umsetzung von MafRnahmen, die aufgrund der Informations-
und Problemnahe erforderlich sind. Hierzu tragen die gegenseitige Deckungsféahigkeit
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zwischen den Hauptgruppen, die uneingeschrankte Ubertragbarkeit der Budgetreste in den
Titelgruppen TG 69 und 71, die Verwendung von Mehreinnahmen sowie der Abbau
gesetzlicher Genehmigungsvorbehalte bei.

Die Mdglichkeit des Ausbringens befristeter Stellen im Rahmen der flexiblen
stellenwirtschaftlichen Regelungen erdffnet der Hochschule weitere Entscheidungsspiel-
raume. Der Ausschluss der Beteiligung des PSC bei Einstellungen von Personal im
nichtwissenschaftlichen Bereich hat sich bewahrt.

Die Flexibilisierungsmafinahmen tragen wesentlich dazu bei, dass das so genannte
.Dezemberfieber" nicht mehr zum Tragen kommt.

Ferner verbindet die OVGU mit der Haushaltsflexibilisierung Planungssicherheit im Zeitraum
der Zielvereinbarungsperiode. Die Vergangenheit hat jedoch gezeigt, dass die Bildung von
Rucklagen zunehmend im Fokus der Landesregierung steht und als moglicher Indikator
einer Uberfinanzierung angesehen wird. Wichtiger noch ist eine gewisse Tendenz der
Landespolitik, die Hochschulen kurzschlissig ohne Beachtung der komplexen
Zusammenhange auf das vermeintliche Wirtschaftsinteresse zu verpflichten.

Widerspriiche in den Steuerungsinstrumenten ergeben sich zum Teil durch den Ruckfall in
Auflagen und Berichtsanforderungen auf3erhalb der Zielvereinbarungen. Es ist zu hoffen,
dass die jungst erfolgte Verstandigung auf eine indikatorengesttitzte Berichterstattung die
Situation verbessert.

- Kosten-Leistungs-Rechnung (KLR): Stand, Erfahrungen
1. Trennungs- und Vollkostenrechnung
Seitens des EU-Gemeinschaftsrahmens fiur staatliche Beihilfen fir Forschung, Entwicklung
und Innovation (FukEul) und des 7. Forschungsrahmenprogramms der europaischen
Gemeinschaft wurden allen staatlich finanzierten Einrichtungen, welche im Rahmen ihrer
Tatigkeit sowohl wirtschaftliche als auch nichtwirtschaftliche Tatigkeiten ausiiben, folgende
Pflichten aufgegeben:
a. Eindeutige Trennung von wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Tatigkeit zur
Vermeidung von Quersubventionierungen
b. Erbringung von Dienst- und Auftragsforschungsleistungen fiir gewerbliche
Unternehmen zu marktiblichen Preisen, welche sowohl samtliche Kosten als auch
eine angemessene Gewinnspanne enthalten
Daraus schlussfolgernd bestand zum einen die Notwendigkeit der Kalkulation von
Auftragsforschungs- und Dienstleistungen zur Bestimmung von Preisen auf Vollkostenbasis
und zum anderen die Etablierung einer Umlagenberechnung zur Bestimmung der tatséchlich
angefallenen Projektkosten.
Wegen der Komplexitat der Themen wurde von den Hochschulen Sachsen-Anhalts Ende
2009 folgerichtig entschieden, die Lésung der Probleme in einem Projekt gemeinsam
anzugehen. Unter der fachlichen Leitung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG wurde
so ein Konzept zur Kalkulation von Preisen auf Vollkostenbasis (ex-ante Preiskalkulation)
entwickelt und mit Bericht vom 18.03.2010 seitens der KPMG zertifiziert.
Im Anschluss daran erfolgte die detaillierte Ausgestaltung der zur Realisierung notwendigen
Vollkostenrechnung. In sieben ganztagigen Workshops wurde ein Grobkonzept erstellt,
welches die Schwerpunkte:
e Datenmodell der Kosten- und Leistungsrechnung
Gruppierung von Kostenstellen, Kostentragern, Kosten- und Erl6sarten
Festlegung von Kostenverteilschllisseln
Festlegung von Kostenverrechnungsschritten
e Geschaftsvorfalle
Vorbereitung von Eingangsdaten
Erarbeitung und Erlauterung von Buchungslogiken
Ermittlung und Verbuchung von Investitionen, kalkulatorischen Mieten, etc.
Festlegung von Zeiterfassungsmodalitaten
Ermittlung eines Zeiterfassungssystems
Darstellung von Perioden- und Jahresabschluss
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e Berichtswesen und Informationssystem

Aufbau von Kostenstellenberichten

Aufbau von Kostentragerberichten
behandelt und letztlich Verfahrensanweisungen dazu festlegt. Die Endredaktion des
Grobkonzeptes erfolgte am 16.03.2011.
Mit Bericht der KPMG vom 14.04.2011 wurde bestatigt, dass das erarbeitete Grobkonzept
grundsatzlich geeignet ist, die eingangs erlauterten Anforderungen der EU zu erfillen.
Hiermit endete das gemeinsame Projekt der Hochschulen. Die Hochschulen und KPMG
haben sich dazu positioniert, dass ein Feinkonzept — speziell auf die Belange jeder einzelnen
Hochschule ausgerichtet - in eigener Verantwortung zu erarbeiten und mit der KPMG
abzustimmen ist. Die OVGU hat die Arbeiten fiir die Erstellung eines Feinkonzeptes im
Rahmen der Umsetzung der Vollkostenrechnung aufgenommen. Es ist zu erwarten, dass
diese bis zum Ende 2012 abgeschlossen werden.
Voraussetzung fiir eine aussagekraftige Vollkostenrechnung ist ein konsistenter
Datenbankbestand. Aufgrund der vorherrschenden heterogenen Datenbasis und verteilter
Datenbestande in verschiedenen HIS-Subsystemen sowie externen Datenbanken konnten
die verschiedenen Daten bislang noch nicht vollstandig zu einer einheitlichen Datenbasis
zusammengefihrt werden. Die OVGU strebt die Einfilhrung des Business-Intelligence-
Systems sowie Controllingbausteins mit dem Ziel der Optimierung des Gesamtprozess der
Datenbeschaffung, Verwaltung sowie Auswertung und Analyse.

2. Einfihrung der kaufmannischen Buchfiihrung

Sowohl die allgemeine Entwicklung der Hochschullandschaft und die damit einhergehende
Notwendigkeit der Schaffung einer Transparenz-, Legitimations- und Schutzfunktion des
parlamentarischen Budgetrechts und des Nachweises der Wirtschaftlichkeit 6ffentlichen
Handelns, als auch die von immer mehr Institutionen und/oder Vertragspartnern (z.B.
Ministerien, Fordermittelgeber, etc.) geforderte Berichterstattung auf der Grundlage
international anerkannter Rechnungslegung machen es notwendig, die rein kameralistische
Buchfiihrung durch eine kaufmannisch orientierte Buchfihrung abzuldsen.

Diese Tendenz frihzeitig erkennend, wurde seitens der OVGU bereits im Juli 2009
gemeinsam mit der MLU Halle-Wittenberg ein Antrag an das Kultusministerium des Landes
Sachsen-Anhalt zwecks Genehmigung und Unterstiitzung eines entsprechenden Projektes
gestellt. Umsetzungstechnisch wurde von den Beteiligten die Projektbegleitung durch die
HIS GmbH vereinbart. Entsprechende Projekt- und Schulungskonzepte sowie eine
umfassende Kostenplanung hierzu liegen beiden Universitaten vor. Allerdings wurde wegen
des bis heute fehlenden Bekenntnisses des MK bzw. des MWW zur Begleitung und
Unterstitzung und auch wegen der ungeklarten Finanzierung der im unteren dreistelligen
Tausenderbereich liegenden Gesamtkosten (Beratung/Konzeption/Organisation/IT/Software/
Schulungen, etc.) mit der Umsetzung des Projektes noch nicht begonnen.

Mit der in der Rahmenzielvereinbarung schriftlich dokumentierten Verpflichtung der beiden
anhaltinischen Universitaten zur Einfihrung der kaufmannischen Buchfihrung im Rahmen
eines gemeinsamen Pilotprojektes sind die Gesprache zwischen den Beteiligten (MWW,
MLU Halle-Wittenberg, OVGU Magdeburg) nunmehr neu aufzunehmen.

- Flachenmanagement / Grundsticks- und Gebaudeverwaltung

Gemal Kabinettsbeschluss aus dem Jahr 1995 fuhrt die Universitdt den Bauunterhalt und
Kleine Neu-, Um- und Erweiterungsbauten (KNUE) fur die Liegenschaft und die Gebaude
selbst durch. Daflr erhadlt sie vom Ministerium der Finanzen finanzielle Mittel aus dem
Einzelplan 20 direkt zugewiesen. Die Zufiihrung der Mittel erfolgt leider nicht bedarfsgerecht,
sondern ist abhdngig von der Haushaltssituation des Landes.

Die Entscheidung des Einsatzes der Mittel fir den Bauunterhalt erfolgt auf der Basis des
Baubedarfsnachweises durch den Kanzler in Absprache mit dem Dezernat Technik und
Bauplanung. Die Verwendung der Mittel fir die KNUE erfolgt auf Vorschlag des Dezernates
Technik und Bauplanung nach Bestatigung durch das Rektorat und den Senat der OVGU
und Genehmigung durch das MWW. Diese Mittel werden vorwiegend zur Anpassung von
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Labor- und Arbeitsbereichen im Rahmen von Berufungen, GroRRgeratebeschaffungen und
neuen Forschungsfeldern verwendet.

GroRe BaumalRnahmen (Neubau und Sanierung) werden durch den Landesbetrieb Bau
umgesetzt. Die Universitat erarbeitet auf der Basis des baulichen Entwicklungsplanes einen
Bauantrag fir das MWW zur Genehmigung und Weiterleitung an das Ministerium der
Finanzen (MF); dieses pruft und erteilt dem Landesbetrieb Bau den Planungs- und
Bauauftrag. Der Bauantrag der Universitat enthéalt eine Begriindung fir die Notwendigkeit
des Baues, das Baukonzept mit dem Vorschlag fur die Strukturierung des Gebaudes,
technische und betriebstechnische Anforderungen an das Gebaude, den Stellenplan, den
Raumbedarfsplan, die Raumblicher sowie Gefahrstofflisten mit ersten Gefahrdungsanalysen.
Die weitere Vorgehensweise erfolgt gemafR den Richtlinien fir die Durchfiihrung von
Bauaufgaben des Bundes bzw. den Richtlinien fir die Durchfiihrung der Bauaufgaben des
Landes:  Verdingungsordnung  fir  freiberufliche  Leistungen, Erarbeitung der
Haushaltsunterlage-Bau, Genehmigung Finanzausschuss des Landtages, Erarbeitung der
Ausfuhrungsunterlage-Bau und Genehmigungsplanung, Bauumsetzung.

In allen diesen Bauphasen ist die Universitat unter Einbeziehung der spéteren Nutzer
beteiligt und hat auch Mitspracherecht in den einzelnen Planungsphasen. Die bestehende
Autonomie gewahrt der Universitat, diese Mittel bedarfsgerecht mit hoher Flexibilitat
einzusetzen.

Die Umsetzung von groBen Baumafinahmen, speziell der zeitliche Ablauf, ist in einigen
Punkten optimierungsbediirftig. Dies betrifft speziell die Planungsphasen in der Abstimmung
zwischen der Niederlassung des Landesbetriebes Bau mit der Hauptniederlassung und
teilweise mit dem Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr (MLV). Gleiches gilt fir
den Zeitraum zwischen Baufertigstellung und der Nutzungsfahigkeit der Gebaude hinsichtlich
Umsetzung aller arbeitssicherheits- und umweltschutzrelevanten Anforderungen.

Wie alle Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt verfligt auch die OVGU iber ein straff
organisiertes und funktionsfahiges Bau- und Liegenschaftsmanagement, das an den
besonderen Erfordernissen des Wissenschaftsbetriebs ausgerichtet ist. Die Bestrebungen
der Landesregierung, das Liegenschaftsmanagement zu zentralisieren, wird den
Besonderheiten zur Gewahrleistung eines effektiven Lehr- und Forschungsbetriebes
keineswegs gerecht.

Die OVGU wird in Abstimmung mit den anderen Hochschulen des Landes einen Antrag auf
Ubertragung des Eigentums der Liegenschaften in das Korperschaftsvermoégen nach § 108
HSG-LSA stellen. Nur so kénnen Fehlentwicklungen verhindert und die Funktionsfahigkeit
des Liegenschaftsmanagements und der Gebaudebewirtschaftung gewahrleistet werden.

Die Basis der flachenm&Rigen Ausstattung ist die Hochschulstrukturreform 2004 und die
Flachenbemessung aus der Studie Schnell & Partner im Auftrag des Kultusministeriums
(MK) aus dem Jahr 2004. Quantitativ stehen der Universitat derzeit ausreichend
R&aumlichkeiten im Umfang von 106.620 m? Hauptnutzflache zur Verfiigung, von denen 76%
(81.084 m® neuwertig oder gut saniert, 24% (25.535 m®) unsaniert sind. Ca. 85 % der
Hauptnutzflachen der Universitat sind barrierefrei erschlossen.

Der aktuelle Baubedarfsnachweis weist ein Defizit von ca. 10 Mio. € aus. Dieser wird weiter
anwachsen, da die jahrliche Zufiihrung an Bauunterhaltsmitteln stagniert bzw. riicklaufig ist
und der notwendige Bauunterhaltsbedarf auch fir die seit 2008 hinzu gekommenen
Gebaude nicht aufgestockt wurde. Mittel- und langfristig bedeutet dies einen schleichenden
Verfall der Gebaude.

Gleichzeitig lassen die weiter steigende Einwerbung von Drittmitteln und die zu erwartenden
Berufungen im Zuge der Konzentration auf die Forschungsschwerpunkte derzeitig und erst
recht mittelfristig ein Defizit im Laborraumbereich erwarten. Die Mittel fir Kleine Neu-, Um-
und Erweiterungsbauten dienen der Anpassung von Laboren an die Forschungsentwicklung
und die Begleitung des Berufungsgeschehens. Der zukiinftig héhere Bedarf an Laborraumen
kénnte prinzipiell durch den Umbau anderer Flachen gedeckt werden; hierfir reichen
allerdings die derzeit zur Verfiigung stehenden Mittel nicht aus bzw. decken den Bedarf nicht
ab. Es ist nicht zu erwarten, dass sich dies mittelfristig andert.

Freie Raumreserven, vor allem bezogen auf hochwertige Laborflachen, sind derzeit nicht
vorhanden. Derzeit wird allerdings ein Forschungsverfigungsbau errichtet, der 2007 dem
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BMBF bei der Vergabe des FORSYS-Projektes Systembiologie zugesagt wurde. Die
Fertigstellung ist fir 2013 vorgesehen. Mittelfristig wird nach Ablauf der Zweckbindung auf
die mit EU-Mitteln errichteten Technologietransfergebdude Experimentelle Fabrik und ZENIT
in grolRerem Umfang als bisher (49%) zuriickgegriffen werden kdnnen.

Eine Aufstellung der in 2011 und den Vorjahren realisierten Kleinen Neu-, Um- und
Erweiterungsbauten und der Grof3en BaumalRnahmen ist im Bericht an den Wissenschaftsrat
auf den Seiten 11 ff. sowie im Addendum (S. 76 ff.) gegeben.

Zusatzlich zu der formelgebundenen Mittelzuweisung der OVGU an die Fakultaten wird ein
Flachenmanagementmodell in die Mittelverteilung einbezogen, auf das auf S. 29 dieses
Rektoratsberichtes 2011 eingegangen wird.

- Neue Medien: Qualitatsorientierung in Studium, Lehre und Forschung

Vorrangig im Bereich des e-learning wurden im Jahr 2011 erhebliche Fortschritte erzielt. Die
FME hat hier an der Universitat eine Vorreiterrolle. In der FME wurde ein Kompetenzzentrum
e-Learning mit den Aufgaben:

Betreuung und Ausbau der Lernplattform Moodle

Moodle-Schulungen

Unterstltzung bei der Erstellung digitaler Lernobjekte

Konzeption und Durchfiihrung elektronischer Klausuren (Studiendekanat)
Betreuung und Ausbau der vorhandenen Computer-Pools (MRZ)

Aufbereitung vorhandener Lehr- und Lernmedien (AVMZ)

Ausbau der Digitalen Pathologie und weiterer Praktika (Pathologie, MRZ, IBMI)

aufgebaut. Blended Learning soll dabei eine moglichst effiziente Kombination des
klassischen Prasenzunterrichts mit den Maoglichkeiten der virtuellen Lehre gewahrleisten.
Ziele sind eine Flexibilisierung des Studiums, eine allgemeine Kostenreduktion und nicht
zuletzt eine Verbesserung der Qualitdt der medizinischen Ausbildung. Dies erfordert die
Zusammenarbeit innerhalb interdisziplindrer Teams von Medizinern, Informatikern,
Curriculumsplanern und Didaktikern. Das Kompetenzzentrum e-Learning versteht sich als
Schnitt- und Koordinationsstelle dieser komplexen Arbeitsablaufe. Das Rechenzentrum der
OVGU unterstiitzt diese Aktivitaten. Uber das Audiovisuelle Medienzentrum werden mediale
Beitrage fur die Lehre professionell erstellt. Es werden ferner zunehmend auch ergéanzende
Podcasts erstellt, die Lehrangebote sinnvoll erganzen kénnen.

B. Finanzausstattung

- Verwendung der strategischen Riucklagen

Uber eine strategische Riicklage verfugt die OVGU ab dem Haushaltsjahr 2011 nicht mehr.

Diese wurde mit der Aufstellung des Haushalts 2010 mit dem Ziel eines ausgeglichen

Haushaltes 2011 aufgeldst.

Die im Haushaltsjahr 2011 erzielten Budgetreste betrugen rd. 5 %, gemessen an den zur

Verfligung stehenden Einnahmen und den geleisteten Ausgaben; ihre Verwendung ist im

Rahmen der Finanzberichterstattung (vgl. Anlage 2, Tabelle 3) gegeniber dem MWW

ausfuhrlich dargestellt. Sie wurden in vollem Umfang in das Haushaltsjahr 2012 bertragen

und werden eingesetzt fir:

e Personalkostenabfederung bestehender Rechtsverpflichtungen der Kernpersonalbudgets
der Fakultaten,

e Dbefristete StrukturmalRnahmen der Hochschulleitung im Personalkostenbereich,
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Realisierung investiver Mal3hahmen aus protokollierten Berufungszusagen,

Vorsorge fur investive Malznahmen bei Neuberufungen und Bleibeverhandlungen,

Erneuerungsbedarf der vorhandenen Siemens-Telefonanlage,

Realisierung baulicher Manahmen in der ExFa fiir die Inbetriebnahme eines im Rahmen

der Grol3gerateforderung beschafften MRT,

e Rechtsverpflichtungen investiver MaRhahmen fur Kleingerate in Lehre und Forschung
sowie protokollierter und dezentral bewirtschafteter Berufungsmittel fir wissenschaftliche
Hilfskrafte und Sachmittel in Lehre und Forschung sowie

e zweckgebundene Budgetreste der Fakultaten aufgrund von Rechtsverpflichtungen und
Vorsorge fur den Unterhalt der vorhandenen Grundmittel und dezentraler Berufungs- und
Bleibeverhandlungen.

Ein unibersehbares Risiko der Hochschulentwicklung zeichnet sich mit den im

Doppelhaushalt 2012/13 beschlossenen Eckwerten fur Kirzungen der Budgets der

einzelnen Ressorts bis 2020 ab, die die Leistungsfahigkeit der Hochschulen massiv

schwéchen wirden und die nicht durch StrukturmafRnahmen erwirtschaftet werden kdnnen.

Hier stellt sich dramatisch die Frage nach der Prioritat und Wechselwirkung von

demographischer und finanzieller Entwicklung des Landes.

- Leistungsorientierte interne Mittelverteilung / Anreizsysteme

An der OVGU erfolgt seit 1995 die formelgebundene Mittelverteilung? unter Beriicksichtigung
von Leistungs- und Bedarfsfaktoren mit dem Ziel, Leistungsanreize im Rahmen des
Wettbewerbs um die Vergabe von Haushaltsmitteln zu schaffen, die Transparenz der
Mittelverteilung zu verbessern und die Verantwortlichkeit sowie Entscheidungs- und
Finanzkompetenz auf Fakultatsebene zu stérken.

Finanzierungsanteil zugehorige Indikatoren
T
Grundausstattung Lehre und GA) Prof. W3 /W2, Planstellen wiss. MA/HSL C2 /JP
" Forschung | Abschreibungen der Grundmittel nur fir Anteil Geréate
5 7usatzanteil Lehre | (ZuLe) Studenten in der Regelstudienzeit mit Dienstleistungs

verflechtung, Absolventen @ 2 Jahre, sonst. Lehre
|

| Drittmittel- und Sondermittelfinanz. Pers. im Jahres@
3. Zusatzanteil Forschung | (ZuFo) |(vzA), Promotionen/Habil.@ 3-Jahre,
Vero6ffentlichungen u.Patente

Das Modell basiert auf den drei Komponenten Grundausstattung (50 %) sowie leistungs-
orientierten Zusatzanteilen in Lehre und Forschung (je 25%); darin gehen die in obiger
Tabelle angegebenen Indikatoren ein. Auf Basis einer titelscharfen Wirtschaftsplanung der
TG 69 — Beschaftigungsentgelte wissenschaftlicher Hilfskrafte und Gastvortrage - und TG 71
— Sachmittel in Lehre und Forschung - werden dann bei der formelgebundenen
Mittelzuweisung der OVGU an die Fakultaten titelbezogene Verteilerschliissel angewandt,
um die jeweiligen leistungs- und bedarfsgerechten Einflussfaktoren zu bertcksichtigen.

Um mit der formelgebundenen Mittelzuweisung an die Fakultaten einerseits die Leistungen
aller Fakultaten trotz ihrer fachlichen Heterogenitat abbilden zu kénnen und andererseits die
bestehenden Unterschiede im Kostenniveau der einzelnen Féacher auszugleichen, erfolgt die
Wichtung der Indikatoren im Rahmen von Fachbereichsfaktoren. Damit wird sichergestellt,
dass die Natur- und Ingenieurwissenschaften in héherem MaRe an der formelgebundenen
Mittelverteilung partizipieren als geisteswissenschaftliche Facher. Grundlage der

% Die folgende Darstellung bezieht sich auf den Haushalt der OVGU ohne die Medizinische Fakultat,
die eine eigene, selbstandig bewirtschaftete Mittelzuweisung des Landes bekommt, und daher nicht
einem inneruniversitéren Verteilungsprozess unterliegt.
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Fachbereichsfaktoren sind Durchschnitts-CNW-Werte der Fakultaten, ins Verhaltnis gesetzt
zum Durchschnitts-CNW der OVGU. Sie spiegeln das Verhdltnis des Mittelbedarfs der
Fakultaten fir Sachausgaben in Relation zur Fakultat fir Maschinenbau wider. Auf Basis
dieser Fachbereichsfaktoren werden abschlielend die jeweiligen Indikatoren gewichtet.

Das Mittelverteilungsmodell ist von den Fakultaten anerkannt und hat sich bewahrt; es stellt
Transparenz bei der Mittelverteilung sowie Uber die in den Fakultaten erbrachten Leistungen
her. Eine Anpassung an das mit dem Land vereinbarte Modell leistungsorientierter
Mittelverteilung (LOM) ist in Vorbereitung bzw. wird diskutiert. Hier ist festzustellen, dass
bereits jetzt eine weitgehende Ubereinstimmung besteht; der Aufteilung der LOM liegt an der
OVGU bei den Indikatoren Lehre : Forschung : Gleichstellung bei 50 : 50 : 0, innerhalb des
Landes bei 50 : 45 : 5. Fraglich ist, ob durch die fir die Fakultaten schwer beeinflussbaren
Gleichstellungsindikatoren (Studentinnen in der RSZ, wissenschaftliche und kinstlerische
Mitarbeiterinnen, Professorinnen), die extrem von der Bewerberlage abhéngen, signifikante
Leistungsanreize geschaffen werden kdnnen.

Zusatzlich zu der formelgebundenen Mittelzuweisung der OVGU an die Fakultaten wird ein
Flachenmanagementmodell in die Mittelverteilung einbezogen. Dieses dient der Erreichung
einer bedarfsgerechten Anpassung der Flachenverteilung und zur gleichzeitigen Starkung
des Verantwortungsbewusstseins in Bezug auf die Flachenauslastung. Ausgangsbasis
dieses Modells ist die Bilanz des Vorjahres (Flachenbestand - Flachenbedarf).
Auf der Basis folgender Parameter

- Flachenbestand: Hauptnutzflache incl. zentraler Leerraume

- Studierendenbezogener und personalbezogener Flachenbedarf

- Personalbestand (VZA) zum Stichtag 31.12. des Jahres

- Studierende im @ der letzten 4 Jahre

- Drittmittelwissenschatftler

- Grundmiete gewichtet nach Lehr-, Buro- und Laborflachen
werden Flacheniberausstattungen der Fakultdten festgestellt und entsprechende
mietpreisbezogene Abgaben berechnet. Im Ergebnis dessen missen Fakultaten mit
Uberschiussigen Flachen von ihrem errechneten Budget der TG 71 des jeweiligen
Haushaltsjahres in Hohe von 30 % einer Monatsmiete des héheren Bestandes abgeben, die
in den Innovationsfonds fir Forschung und Verwaltung der OVGU fliel3en.

Als weitere Forschungs- und Lehrfonds bzw. Anreizsysteme wurden etabliert:

a) Innovationsfonds fur Forschung und Verwaltung. Aus diesem Fonds werden Mittel fir die
Anbahnung und Verstetigung von innovativen Projekten in Forschung und ggf. auch Ver-
waltung zur Verfigung gestellt, fir die keine andere Finanzierungsmoglichkeit (z.B. Uber
Dritt- oder andere Haushaltsmittel) besteht, und die klar zur Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der OVGU beitragen konnen; Beispiele fur eine mdogliche
Finanzierung, die den Charakter einer Anschubfinanzierung haben soll, sind:
e zusatzliche Personalmittel in der Vorbereitungsphase z.B. eines Sonderforschungs-
bereiches oder einer Forschergruppe
e Sachmittel zur Erganzung der Grundausstattung, von denen eine Drittmittelférderung
abhangig gemacht wird
e Mittel fUr gemeinsame Forschungsprojekte Uber Fakultatsgrenzen hinweg, die
aufgebaut werden sollen, und fur die Zukunft Potenzial versprechen
e Sachmittel fir junge Wissenschaftler, die damit Vorleistungen fur konkrete eigene
Drittmittelprojekte erbringen kénnen
Antrage auf Mittel aus dem Fonds sind formlos mit kurzer (2-3 Seiten) Darstellung des
Vorhabens an den Prorektor fur Planung und Haushalt zu richten, tber ihre Bewilligung
entscheidet das Rektorat. Der Fonds wird derzeit Uber eine Grundfinanzierung aus
Haushaltsmitteln (jahrlich 150.000 EUR), Mittel aus dem Flachenmanagementmodell(s.
oben) und Mittel aus den Programmpauschalen gespeist; sein Umfang lag 2011 bei
insgesamt ca. 450.000 EUR.
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b) Innovationsfonds fir Studium und Lehre. Dieser Fonds wird entsprechend einer
Entscheidung des Senats ausschlieBlich fir die Verbesserung der Studienbedingungen
eingesetzt und aus Langzeitstudiengebihren, teilweise auch Zweitstudiengebihren gespeist,
die nach § 112 HSG-LSA von allen Studierenden bei Uberschreitung der Regelstudienzeit
um vier Semester erhoben werden. Die Vergabe erfolgt auf Antrag der Fakultaten durch eine
Kommission unter Leitung des Prorektors fur Studium und Lehre. Die Verwendung der
Langzeitstudiengebihren unterliegt einer Zweckbindung in Bezug auf die Qualitatssicherung
in der Lehre. Gefordert werden vor allem nachfolgende Projekte:

¢ MaRRnahmen, die Modellcharakter haben und auf andere Fakultaten Gibertragbar sind
Entwicklung fachspezifischer Zulassungsmethoden und —verfahren
Intensivierung der Ausbildung
Verkirzung der Studienzeiten
Verringerung von Studienabbrtichen

e Erh6hung der Absolventen-/Absolventinnenquote
In diesem Fonds standen 2011 ca. 170.000 EUR zur Verfligung.

c) EU-Anreizsystem. Zur Motivation der Einwerbung von EU-Drittmitteln verfiigt die OVGU
seit Sommer 2011 dber ein Vergabesystem zur Anschubfinanzierung neuer EU-
Verbundprojekte. Sie unterstiitzt zur Vorbereitung von Projekten im EU-Forschungsrahmen-
programm Anbahnungs-, Vorbereitungs- und Partnerfindungsreisen mit bis zu 1.000 Euro je
Reise sowie die Ausrichtung von Vorbereitungstreffen an der Universitat mit bis zu 500 Euro.
Zur Unterstutzung von Koordinatoren in Projekten des Forschungsrahmenprogramms kann
die Stelle eines wissenschaftlichen Mitarbeiters (50 % VbE) flr die Antragstellungsphase und
einen Zeitraum von maximal 3 Monaten zur Verfigung gestellt und bei Einladung zu
Vertragsverhandlungen mit der EU um 6 Monate verlangert werden. Beide
UnterstlitzungsmafRnahmen gelten fiir alle im Rahmen der entsprechenden Férderrichtlinien
gestellten Anfragen an das Rektorat. Es gibt keine festgelegte Obergrenze der hierfir zur
Verfigung gestellten Mittel/Jahr, die derzeit finanziell mit aus dem Innovationsfonds fiir
Forschung und Verwaltung getragen werden.

C. Information und Transparenz

Die OVGU hat die Notwendigkeit einer umfassenden Information der verschiedenen
Interessensgruppierungen - potenzielle und derzeitige Studierende, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Presse, Politik, allgemeine Offentlichkeit - (ber Angebote und Entwicklungen
erkannt und bemiht sich zusehends, insbesondere Uber die elektronischen Medien einen
aktuellen Stand zu vermitteln; zur Unterstlitzung dieses Bestrebens wurde auch die Stelle
einer Webredakteurin neu geschaffen, deren Aufgabenbereich, in enger Kooperation mit
dem Rektorat und dem Bereich Publikationen und Offentlichkeitsarbeit, u.a. die konsistente
AuRendarstellung Uber die Webseiten und soziale Netzwerke ist. In diesem Kontext begruf3t
die OVGU ausdricklich die Bestrebungen, durch Erstellen von Rektoratsberichten mit
expliziter Verlinkung zu den Angeboten im Internet einen Rahmen zu schaffen, in dem
weiterfiihrende, aktuelle Informationen bei Interesse abgerufen werden kdénnen.
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