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Praambel

Die Rahmenvereinbarung (sog. Hochschuipakt) zwischen der Thiiringer Landesre-
gierung und den Hochschulen des Freistaates Thiringen sieht vor, dass die Hoch-
schulen sich zum Abschiuss von Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit dem Thirin-
ger Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst (TMWFK) zur Umsetzung
der hochschulpianerischen Ziele des Landes und der Hochschulen, zur Umsetzung
der leistungs- und belastungsorientierten Mittelvergabe (LUBOM) sowie zur Umset-
zung der Haushaltswirtschaft und des Berichtswesens verpflichten.

Die Abreden Uber die leistungs- und belastungsorientierte Mittelvergabe sind durch
die entsprechende Ziel- und Leistungsvereinbarung vom 14.5./26.5.2003 erfolgt. Sie
sind gesondert fortzuschreiben.

Die hochschulplanerischen Ziele des Landes sind im Landeshochschulplan nieder-
gelegt, demzufoige die Thuringer Hochschulen und damit auch die Friedrich-Schiller-
Universitat als Zentren des Wissenschaftssystems des Landes weiter ausgebaut
werden. Die Friedrich-Schiller-Universitdt hat seit der politischen Wende eine tief-
greifende Neuordnung ihrer Strukturen und ihres Personals durchgefiihrt. Gleichzei-
tig hat sie die Profile ihrer zehn Fakuitaten im Kreise der deutschen Volluniversitaten
gescharft und sich damit eine anerkannt gute Ausgangsposition im nationalen und
internationalen Wettbewerb geschaffen. In einzelnen Fachgebieten gehért sie inter-
national, in weiteren national zur Spitzengruppe der Universitaten. Die Erwartungen,
die die europdische scientific community hinsichtlich dieser Entwicklung hegt, driickt
sich exemplarisch in der Aufnahme der Universitat in die Coimbra Group aus. Die
weltweite Anerkennung ihrer Leistungsfahigkeit findet sich in den Kontakten zu hoch-
rangigen Universitaten des Auslandes insbesondere amerikanischer Institutionen. Es
ist die Absicht der Friedrich-Schiller-Universitat, diese Entwicklung durch Schérfung
ihrer fachlichen Profile auf noch breiterer Basis fortzusetzen.

Im einzelnen verfolgt die Landesregierung die folgenden Ziele:

Studium und Lehre; Einfilhrung neuer Studienangebote, die auch ein lebensbeglei-
tendes Lernen ermoglichen, Einfihrung gestufter Studiengénge, Starkung der Pra-
xisrelevanz in den geisteswissenschaftlichen Studiengingen, Fortfiihrung der Stu-
dienreform, verstarktes Engagement in der Weiterbildung, Einfiihrung interner und
externer Evaluationsverfahren

Forschung: Ausbau des Forschungspotentials der Hochschulen

Nachwuchsforderung: Erhdhung der Attraktivitdt der Lehr- und Forschungsbedingun-
gen des wissenschaftlichen Nachwuchses

Internationalisierung: Weitere Internationalisierung des Lehrangebots, Erhéhung der
Zahl der ausiandischen Studierenden sowie des auslandischen wissenschaftlichen
Personals

Gleichstellung/Chancengleichheit: Férderung von Frauen in Forschung, Lehre und
Studium; Erhéhung des Anteils von Frauen in FUhrungspositionen in Wissenschaft
und Forschung

.Campus Thiiringen": Verstarktes Engagement bei der fakultéts- und hochschuliber-
greifenden Lehre und Forschung, Bildung entsprechender Zentren sowie Verwal-
tungskooperationen




Zusammenarbeit Hochschule und Wirtschaft: Starkung der Verbundforschung durch
Auf- und Ausbau von Netzwerken und Partnerschaften zwischen Hochschulen, au-
Reruniversitdren Forschungseinrichtungen und Wirtschaftsunternehmen, Starkung
der Existenzgritndung aus Hochschulen heraus

Hochschulmedizin: Starkung des nachhaltigen Beitrags zur medizinischen Daseins-
vorsorge durch Setzung von Schwerpunkten in Forschung und Lehre an der FSU

Hochschulstruktur: Starkung der Hochschulautonomie, Partnerschaft zwischen Staat
und Hochschuien

Hochschulbau: Ausbau der Thiiringer Hochschulen als Zentren des Wissenschafts-
systems des Landes, Zurverfugungstellung von 30.800 modernen, flachenbezoge-
nen Studienplatzen bis zum Jahr 2008 (davon 9.400 an Fachhochschuien)

Hochschulfinanzierung: Umsetzung und Ausbau der Hochschulfinanzreform
Starkung der Leistungskraft der Hochschulen, Erhéhung der Effektivitat des Mit-
teleinsatzes ‘

Transparenz und Information: Schaffung eines aktiven Qualitatsmanagements durch
Qualitatskontrolle und Qualitatssicherung, Setzung von Anreizen fir Leistung und
Innovation, Aufbau eines effizienten Evaluations- und Berichtswesens, Einfiihrung
der Kosten- und Leistungsrechnung an den Hochschulen.

{. Leistungsdaten der Universitit Jena

Die Studierendenzahl der Universitit Jena hat sich seit 1989 von knapp 5.000 auf
Uber 19.700 im WS 2003/2004 fast verflinffacht bei einem j&hrlichen Zuwachs von
ber 1.000 Studierenden. Damit studieren ca. 40% aller Studierenden Thiringens
und fast 53 % aller Studierender an Thiringer Universitaten an der FSU, was deren
Bedeutung als grofite Tharinger Universitat unterstreicht. Aufgrund der gleichzeitig
erheblichen Reduzierung des wissenschaftlichen Personals um etwa die Hélfte stellt
sich die Betreuungsrelation Studierender pro Wissenschaftler heute ungleich un-
gunstiger als noch vor zehn Jahren dar.

Die Zahl der Studienanfinger im 1. Fachsemester hat sich in dem o.g. Zeitraum von
1.130 auf Uber 5.600 im Jahr 2003 etwa verfunffacht. Die hohe Nachfrage ist nicht
zuletzt auf das breite Facherangebot zuriickzufiihren, das einer klassischen Volluni-
versitat entspricht. Es umfasst (ber 120 Facher von der Altorientalistik bis zur Zahn-
medizin mit den Abschlusszielen Diplom, Bachelor/Master, Staatsexamen ein-
schiieRlich Lehramt und Magister Artium. Zahlreiche Studiengange sind in diesem
Zeitraum entweder neu eingefiihrt oder aber grundlegend umgestaitet worden.

Von 1991 bis 2002 hat die Universitat insgesamt Drittmittel in Héhe von ca. 344 Mio.

€ (ohne Sondermittel des Landes) eingeworben, zuletzt durchschnittlich 45 Mio. € im

Jahr. Von der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit der Universitat zeugen

fiinf Sonderforschungsbereiche

»  SFB 436 - Metallvermitteite Reaktionen nach dem Vorbild der Natur

»  SFB 482 - Ereignis Weimar-Jena. Kultur um 1800

=  SFB 580 - Gesellschaftliche Entwicklungen nach dem Systemumbruch - Diskon-
tinuitat, Tradition und Strukturbildung

» SFB 604 - Multifunktionelle Signalproteine. Oligomere Proteinkomplexe als Medi-
atoren zellularer Regulationsprozesse




» SFBfTransregio 7 — Gravitationswellenastronomie — Methoden — Quellen — Beo-
bachtung

finf Graduiertenkollegs

= Konflikt und Kooperation zwischen sozialen Gruppen
internationales Graduiertenkolleg

= | eithilder der Spatantike

» Funktions- und Regenerationsanalyse belasteter Okosysteme

* Biomolekulare Schalter

*  Approximation und algorithmische Verfahren

funf Forschergruppen

* Gene Expression and Proteome Dynamics in Chlamydomonas reinhardtii

*» The role of Biodiversity for element cycling and trophic interactions: An experi-
mental approach in a grassland community

» Discrimination and Tolerance in Intergroup Relations

» Laborphysik: Struktur, Dynamik und Eigenschaften von Molekilen und Staubteil-
chen im Weltraum (mit Universitat Chemnitz)

»  Sprachtheoretische Grundlagen der Kognitionswissenschaft
(mit Universitat Leipzig)

und weitere GroRforschungsprojekte.

n den vergangenen zehn Jahren hat sich die Zahl der Promotionen verdoppelt, die
Zahl der Habilitationen mehr als vervierfacht. Die Einzeldaten sind in Anlage 1 bei-

geflgt. .

Der Erfolg der Universitat im Wettbewerb um die besten Wissenschaftler dokumen-
tiert sich auch in einer positiven Bilanz bei Berufungs- und Bleibeverhandlungen.
Fast 90 % der Professorenstellen sind seit der Wende neu besetzt worden. Eine
grofere Anzahl von Hochschullehrern konnte berufen werden, die andernorts bereits
Lehrstuhlinhaber (C4) waren oder aber konkurrierende C4- Rufe an andere Univer-
sitaten hatten. Insgesamt wurden seit 1992 rund 50 Bleibeverhandlungen gefiihrt,
wobei es gelang, mehr als die Halfte der ehrenvollen Rufe an Hochschullehrer der
FSU von bedeutenden Universitdten im In- und Ausland — genannt seien hier u.a.
Heidelberg, Berlin, Géttingen, Tlbingen, Wien, Zlrich — erfoigreich abzuwehren.

Als grédte Universitat des Landes sieht sich die FSU als Partner flr die anderen
Thiiringer Hochschulen. Als Beispiele fiir diese Zusammenarbeit seien in der Lehre
die mit der TU llmenau und der Bauhaus-Universitat bei dem Studiengang Material-
wissenschaft und in der Forschung die mit der Hochschule fiir Musik Franz Liszt im
Sonderforschungsbereich Ereignis Weimar-Jena Kultur um 1800 genannt. Weiterhin
besteht mit der Hochschule fir Musik ein gemeinsames Institut fir Musikwissen-
schaft. Mit der Fachhochschule Jena gibt es ebenfalls Felder der Kooperation.

Darlber hinaus ist die Universitat Jena Partner fur alle Volluniversitéten in Deutsch-
land und Europa. Aus dieser Perspektive sind die Universitaten Halle-Wittenberg und
Leipzig, mit denen die FSU einen Universitatsverbund gegriindet hat, als Wettbewer-
ber aber auch als Kooperationspartner anzusehen. Weiterhin gab es allein im Jahre
2002 277 vertragliche Vereinbarungen mit Unternehmen bzw. unternehmensahnli-
chen Einrichtungen aus dem gesamten Bundesgebiet. Auf diese Direktbeziehungen




zu den Unternehmen entfallen in den Jahren 2001 bzw. 2002 12,0 % bzw. 12,5 %
der Drittmitteleinnahmen.

In den letzten Jahren gewinnen Ausgriindungen aus der Universitét zur gewerblichen
Verwertung eigener Forschungsergebnisse zunehmend an Bedeutung. Seit des ge-
blindeiten Angebots an Existenzgriinder und der Einrichtung des GetUp-Blros sind
allein dort bisher 27 Ausgriindungen registriert worden, weitere 19 Existenzgrinder-
projekte sind in Arbeit. Bisher wurden durch die ausgegriindeten Unternehmen 132
Arbeitsplatze geschaffen. Uberwiegend, namiich zu etwa 43 %, haben die 46 Pro-
jekte Informationstechnologie und Beratung zum Gegenstand gemacht. Die Ubrigen
lassen sich branchenspezifisch etwa folgendermallen zuordnen: jeweils ca. 13 %
Optik und Biotechnologie, ca. 9 % Medizintechnik, jeweils ca. 6,5 % Materialwissen-
schaft und Dienstleistungen im Kultursekfor. Die Ubrigen basieren wesentlich auf
Chemie und Handel.

Die FSU Jena ist darlber hinaus im Jahr 1996 als Mitglied in die Coimbra-Group
aufgenommen worden, eine Vereinigung von 34 hochangesehenen européaischen
Universitaten. Es handelt sich dabei um eine Vereinigung von 34 hochangesehenen
alten europaischen Universitiaten (u. a. Bologna, Cambridge, Coimbra, Leiden, Ox-
ford, Salamanca, Uppsala), der auller der FSU aus Deutschland noch Géttingen,
Heidelberg und Wirzburg angehdren dirfen.

1.
Allgemeine Ziele

Die Friedrich-Schiller-Universitéat Jena hat sich folgende Ziele gesetzt:

- Forschung auf hohem Qualitatsniveau in allen Fachgebieten
Gewinnung und Halten hochrangiger Professorinnen und Professoren
hohe Leistungen auf dem Gebiet der Lehre und die Heranbildung hoch qualifi-
zierter Absolventen einschlieflich des akademischen Nachwuchses fur Wirt-
schaft und Gesellschaft sowie Forschung und Lehre

. Auf- und Ausbau dauerhafter internationaler Beziehungen insbesondere zu
hochrangigen auslandischen Universitaten

. standige Uberpriifung (Evaluation) der Leistungen in Forschung, Lehre und
Weiterbildung '

- Erreichung eines mdglichst hohen Ranges in einem sich differenzierenden
deutschen und europaischen Hochschulsystem vergleichbar etwa den Univer-
sitaten TUbingen, Géttingen, Wirzburg, Freiburg

Die Friedrich-Schiller-Universitat verfolgt diese Ziele unter Beachtung folgender
Grundsatze:
Das Leistungsprinzip hat Prioritét fir Entscheidungen der Organe und Funkti-
onstrager der Universitat: das gilt fir Personalentscheidungen bei der Gewin-
nung des wissenschaftlichen und technischen Personals ebenso wie bei der -
bislang durch unzureichende gesetzliche Regelungen nur begrenzt moglichen
- Auswah! von Studierenden;




Férderung von Exzellenz durch Sicherung der herausragenden Stellung inrer

starksten Facher (vor allem Psychologie und Physik) in der deutschen Wis-

senschaftslandschaft sowie Entwicklung weiterer Exzellenzgebiete;

Die Forschung ist die Basis fiir universitére Lehre; sie wird deshalb in allen

Fachgebieten mit Nachdruck geférdert;

Die seit Jahrzehnten hohe Qualitét in der Lehre soll so weit wie irgend mdglich

auch in den Zeiten der Massenuniversitit erhalten und bei Beibehaltung kur-

zer Studienzeiten maglichst gesteigert werden. Ein Mittel dafir ist die sténdige

interne und externe Evaluierung der Lehrleistungen von Professoren und wis-

senschaftlichen Mitarbeitern;

Die Finanzierung der Forschung aus Drittmitteln offentlicher und privater Her-

kunft ist Aufgabe aller Forschenden, nicht nur der Leitungen von Universitat

und Fakultaten;

Die besondere Jenaer Tradition der Zusammenarbeit mit der Industrie (ZeiB,

Abbe, Schott) wird mit Nachdruck fortgesetzt; dabei wird neben der weiteren

Starkung der regionalen Kooperation dem Ausgreifen {iber die Region hinaus

eine hohe Prioritat eingeraumt;

Enge Kooperation mit den mit der Universitat verbundenen Instituten 1MB,

IPHT, HKI sowie mit den drei Max-Planck-Instituten und dem Fraunhofer-

Institut fur Optik und Feinmechanik, um dem Wissenschaftsstandort Jena be-

sondere Sichtbarkeit geben;

Zusammenarbeit mit der Stiftung Weimarer Klassik, um Thuringen als Kultur-

standort zu starken;

Den Studierenden vermittelt die Universitat

« eine hohe fachliche Kompetenz unter besonderer Betonung methodischer
Fahigkeiten und auf dieser Basis der Fahigkeit zu tebenslangem Lernen,

» Personlichkeitsbildung,

« die kritische Reflexion und den kritischen Umgang mit hergebrachten und
neuen Forschungsergebnissen,

o Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit,

o Leistungsbereitschatt,

e Ausbau von Fremdsprachenkenntnissen;

Die Universitat erwartet von den Studierenden hohe Leistungen nach dem

Prinzip ,Férdern durch Fordern®;

Die Universitat bemiiht sich, den Studierenden Raum und Gelegenheit zur

Entfaltung eigener Initiativen iber die Studienprogramme hinaus zu bieten: die

JUniversitat als Lebensraum®;

Die Universitit misst der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ho-

he Bedeutung zu; sie strebt an, dass mittelfristig durch ihren Nachwuchs min-

destens ebenso viele Hochschullehrerstellen andernorts besetzt werden, wie

sie Hochschullehrer von auswarts gewinnt;

Die Universitat sieht die wissenschaftliche Zukunft in der interdisziplindren Zu-

sammenarbeit in Forschung und Lehre; sie misst dabei der kooperativen At-

mosphare besondere Bedeutung zu; Zentren werden als offene Strukturen

gefiihrt;

Die Universitat setzt fur die Internationalisierung auf die Gewinnung mdéglichst

hoch qualifizierter Graduierter, Promovierter und Professoren; das gilt auch far

die Studierenden;

Die Universitat strebt eine hdhere Mobilisierung weiblicher Mitglieder fur die

Wissenschaft an; das hohe Leistungsbewusstsein und -niveau von Frauen

erfordert dabei nicht eine leistungsunabhangige Bevorzugung sondern eine




Berlcksichtigung immer noch vorhandener geschiechisspezifischer Sonder-
belastungen und deren Ausgleich;

Der Weiterbildung kommt in den néchsten Jahren eine verstarkie Bedeutung
zu; aus Kapazitatsgrinden werden Fortschritte aber nicht so sehr im Pflichibe-
reich sondern vor allem iber zusatzliche Nebentatigkeiten angestrebt.

il
Ziele in der Forschung

1.

Die Forschungs-Rankings des CHE und das Foérderranking der DFG zeigen, dass die
Friedrich-Schiller-Universitat in einigen Fachgebieten als Standort exzellenter For-
schung im gesamtdeutschen Vergleich hervortritt (insbesondere Physik und Psy-
chologie in Jena). Obwohl die Universitat insgesamt in den letzten Jahren den ver-
gleichsweise steilsten Aufstieg im Férderranking erzielt hat, kann die Entwickiung
weiterer Disziplinen als Spitzenfacher in Deutschiand voraussichtlich nur mittelfristig
realisiert werden. Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich trotz der immer geringer
werdenden Erfolgsquote bei Drittmittelantragen weiterhin bemihen, die starken Dis-
ziplinen zu festigen und weitere Disziplinen an die Spitzengruppe ihres Faches her-
anzuflhren. Dabei ist u.a. an die Geschichtswissenschaft und die Soziologie zu den-
ken. Anzustreben ist dies auch fir mindestens eine Teildisziplin in den Naturwissen-
schaften; genannt werden kénnen hier z. B. die Bewegungswissenschaften. Die ho-
he Qualitdt der Facher, in denen Sonderforschungsbereiche angesiedelt sind, soll
auch zukinftig gesichert werden.

Die Chemie, die sich im Umbruch befindet, muss ihr altes Niveau wiedererhalten, um
im interdisziplindren Dialog insbesondere fiir die anderen Naturwissenschaften ein
addquater Partner bleiben zu kénnen.

Als wichtige Indikatoren flir hervorragende Forschung gelten u. a. Sonderfor-
schungsbereiche, Forschergruppen und Graduiertenkollegs. Die Friedrich-Schiller-
Universitét verflgt z. Z. Uber fiinf Sonderforschungsbereiche, funf Graduiertenkoilegs
und fiinf Forschergruppen.

Die Universitat ist bemi(iht, innerhalb der nachsten drei bis vier Jahre zumindest drei
neue Sonderforschungshereichsprojekte so weit zu bringen, dass sie zur Begutach-
tung anstehen. Mdglichst sollen dabei alle drei Schwerpunkibereiche der Universitat
(Geistes- und Sozialwissenschaften, Naturwissenschaften, Medizin) Beriicksichti-
gung finden.

Zusatzlich sollen drei Forschergruppen in den nachsten drei Jahren mindestens zur
Antragsreife gebracht werden. Auch hier wird angestrebt, dass sich die fachliche
Breite der Universitat angemessen widerspiegelt.

Die Zahl der bislang in der Universitat bestehenden Graduiertenkollegs erscheint un-
befriedigend. Hier sollen bis moglichst 2006 einige Projekte so weit gereift sein, dass
zumindest die Phase der Begutachtung erreicht ist.

Die Vernetzung in der nationalen und internationalen Forschung wird besonders
durch die Beteiligung an DFG-Forschungsschwerpunkten sichtbar. Die Universitat
wird auf eine Starkung der Beteiligung an solchen Schwerpunkten - auch im Hinbiick
auf die EU-Forschungsférderung - hinwirken.




Die Leitung der Friedrich-Schiller-Universitat wird dartiber hinaus weiterhin nach-
drlcklich auf die Einwerbung von Drittmitteln

im Normalverfahren der DFG

seitens der VW-Stiftung und weiterer Stiftungen

seitens des BMBF

aus Gewerbe, Banken und Industrie
hinwirken.

Forschung findet an Hochschulen und auflerhochschulischen Einrichtungen statt. Zu
letzteren gehdren u.a. auch die An-institute, die eng mit der Hochschule zusammen-
arbeiten. Deshaib unterstiitzt die FSU die Grundung von wissenschaftlichen Einrich-
tungen, deren Anerkennung als An-Institute in Betracht kommit, insbesondere dort,
wo sie die Entwicklung und Forschung ergénzen und befruchten. Gegenwartig wer-
den folgende An-Institute angestrebt:

Jenaer Zentrum fur sozial- und kuiturwissenschatftliche Forschung
Center for Human Resources — Research, Development and Training
Thiiringer Institut fir neue Werkstoffe und Verfahren

2.

Das TMWFK bestatigt, dass insbesondere mit der Errichtung von Sonderforschungs-
bereichen erhebliche finanzielle Anstrengungen verbunden sind, weil nicht nur von
der Deutschen Forschungsgemeinschaft die Bereitstellung einer personellen und
sachlichen Grundausstattung verlangt wird, fur die die Mittel der Universitat nicht an-
nahernd ausreichen, sondern erhebliche Vorleistungen u.a. réumlicher und gerate-
technischer Art dafir vorzunehmen sind. Das TMWFK wird dies bei der Entschel-
dung tiber die Verteilung zentraler Mittel besonders beriicksichtigen.

V.
Ziele in der Lehre

1.

a) Das Lehrangebot der Friedrich-Schiller-Universitat umfasst Gber 120 Facher. Als
Abschiuss wird neben den Staatsexamina Uberwiegend das Diplom und der Magister
verliehen. Neben einigen Bakkalaureus/Bachelor-Abschliissen gibt es auch den
Masterabschluss. Die Friedrich-Schiller-Universitdt nimmt zur Kenntnis, dass die
Bundesrepublik Deutschland sich im Rahmen des Bologna Prozesses verpflichtet
hat, zum konsekutiven Studiensystem (berzugehen. Die Friedrich-Schiller-
Universitat wird sich bemiihen, Uber das bisher schon Geschehene hinaus entspre-
chende Studiengénge zu gestalten. Geplant sind

» Interdisziplindrer Bachelor-Studiengang fiir Umweltwissenschaften

= Bachelor/Master- Studiengang fiir Optische Technologien/Optronik

» Master-Fernstudiengang BioMer (Medizin, Ethik, Recht)

* Bachelor/Master-Studiengang Wirtschaftswissenschaften

sowie im Bereich der Weiterbildung ein Fernstudiengang flr Lasertechnik mit dem
Abschluss Master.

Sie weif sich auch hierbei ausschiieRlich der Qualitat verpflichtet und wird deshalb
unter Beobachtung der Empfehlungen von Fakultdtentagen bestmogliche curricula
entwickeln. Sie legt dabei ein besonderes Gewicht auf die Modularisierung und das
ECTS-System.




b} Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich bemihen, die schon hochwertigen
Leistungen in der Studienberatung weiter zu steigern. Das erfolgreiche Tutorenpro-
gramm, in dem die besten fortgeschrittenen Studenten Anfanger fachlich beraten und
in das Studium einfihren und dabei mehrfach selbst noch intensiver beherrschen
lernen, ist bisher nicht flachendeckend eingefihrt, weil es dafiir an den Mitteln fehit.
Es sollte versucht werden, es dennoch fortzufihren.

¢) Das Zentrum fir Didaktik der Universitat wird sein vielversprechendes Konzept der
Verzahnung aller drei Phasen der Lehrerausbildung weiterverfolgen. Die Universi-
tatsleitung machte das von der BLK geférderte Projekt ergénzend unterstiitzen. Die "
Kerncurricula fir die Lehrerbildung zur strukturellen Verkniipfung von Aus- und Wei-
terbildung” stellen eine national breit diskutierte Alternative zu anderen Reformmo-
dellen dar. Eine Verzahnung mit Forschungsanséatzen, die nach Auffassung auch des
Wissenschaftsrates in der Didaktik dringend notwendig sind, stellt die Didaktikfor-
schung fir Lehramtsanwérter wahrend des Vorbereitungsdienstes dar. Die Universi-
tatsleitung mochte die Méglichkeit haben, Stipendien fiir die Aufnahme von Promoti-
onsarbeiten auf didaktischem Gebiet auszuloben.

2.

a) Da die bisherigen Erfahrungen darauf hinweisen, dass die flr die Einfilhrung des
konsekutiven Studiensystems erforderliche Modularisierung mit ihren intensiveren
studienbegleitenden Leistungskontrollen eine betrachtliche Mehrbelastung des Lehr-
personals nach sich zieht, wird das TMWFK bei der Beantragung von Zulassungsbe-
schrankungen zur Entlastung die rechtlichen Mdglichkeiten auf das AulRerste nutzen.
Es wird im Rahmen der KMK im Hinblick auf die Akkreditierung auf einen mdglichst
grofien Spielraum bei der Gestaltung der curricula und allgemein auf eine Reduzie-
rung der inhaitlichen Vorgaben hinwirken. Sowoh! Bachelor- als auch Masterstudien-
gange bedeuten einen erhdhten Personalaufwand. Das TMWFK verweist auf die
Maglichkeit der gemeinsamen Nutzung von Modulen und den Strukturbeschluss der
KMK, wonach der Bachelorabschluss den Regelabschluss darstelit und das Studium
im Masterstudiengang von weiteren besonderen Zugangsvoraussetzungen abhangig
gemacht werden soil. Dariiber hinaus wird es sich um ergénzende Zuweisungen aus
dem Landeshaushalt bemihen.

b) Insbesondere in den Geisteswissenschaften bereichern kleine Facher, wie zum
Beispiel die Kaukasiologie, das Lehrangebot mit Uberregionaler Bedeutung. Das
TMWFK geht davon aus, dass die Friedrich-Schiller-Universitat dieses Fachgebiet,
da sonst nicht in Deutschland vertreten, weiterfihrt.

¢} Das TMWFK wird die Bemithungen des Zentrums fir Didaktik bei der Einwerbung
von Drittmitteln unterstitzen.

V.
Ziele in der Weiterbildung

1.

Die Leitung der Friedrich-Schiller-Universitat wird sich dafir einsetzen, dass die
vielfaltigen Weiterbildungstatigkeiten, die im Rahmen von Nebentatigkeit von einzel-
nen Wissenschaftlern vorgenommen werden, gebiindelt und zu systematischen An-
geboten weiter entwickelt werden. Sie wird bestrebt sein, allein oder im Zusammen-
wirken mit einer oder mehreren anderen Hochschulen eine privatrechtliche Weiterbil-
dungsinstitution zu griinden, die diese Aufgaben konzeptionell und organisatorisch




erfillen kann. Soweit bereits spezielle Weiterbildungsinstitutionen etwa in Gestalt von
so genannten An-Instituten existieren bzw. in der Entwicklung sind, wird sie diese
weiter fordern.

2.
Das TMWFK wird Antrage der Friedrich-Schiller-Universitét z. B. bei der BLK auf Fi-
nanzierung nachdriicklich unterstitzen. Das TMWFK begriftt die Einrichtung von An-

Instituten.

VL.
Ziele fir die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

1.

Die Fortsetzung der Bemiihungen um Einwerbung von Drittmitteln wird zusétzliche
Einstellungschancen schaffen. Die dadurch erreichte Promotionszahl war bislang
erfreulich. Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich weiterhin bemuhen, die Promo-
tionszahlen bei Aufrechterhaltung der Qualitatskriterien zu steigern. Einbriche zeich-
nen sich allerdings durch die Stellenrestriktionen wie auch dadurch ab, dass die Mit-
tel der Graduiertenfdrderung geklrzt wurden, obwohi gerade jetzt zunehmend hoch
leistungsfahige Absolventen auch im Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften
als potentielle Stipendiaten zur Verfiigung stehen.

Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich bemiihen, die in einzelnen Fachern deut-
lich zu langen Promotionszeiten abzukirzen und durch den flexiblen Einsatz von
Mitteln zur Férderung von Promotionen ein Scheitern von Doktoranden kurz vor Ab-
schluss threr Arbeiten zu vermeiden.

Im Rahmen der Foérderung von Promovierten (sog. Post-Doc.-Forderung) hat die
Universitat als Ziel, dass aus den Reihen der bei ihr Promovierten ebenso viele Be-
rufungen nach aulien erfolgen, wie sie ihrerseits von andernorts Wissenschaftler fur
die Besetzung von Professorenstellen gewinnt. Die Universitat misst deshalb der
Férderung von Promovierten einen hohen Stellenwert zu. Sie geht davon aus, dass
auch kiinftig der Weg der Habilitation ein méglicher Qualifikationsweg zum Nachweis
der Eignung fiir einen Hochschullehrerberuf ist. Zugleich wird sie auch das Modell
der kiinftigen Juniorprofessur nutzen, um in geeigneten Bereichen diesen Weg der
Qualifizierung zum Hochschullehrer zu beschreiten. Sie halt die derzeitigen Rege-
lungen des Hochschulrahmengesetzes, wonach flir Hochschullehrernachwuchs nur
insgesamt 12 Jahre Zeit zum Nachweis der Eignung und auch einen entsprechenden
Ruf zu erhalten, fir zu eng. Vielfaltige Erfahrungen haben gezeigt, dass die Nachfra-
ge des Berufungsmarktes so unstet ist, dass die entsprechende Regelung dringendst
korrekturbedirftig ist.

2.
Das TMWFK wird sich bemilhen, die Dotierung der Graduiertenstipendien wieder auf
ein angemessenes Maft anzuheben.

Das TMWFK wird sich bemiihen, auf Regelungen hinzuwirken, die vermeiden, dass
hoch qualifizierter Nachwuchs von der Universitat abwandert, weil keine sachge-
rechten Ubergangsperspektiven bis zur Erteilung eines Rufes bestehen. Das
TMWFK wird das Anliegen der Friedrich-Schiller-Universitat wohiwollend priifen, die
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rechtlichen Voraussetzungen fur zusétzliche befristete Weiterbeschéftigungsmog-
lichkeiten von Habilitierten zu schaffen.

VII.
Berufungsverfahren

1.

Die Friedrich-Schiller-Universitdt misst der Besetzung von Professorenstellen eine
herausragende Bedeutung fir ihre Entwicklung zu. Sie wird trotz der starker werden-
den Konkurrenz um die besten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weiterhin
strengste MaRstabe flir Berufungen anlegen, weil dies der weiteren Profilbildung be-
sonders forderlich ist. Sie wird deshalb auch kiinftig bei der Vorlage von Berufungs-
vorschiagen besonders bemiht sein, nur Vorschiage zu unterbreiten, die diesem An-
spruch entsprechen. Soweit der Senat von der Beurteilung der Fakultat abweicht,
wird dieser seine Vorbehalte zur Verbesserung der Meinungsbildung des TMWFK
auch klnftig in einem kritischen Votum darstellen.

2.

Das TMWFK wird auch kiinftig bei der Behandiung von Berufungslisten einen kom-
munikativen Stil pflegen; das gilt insbesondere, wenn unterschiedliche Voten von
Fakultat, Senat oder Rektor vorliegen.

Das Ministerium ist bereit, sich darum zu bemihen, dass das ThirHG so geéndert
wird, dass zukiinftig W2-Professoren von der Universitatsleitung im Einvernehmen
mit dem TMWFK berufen werden. Die Friedrich-Schiller-Universitat halt dies nicht fiir
ausreichend. Sie ist der Auffassung, dass mindestens die Berufung von W2-
Professoren in der alleinigen Zustandigkeit der Universitat liegen sollte.

VI,
Ziele in der Gleichstellung

1.

Die Friedrich-Schiller-Universitat sieht in dem bislang relativ geringen Anteil von Wis-
senschaftlerinnen am Gesamtbestand des wissenschaftlichen Perscnals, der sich
von der gesamtgesellschaftlichen Situation leider nicht positiv abhebt, einen deutli-
chen Mangel. Die deutsche Wissenschaft schépft damit erhebliche Potentiale fur ei-
ne Qualitatssteigerung nicht aus. Die Universitéat lehnt eine Quotierung strikt ab und
bemiiht sich auf allen Ebenen um eine situationsspezifische Férderung.

Um den Frauenanteil bei der Besetzung von Hochschullehrerstellen zu steigern, sind
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Thiringer Hochschulgesetzes die Be-
rufungskommissionen aller Fakultdten gehalten, die Bewerbungen von Frauen auf
ausgeschriebene Stellen besonders zu priifen und in Stellungnahmen die Entschei-
dung zu den weiblichen Bewerbern zu begriinden. Jeder Berufungsliste sind Berichte
der Gleichstellungsbeauftragten Uber die Frage beizufligen, ob die Mdglichkeiten
einer Berufung von Frauen ausgeschopft worden sind. Dabei ist es Auffassung der
Universitét, dass die wissenschaftliche Qualifikation das wichtigste Kriterium ist und
eine vorrangige Entscheidung zu Gunsten von Frauen nur bei gleicher Qualifikation
mit konkurrierenden Mannern zuléssig ist. Im Senat wird nicht nur von der Gleich-
stellungsbeauftragten sondern auch von der Universitatsleitung diese Prifung bei
jeder Hochschullehrerliste wiederholt und damit zugleich allen Fakuitaten vorab be-
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wusst gemacht, dass dieser Aspekt bei jeder Liste besonderer Prifungsgegenstand
ist.

Dass diese gemeinsamen Bemihungen von Fakultaten, Gleichsteilungsbeauftragen
wie Universitatsleitung nicht ohne Erfolg sind, zeigt die Entwicklung seit 1993. Lag im
Jahr 1993 der Anteil der Frauen bei den C4- und C3-Stellen bei 4,5 %, war im Jahr
1998 ein Stand von 10,9 % erreicht. Der aktuelle Stand bei der Besetzung der
C2/C3/C4 Stellen von 13,8 % dirfte zwar tiber dem Bundesdurchschnitt liegen, ist
aber zweifelsfrei noch deutlich unbefriedigend.

Insbesondere bleiben in neuerer Zeit Rickschlage nicht aus, weil inzwischen nicht
wenige andere Universitaten sich gezielt um Berufungen von Frauen bemihen und
damit auch eine relevante Abwerbungsgefahr besteht. Trotz der nachdricklichen
Bemithungen an der Friedrich-Schiller-Universitét stagniert deshalb der Frauenanteil
im Bereich der Hochschullehrer in neuester Zeit. Eine positive Entwicklung ist hier
vor allem in der Biologisch-Pharmazeutischen Fakultat, zum Teil auch in der Philo-
sophischen Fakultdt zu verzeichnen. Die Universitatsleitung wird sich verstarkt um
jene Bereiche bemihen, in denen es noch keine oder sehr wenige Frauen unter den
Professoren gibt.

Die Universitat sieht das Problem jedoch nicht nur als ein Problem der Berufung von
Frauen auf Professorenstellen, sondern als Aufgabe einer mdglichst umfassenden
Forderung von wissenschaftlich begabten Frauen.

Als eine wichtige MalRnahme zur Realisierung der Gleichstellung dient dabei die Er-
arbeitung und Weiterentwicklung von Frauenférderplénen der einzelnen Arbeitsbe-
reiche. Die Forderung erfolgt auch hier unter Vorrang von Eignung, Befdhigung und
fachlicher Leistung, nicht aber nach Quotierungen.

Die Frauenférderplane weisen den Frauenanteil in den verschiedenen Beschéfti-
gungsstufen aus, beginnend mit dem Anteil weiblicher Studierender. Vor allem im
Rahmen der naturwissenschaftlichen Studiengange legt die FSU Jena besonderen
Wert auf die Gewinnung begabter Schillerinnen und fuhrt dazu regelmanig informati-
onsveranstaltungen fur die Gymnasien Thuringens durch. Diese Vorhaben werden
unterstiitzt durch die Thiringer Koordinierungsstelle ,Naturwissenschaft und Technik
fur Schilerinnen, Studentinnen und Absolventinnen”. Um eine Betreuung Uber den
Studienanfang hinaus zu realisieren, finden an der Friedrich-Schiller-Universitat sog.
Career Days statt, die Studentinnen die Méglichkeit bieten, ihre soziale und methodi-
sche Kompetenz im Hinblick auf ihren weiteren Weg als Wissenschaftlerin oder in
der Berufspraxis zu stérken.

Darliber hinaus stellt die Universitdt gemeinsam mit dem Studentenwerk Jena-
Weimar zur Unterstiitzung von Studierenden und Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern mit
Kindern ausreichende Betreuungsmaglichkeiten fiir Kinder zur Verfigung. Die Hoch-
schullehrer der Universitat werden unter Berlicksichtigung der rdumlichen Maoglich-
keiten und der Notwendigkeit der Uberschneidungsfreiheit angehalten, priifungsrele-
vante Veranstaltungen fur Studierende mit Kindern zeitlich glinstig anzubieten und
damit die Vereinbarkeit von Familie und Studium zu férdern.

Die Friedrich-Schiller-Universitat wird weiter intensiv die Mogiichkeiten nutzen, um
die durch das Hochschulwissenschaftsprogramm fir die wissenschaftliche Férderung
zur Verfiigung gestellten finanziellen Mittel sinnvoll einzusetzen. Dazu dient ein auf
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Gutachten hasierender Auswahlprozess, der besonders begabte Nachwuchswissen-
schaftlerinnen, sowohi Habilitandinnen wie auch Habilitierte férdert.

2,

Das TMWFK wird die Bemihungen der Friedrich-Schiller-Universitét in der Gleich-
stellung dadurch unterstitzen, dass das HWP-Programm weitergefiihrt und még-
lichst finanziell besser ausgestattet wird.

IX.
Ziele in der Internationalisierung

1.

Die Universitat sieht in der weiteren Internationalisierung eine ihrer zentralen Aufga-
ben. Zur Zeit ist die Zusammenarbeit mit 46 Universitaten in 18 europaischen und 6
auliereuropéischen Landern vertraglich geregelt. Mit 8 Universitaten bestehen férm-
liche Partnerschaften. Dariiber hinaus gibt es - wie in deutschen Universitéaten (blich
- zahireiche einzelne Kontakte von Wissenschaftlern der FSU mit Wissenschaftlern
auslandischer Universitaten, ohne dass es vertragliche Regelungen gabe. Die Fried-
rich-Schiller-Universitat wird sich weiterhin insbesondere bemihen, die Kontakte zu
hochrangigen osteuropaischen Universitdten zu pflegen und weiterzuentwickeln.
Dasselbe gilt fir den westeuropaischen Bereich und fir die USA. Fir letzteres ist in
einem besonders konkreten Stadium und besonders umfassend eine Partnerschaft
mit der Pennsylvania State University geplant, die auf Vorschlag dieser Universitat
als eine strategische Partnerschaft geplant ist. Mit 178 Partneruniversitaten in 24
Landern Europas werden Studenten ausgetauscht. Insbesondere auch diese Koope-
rationen haben dazu beigetragen, die Zahi der auslandischen Studierenden von un-
ter 200 im WS 1990/91 auf Gber 900 im WS 2003/04 zu steigern.

Fir die Internationalisierung geht die Friedrich-Schiller-Universitat davon aus, dass
stabile internationale Beziehungen jenseits der Erasmus-F&rderung nur auf der Basis
konkreter Forschungsbeziehungen entwickelt werden kénnen. Wegen ihrer Quali-
tatsorientierung sieht die Universitat den Schwerpunkt bei dem Austausch Graduier-
ter und von Promovierten.

Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich weiterhin bemiihen, die Tutoren- und
Mentorenprogramme zu finanzieren, mit denen sie bisher erfolgreich eine intensive
Betreuung und Beratung auslandischer Studentinnen und Studenten gewahrleistet
hat. '

Die Friedrich-Schiller-Universitat wird sich bemiihen, zusatzlich zu dem internationa-
len Masterstudiengang Deuisch als Fremdsprache weitere internationale Elemente in
ihre Studiengénge einzubringen. Sie wird dabei aber berlcksichtigen, dass gegen-
wartig fur die deutschen Studenten eine umfassende Lehre z. B. in englischer Spra-
che eine zusaizliche Anforderung darstellen wlrde, die sich auch auf die Einhaltung
der Regelstudienzeit auswirken kénnte.

2.
Das TMWFK wird sich bemiihen, dass zentrale Mittel bevorzugt flir Partnerschaften
mit international renommierten Universitaten eingesetzt werden.
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X.
Ziele im Hinblick auf Existenzgriindungen

1.

Die Friedrich-Schiller-Universitat ist u.a. im Rahmen der Get-Up-Initiative iberdurch-
schnittlich erfolgreich bei der Unterstutzung von Existenzgriindungen. Sie wird sich
bemihen, in diesem Bereich das Niveau zu halten.

2,

Die Friedrich-Schiller-Universitat und das TMWFK werden sich gemeinsam bem-
hen, fur auslaufende Finanzierungen alternative Anschlussfinanzierungen zu errei-
chen. Die Friedrich-Schiller-Universitat bemuht sich, gemeinsam mit den anderen
beteiligten Hochschulen ein alternatives Gesamtkonzept fir die auslaufende GetUp-
Initiative zu erarbeiten. Das TMWFK bemuht sich, die Finanzierung dieses Konzep-
tes ab April 2005 zu sichern.

Xl.
Ziele in der Haushaltswirtschaft

1.

Das TMWFK wird sich bemuhen, die haushaltsrechtlichen Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, die eine weitere Autonomisierung und Flexibilisierung des Haushaltsgeba-
rens der Friedrich-Schiller-Universitat erméglichen. Die Bemihungen werden insbe-
sondere den Vorschriften fir die Bautatigkeit gewidmet sein.

2.

Die Friedrich-Schiller-Universitat wird die zus&tzlichen Freirdume fGr einen noch
sparsameren und effekiiveren Einsatz der Mittel nutzen. Sie wird jeden Schematis-
mus vermeiden, um die besondere Forderung exzellenter Forscher auch kinftig er-
mdglichen zu kdnnen.

Die Friedrich-Schiiler-Universitat baut eine Kostenrechnung auf. Dabei ist sie be-
milht, sich auf aussagekraftige Daten zu beschrénken.

3. ‘
Im Baubereich sieht die Universitat dringenden Bedarf fir NeubaumaBnahmen fir
naturwissenschaftliche Institute. Besondere Prioritat haben dabei der Neubau fur das
Institut fir Anorganische und Analytische Chemie, ferner der Neubau fir das Institut
fir Pharmazie sowie Sanierungsmafinahmen fir die Ern&hrungswissenschaften, die
Altertumswissenschaften sowie nach Auszug des Institutes fir Rechtsmedizin Her-
richtung des Gebaudes fir die Buchwissenschaften sowie die Verlegung des Re-
chenzentrums und die Erweiterung einer Erneuerung des Datennetzes.

Parallel ist ein zUgiger Baufortschritt fir den zweiten Bauabschnitt des Klinikums ein
dringendes Anliegen der Universitat.
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Xil.
Ziele im Berichtswesen

Das TMWFK wird sich bemiihen, die Anforderung von Berichten soweit méglich zu
reduzieren. Dir Friedrich-Schiller-Universitat und das TMWFK vereinbaren, Umfang
und Turnus der von der Universitét erbetenen Berichte zu prifen und ggf. zu straffen.

XIIL.
Schiussbestimmung
Die Ziel- und Leistungsvereinbarung zur leistungs- und belastungsorientierten Mittel-

verteilung — LUBOM-Thiiringen im Jahr 2003 vom 14. Mai / 26. Mai 2003 ist Bestan-
teil der Ziel- und Leistungsvereinbarung.

Erfurt, den 30,4. 100 Y Erfurt, den 3¢. ¢ 290 ¥

ol

Prof. Dr.-Ing. habil. Dagmar Schipanski Prof. Bf. Karl-Ulfich Meyn

Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung Rektor der Friedrich-Schiiler-
und Kunst Universitat Jena




