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Ziel- und Leistungsvereinbarung der Fachhochschule Schmalkalden

0. Praambel

Dem im Hochschulgesetz fixierten Auftrag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Haushaltswirtschaft der Hochschulen folgend und mit dem Ziel

die Leistungsfahigkeit der Hochschulen zu steigern und auf Dauer zu sichern,
o die Wettbewerbschancen der Thiringer Hochschulen weiter zu verbessern
sowie :
» eine wirtschaftlichere Nutzung der Personal- und Sachmittel zu erreichen,

wird im Freistaat Thiringen ab dem Jahr 2003 eine umfassende Hochschulfinanzre-
form umgesetzt, die auf partnerschaftlichen Verabredungen, Hochschulautonomie
und Wetthewerb als Leitideen des kinftigen Steuerungsmodells im Verhaltnis Staat-
Hochschule basiert.

Der Abschluss von Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen dem Land und den
Hochschulen ist einer der Eckpfeiler der umfassenden Hochschulfinanzreform, die
dariiber hinaus noch die Gewahrleistung einer Planungs- und Finanzierungssicher-
heit der Hochschulen (ber einen mittelfristigen Zeitraum durch Abschluss einer
Rahmenvereinbarung zwischen der Landesregierung und den Thiringer Hochschu-
len Uber den Zeitraum 2003 bis 2006, die Flexibilisierung der Haushaltswirtschaft der
Hochschulen, die Einflihrung einer leistungs- und belastungsorientierten Mittelvertei-
lung im Verhélinis Staat-Hochschule sowie die Einfihrung der Kostenrechnung an
den Hochschulen umfasst.

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen werden einerseits {iber einen mehrjahrigen
Zeitraum abgeschlossen, andererseits aber in regelmaRigen Abstanden Gberpriift
und fortgeschrieben.

Durch den Abschluss der Ziel- und Leistungsvereinbarungen sollen die Umsetzung
der hochschulplanerischen Ziele des Landes sowie die Entwicklungsziele der Hoch-
schulen sichergestellt werden. Zudem wird mit ihnen das Ziel verfolgt, staatliche Leis-
tungen, etwa in der Form einer weiteren Delegation von Befugnissen, finanzieller
Planungssicherheit oder auch der Gewahrung besonderer staatlicher Férdermittel, an
Gegenleistungen der Hochschulen bei der Entwicklung von Forschung, Lehre und
Studium zu verkniipfen, zu deren Erbringung sich die Hochschulen bis zu einem be-
stimmten Zeitpunkt verpflichten. Zudem werden durch das Instrument der Ziel- und
Leistungsvereinbarung die Steuerungsinstrumente Budgetierung, Flexibilisierung
sowie leistungs- und belastungsorientierte Mittelverteilung ergénzt und — soweit er-
fordertich — fUr die einzelnen Hochschulen prazisiert und begleitet.
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Wissenschafts- und hochschulpolitische Ziele des Landes

Studium und Lehre:

Forschung:

Nachwuchsférderung:

Internationalisierung:

Gleichstellung/
Chancengleichheit:

»Campus Thiiringen‘:

Zusammenarbeit Hochschule
und Wirtschaft:

Hochschulmedizin:

Einfuhrung neuer Studienangebote, die auch ein
[ebensbegleitendes Lernen ermdglichen,
Einflihrung gestufter Studiengénge, Starkung der
Praxisrelevanz in den geisteswissenschaftlichen
Studiengangen, Fortfilhrung der Studienreform,
verstarkies Engagement in der Weiterbildung,
Einfihrung interner und externer
Evaluationsverfahren

Ausbau des Forschungspotentials der Hochschulen

Erhéhung der Attraktivitat der Lehr~- und
Forschungsbedingungen des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Weitere Internationalisierung des Lehrangebots,
Erhdhung der Zahl der auslandischen Studierenden
sowie des auslandischen wissenschaftlichen
Personals

Férderung von Frauen in Forschung, Lehre und
Studium; Erhéhung des Anteils von Frauen in
Flhrungspositionen in Wissenschaft und Forschung

Verstarktes Engagement bei der fakultats- und
hochschultbergreifenden Lehre und Forschung,
Bildung entsprechender Zentren sowie
Verwaltungskooperationen

Starkung der Verbundforschung durch Auf- und
Ausbau von Netzwerken und Partnerschaften
zwischen Hochschulen, aulleruniversitéren
Forschungseinrichtungen und
Wirtschaftsunternehmen, Starkung der
Existenzgriindung aus Hochschulen heraus

~ Starkung des nachhaltigen Beitrags zur

medizinischen Daseinsvorsorge durch Setzung von
Schwerpunkien in Forschung und L.ehre an der
FSU
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Hochschulstruktur:

Hochschulbau:

Hochschulfinanzierung:

Transparenz und Information:

Starkung der Hochschulautonomie, Partnerschaft
zwischen Staat und Hochschulen

Ausbau der Thiringer Hochschulen als Zentren des
Wissenschaftssystems des Landes,
Zurverfugungstellung von 30.800 modernen,
flachenbezogenen Studienplatzen bis zum Jahr
2008 (davon 9.400 an Fachhochschulen)

Umsetzung und Ausbau der Hochschulfinanzreform
Starkung der Leistungskraft der Hochschulen,
ErhShung der Effektivitét des Mitteleinsatzes

Schaffung eines aktiven Qualitatsmanagemenis
durch Qualitatskontrolle und Qualitdtssicherung,
Setzung von Anreizen fir Leistung und Innovation,
Aufbau eines effizienten Evaluations- und
Berichtswesens, Einfihrung der Kosten- und
Leistungsrechnung an den Hochschulen
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1. Studium und Lehre

Strategische Zielsetzung

Im Vordergrund steht die Sicherung und Konsolidierung des bestehenden Lehrange-
botes. Es soll punktuell unter effizienter Nutzung der vorhandenen Ressourcen er-
weitert werden. Die durch die Novellierung des ThirHG neu geschaffenen Méglich-
keiten in der wissenschaftlichen Weiterbildung sollen voll genutzt werden. Es wird
angestrebt, Studienangebote insbesondere im Bereich der Zertifikatsstudien weiter
zu entwickeln, auch um in einzelnen Fallen Studiengange daraus zu konzipieren.

1.1 Gestufte Studiengédnge

Ist — Situation

Derzeit werden keine gestuften Studiengdnge angeboten.

Ziele

Im Fachbereich Informatik wird ein Masterstudiengang "Interactive WebTV" entwi-
ckelt, der im Verlaufe des Sommersemesters 2004 akkreditiert und in den zum Win-
tersemester 2004/2005 erstmalig immatrikuliert werden soll.

Im Fachbereich Wirtschaftsrecht wird ein Masterstudiengang “Insolvenzrecht" entwi-
ckelt, der im Verlaufe des Sommersemesters 2005 akkreditiert werden soll.

1.2 Weiterbildungsangebot

Ist — Situation

Die Fachhochschule Schmalkalden bietet derzeit ein Zertifikatsstudium Finanzfach-
wirt (FH). Im Rahmen eines im InnoRegio-Kontext gefoérderten Projektes "FEM-FIT"
wird eine Weiterbildung im Bereich Finite Elemente durchgefihrt.

Ziele

Die Fachhochschule steht derzeit in Verhandlungen mit moglichen Kooperations-
partnern, um zusétzliche Angebote im Weiterbildungsbereich zu entwickein. Am wei-
testen fortgeschritten sind derzeit die Vorarbeiten in den Bereichen Tourismus und
Contract Management. Auch an Angeboten zu eGovernment und betriebswirtschaft-
licher Weiterbildung im Apothekenwesen wird gearbeitet. Die Fachhochschule erwar-
tet deshalb, dass mittelfristig ein weiteres Weiterbildendes Studium auf Zertifikatsba-

sis angeboten werden kann.
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1.3 Evaluation

[st — Situation

An der Fachhochschule wird in fast allen Fachbereichen eine fachbereichsinterne
Evaluation durchgefthrt.

Ziele

Zukiinftig werden diese Evaluationen in jedem Sommersemester um eine hoch-
schulweite Evaluation erganzt, die die Grundlage fUr die Lehrberichte gem. § 10a
ThirHG bilden wird. Die Fachhochschule strebt an, diese Evaluation wieder in Ab-
stimmung mit den anderen Thiiringer Fachhochschulen durchzufithren, um eine lan-
desweite Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten.

1.4 Studienreform

Ist-Situation

Schritte der Studienreform, wie sie im Kontext des Bologna-Prozesses aufgezeigt
sind, wurden an der Fachhochschule bisher nur behutsam gegangen. So wurde in
den Studienordnungen der Studiengange "Betriebswirtschaftslehre” und "Volkswirt-
schaftslehre" eine Modularisierung vorgenommen. Auch die Studienordnungen der
Studienginge "Informatik", ,Maschinenbau” und "Wirtschaftsinformatik” weisen im
Hauptstudium jetzt Lehreinheiten auf, die Modulen grundsétzlich vergleichbar sind. In
den Studienordnungen der Studiengénge "Elektrotechnik und Informationstechnik”
und "Maschinenbau" wurde die Vergabe von Leistungspunkten integriert.

Ziele

Die Studienordnungen der Studiengange "Elektrotechnik und Informationstechnik”,
"Wirtschaftsingenieurwesen" und "Wirtschaftsrecht" werden mit dem Ziel einer orga-
nisatorischen Optimierung Uberarbeitet.

Der Einfliihrung gestufter Studiengange wird an der Fachhochschule an vielen Stellen
mit Skepsis begegnet. Unabhangig davon, wie diese Diskussion weitergefihrt wird
und welche Lésungen hier gefunden werden, soll der Gesamtprozess entsprechend
der Bologna-Beschilusse in der néchsten Zeit intensiviert werden. Die Bausteine
"Leistungspunkte” und "Modularisierung” sollen demnéachst in einem breiten Diskus-
sionsprozess vorbereitet und umgesetzt werden. Die friihzeitige Einflhrung des
.Diploma-Supplement” ist nicht nur fur die anstehenden Masterstudiengénge, son-
dern auch fir die bestehenden Diplomstudiengénge geplant.
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1.5 Akkreditierung

Ziele

Im Verlaufe des Sommersemesters 2004 soll der Masterstudiengang "Interactive-
WebTV" akkreditiert werden. Im Verlaufe des Sommersemesters 2005 soll der Mas-

terstudiengang "Insolvenzrecht™ akkreditiert werden.
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2. Forschung

Strategische Zielsetzung
Ausbau des Forschungspotentials der Fachhochschule Schmalkalden

Insbesondere bemiiht sich die Fachhochschule Schmalkalden, das Drittmittelauf-
kommen zu steigern in Verbindung mit der Férderung von Schwerpunkiprojekten, mit
der starkeren Einbeziehung der Professorenschaft und der Studierenden in die For-
schung, den Wissens~ und Technologietransfer bei einer engen Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft, der Verwaltung, den Hochschulen und den Forschungsinstituten, die
zu mehr Verbundprojekten und Projektarbeiten fur die KMU flhren sollen.

2.1 Forschungsschwerpunkte

Ist - Situation

Entsprechend den strategischen Zielen der Forschung an der Fachhochschule
Schmalkalden haben wir dieses Jahr erstmalig drei Forschungsschwerpunkt-Projekte
festgelegt, wobei zwei Projekte davon durch das TMWFK mit Hilfe des Umsetzungs-
programms HWP/2003/TH und durch die Hochschule je zu 50 % mit insgesamt
74.000,- EUR unterstiitzt werden. Zusétzlich gewéhrt die Fachhochschule Schmal-
kalden fur jedes der drei Projekte 4 SWS Lehrentlastung, die durch Vergabe von
Lehraufiragen kompensiert werden. Die finanzielle und personelle Unterstiitzung flr
die drei Forschungsschwerpunki-Projekte soll liber zwei Jahre erfolgen und zur Sta-
bilisierung der Forschung an der Fachhochschule Schmalkalden beitragen.

Im Einzelnen sind es folgende drei Forschungsschwerpunkt-Projekte:

- Schwerpunkt ,,Existenzgriindung und Tourismus®

Existenzgriindungen und touristische Erschlieung, insbesondere von Thirin-
gen, sind Schwerpunkte der gesamten Arbeit an der Hochschule und werden
besonders im Fachbereich Wirtschaft durch Prof. Kugler und sein Team wis-
senschaftlich bearbeitet.

- Schwerpunkt ,,Adaptive Systeme fiir die Biosignalanalyse*

An den Fachbereichen Elekirotechnik und informatik arbeiten schon mehrere
Jahre die Professoren Dr. Baumgart-Schmitt vom Fachbereich Elektrotechnik
und Dr. Golz vom Fachbereich Informatik mit kleinen Forschungsteams erfolg-
reich an der Problematik Schlafanalyse und Mikroschlafrisikoabschatzung. In-
nerhalb des Schwerpunktes werden die Krafte gebiindelt und eine fachbe-
reichslibergreifende Zusammenarbeit kreiert.

- Schwerpunkt ,,eCoSim* (eCollaboration und Simulation)

Die Fachbereiche Informatik und Maschinenbau haben mit dieser Thematik
schon in mehreren Forschungsarbeiten erfolgreich zusammengearbeitet. Die
Forschungskooperation wird innerhalb des Schwerpunktes fachlich und per-
sonell erweitert unter Leitung und Mitarbeit der Professorinnen Dr. Ral3bach
(Fachbereich Maschinenbau) und Dr. Poister sowie von Professor Dr. Bdse
(beide Fachbereich Informatik).
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Ziele

Zielstellung der Fachhochschule Schmalkalden ist es, in den kommenden Jahren
weitere Forschungsschwerpunkt-Projekte zu initiieren, die nach einer bis zwei Jahren
wahrenden Unterstiizungsphase zu ,Selbstlaufern® werden sollen.

Erwartungen an das TMWFK

Es wird eine finanzielle Unterstlitzung der Forschungsschwerpunkt-Projekte durch
das TMWFK, die im Jahr 2003 durch HWP geftrdert wurden, mindestens im bisheri-
gen Umfang in Aussicht gestelit.

2.2 Drittmittel/Forschung

Ist - Situation

Das Aufkommen an Drittmitteln aus Forschung ist in den vergangenen Jahren auf ca.
364.000,- EUR gesteigert worden.

Es wurden durch HWP Mittel aus den Artikeln 2.1, 2.3, 2.4, 4.1, 4.2, 4.3 und 44
zahlreiche wissenschaftliche Mitarbeiter in anspruchsvolle Aufgabenstellungen ein-
bezogen.

Ziele

Erhthung des Drittmittelaufkommens besonders durch engere Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft und wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen sowie durch breitere
Nutzung der Kompetenzen an der Fachhochschuie Schmalkalden bei Beibehaltung
des HWP-Anteils.

Ab 2004 soll eine Steigerung auf der Basis der gewahlten Forschungsschwerpunki-
Projekte und der zu erwartenden Belebung der Forschungs- und Transfertéatigkeit an
der Fachhochschule Schmalkalden erteilt werden. Ein weiterer Ausbau der For-
schungskompetenzen auf den Gebieten Kunststofftechnik, Werkzeugtechnik, kom-
plexe Produktionstechnik, e-Business wird angestrebt.

Zur Erreichung der Ziele stellt die Landesregierung fiir das Jahr 2004 HWP-Mittel in
Hohe des Vorjahres in Aussicht.
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3. Nachwuchsférderung

Strategische Zielsetzung

Erhohung der Attraktivitat der Lehr- und Forschungsbedingungen des wissenschattli-
chen Nachwuchses.

st — Situation

An der Hochschule sind derzeit vier wissenschaftliche Mitarbeiter im Rahmen einer
kooperativen Promotion beschéftigt. Diese Vorhaben werden mit den Partneruniver-
sitdten in limenau und Chemnitz in Verbindung mit den Fachbereichen Elektrotech-
nik, informatik und Wirtschaft unserer Hochschule durchgefiihrt. Dariiber hinaus steht
eine uber Drittmittel finanzierte kooperative Promotion kurz vor dem Abschluss
(Fachbereich Maschinenbau). Zwei weitere Drittmittel finanzierte kooperative Promo-
tionen in Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Maschinenbau und der TU
lImenau werden angestrebt. Die jungen Wissenschaftler sind in bestehende For-
schungsgruppen der Hochschule integriert.

Ziele

Einreichung von zwei Promotionsschriften bei den Fakultdten bis spatestens zum
I. Quartal 2004.

Vorbereitung zur Aufnahme von drei weiteren kooperativen Promotionen im Jahr
2004.

Die Hochschule hélt eine finanzielle Unterstlitzung von kooperativen Promotionen im
Rahmen der Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses an Hochschulen fir
angemessen und verweist insoweit auf die Vorgaben des § 4 Abs. 1 S. 4 ThurHG.
Die Hochschule erwartet, bei der Bereitstellung von finanziellen Mitteln fiir Nach-
wuchswissenschaftler im Vergleich mit den Universitdten angemessen beriicksichtigt
zu werden.

K
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4. Internationalisierung

Strategische Zielsetzung

[nternationalisierung ist ein erklarter Entwicklungsschwerpunkt der Hochschule. Die
Fachhochschule wird ihre Anstrengungen verstérken, sowoht die Zahl auslandischer
Studierender in Schmalkalden als auch die Zahi derjenigen zu steigern, die im Aus-
land studieren oder ein Praktikum ableisten.

Ist — Situation

innerhalb eines Studienjahres werden bisher zehn Lehrveranstaliungen in Englisch
angeboten. Derzeit sind 45 ausldndische Studierende aus 22 Landern an der Fach-
hochschule immatrikuliert. An der letzten Summer School haben 40 Studierende aus
19 Landern teilgenommen. Das Lehrangebot der Summer School umfasste acht Mo-
dule mit jeweils 12 Stunden. Dariber hinaus bietet der Fachbereich Maschinenbau
jahrtich im Méarz einen internationalen CAD/FEM-Kurs mit der Dauer von 2 Wochen
an, an dem ca. 20 Studierende aus Norwegen, Finnland, Irtand, Spanien und
Deutschland sowie 2-3 auslandische Dozenten teilnehmen. Derzeit lehren an der
Fachhochschule zwei auslandische Lehrer flir besondere Aufgaben. Sieben Profes-
soren aus sechs L&ndern lehrten im Rahmen der Summer School. Die Fachhoch-
schule unterhait derzeit 30 offizielle internationale Kooperationen und arbeitet mit
sechs auslé@ndischen Hochschulen auf vertraglicher Basis ohne férmliches Koopera-
tionsabkommen zusammen.

Die Fachhochschule bemiiht sich intensiv und mit Erfolg um externe Mitte! zur Finan-
zierung. Derzeit erhalt die Hochschule Unterstiltzung aus den DAAD-Programmen
STIBET 1.1 und STIBET 1.2, Ostpartnerschaften (mit drei Hochschulen) und GO
EAST (mit jeweils zwei Vollstipendien fir die Jahre 2003 und 2004). Die Hochschule
war ebenfalls erfolgreich beim Leonard-Euler-Programm, in dessen Rahmen vier
russische Studierende gefdrdert wurden und beim Innovatec-Programm, wortiber ein
russischer Hochschuilehrer fiir ein Semester an der Fachhochschule finanziert wer-
den konnte. Studierenden aus Schmalkalden gelang es immer wieder, Stipendien in
den DAAD-Programmen "Semesteraufenthalt an auslandischen Hochschulen™ und
"Studienabschlussarbeiten im Ausland”, aber auch der Fulbright-Kommission zu er-
halten. Im letzten Jahr konnte eine Studentin aus Schmalkalden mit Férderung des
Landes Thiringen ein Aufbaustudium "Master of European Studies” am College of
Europe in Brigge aufnehmen.

Ziele

Die Fachhochschule wird das Angebot an fremdsprachlichen Lehrveranstaliungen
ausweiten. Sie verfolgt das Ziel, die Sprachkompetenz der Studierenden zu erhbhen.
Die Hochschule wird beim Ausbau darauf achten, dass insgesamt ein fur die Koope-
rationspartner und deren Studierende attraktives Studienangebot entsteht. Dabei
muss gesichert werden, dass mdéglichst viele der Lehrveranstaltungen an der Hei-
mathochschule anerkannt werden.
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Dem Ziel, die Zahl der ausléndischen Studierenden zu erhéhen, dienen die Auswei-
tung des fremdsprachlichen Angebots, die Einrichtung von Masterstudiengdngen, die
studienbegleitende Durchfiihrung von Lehrveranstaliungen "Deutsch als Fremdspra-
che". Die Fachhochschule wird die Betreuung der ausléndischen Studierenden inten-
sivieren,

Die Fachhochschule will die Zahl der ausléndischen Lehrkrafte erhéhen und daftir
insbesondere Austauschprogramme des DAAD nutzen.

Die bisherigen Kooperationen sollen gepflegt und weitere nur behutsam eingegan-

gen werden. Demnéachst werden Kooperationen mit der Universitat Francis Marion,
USA und der Fachhochschule Legnica, Polen angestrebt.
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5. Gleichstellung/Chancengleichheit

Strategische Zielsetzung

Die Fachhochschule Schmalkalden ist sich der hohen Bedeutung und gesellschatftli-
chen Relevanz des Aspektes der Gleichstellung bewusst. Im Sinne des Gender-
Mainstreaming-Prinzips werden die Beftrderung der geschlechtsspezifischen Chan-
cengleichheit und die Frage der Gleichstellung in alle anstehenden Uberlegungen auf
allen Ebenen der Hochschule einbezogen.

Ist - Situation

Im Jahre 1999 wurde der erste Frauenforderplan der Hochschule beschlossen, der
im Jahre 2001 aktualisiert wurde. Die Fachhochschule Schmalkalden wird im Winter-
semester 2003/2004 einen neuen Frauenfdrderplan gem. § 4 ThirGleichG erstellen,
in dem die Zielvorgaben des ersten Frauenforderplans konsequent fortgeschrieben
und weiterentwickelt werden. Den Frauenférderplanen bzw. dessen Anpassungen
sind auch statistische Angaben zu dem jeweiligen Grad der Erflllung des Aspektes
Gleichstellung/Chancengleichheit zu entnehmen.

Die Gleichstellungsbeauftragte der Fachhochschule Schmalkalden ist als Lehrkraft
fur besondere Aufgaben tatig und leitet gleichzeitig die zentrale Einrichtung ,Zentrum
fir Fremdsprachen/Sport”. Die mit der Wahrnehmung des Amtes der Gleichstel-
lungsbeauftragten verbundene Belastung wird durch 4 SWS Erméafligung der Lehr-
verpflichtung bericksichtigt.

Die Gleichstellungsbeaufiragte der Fachhochschule Schmalkalden verfigt ber kei-
nen etatisierten Mitarbeiterinnenstab. Hinsichtlich der Sachmittelausstattung ist an-
zumerken, dass die Gleichstellungsbeauftragte zwar Uber keinen eigenen Haus-
haltsansatz verfligt, die Finanzierung der mit ihrer Arbeit verbundenen Malinahmen
aber selbstverstandlich gesichert ist.

Die Gleichstellungsbeauftragte begleitet und beférdert durch zahlreiche Initiativen
und Projekte die Bemiihungen zur Realisierung von Chancengleichheit und Gleich-
stellung an der Hochschule (z.B. ,Schnupperstudium fur Schilerinnen®, Mitwirkung in
Berufungs- und sonstigen Personalauswahlkommissionen). Der career-service der
Thiringer Koordinierungsstelle fir Studentinnen in naturwissenschaftlich-technischen
Studiengangen soll weiter angeboten und ausgebaut werden.

[n den nichttechnischen Fachbereichen ,Wirtschaft® und ,Wirtschaftsrecht” liegt die

Frauenquote bei weit Giber 50 Prozent der Studierenden. Einige Studentinnen kdnnen
aufgrund von Schwangerschaften ihr Studium nicht in der Regelstudienzeit beenden.
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Ziele

Die Hochschule ist bestrebt, den Frauenanteil in den Bereichen technisches Personal
und Fihrungspositionen (einschlieRlich des Frauenanteils am Lehrpersonal), in de-
nen Frauen bislang unterreprésentiert sind, zu steigern.

Im Bereich der Studierenden werden die Bemthungen zur Erhéhung der Anzahl der
Studentinnen in den technischen Studiengdngen konsequent fortgefihrt werden.
Insbesondere die zielgruppenorientierte Studienwerbung (z.B. ,Schnupperkurse fur
Schiilerinnen®) soll weiter intensiviert werden, um die Akzeptanz fir die technisch
orientierten Studiengénge zu erhdhen.

Im Hinblick darauf, dass drei Beschaftigungsverhaltnisse im Bereich der Durchfiih-
rung kooperativer Promotionsvorhaben voraussichilich zum 31.12.2003 auslaufen
werden, ist vorgesehen, auch hier den Frauenanteil um mindestens eine Beschafti-
gung zu erhdhen.

Die Hochschule wird auch weiterhin der Gleichstellungsbeauftragten die erforderliche
personelle und sachliche Unterstitzung gewahren.

Damit eine Schwangerschaft nicht zur Verlangerung der Studienzeiten fuhrt, ist die
Hochschule bestrebt, den betroffenen Frauen im Mutterschafts- oder Erziehungsur-
laub (Elternteilzeit) die Teilnahme an den Klausuren zu ermdglichen. Aus diesem
Grund wird die Fachhochschule Schmalkalden im Wintersemester 2003/04 eine ent-
sprechende Anderung der tmmatrikulationsordnung dem TMWFK anzeigen.

Zur Erreichung der vorgenannten Ziele halt die Hochschule eine Fortfihrung der Ko-
ordinierungsstelle ,Naturwissenschaften und Technik fir Schiilerinnen, Studentinnen
und Absolventinnen® unter Beriicksichtigung der spezifischen Anforderungen der
Fachhochschule Schmalkalden fiir geboten.
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6. Campus Thiiringen

Strategische Zielsetzung

Aufbau eines Informationscenters im Rahmen der Kooperation Hochschule — Wirt-
schaft

Ist — Situation

Auf Anregung der Thiringer Initiative fir Beschaftigung in Verbindung mit Thiringer
Unternehmen sowie den Fachhochschulen Erfurt und Schmalkalden entstand ein
Prototyp des Informationscenters FuThuer.de.

Ziele

Aufbau eines Informationscenters zur Unterstiitzung der Vermittlung von Studieren-
den in Thiringer Unternehmen. Eine Einbindung aller Thiringer Hochschulen unter
Wahrung deren Identitat ist geplant.

Das TMWFK bemiiht sich, die Anschubfinanzierung im Rahmen des HWP-
Programms in Hdhe von 35 T€ fur das Jahr 2004 zur Fortfihrung des Projektes be-
reit zu stellen. Voraussetzung ist die Kofinanzierung in Hohe von 15 T€ durch das
TMWAI und 10 T€ durch die Wirtschaft.
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7. Zusammenarbeit Hochschule - Wirtschaft

Strategische Zielsetzung

Es ist erklartes Ziel der Fachhochschule Schmalkalden, die Forschung und den
Transfer fiir und mit der Wirtschaft, besonders mit den KMU, zu intensivieren, um so
auch das Drittmittelaufkommen und die Wirksamkeit der Hochschule flir die Region
zu erhdhen.

Als wichtiger Beitrag zur Férderung von Wirtschaft, Forschung, Wissens- und Tech-
nologietransfer in der gesamten Region sowie zur Beseitigung von vorhandenen
Struktur- und Kapazitatsdefiziten ist ein Kompetenzzentrum in Schmalkalden in Pla-
nung, das insbesondere die Synergien besonders zwischen KMU, GFE e.V. und TGF
GmbH sowie Fachhochschule Schmalkalden realisierbar berlicksichtigt.

Eine besondere Bedeutung misst die Hochschule der Beférderung von Existenz-
griindungen bei, wozu die Instrumente des EXIST — Forderprogramms des Bundes
weiterhin genutzt werden.

Ist - Situation
Der Ist-Zustand in der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft ist gekennzeichnet durch:

- Rahmenvereinbarungen mit der IHK Sudthiringen, IHK Erfurt, dem Wartburgkreis
und der Stadt Eisenach, die jahrlich untersetzt werden;

- Gemeinsam mit der Wirtschaft durchgefiihrte Fachtagungen und Workshops, wie
die ,Schmalkalder Werkzeugtagung”, die ,Schmalkalder Fachtagung® sowie der
.Tag der Forschung” und die Workshops ,Produktdatenmanagement” und ,eGo-
vernment®;

- Verleihung von vier Forderpreisen der Wirtschaft fir sehr gute und praxisrelevan-
te Diplomarbeiten.

- Seit 1998 konnten25 Existenzgriindungen mit Hilfe der EXIST — Forderung im Get
Up — Projekt realisiert werden.

Ziele

Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und der Erhdhung der Effi-
zienz durch:

- Ausweitung der Zusammenarbeit mit Technologie- und Griinderzentren, die einen
Schwerpunkt beim Wissens- und Technologietransfer darstellt. Dabei ist die
Technologie-Griinder- und Fordergesellschaft Schmalkalden-Dermbach GmbH
ein wertvoller Vertrags- und Kooperationspartner, insbesondere auf den Gebieten
Existenzgriindung, Workshops, Férderprogramme, Tage der Wirtschaft u. a., wo-
bei noch ein grolRes Entwicklungspotential vorhanden ist.

- die Schaffung eines Kompetenzzentrums in Schmalkalden zur Beseitigung von
regionalen Defiziten in der angewandten Forschung, beim Wissens- und Techno-
logietransfer und bei Applikation neuer Techniken.

- Zusammenarbeit zwischen der Fachhochschule Schmalkalden und den KMU in
einer Vielzahl von Forschungs- und Transferprojekten.
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Kontinuierliche Entwicklung von Existenzgriindungen aus der Hochschule und
Aufbau von Kooperationsnetzwerken mit diesen Startup’s.

In diesem Zusammenhang wird die Fachhochschule Schmalkalden ihre For-
schungs-, Wissens- und Transfer-Kompetenzen insbesondere auf den Gebieten

- digitale Produktentwicklung, Produktdatenmanagement
- Biosignalanalyse

- e-Business

- neue Werkzeugtechniken

- komplexe Produktionstechniken

- Existenzgriindungsprozesse

- Tourismuswirtschaft

einbringen.
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8. Hochschulbau / GroBgerate

8.1 Grofie Bauvorhaben iiber 1 Mio. Euro
Ausbau Hessenhof
- Gesamtkosten gem. Kostenschatzung (Bauantrag)  3.329.533 Euro
- siehe Erlass des TMWFK vom 02.10.2002
AZ: W5-922/3/33 — Einordnung der Maflinahme in
den Doppelhaushalt 2005/06 wird beantragt
8.2 Kleine BaumaBnahmen bis 1 Mio. Euro (HH-Titel 711 01)

- Sanierung und Dachausbau Haus A 644.228 Euro
MaRnahme fiir 2004/05 beantragt

- Ebenerdige Parkierung und Bau eines

Wirtschaftsgebaudes 486.171 Euro
Mafnahme fir den Zeitraum nach 2004 beantragt

8.3 GroRgerite

Die Hochschule beantragt zwei Grofigerate

1. Erneuerung des CAEF-Rechnerpools 379.627 Euro
2. PLE Spekirometer 198.750 Euro
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9. Personal

9.1 Professorenschaft
Ist - Situation

Derzeit sieht der Haushaltsplan Kapitel 1516 (ohne ausgebrachte Leerstellen) insge-
samt 84 Planstellen (50 C 3-Planstellen, 34 C 2-Planstellen) vor. Zwei C 3-
Planstellen sowie eine C 2-Planstelle befinden sich derzeit im Stellenpool, auf drei C
2-Planstellen werden zur Zeit dauerhaft beschaftigte Angestelite (Technische Ange-
stellte der Fachbereiche) gefuhrt.

Ziele

Es wird angestrebt, bei Freiwerden von BAT-O-Stellen die derzeit durch Technische
Angestelite ,blockierten” Planstellen einer Verwendung als Professorenstellen zuzu-
flhren.

Die Hochschule wird bei der (Wieder-)Zuweisung von Planstellen verstérkt hoch-
schulweite Aspekte bzw. Ziele (z. B. Lehrbelastung in den einzelnen Studiengéngen;
Bereitstellung personeller Ressourcen fir neue Studienangebote und -formen) be-
riicksichtigen.

Die Hochschule beflrchtet, dass angesichts der derzeit unzureichenden Ausfinanzie-
rung des Lehrpersonals und einer Uberlast in der Betreuungsrelation, die sich bei
den erhofften Steigerungen der Studierendenzahlen tendenziell Uber den Bundes-
durchschnitt hinaus entwickeln werden, die Qualitat von Lehre und Forschung beein-
trachtigt wird.

Das TMWFK gehr davon aus, dass die Hochschule alles ihr Mégliche unternimmt,
um einen Qualitatsverlust zu vermeiden.

Auf der Grundlage der hochschulpolitischen Ziele, (iber die in der Praambel der im
Dezember 2002 zwischen den Hochschulen und der Landesregierung geschlosse-
nen Rahmenvereinbarung Einigkeit erzielt wurde, wird die Fachhochschule Schmal-
kalden zusammen mit dem TMWFK und den anderen Thiringer Hochschulen an der
Entwicklung eines leistungs- und belastungsorientierten Mittelverteilungssystems
auch fur Personalmittel mitarbeiten.

9.2 Sonstiges wissenschaftliches Personal

Ist - Situation

Derzeit sind im Stellenplan der Hochschule 10 Angestelltenstellen fir Lehrkréfte fur
besondere Aufgaben (LfbA) vorgesehen.

An der Fachhochschule Schmalkalden gibt es —abgesehen von den fiir kooperative
Promotionsvorhaben vorgesehenen ,Stellenaquivalenten” — keinerlei etatisierte Stel-
len fir wissenschaftliche Mitarbeiter(innen). Bei den an der Fachhochschule Schmal-
kalden beschéftigten wissenschaftlichen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen handelt es
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sich vielmehr durchgéngig um befristetet eingestellies Personal in Forschungsvorha-
ben.

Ziele

Langfristiges Ziel soll es sein, die Drittmitteleinnahmen auf einem so hohen Niveau
zu stabilisieren, dass auch die Beschaftigung unbefristet eingestellter Mitarbei-
ter(innen) maéglich wird.

9.3 Sonstiges Personal

Ist - Situation

Derzeit sieht der Haushaltsplan Kapitel 1516 (ohne ausgebrachte Leerstellen) vier
Planstellen der A-Besoldung und insgesamt 68 Angestelitenstellen vor.

30 Angestelltenstellen sind den Referaten der Hochschulverwaltung bzw. der Hoch-
schulleitung zugeordnet, davon 0,5 Angestelltenstellen der Zentralwerkstatt.

18 Angestelltenstellen sind den Fachbereichen zugewiesen.

Die zentralen Einrichtungen Bibliothek, [uK-Zentrum und Zentrum flr Fremdspra-
chen/Sport verfliigen Uber 18,5 Angestelitenstelien.

1,5 Angestelltenstellen befinden sich derzeit in einem Struktur- und [nnovationspool
(Stellenpool} der Hochschule.

Von den urspriinglich 16 Arbeiterstellen sind auf der Grundlage des im Landeshoch-
schulplan abgebildeten Stellenabbaupfades bis Ende 2004 insgesamt fiinf Angestell-
tenstellen abzubauen.

AuBerdem verfiigt die Hochschule ber drei Stellen zur Beschéaftigung von Auszubil-
denden.

Ziele

Der eingeschlagene Weg der Steigerung der Effektivitat und Effizienz des Verwal-
tungshandelns soll konsequent fortgefiihrt werden. Dazu sollen auch - soweit auf-
grund der Qualifikationsprofite méglich - moderne Personalfihrungsinstrumente (z. B.
Jjob-rotation®, job-enrichment®, ,job-enlargement®) angewendet und ein starkeres
Gewicht auf die Fort- und Weiterbildung des Personals gelegt werden.
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Die bereits geschlossene Teil-Ziel- und Leistungsvereinbarung zur leistungs- und
belastungsorientierten Mittelverteilung (LUBOM-Thirringen) im Jahr 2003 vom
14.05.2003 / 27.05.2003 ist Bestandteil dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung.

Erfurt, den £ 4. O% Erfurt, den 23 4. O

Prof. Dr.-Irig”"Heinz-Peter Holler Prof. Dr.-Ing. habil. Dagmar Schipanski

Rektor der FH Schmalkalden Thiringer Ministerin fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst
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