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Priaambel

Dem im Hochschulgesetz fixierten Auftrag zur kontinuierlichen Welterentwwklung der Haus-
haltswirtschaft der Hochschulen folgend und mit dem Ziel

¢ die Leistungsfihigkeit der Hochschulen zu steigemn und auf Dauer zu sichern,
+ die Wettbewerbschancen der Thiiringer Hochschulen weiter zu verbessern sowie
« cine wirtschaftlichere Nutzung der Personal- und Sachmittel zu erreichen,

wird im Freistaat Thiiringen ab dem Jahr 2003 eine umfassende Hochschulfinanzreform um-
gesetzt, die auf partnerschaftlichen Verabredungen, Hochschulautonomie und Wettbewerb als
Leitideen des kiinftigen Steuerungsmodells im Verhilinis Staat-Hochschule basiert.

Der Abschluss von Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen dem Land und den Hoch-
schulen ist einer der Eckpfeiler der umfassenden Hochschulfinanzreform, die dartiber hinaus
noch die Gewihrleistung einer Planungs- und Finanzierungssicherheit der Hochschulen tiber
einen mittelfristigen Zeitraum durch Abschluss einer Rahmenvereinbarung zwischen der
Landesregicrung und den Thiiringer Hochschulen tiber den Zeitraum 2003 bis 2006, die Fle-
xibilisierung der Haushaltswirtschaft der Hochschulen, die Einfiihrung einer leistungs- und
belastungsorientierten Mittelverteilung im Verhiltnis Staat-Hochschule sowie die Einflihrung
der Kostenrechnung an den Hochschulen umfasst.

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen werden einerseits liber einen mehrjghrigen Zeitraum
abgeschlossen, andererseits aber in regelmifigen Abstinden tiberpriift und fortgeschrieben.

Durch den Abschluss der Ziel- und Leistungsvereinbarungen soflen dic Umsetzung der hoch-
schulplanerischen Ziele des Landes sowie die Entwicklungsziele der Hochschulen sicher-
gestellt werden. Zudem wird mit ihnen das Ziel verfolgt, staatliche Leistungen, etwa in der
Form einer weiteren Delegation von Befugnissen, finanzieller Planungssicherheit oder auch
der Gewidhrung besonderer staatlicher Forderungsmittel, an Gegenleistungen der Hochschulen
bei der Entwicklung von Forschung, Lehre und Studium zu verkniipfen, zu deren Erbringung
sich die Hochschulen bis zu einem bestimmten Zeitpunkt verpflichten. Zudem werden durch
das Instrument der Ziel- und Leistungsvereinbarung die Steuerungsinstrumente Budgetierung,
Flexibilisierung sowie leistungs- und belastungsorientierte Mittelverteilung ergénzt und —
soweit erforderlich — fiir die einzelnen Hochschulen prézisiert und begleitet.




Abschnitt I — Wissenschafts- und hochschulpolitische Ziele des Landes

Studinm und Lehre:

Forschung:

Nachwuchsforderung:
Internationalisierung:
Gleichstellung/

Chancengleichheit:

»Campus Thiiringen®:

Zusammenarbeit Hochschule
und Wirtschaft:

Hochschulmedizin;

Hochschulstruktur;

Hochschulbau:

Hochschulfinanzierung:

Einfiilhrung neuer Studienangebote, die auch ein lebens-
begleitendes Lernen erméglichen, Einfithrung gestufter
Studienginge, Stirkung der Praxisrelevanz in den geis-
teswissenschaftlichen Studiengéngen, Fortfilhrung der
Studienreform, verstirktes Engagement in der Weiterbil-
dung, Emfiihrung intemer und externer Evaluati-
onsverfahren

Ausbau des Forschungspotentials der Hochschulen

Erhéhung der Attraktivitit der Lehr- und Forschungsbe-
dingungen des wissenschaftlichen Nachwuchses

Weitere Internationalisierung des Lehrangebots, Erhd-
hung der Zahl der auslédndischen Studierenden

Férderung von Frauen in Forschung, Lehre und Studium;
Erhohung des Anteils von Frauen in Fuhrungsp031t10nen
in Wissenschaft und Forschung

sowie des ausldndischen wissenschaftlichen Personals
Verstdrktes Engagement bei der fakultits- und hoch-
schuliibergreifenden Lehre und Forschung, Bildung ent-
sprechender Zentren sowie Verwaltungskooperationen

Stirkung der Verbundforschung durch Auf- und
Ausbau von Netzwerken und Partnerschaften zwischen
Hochschulen, aufleruniversitiren Forschungseinrichiun-
gen und Wirtschaftsunternehmen, Stirkung der Exis-
tenzgriindung aus Hochschulen heraus

Starkung des nachhaltigen Beitrags zur medizinischen
Daseinsvorsorge durch Setzung von Schwerpunkten in
Forschung und Lehre an der FSU

Starkung der Hochschulantonomie, Partnerschaft zwi-
schen Staat und Hochschulen

Ausbau der Thiiringer Hochschulen als Zentren des Wis-
senschafissystems des Landes, Zurverfiigungstellung von
30.800 modernen, flichenbezogenen Studienplitzen bis
zum Jahr 2008 (davon 9.400 an Fachhochschulen)

Umsetzung und Ausbau der Hochschulfinanzreform ‘
Stdrkung der Leistungskraft der Hochschulen, Erhéhung
der Effektivitdt des Mitteleinsatzes




Transparenz und Information:  Schaffung eines aktiven Qualititsmanagements durch

Qualititskontrolle und Qualititssicherung, Setzung von
Anreizen fiir Leistung und Innovation, Aufbau eines ef-
fizienten Evaluations- und Berichtswesens, Einflihrung
der Kosten- und Leistungsrechnung an den Hochschulen.

1. Vorbemerkung:
Das Leitbild der Fachhochschule Erfurt lautet:

Zukunftsorientiertes und offenes Handeln in einer sich schnell verdndernden, global

vernetzten Welt.

Praxisbezogene Wissenschaft und wissenschafiliche Dienstleistungen fiir
die Region.

Uberregionales und internationales Engagement in Studium, Lehre und
Forschung.

Berufsqualifizierendes Studium auf hohem wissenschaftlichem Niveau.

Lebendiges, kooperatives Lernen und professionell gestaltete Lehre.
Effizientes Hochschulmanagement.

Gezielte Entwicklung der Fachhochschule auf der Grundiage von
Selbstindigkeit und Kooperation der Fachbereiche.

Fiir die nichsten 3 bis 5 Jahre will sich die Fachhochschule Erfurt entsprechend ihrem Leit-
bild in folgender Weise weiter entwickeln:

I.

Die Fachhochschule Erfurt sieht es als ihre zentrale bildungspolitische Aufgabe an, in
Arbeitsteilung mit den Universititen die regionale Versorgung mit wissenschafisba-
sierten Problemldsungen und wissenschafilich geschulten Arbeitskriften zu gewihr-
leisten. Dariiber hinaus soll es spezielle Aufgabe der Fachhochschule sein, die Kinder
von Angestellten und Arbeitern ohne Hochschulausbildung, die mit geringer und in
letzter Zeit sinkender Wahrscheinlichkeit zum Hochschulstudium kommen, fiir ein
Studium zu gewinnen. Der Anteil eines Jahrganges, der iiber einen Hochschulab-
schluss verfiigt, kanm nur so erhéht werden und die Entwicklung zu einer wissensba-
sierten Industriegesellschaft kann nur so gemeistert werden. Die exzellentesten dieser
Absolventinnen und Absolventen sollen in hervorragenden Diplom- und Masterab-
schliissen den Weg zu einer wissenschaftlich oder kiinstlerisch hervorgehobenen Stel-
lung finden kénnen.

Dazu wird sich die Fachhochschule Erfurt im Schul- und Vorschulsystem Thiiringens
einbringen und schon friih fiir ein Studium an der Fachhochschule und ganz besonders
in technischen Bereichen werben. Die deutlich kiirzere Ausbildungszeit und die deut-
lich niedrigere Arbeitslosigkeit von Absolventinnen und Absolventen der Fachhoch-
schulen ist gerade bei Gruppen, die aufgrund ihrer Elternhéunser geringen Kontakt zur
Hochschule hatten, ein wichtiges Argument.

In Umsetzimg des Bologna-Prozesses und unter Beriicksichtigung der Vorgaben der
KMK fihrt die Fachhochschule Erfurt eine Ubergangsstrategie, um die fiir die Stu-
dienentscheidung gerade an Fachhochschulen entscheidende Sicherheit der Beschifti-
gungsperspektive zu gewihrleisten: Einerseits werden die gestuften Abschliisse nach
zuerst 3 Jahren (BA) und weiteren zwei Jahren (MA) moglichst flichendeckend mit
Akkreditierung und Diploma-Supplement eingefiitirt. Andererseits soll das postgradu-
ale Diplom ein Jahr nach dem bestandenen Bachelor allen die Mdglichkeit zu einem
mit dem bisherigen Diplom vergleichbaren postgradualen Diplom bieten, Der Ar-
beitsmarkt soll dann — ohne unvertretbares Risiko fiir die Studierenden — entscheiden,




ob die Studierenden vermehrt gleich mit dem Bachelor in eine Anstellung kommen
und das postgraduale Diplom damit obsolet wird.

Die Fachhochschule Erfurt beabsichtigt in enger Abstimmung mit den gegenwirtig
ausbildenden Institutionen die Ausbildung zu Berufen, die in benachbarten Lindem
langst akademisiert sind, auch in Deutschland wenigstens zum Teil an die Fachhoch-
schule zu bringen. Ziel wird dabei eine Dualitéit und gleichzeitige Durchlissigkeit der
Ausbildungswege sein, damit sich durch eine teilweise Akademisierung der Berufe fiir
alle Beteiligten neue Chancen erschlielen und dennoch die bereits etablierten biogra-
fischen Wege nicht verbaut werden.

Mit dem gleichen Ziel wird sich die Fachhochschule Erfurt in Abstimmung mit der
IHK und den anderen Hochschulen in Thiiringen sowie in den benachbarten Gebieten
Hessens und Bayerns durch direkte Kooperation in wachsendem Umfang in der aka-
demtschen Weiterbildung und im berufsbegleitenden Studium engagieren. Dabei 1st
die Abgrenzung zur kommerziellen Weiterbildung in der Vergabe akademischer Zerti-
fikate und Grade gegeben. Bei der niedrigen Weiterbildungsquote der Unternehmen in
Thiiringen muss sich die Fachhochschule an den Willen zur individuellen Weiterbil-
dung wenden. Hier sollen im Sinne des lebenslangen Lernens vor allem Alumni der
Hochschule aber auch andere Personenkreise fiir Weiterqualifikationen gewonnen
werden. Zum Wiedereinstieg in den Beruf nach einer lingeren Erziehungsphase oder
zur Eréffnung neuer Lebensperspektiven wird die Weiterbildung emen immer héheren
Stellenwert in der Finanz- und Lebensplanung erhalten. Die Fachhochschule Erfurt
wiirde es begriifen, wenn nach dem Vorbild des Freistaats Bayern auch in Thiiringen
die Weiterbildung an der Hochschule je nach Auslastung der Lehrenden aus dem De-
putat oder gegen Bezahlung geleistet werden kénnte.

In Kooperation mit der Universitit Erfurt, der TU Ilmenau und den Hochschulen an
der neuen A 73 bis Bamberg sollen nach dem Vorbild der Kooperation der Universitit
Miinster mit der dortigen Fachhochschule fitr die Lehrerbildung in technischen F&-
chern und bei der Berufsschullehrerausbildung Synergieeffekte gesucht und genuizt

- werden. Absprachen mit der Universitét Erfurt bestehen bereits tiber die Technikaus-

10.

bildung bei der Ausbildung ziim Regelschulfach Technik und Wirtschaft

Mit der durch den Bologna-Prozess erdffneten Moglichkeit zum Abschluss eines Mas-
ters an Fachhochschulen will die Fachhochschule Erfurt thren Beitrag zur Exzellenz in
der Region leisten. Kooperative Promotionsméglichkeiten von Absolventen der Mas-
terstudiengénge der Fachhochschule mit den Universititen sollen aus den bereits be-
stehenden Programmen fiir FH-Diplomanden weiterentwickelt werden.

Die Fachhochschule Erfurt nimmt auch in der Forschung ihren englischen Namen
»University of Applied Sciences” wortlich. Thr Schwerpunkt liegt in der Praxisfor-
schung, d.h. in der Forschung dariiber wie wissenschaftliche Erkenntnisse in der Pra-
xis umgesetzt und angewandt werden, hdufig auch in der eigenen Anwendung wissen-
schafilicher Erkenntnisse auf Probleme der Praxis. Solche Problemstellungen sind
auch regelmiBig Gegenstand der groBen Projekt- und Abschlussarbeiten in den Fa-
chern.

Die Fachhochschule Erfurt hat durch Umfragen erkannt, dass etwa 40 % der kleinen
und mittleren Unternehmen in der Region durchaus Forschungsbedarf haben, sich aber
Forschungsabteilungen oder iberhaupt Forschung mit eigenem Personal nicht leisten
kénnen. Hier sieht die Fachhochschule ein wichtiges Feld ihrer zukiinftigen Entwick-
lung, fiir diese Unternehmen Beratung bei der Forschungsfinanzierung und den not-
wendigen Forschungsleistungen zu stellen.

Die Fachhochschule Erfurt ist um Internationalitit bemiiht sowohl in Bezug auf die
Anzahl der in Erfurt studierenden oder lehrenden Auslinderinnen und Ausldnder wie
auch in Bezug zu den ins Ausland gehenden Studierenden und Lehrenden der Fach-
hochschule Erfurt.




Dariiber hinaus gibt es iiber 30 Kooperationsvereinbarungen mit Hochschulen in der
ganzen Welt, die hiufig auf einem interdisziplindren Ansatz beruhen. Beispielhaft sei-
en hier lediglich genannt: Der Kontakt zur Staatlichen Universitit fiir Eisenbahnwe-
sen in Omsk mit dem Fachbereich Transport und Verkehrswesen und dem Fachbe-
reich Bauingenieurwesen, aus dem sich eine Vertiefungsrichtung ,,Gleisbau® ergeben
hat und der intensive Austausch mit der Universitit Rostow auf dem Gebiet anwen-
dungsbezogener Forschung in der Thermodynamik.

2. Status Quo-Analyse in Bezug auf die Erfiillung der hochschulpolitischen Ziele des
Freistaats Thiiringen

Die Ziele des Landes sind im Thiiringer Landeshochschulplan aus dem Jahr 2001 festgelegt.
Vereinfacht und zusammengefasst lauten sie:

Stirkung des Studienstandortes Thiivingen mit dem Ziel, bezogen auf die Einwohner-
zahl mindestens den Durchschnitt der Linder an flichenbezogenen Studienpliitzen zu
erreichen. Fir die Fachhochschule Erfurt ist dabei der Ausbau bis zum Jahr 2008 auf
3.300 flachenbezogene Studienplitze festgesetzt.

Die Fachhochschule Erfurt verfligt itber 9 Fachbereiche und 10 Studiengénge, in de-
nen gegenwiirtig 4.200 Studierende studieren. Die Hochschule ist im Prozess des Auf-
und Ausbaues sowohl quantitativ in der Anzahl der Studierenden wie in den baulichen
MaBnahmen. Die Auslastung bezogen auf die zur Verfligung stehenden flichenbezo-
genen Studienplitze entsprach wihrend der gesamten Entwicklung dem Landesdurch-
schnitt in Thilringen. Die Hochschule ist bemiiht, den laut Hochschulplan vorgesehe-
nen Ausbau umzusetzen.

Stirkung des Arbeitsmarktbezuges der Hochschulausbildung. Fir die Fachhochschule
ist dies seit langem Programm. Eine Befragung der bisherigen Absolventinnen und
Absolventen im Jahr 2000 hat ergeben, dass nach einem halben Jahr zwei Drittel ent-
sprechend ihrem Studivm Arbeit haben und, wenn man diejenigen herausrechnet, die
gar keine Arbeit suchten, die Arbeitslosenquote sehr viel niedriger war als die allge-
meine Arbeitslosenquote in Thiiringen. Eine Befragung der einstellenden Unterneh-
men in Thiiringen im gleichen Jahr hat ergeben, dass diese mit den Praktikantinnen
und Praktikanten und den Absolventinnen und Absolventen sehr zufrieden sind. Die
dort gegebenen Anregungen, zum Beispiel die Kenntnisse im Recht zu vertiefen, wer-
den von der Hochschule aufgegriften.

Entwicklung eines ,, Campus Thiiringen " durch Profilbildung und Kooperation. Die
Fachhochschule Erfurt hat sich hier insbesondere im internationalen Hochschulmarke-
ting engagiert. In der Weiterbildung ist enge Kooperation geplant. Die Leitung der
Fachhochschule Erfurt hat ein System von Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen
entwickelt, das die interdisziplindre Zusammenarbeit insbesondere in der Lehre {61-
dert. Die Leitungen der technisch und ingenieurwissenschaftlich orientierten Hoch-
schulen in Thiiringen pflegen seit Jahren eine intensive Zusammenarbeit beim Hoch-
schulmarketing und bei der Entwicklung von Weiterbildung und Studivm. Der Ge-
danke eines Campus Thiiringen, in dem Entwicklungen zwischen den Hochschule di-
rekt abgestimmt werden, um sinnlose Wiederholungen und Uberschneidungen zu
vermeiden, hat hier bereits greifbare Resultate gezeitigt.

Die Rektoren und Prorektoren der Fachhochschulen in Thiiringen pflegen eine beson-
ders intenstve Zusammenarbeit bei der Lehrevaluation und bei der Erstellung des
Lehrberichts: Ein gemeinsam erarbeiteter Fragebogen, der sich auf tiber viele Jahre
bewihrte ltems aus dem Fragebogen der Arbeitsgruppe Hochschulforschung der Uni-




versitit Konstanz stiitzt, wird an allen vier Thiiringer Fachhochschulen verteilt und
ausgefiillt. Die Ergebnisse werden fiir alle zuginglich im Internet zum Vergleich pra-
sentiert. Wegen des Einsatzes derselben Fragen in den Reprisentativbefragungen der
Arbeitsgruppe Hochschulforschung ist der Vergleich zu den anderen Hochschularten
(Universitit und Fachhochschule) in anderen Teilen Deutschlands (alte und neue Bun-
deslinder) und nach dem Geschlecht sowie nach den hauptsichlichen Féachem eben-
falls méglich. ‘

Eine #hnlich intensive Kooperation entwickelt sich entlang der neuen Autobahnanbin-
dung durch den Thiiringer Wald von Erfurt nach Schweinfurt einerseits und Coburg,
Bamberg und Bayreuth andererseits. Auch hier sollen Doppelungen und Konkurrenzen
vermieden und Synergien gesucht und genutzt werden.

Stirkung von Anwendungsorientierung und Praxisbezug durch den weiteren Ausbau
der Fachhochschulen.

Dies wird ohne zusitzliche Mittel und Stellen fiir dic Fachhochschulen nicht méglich
sein.

Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit durch Studienreform in grundstindigen wie post-
gradualen und weiterbildenden Studiengingen auf der Basis von Modularisierung und
Differenzierung der Hochschulabschliisse entsprechend der Bologna-Erkldrung mit
umfassender Akkreditierung.

An der Fachhochschule Erfurt sind alle Studienginge modularisiert. Eine weitere Zu-
sammenfassung von Studieneinheiten zu Modulen und damit eine Reduzierung der
Priifungsbelastung sind in Arbeit. Die Umstellung auf ECTS-Credits ist iiberall er-
folgt. Eine Neugewichtung nach der erfolgten Modularisierung wird folgen. Die obli-
gatorische Beifligung eines Diploma-Supplement ist in den gestuften Studiengingen
bereits eingefiihrt und soll wihrend der Laufzeit der Zielvereinbarung fiir die Diplom-
studienginge flichendeckend eingefithrt werden.

Stirkung des Praxisbezugs in der Lehrerausbildung.

Gemeinsam mit der Universitit Erfurt wird an einer Kooperation in der Ausbildung
der Regelschullehrer fiir Technik und Wirtschaft gearbeitet.

Stdrkung der tatsdchlichen Chancengleichheit von Frauen und Ménnern im Hoch-
schulbereich.

Ein Frauenforderplan wird schrittweise umgesetzt. Ordnungen und Satzumgen werden
im Einverstindnis mit dem Ministerium in geschlechtsneutraler Form formuliert. Die
Berufung von Frauen wird in der Zusammenarbeit zwischen der Gleichstellungsbeauf-
tragten und der Hochschulleitung verstirkt betrieben. So konnten von den sieben Neu-
berufungen seit 2001 vier mit Frauen besetzt werden. In Zukunft wird die Hochschul-
leitung bei moglichst allen Probevortrigen und entscheidenden Kommissionssitzungen
anwesend sein, um dem Gleichstellungsaufirag weiterhin Nachdruck zu verleihen.

- Die Leitung der Fachhochschule Frfurt vergibt Promotionsstellen primér unter Gen-
der-Gesichtspunkten an Absolventinnen der Fachhochschule Erfust. Erst wenn sich fiir
solche Stellen keine geeigneten weiblichen Bewerber finden, kénnen andere Bewer-
bungen beriicksichtigt werden. Auch Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeitenimmen in
Forschungsprojekten sollen nach diesem Verfahren besetzt werden.

Im Rahmen des Gender-Mainstreamings wurde der Gender-Aspekt in allen Lehrberei-
chen der Hochschule von einer Arbeitsgruppe erarbeitet und der Hochschule am Tag
der Lehre 2003 vorgestellt. Das damit geweckte Problembewusstsein soll in Folgepro-
jekten zu Verinderungen in der Lehre fithren.

Gefordert durch Mittel des Innovationsfonds wird in Kooperation mit der TU Ilmenau
ein Projekt zur Férderung der Studiemeigung von Médchen flir technisch-
naturwissenschaftliche Fiacher betricben.




Um die Hochschule familienfreundlicher zu gestalten, ist in allen Studien- und Prii-
fungsordnungen und in der Immatrikulationsordnung die Maglichkeit zum Teilzeitstu-
diwm mit dem Recht zur Teilnahme an Priifungen eingefiigt worden. Auch in Nume-
rus-clausus-Fichern kann nach der Erstimmatrikulation zwischen Teilzeit- und Voll-
zeitstudium gewechselt werden.

Ausbau des wirtschafisrelevanten Forschungspotentials der Hochschulen in Thiirin-

gen. Fiir die Fachhochschule bedeutet dies, kleine und mittelstindische Unternehmen

bei der Erarbeitung innovativer Losungen zu unferstiitzen.

Dazu hat sich der Rektor an alle Unternehmen und Einrichtungen in der Region ge-

wandt und eine Kooperation angeboten und die Angeschriebenen gebeten, Thre Wiin-

sche und Anforderungen an die Fachhochschule zu formulieren. Aus diesen sollen die

Fachbereiche Praxisprogramme fiir die Region entwickeln.

Forschung, Wissens- und Technologietransfer ist ein wesentlicher Aufgabenbestand-

teil auch an der Fachhochschule Erfurt. Um den steigenden Anforderungen in diesem

Bereich gerecht zu werden, besitzen folgende Entwicklungsfelder eine iibergeordnete

Prioritat:

» Das Drittmittelaufkommen insgesamt soll trotz gegenwirtig schwieriger
wirtschaftlicher Lage der Unternchmen auch bei zurtickgehenden Fordergeldem
des TMWFK (Landesanteil am HWP) und anderer
Wissenschaftsforderorganisationen auf hohem Niveau stabilisiert und méglichst

» DiscBhahvetrddmle Brfurt ist sich dabei insbesondere threr Verantwortung fiir die
Region bewusst und wird ihre Aktivititen in der Region weiter verstirken, obwohl
erfahrungsgemifl KMU eher kleinere Auftriige vergeben, was den Aufwand fiir die
Hochschule steigert.

o Die Drittmittelfiihigkeit der Hochschule soll generell ausgebaut werden:

o Alle Professorlnnen erhalten gezielte Unterstiitzung bei der Antragstellung
bei Wissenschaftsférderorganisationen (z. B. aFuE-Programm des BMBF).

o Die Hochschule wird nachdriicklich bei der internen Haushaltsmittelvertei-
lung an die Fachbereiche auf deren Verantwortung zur eigenstiindigen For-
schungsférderung hinweisen.

o Forschungs- und Praxissemester sollen noch bewusster auch zur For-
schungsférderung eingesetzt werden.

o Die Hochschule wird sich daflir einsetzen, dass Drittmittel bei Sicherung
der QualititsmaBstibe sowohl zur Entlastung in der Lehre als auch zur Ho-
norierung der Einwerbenden verwendet werden kdnnen.

Die Maglichkeiten der kooperativen Promotion und damit die Férderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses sollen ausgebaut werden. Eine Erweiterung der sechs hal-

ben Promotionsstellen ist angedacht, wobei Absolventinnen der FH Erfurt bevorzugt
gefordert werden sollen.

Stitrkung der Fihigkeit zur Selbstindigkeit und Fxistenzgriindung durch Verankerung

in der Lehre und durch Forderung in Griinderzentren,

Die Fachhochschule Erfurt verfiigt {iber eine eigene Professur zur Existenzgriindung.

Es hat sich jedoch gezeigt, dass dic Bereitschaft zur Existenzgriindung in der gegebe-

nen wirtschaftlichen Lage nicht sehr ausgeprigt ist.

Stirkung der ethischen Verankerung von Wissenschaft.

Hier gibt es in allen Studiengiingen Lehrveranstaltungen, in denen die Berufsethik be-

handelt wird. Die Hochschulleitung hat sich als Ziel gesetzt, hier vertiefende Pro-

gramme zu installieren.




o Stirkung der Hochschulautonomie und Selbststeuerung durch Flexibilisierung.
Die Landesregierung hat mit der Rahmenvereinbarung und der in ibr enthaltenen Fle-
xibilisierung und Globalisicrung des Haushaltes sowie den bis 2006 stabilen Haus-
haltsdaten einen groflen Schritt getan.

3. Entwicklungsfelder im Uberblick

3.1 Entwicklungsfelder der Zielvereinbarung

3.1.1 Stndiengiinge
Das Lehrangebot der FH Erfurt umfasst 10 Studiengéinge aus dem breiten Ficherspektram der
ingenieurtechnischen sowie wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Bereiche.

Diplomstudiengiinge:
e Architektur
e Betriebswirtschaft
s  Gartenbau
e Landschaftsarchitektur

Konservierung und Restaurierung
Sozialwesen; Umwandlung in einen Diplomstudiengang ,,Soziale Arbeit™ erfolgt
Verkehrs- und Transportwesen

Neue, bereits genehmigte Studiengiinge:

e Fachbereich Bauingenieurwesen: Akkrediticrung des Bachelor und Master of Engi-
neering ist erfolgt. Beim Master-Programm beinhaltet die Akkreditierung die Zu-
gangsberechtigung zum ,,hdheren Dienst”. Das Ziel, die Anzahl der Neuneinschreibun-
gen mindestens konstant zu halten, ist damit bisher erreicht und soll auch fiir die Zu-
kunft gelten.

¢ Angewandte Informatik: Akkreditierung des Bachelor- und Master-Programms 14uf.
Die befristete Genehmigung ist an die Akkreditierung gebunden. Die Ergebnisse der
kontinuierlichen internen Evaluation gehen in die Studienreform ein.

e Versorgungstechnik: Der Bachelor-Studiengang im Bereich Gebidude- und Energie-
technik ist mit Datum vom 13.08.2003 auf vorerst drei Jahre genehmigt. Wihrend die-
ser Zeit erfolgt eine begleitende Evaluation. Ein Antrag auf Akkreditierung ist gestellt.

Kurzfristig geplante Studiengiinge

Versorgungstechnik: Geplant sind im Bereich Geb#ude- und Energietechnik mit den Vertie-
fungsrichtungen "Heizungs-, Klima- und Sanitirtechnik”, "Gebidudemanagement” "Ermneuer-
bare Energien”, "Freizeittechnik und Veranstaltungsmanagement" ein postgraduales Diplom
und ein Master of Engineering. Antrag auf Akkreditierung ist gestellt.

Zukiinftige Planung:

Ziel der Fachhochschule Erfurt ist es, im Rahmen des so genannten Bologna-Prozesses ge-
stufte BA- und MA-Studienginge sowie postgraduale Diplom-Studienginge méglichst fla-
chendeckend einzuflihren. Dies erfolgt so, dass kein zusitzlicher Raumbedarf der Hochschule
entsteht und die Finanzierung aus den zur Verfiigung stehenden Personal- und Sachmitteln
erfolgt. Die Qualitit der bestehenden Studiengiinge bleibt gewihrleistet und wird in Evaluati-
onen iiberpriift. Der Bedarf und die Inhalte neuer Studiengénge sind mit den zuklinftigen Ar-
beitgebern, der jeweiligen Dekanckonferenz des Faches und international vergleichbaren Stu-
diengiingen abgestimmt. Dabei soll die ethische Verankerung von Wissenschaft und Beruf

beriicksichtigt werden.




Die Anzahl der neu aufzunehmenden Studierenden soll wenigstens die bisherigen Einschrei-
bungszahlen sicherstellen.

Die Installation neuer Studiengiinge soll von einer Strukturreform begleitet werden, an deren
Ende eine deutlich geringere Anzahl von Fachbereichen stehen soll.

3.1.2 Weiterbildung:

Das Zentrum fiir Weiterbildung an der Fachhochschule Erfurt bietet bereits iiber 20 Zertifizie-
rungsprogramme an, die zu neuen Berufsfeldern qualifizieren. Zusitzlich zu diesen bereits
laufenden und gut bewihrten Weiterbildungsprogrammen sollen weitere Zertifikatsprogram-
me und berufsbegleitende postgraduale Masterprogramme entwickelt werden. Dies soll auch
in Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen Thiiringens und regionalen Institutionen ge-
schehen. Es ist ein BLK-Projekt der Thiiringer Fachhochschulen in Zusammenarbeit mit dem
Bildungsportal Thiiringen beantragt.

3.1.3 Lehrerbildung in Kooperation mit der Universitit Erfurt

Die Fachbereiche Bauingenieurwesen und Versorgungstechnik erklérten sich bereit, in Zu-
sammenarbeit mit der Universitit Erfurt den technischen Anteil in der Masterausbildung zum
Regelschullehrer Technik und Wirtschaft zu iibernehmen.

3.1.4 Forschung, Wissens- und Technologietransfer

Forschungsschwerpunkte

Die Fachhochschule Erfurt ist als Fachhochschule vor allem eine regionale Institution. Sie ist
aus den regionalen Stirken entstanden (aus Erfurt: Gartenbau, Heizungs- und Sanitérwirt-
schaft, Bangewerke, aus Gotha: Transportwirtschaft). Und sie wurde weiterentwickelt, um
zentrale regionale Probleme zu bearbeiten. Entsprechend diesem Fécherspektrum liegen die
Forschungsschwerpunkte in den Bereichen Gartenbau/Pflanzenkunde; Erhalt, Optimierung
und Nutzung von Gebiuden; Transport und Erreichbarkeit sowie in der sozialen Arbeit.
Beispielhaft seien nachfolgend einige mit Drittmitteln verbundene Forschungsbereiche ge-
nanat:

e Die Mitarbeit im Forschungsverbund ,,Solaroptimierte Gebiude*, gefrdert vom
BMWi iiber einen Zeitraum von 6 Jahren, gemeinsame interdisziplindre Forschung
von Instituten der Fraunhofer Gesellschaft, mehreren Universititen und Fachhoch-
schulen sowie Wirtschaftsunternehmen unter Einbeziehung von Experten unterschied-
lichster Fachrichtungen (Physik, Bauphysik, Architektur, Maschinenbau, Elektrotech-
nik, Baunwesen, Versorgungstechnik, Gebiudetechnik, Automatisierungstechnik, So-
ziologie, Facility Management, (Gebdudemanagement, Betriebswirtschaft).

» Das gemeinsame Forschungsvorhaben ,,Evaluierung einer energetisch optimierten
Produktionshalle®, geférdert vom BMBF und BMW1 iiber einem Zeitraum von 3,5
Jahren, der Universitit Hannover, Fakultit fiir Architektur, Institut fiir Bautechnik und
Entwerfen, Abt. Technischer Ausbau und Ressourcensparendes Bauen, der FH Erfurt,
FB Versorgungstechnik, dem Planungsbiiro Graw, dem Biiro fiir Sonnenenergie und
des Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme.

s Die gemeinsame Forschung und Entwicklung mit Universititen, Fachhochschulen,
auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen Thiiringens und regionalen Partnern im
Rahmen der beiden Thiiringer InnoRegio Projekte INIT e. V., Innovative Netzwerke
in Thiiringen und Barrierefreie Modellregion fiir den integrativen Tourismus im Frei-
staat Thiiringen.

e Evaluicrende Begleitforschung im Rahmen der Programme ,,XENOS — Leben und
Arbeiten in Vielfalt” und ,,Soziale Stadt™. Die Programme werden vom Europiischen
Strukturfonds und der BLK gefordert.
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e FErhalt und Instandsetzung von Kirchenfenstern zur Sicherung und Erhaltung des Kul-
turgutes insbesondere in Thiiringen.

Nicht zuletzt ist die Fachhochschule Erfurt mit drei erfolgreichen Projektantrigen tiberdurch-
schnittlich in dem aFuE-Programm vertreten.

Drittmittel

In den Haushaltsjahren 2000 bis 2002 wurden (ohne die Mittel des TMWFK) insgesamt etwas
iber 2,6 Millionen Euro an Drittmitteln eingeworben. Dabei blieben die Jahresraten ziemlich
konstant, allerdings verschoben sich die Anteile der Mittelgeber teilweise erheblich.

Im Jahr 2002 wurden die nachfolgend nach Drittmittelgebern aufgelisteten Forschungsmittel
iiber 10 T€ pro Projekt ausgabenwirksam eingeworben (ohne HWP):

Drittmittelgeber
Bund HDritte®
BMBEF: sechs Projekte (167 T€, 41 T€, 13 Landeshauptstadt Erfurt
TE, 47 TE, 31 TE+ 11 T€) (90 T€)
BMW1: zwei Projekte Stadtwerke Erfurt GmbH
(129 T€, 40 T€) (25 T€)
Beaufiragter der Bundesreg. flir Angelegenh. | Evangel.-Lutherische Kirchengemeinde Saal-
d. Kultur u. d. Medien (15 T€) feld (41 T€)
Bundesmodelprojekt INTEGRA — Intern. Evangel.-Lutherische Kirchengemeinde
Gesell. F. erzieh. Hilfen (25 T€) Wechmar (25 T€)
Deutsche Bundesstiftung Umwelt Evangel.-Lutherische Kirchengemeinde St.
(19 T€) Sebald in Niirnberg (10 T€)
Kath. Kirchengemeinde St. Gertrud in Dingel-
stadt (15 T€)
Putzmértel/Baukastensystem (14 T€)

Die Fachhochschule Erfurt strebt eine noch stirkere Orientierung ihrer Forschungskompeten-
zen an den Erfordemissen der regionalen Wirtschaft an. Hierzu dienen der bereits seit sechs
Jahren durchgefiihrte Unternehmens-Kontakt-Tag und ecine entsprechende Konzentration der
der Hochschule zur Verfligung stechenden Steuerungsinstrumente, wic Personalstellen zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses oder Deputatsermifligungen fiir Forschung.

3.1.5 Nachwuchsférderung

Die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist ein wesentliches Anliegen der FH
Erfurt. Zu diesem Zwecke wurden neben den auf Stellen in Drittmittelprojekten Beschiftigten
jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Hochschulmitteln 6 halbe Stellen-
dquivalente als Promotionsstellen mit einer maximalen Laufzeit von 3 Jahren eingerichtet.
Die Gremien der Hochschule werden in den néchsten Wochen Besetzungsregeln fiir diese
Promotionsstellen und die Drittmittelstellen beraten und beschlieBen.
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3.1.6 Internationalisierung

Die Fachhochschule Erfurt befindet sich in der Phase des Ausbaus bestchender internationaler
Kooperationen und ist aktiv um thre weitere Internationalisierung bemiiht. Seit der Griindung
der FH Erfurt im Jahr 1991 konnten bereits Kooperationen mit insgesamt 39 Hochschulen
und Universititen in 23 Lindem etabliert und ausgebaut werden.

Westliche Welt und Westeuropa

Ausléndische Fachbereich Axt der Kooperation
Partnerhochschule
University of Northumbria | Bauingenieur- Kooperation des I'B Bauingenieurwesen seit
at Newcastle, wesen 1993, Partnerschaftsvertrag mit Rektorunter-
Grofibritannien schrift seit 1996, Sokrates / ERASMUS-
Vertrag seit 1997

Universitit Klagenfurt, Sozialwesen Dozentenkontakte seit 1997
Osterreich
Universita degli Studi di | Architektur Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit
Roma “La Sapienza”, 2003/2004
Italien
Universidad Politecnica de | Architektur Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit 1998
Valencia, Spanien
Institut Supérieur de For- | Sozialwesen Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit 1994
mation Sociale Namur,
Belgien
Seindjoki Institute of Soci- | Sozialwesen Sokrates / ERASMUS- Vertrag scit 1994
al Welfare Studies,
Finnland
Institut Régional du Tra- | Sozialwesen Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit 1994
vail Social de Lorraine,
Frankreich
Bundesakademie fiir Sozi- | Sozialwesen Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit 1994
alarbeit, Wien,
Osterreich
Hogeschool Antwerpen, Sozialwesen - SOKRATES / ERASMUS- Vertrag
Belgien Konservierung |- Sozialwesen seit 1999

und Restaurie- |- Konservierung und

rung Restaurierung seit 2002
Hochschule fiir Sozialar- | Sozialwesen Partnerschaftsvertrag auf Fachbereichsebene
beit Bern, seit 1996
Schweiz
De Montfort University Sozialwesen Dozentenkontakte seit 1999
Leicester,
UK
Community + Criminal
Justice Studies Unit
Universidad Politécnica de | Bauingenieur- SOKRATES / ERASMUS-Vertrag seit 2000
Madrid, Spanien wesen
Potchefstroom University, |Landschafts- Vertrag auf Fachbereichsebene seit 2001
Stidafrika architektur
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Marmara Universitesi, Verkehrs- und Dozentenkontakte

Istanbul, Tiirkei Transportwesen .

Fachhochschule Wiener Wirtschafts- SOKRATES / ERASMUS-Vertrag seit 2000

Neustadt fiir Wirtschaft wissenschaft

und Technik, Osterreich

Institut de Préparation a Wirtschafis- Sokrates / ERASMUS- Vertrag seit 1996

P’ Administration et & la wissenschaft

Gestion, Nizza

Frankreich

Lander University, Wirtschafts- Partnerschaftsvertrag mit Rektorunterschrift

Greenwood, USA wissenschaft seit 2000

Midwestern State Univer- | Wirtschafts- Partnerschaftsvertrag mit Rektorunterschrift

sity, Wichita Falls, USA  |wissenschaft seit 2003

MOE-Staaten

Staatliche Bauuniversitdt | Versorgungs- Kooperationsbeziehungen des FB Versor-

Rostow am Don, Russland | technik gungstechnik seit 1995, Partnerschaftsver-
trag mit Rektorunterschrift seit 1996

Staatliche Universitdt flir | Verkehrs- und Rektorvertrag seit 2002

Eisenbahnwesen, Transport-

Omsk, Russland wesen

Inter University Center, Sozialwesen Dozentenkontakte seit 1998

Dubrovnik, Kroatien

Universitit Zagreb, Sozialwesen Dozentenkontakte seit 2002

Kroatien

Nationaluniversitit Sozialwesen Dozentenkontakte seit 2002

Lvivska Polytechnika,

Ukraine

Gartenbauliche Universitédt | Gartenbau Kooperationsbeziehungen des FB Gartenbau

Budapest, Ungarn seit 1994

Slowakische Technische | Bauingenicur- SOKRATES / ERASMUS-Vertrag sett 2001

Universitit Bratislava, wesen

Slowakische Republik

University of Maribor, Bauingenieur- SOKKRATES / ERASMUS-Vertrag seit

Slowenien wesen 2002

University of Miskolc, Versorgungs- SOKRATES / ERASMUS-Vertrag seit 2000

Ungam technik

Universitit Lyubljana, Sozialwesen SOKRATES — ERASMUS Vertrag seit

Slowenien 1998

Staatliche Akademie fiir |- Landschafts- Partnerschafisvertrag mit Rektorunterschrift

Architektur und Bauwesen | architektur seit 2001

Almaty, Kasachstan - Architektur

Fachhochschule Kalisz, Wirtschafts- Partnerschaftsvertrag mit Rektorunterschrift

Polen wissenschaft seit 2002
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Baltische Republiken

Technische Universitdt | Architektur- Bau- | SOKRATES-Vertrag seit 1998
Vilntus, Litauen ingenieurweser -

Wirtschaftswissen-

schaft

Entwicklungs- und SchwellenEinder

Universitit Aleppo, Fa- | Bauingenieur- Kooperationsheziehungen seit 1988

kultdt Architektur, Alep- | wesen

po, Syrien

Institut Teknologi Ban- | Versorgungstech- | Partnerschaftsvertrag mit Rektorunterschrift
dung, nik — Architektur — | seit 2000

Indonesien Informatik

Hangzhou Institute of Versorgungstech- | Parinerschafisvertrag mit Rektorunterschrift
Applied Engineering, nik- Verkehrs- und | seit 2000

China Transportwesen
Jamia Millia Islamia, Sozialwesen — Kooperationsbezichungen seit 1997,
New Delhi, Indien Bauingenieur- Memorandum of Understanding seit 2002

wesen — Konser-
vierung und Res-
taurierung

Padjadjaran University, | Gartenbau Partnerschaftsvertrag mit Rektorunterschrift

Bandung, Indonesien seit 2002

Kooperationsaktivitdten werden in den Bereichen

- Studierenden- und Dozentenaustausch

- gemeinsame Lehrveranstaltungen und Vertffenthichungen
- Workshops und Projekte

- Fachpraktika von Studierenden

durchgefiihrt.

Fiir das akademische Jahr 2003/2004 werden weitere Vertriige — speziell mit Hochschulen in
Mittel- und Osteuropa - vorbereitet, da sich die FH Erfurt auf Grund ihrer traditionellen Kon-
takte mit osteuropdischen Partnern und der geographischen Lage als eine wichtige Schnittstel-
le fiir Ost-West-Kooperationen betrachtet, Erfreulich ist eine relativ ausgeglichene Bilanz im
Bereich Studierendenaustausch mit osteuropiischen Hochschulen und Universititen.

Auch haushaltsmiBig setzt die Fachhochschule emen Schwerpunkt bei der Férderung von
internationaler Kooperation und stattet aufgrund der Flexibilisierung die Programme mit er-
heblichen zusitzlichen Eigenmitteln aus.

Die Fachhochschule Erfurt wird die in den vergangenen Jahren verfolgten Grundlinien der
Internationalisierung beibehalten.
Dazu gehdren als wesentliche Aspekie:
¢ dic Etablierung und Weiterentwicklung international kompatibler Studienginge (Ba-
chelor/Master)
¢ die Erhéhung des Anteils ausldndischer Studierender und Gastdozenten
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o der Ausbaun bestehender internationaler Partnerschaften, die Einbeziehung weiterer
Fachbereiche der FH Erfurt und die Etablierung von neuen Kooperationen

¢ die Stabilisierung und weitere Verbesserung des Fremdsprachenangebots flir Studie-
rende der FH Erfurt und

e cin umfassendes Programm zur Information, Unterstiitzung und Integration ausléndi-
scher Studierender an der FH Erfurt, einschlieflich der erforderlichen Sprach- und
Kulturausbildung

Auslandischen Gaststudierenden werden keine Gebiihren in Rechnung gestellt. Die volle aka-
demische Anerkennung von im Ausland erbrachten Studienleistungen wird allen Studieren-
den im Rahmen des ERASMUS-Programms auf der Basis von ECTS-Abkommen zugesi-
chert. Studienaufenthalte von Studierenden und Iehraufenthalte von Dozentinnen/Dozenten
der FH Erfurt werden durch die entsprechenden Fachbereiche angemessen vorbereitet und
ausgewertet.

Das internationale Hochschulmarketing verlduft auf zwei Ebenen: Im Projekt Campus Thii-
ringen ist eine gemeinsame Broschiire aller Thiiringer Hochschulen erstellt worden. Seit Be-
ginn dieses Jahres ist die Fachhochschule Erfurt Mitglied bei GATE, dem Hochschulmarke-
ting-Konsortium des DAAD.

Aktivititen und Projekte zur Integration auslandischer Studierender an der FH
Erfurt

TANDEM

Seit Wintersemester 2000/01 liuft das vom Land Thiiringen ausgezeichnete Projekt
,TANDEMY*, eine gemeinsame Initiative von Studierendenrat und Auslandsreferat. Ziel ist
eine gute soziale und fachliche Integration auslindischer Studierender in der Hochschule und
am Studienort Erfuurt.

Ausléndische Studierende erhalten Unterstlitzung in den ersten Tagen nach ihrer Ankunft in
Erfurt bei der Erledigung von Formalititen wic Einschreibung an der FH, Anmeldung bei der
Auslidnderbehdrde, Abschluss eines Mietvertrags etc.

Die TANDEM-Tutoren bicten auch Unterstiitzung bei der ersten fachlichen Orientierung im
Studium.

Uber die Unterstiitzung bei organisatorischen Angelegenheiten hinaus bietet TANDEM kultu-
relle und soziale Aktivititen im gesamten Semester an, die der sozialen Integration dienen
und Kontakte zwischen deutschen und auslindischen Studierenden beftrdem. Solche Veran-
staltungen sind u.a. eine Stadtrallye, Exkursionen in Thiiringen, International Dinner, gemein-
same kulturelle Aktivitdten u.a.

SPRINGBOARD TO LEARNING

Der von Hochschule und Land geforderte Verein ,,Springboard to Learning® vermittelt aus-
ldndische Studierende an interessierte Schulen in Erfurt. Dort kénnen die Studierenden den
Schiilern und Kollegen ihr jeweiliges Heimatland n#éher bringen.

In verschiedenen Fichern und Projekten vermitteln die ausldndischen Studierenden Kenntnis-
se iiber ihr Land und ihre Kultur, .

Dadurch wird versucht, Auslinderfeindlichkeit an Schulen vorzubeugen. Begegnungen von
Menschen verschiedener Kulturen und Interkulturelles Lernen werden ermoglicht und bef6r-
dert.
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Durch das Auslandsreferat der FH Erfurt werden interessierte auslédndische Studierende an
diesen Verein vermittelt, der die weitere Koordinierung zwischen Schulen und ausldndischen
Studierenden tibermimmt.

FREMDE WERDEN FREUNDE

Im Herbst 2002 startete ein gemeinsames Projekt von FH Erfurt, Universitit Erfurt und der
Auslinderbeauftragten der Stadt Erfurt. Das Projekt ,,Fremde werden Freunde® will ausléndi-
sche Studierende mit Erfurter Biirgerinnen und Biirgern zusammenbringen und einen Beilrag
zur Integration in Erfurt und Thiiringen leisten.

Die Erfurterinnen und Erfurter sind ,,Paten auf Zeit™ fiir die ausldndischen Studierenden, un-
terstiitzen sie bel eventuellen Anfangsschwierigkeiten und vermitteln direkte persénliche
Kontakte und Begegnungen in der Studienstadt iiber den FH- und Uni-Campus hinaus.
Momentan laufen ca. 70 Patenschaften, weitere werden mit Beginn des neuen Semesters ver-
mittelt,

Fremdsprachliche Angebote

Die Fachhochschule Erfurt hat als Zentrale Einrichtung ein Sprachenzentrum mit gegenwirtig
vier Lehrkriften. Das Sprachenzentrum erbringt die Fremdsprachenausbildung als Dienstleis-
tung fiir die Studiengénge. Eine Ausnahme bildet der Studiengang Betriebswirtschaft, der
seine Fremdsprachenausbildung mit eigenen Lehrkriften gestaltet.

Im Sprachenzentrum standen bisher zwei computergestiitzte Audiolabors und ein Multimedia-
Labor mit zusammen 60 Plédtzen zur Fremdsprachenausbildung zur Verfligung. Zum Winter-
semester 2003/2004 ist ein wetteres Multimedia-Labor hinzugekommen.

Neben dem studiengangsorientierten Pflichtsprachenunterricht bietet das Sprachenzentrum
hochschulweit (und in Absprache und Kooperation mit dem Sprachenzentrum der Universitit
Erfurt auch den dortigen Studierenden) ein breites Spektrum an Fremdsprachenunterricht an.
Gegenwirtig werden in aufeinander aufbauenden Schwierigkeitsgraden insgesamt 26 Kurse
in sieben Fremdsprachen angeboten, die beispielsweise in Englisch bis zur Zertifizierung
bzw. zum TOEFL-Vorbereitungskurs filhren. '

Eine der Lehrkréfte des Sprachenzentrums ist qualifiziert fiir Deutsch als Fremdsprache, so
dass auch fiir die steigende Zahl auslindischer Studierender sowohl studienvorbereitende als
auch studienbegleitende Deutschkurse angeboten werden kénnen.

Die Fachhochschule Erfurt ist entschlossen und bedingt darch die zunehmende Integration der
Fremdsprachen in die Studienginge auch verpflichtet, den in den letzten Jahren erfolgten
Ausbau des fremdsprachlichen Angebots konsequent weiter zu fiihren.

3.1.6 Hochschulbau

BaumafBnahmen iiber 1 Mio €
Instandsetzung des Fachhochschulkomplexes Altonaer Strafie 25
im HH 2003/2004 ¢athalten:
2003: 4.000.000 €
2004: 2.000.000 €
32, Rahmenplan: Key Nr. 007 in Kat. I
Entwurf 33, Rahmenplan: Key Nr. 007 in Kat. I
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Neubau Laborhalle Altonaer Stralie 25a
im HH 2003/2004 enthalten:
2003: 1.278.000 €
2004: 957.900 €
32. Rahmenplan Key Nr. 013 in Kat. 1
Entwurf 33. Rahmenplan: Key Nr. 013 in Kat. T
Fanzierung iiber EFRE bewilligt

ErschlieBung und AuBenanlagen Altonaer StraBe 25/25 a
im HH 2003/2004 enthalten:
2004: 500.000 €
32. Rahmenplan: Key Nr. 023 in Kat I
Entwurf 33. Rahmenplan: Key Nr. 023 in Kat [

Neubau Hérsaal- und Laborgebiude Altonaer Stralle 25 a
im HH 2003/2004 enthalten:
2004: 1.000.000 €
32, Rahmenplan: Key Nr. 022 in Kat II
Entwurf 33, Rahmenplan: Key Nr. 022 in Kat. 1
Finanzierung tiber EFRE beantragt

Baumalinahmen bis 1 Mio. €
Beseitigung sicherheitstechnischer Mingel
MaBnahme bei 711 01 fiir 2004/2005 beantragt

3.1.7 GroBigerite

In den Jahren 1993 bis 2001 sind HBFG-Antrige in Héhe von insgesamt ca. 2.990.000 DM =
ca. 1.530.000 € bewilligt und entsprechende Beschaffungen durchgefiihrt worden. Die bewil-
ligten Antrige betrafen insbesondere CIP / CAD - Pools und somit EDV-Technik, Diese
Technik unterliegt einer stindigen Weiterentwicklung, entsprechend schnell veralten die Ge-
réte. Nach ca. fiinf Jahren, teilweise sogar nach ca. 3 Jahren ist die EDV-Technik fiir Lehre
und Forschung nicht mehr brauchbar, da die anzuwendenden Programme wegen deren Wei-
terentwicklung mit der vorhandenen alten Hardware nicht mehr einsetzbar sind.

Nach den bisherigen Erfahrungen muss jahrlich mindestens ein Pool durch einen neuen er-
setzt werden, auflerdem ist zu beachten, dass durch die Einfilhrung des Studienganges Ange-
wandte Informatik weitere EDV-Technik beschafit werden muss. Dies bedeutet einen jéhrli-
chen Mittelbedarf fiir die Pool-Emeuerungen von ca. 200.000 €. Fiir das Jahr 2004 soll eine
WAP-Antrag gestellt werden in Hohe von ca. 150.000 €,

3.2 Weitere Entwicklungsfelder als mittelfristig angestrebte Ziele

3.2.1 Geplante neue gestufte Studienginge

In den Bereichen Architektur, Landschaftsarchitektur in Kooperation mit dem Bereich Gar-
tenbau, Betriebswirtschafislehre und Verkehrs- und Transportwesen ist die Einfithrung gestuf-
ter Studiengénge geplant.

3.2.2 Berufsbegleitender Studiengang Sozialwesen

Da etwa 200 in Thiiringen bereits in der Praxis tatige Arbeitskrifte im Bereich Jugendarbeit
ihre Tétigkeit nur mit Diplom fortfiihren kénnen, soll in Kooperation mit dem Sozialministe-
rium und mit den Fachhochschulen Nordhausen und Jena und dem Fernstudienverbund der
Lander ein berufsbegleitender Studiengang installiert werden.
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3.2.3 Medizinische Hilfsberufe

Eigentlich miisste die Ausbildung wenigstens der Lehrer und Lehrerinnen fiir hochschulferne
medizmische Hilfsberufe, die in anderen Landern langst akademisiert sind, an die Fachhoch-
schule kommen. Es gibt in Erfurt aus Zeiten der Medizinischen Akademie gentigende Struk-
turen, um eine solche Entwicklung ohne grofie Verwerfungen behutsam einzuleiten. In der
Folge kénnte dann auch die Ausbildung zu Pflegeberufen, zur Physiotherapie, zur Logopédie
und dhnlichen Berufen - wie mit der Optikerausbildung an der Fachhochschule Jena bereits
realisiert - nach und nach sowohl an der Fachhochschule Erfurt wie an der Fachhochschule
Jena entwickelt werden.

3.2.4 Kooperation mit der IHK zur Einfiihrung neuer BA-Abschliisse

In einem Gesprich mit der IHK bestand Einigkeit, dass die Fachhochschule Erfurt und die
THK Erfurt in der grundstandigen Ausbildung und in der Weiterbildung eine vertiefte Koope-
ration entwickeln sollten.

4. Vereinbarungen zu den Entwicklungsfeldern -

4.1 Leistungen der Hochschule

Im Landeshochschulplan ist fiir die Fachhochschule Erfurt der Ausbau bis zum Jahr 2008 auf
3.300 flichenbezogene Studienplitze festgesetzt. Dafiir sind der Hochschule im Landeshoch-
schulplan schon jetzt bis zum Jahr 2008 156 Professorenstellen und 14 Stellen fiir sonstige
wissenschaftliche Mitarbeiter zugewiesen. Das sind zusammen 170 Stellen im Lehrbereich.
Von diesen sind normalerweise nur 90% also 153 Stellen besetzbar, weil ausfinanziert.

Die Rahmenvereinbarung und die absehbare Nichtfinanzierung der Tarifabschliisse zwingt die
Hochschule bis 2006 zu einer Reduktion der besetzten Stellen in der Lehre von 153 auf 134.
Das wiire eine Reduktion um 12 Prozent.

Die Fachhochschule ist bereit, bis 2006 bis zu 5 Professorenstellen aus Sachmitteln zu finan-
zieren, um so die hochschulpolitische Zielsetzung des Ausbaus des Thiiringer Bildungssys-
tems zu unterstiitzen. Statt von 153 auf 134 wiirde bis 2006 die Anzahl der Stellen um 9%
auf 139 Stellen reduziert.

Die Fachhochschule gibt sich als Ziel, den im Landeshochschulplan vorgegebenen Ausbau
trotzdem zu erreichen. Dieses Ziel will sie durch die Einrichtung neuer Studiengénge, die
Umwandlung der vorhandenen Studiengiéinge in gestufie und modularisierte Studiengénge und
den Ausbau der Weiterbildung erreichen. Die haushalterischen Folgen der Einrichtung neuer
Studiengénge trégt die Hochschule.

Die Hochschule wird sich um die Zusammenlegung von jetzt existierenden Fachbereichen
bemiihen. Sie wird die Erprobung neuer Organisationsstrukturen systematisch auswerten und
dem Ministerium sowie den anderen Hochschulen tiber die Ergebnisse berichten.

4.2 Leistungen des TMWFK

Auf der Grundlage der hochschulpolitischen Ziele, iiber die in der Prdambel der im Dezember
2002 zwischen den Hochschulen und der Landesregierung geschlossenen Rahmenvereinba-
rung FEinigkeit erzielt wurde, wird die Fachhochschule Erfurt zusammen mit dem TMWFK
und den anderen Thiiringer Hochschulen an der Entwicklung eines Leistungs- und belas-
tungsorientierten Mittelverteilungssystems auch fiir Personalmittel mitarbeiten.

Das Ministerium sichert zu sich dafiir einzusetzen, dass nach einer positiven Begutachtung
der HWP-Antrige die Mitfinanzierung des Landes erfolgen kann und nicht allemn aus Hoch-
schulmitteln erfolgen muss.
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5. Selbststenerung der Hochschule

Die Hochschulleitung hat mit jedem Fachbereich und dem Kanzler Zielvereinbarungen ge-
schlossen, die aus einem quantitativen Formelteil und qualitativen Zielen bestehen. Im For-
melteil kann sich jeder Bereich ausrechnen, welchen Anspruch auf Stellen und Mittel er sich
durch einen Zuwachs an Neueinschreibungen erwerben kann und welcher Riickgang bei ei-
nem Riickgang in den Studierendenzahlen zu erwarten ist.

Bei den qualitativen Zielen wird von den Bereichen erwartet, dass sie in der ersten Laufzeit
der Vereinbarungen MafBzahlen fiir das AusmaB der Ziclerreichung entwickeln. In der folgen-
den Laufzeit werden dann nach dem Grad der Zielereichung Anspriiche auf Sondermittel er-
worben.

Die bereits geschlossene Teil-Ziel- und Leistungsvereinbarung zur leistungs- und belastungs-
orientierten Mittelverteilung (LUBOM-Thiiringen) im Jahr 2003 vom 14.05.2003 /
28.05.2003 ist Bestandteil dieser Ziel- und Leistungsversinbarung.

Erfurt, den La ,Oct’; ZOOKF Erfurt, den 2 S, £T.CDL(

Prof. Dr.-Ing’ habil. Dagmar Schipanski
Thiiringer Ministerin fiir Wissenschaft
Forschung und Kunst
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