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Das Séachsische Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst - SMWK —

und die Technische Universitit Dresden -TUD -

schlieBen folgende Zielvereinbarung zum Modellversuch ,,Ergebnisorientierte Selbststeuerung*:

§ 1 Grundlagen

(1) Die TUD fiihrt einen Modellversuch ,,Ergebnisorientierte Selbststeuerung®, beginnend mit dem
01.07.2000, riickwirkend zum 01.01.2000 fiir die Haushaltsjahre 2000 bis einschlieBlich 2004 ein.
Der Modellversuch endet am 31.12.2004.

(2) Grundlagen sind § 99 Séachsisches Hochschulgesetz (SichsHG) vom 11.06.1999, § 11
Haushaltsgesetz  1999/2000 vom 11.12.1998 und der Beschluss des Haushalts- und
Finanzausschusses des Séachsischen Landtages vom 07.06.2000.

(3) Die den Zentralen Gremien der Universitidt nach dem Sachsischen Hochschulgesetz (SachsHG)
vom 11.06.1999 zugeordneten Pflichten und Rechte bleiben unberiihrt.

(4) Die TUD verpflichtet sich, die nach §§ 99 Abs. 2 SachsHG und 11 Abs. 2 Haushaltsgesetz
1999/2000 vorgeschriebenen Voraussetzungen, soweit diese noch nicht vorliegen, schrittweise
unter Beriicksichtigung der im Rahmen des Modellversuches gewonnenen Erfahrungen zu
schaffen. Néheres ergibt sich aus dem Projektplan in Anlage 1, der dem SMWK bis 15.12.2000
vorzulegen ist.

§ 2 Produkthaushalt

(1) Der Produkthaushalt fir die TUD wird aus folgenden Produktgruppen gebildet:

—

. Lehre, Studium und Weiterbildung mit der Basisbezugsgro3e Absolvent
2. Forschung sowie wissenschaftliche Dienst- und Transferleistungen
3. Zentrale Dienstleistungen im Sinne einer eigenstindigen, bewerteten Kosten- und

Leistungsrechnung.

(2) Die Produktgruppen sind mit Produktbeschreibungen sowie quantitativen und
qualitativen Leistungsindikatoren zu untersetzen und anzupassen. Der fachspezifische
Sachverstand ist einzubeziehen. Die Anlagen 2 (Produkthaushalt), 3 (Studiengange an
der TUD) und 4 (Forschungsleistungen und Forschungsprojekte an der TUD) sind zu

beachten.

(3) Der volistandige Ausbau und die weitere Anpassung einer Produktsystematik in den
unter Abs. 1 und 2 erlauterten Bereichen wird bis Ende 2001 angestrebt. Dazu wird eine
Expertengruppe gemafl § 8 Abs. 9 gebildet. Wegen der grundsatzlichen Bedeutung
flieRen die Ergebnisse der Arbeit der Expertengruppe in eine zwischen SMWK und TUD

gemal § 8 Abs. 3 abzuschlieRende Zielvereinbarung ein.

Seite 3



(4) Der Produkthaushalt ist von der TUD nach Vorliegen der Ergebnisse gemaR § 2 (3) zu
erstellen und im Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahrens beim SMWK vorzulegen.

Der Zeitpunkt ist in den Projektplan gemafl Anlage 1 aufzunehmen.

§ 3 Kosten- und Leistungsrechnung

(1) Es gilt der Kostenartenplan der TUD in der Fassung vom 01.07.2000. Weiterentwicklungen des
Kostenartenplanes werden dem SMWK angezeigt. Sobald ein landeseinheitlicher standardisierter
Kostenartenplan vorliegt, ist der Kostenartenplan der TUD diesem anzupassen und bediirfen
Anderungen der Genehmigung des SMF.

(2) Kostenstellen sind rechnungsmiBig abgegrenzte Budgetverantwortungsbereiche und auf der
Fakultitsebene Produktverantwortungsbereiche. Diese Abgrenzung ist nach zwei Jahren mit der
Zielstellung zu tberpriifen, die Zusammenfithrung von Budget- und Produktverantwortung im
Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten vorzusehen. Die TUD kann im Rahmen dieses
Definitionsrasters die Kostenstellenstruktur nach eigenen ZweckméaBigkeitsiiberlegungen
bestimmen und weiterentwickeln.

(3) Die Kostentragerstruktur wird durch die definierte Produktsystematik der TUD abgebildet.
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§ 4 Budget

Im Ergebnis des Modellversuches ist beabsichtigt, die bisherige im Wesentlichen out-
putunabhéngige Mittelzuweisung zu einem leistungs- und ergebnisorientierten System der
Selbststeuerung bei hoher Eigenverantwortung der Universitit und ihrer Struktureinheiten
weiterzuentwickeln. Bis dahin bleibt die Budgetbildung inputorientiert.

Das Budget der TUD fiir das Jahr 2000 bemisst sich nach dem im Haushaltsplan 1999/2000
bewilligten Zuschuss, abziiglich 4,0 Mio DM und betrégt fiir das gesamte Haushaltsjahr
336.694,8 TDM.

Die Mittel der TG 51 werden bis zur Einflhrung eines outputorientierten Wettbewerbs-
und Budgetierungsmodells zwischen den Universitaten nach dem derzeit praktizierten
kennzahlenbezogenen Berechnungsmodell aufgeteilt. Daraus resultierende
Veranderungen werden dementsprechend bei der Budgetbemessung fir die TUD

berlcksichtigt.

Die Festlegung der Budgets fiir die folgenden Haushaltsjahre erfolgt bis zur vollstindigen
Einfiihrung eines  ergebnisorientierten  Budgetbemessungsmodells im  Rahmen der
Haushaltsberatungen. Dabei ist sicherzustellen, dass die TUD nicht schlechter gestellt wird als die
tibrigen Sachsischen Hochschulen.

Abweichend von Absatz 3 ist der Zuschussbedarf anzupassen

in Umsetzung von Empfehlungen der Sachsischen Hochschulentwicklungskommission (SHEK);
in Folge einer den gesamten Hochschulbereich oder Teile davon treffenden Korrektur des
Stellenplanes sowie des Vollzugs von kw-Vermerken;

aufgrund von Besoldungs- und Tarifanpassungen;

bei Sparbeschliissen der Staatsregierung, die den Geschiftsbereich des SMWK insgesamt oder in
Teilen betreffen;

bei BewirtschaftungsmaBBnahmen nach § 41 Séachsische Haushaltsordnung (SaHO);

in einer spéteren Phase in Folge des zwischen den am Modellversuch teilnehmenden Hochschulen
bestehenden Wettbewerbs.

Die TUD legt dem SMWK bis 31.03.2002 eine nach Produktgruppen differenzierte Leistungs-
und Budgetplanung fiir das Haushaltsjahr 2002 und bis Ende 2002 fiir das Haushaltsjahr 2003 vor.

§ 5 Bewirtschaftungsgrundsitze

(1) Die Stellenplanbindung bleibt grundsatzlich bestehen. Im Sinne einer Flexibilisierung der

Stellenplanbindung darf das Stellensoll A fir Angestellte und Arbeiter um bis zu 5 %
gegen entsprechende Einsparungen bei den deckungsfahigen Ausgaben Uberschritten
werden. Es ist sicherzustellen, dass zum 31.12.2004 die tatsachliche Besetzung das
Stellensoll nicht Uberschreitet.

Uber die Uberschreitung ist dem SMWK jahrlich zum Stichtag 31.12. ein fakultats- bzw.

einrichtungsbezogener Nachweis mit Angabe der Anzahl der Beschaftigungsverhaltnisse,
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der Lohn- und Vergutungsgruppen und der Dauer der Befristungen zu erbringen. Kw-
Vermerke bleiben durch den Globalhaushalt der TUD unberihrt.

(2) Innerhalb der Hauptgruppen (HGr.) 4 bis 8 sind die Ansatze gegenseitig deckungsfahig.
Die Ansatze der HGr. 4 sind einseitig deckungsfahig zugunsten der HGr. 5 bis 8. Die
Ansatze der HGr. 5 bis 8 sind gegenseitig deckungsfahig.

(3) Die Ausgaben der HGr. 4 bis 8 sind Ubertragbar. Die (berjahrige Verflgbarkeit
anfallender Haushaltsreste wird zugesichert. Reste werden gemaf § 45 Abs. 3 SGHO im
Rahmen des allgemeinen Resteverfahrens Ubertragen. Die Inanspruchnahme kann vor
der Ubertragung der Reste ohne Einwilligung des SMF erfolgen. Die rechnerische
Konkretisierung des Restebetrages erfolgt im jahrlichen allgemeinen
Restebildungsverfahren.

Andere Ubertragbare Ausgabemittel, bei denen eine Ubertragung gemaR § 45 Abs. 2 und
3 SaHO nicht zulassig ist, kdnnen einer Riicklage fir investive Zwecke zugefiihrt werden.
Hierfur wird ein Titel der Gruppe (Gr.) 919 (Zuflihrung zur investiven Ricklage) sowie Gr.
359 (Entnahmen aus der investiven Riicklage) eingerichtet. Die Ricklage steht fiir die
Dauer des Modellversuches zur Finanzierung von investiven Ausgaben der HGr. 8 zur

Verfugung.

(4) Mindereinnahmen und Mehrausgaben missen innerhalb der der TUD zur Verfigung
stehenden Mittel, notfalls im Wege des Vorgriffs, ausgeglichen werden. Vorgriffe sind

spatestens im Folgejahr auszugleichen.

(5) Samtliche Ist-Einnahmen, welche die TUD erzielt, verbleiben der TUD. Sie flieRen den

Ausgaben zu.

(6) Sofern die TUD durch haushaltswirtschaftliche Sperren belastet werden muss, ist die

Leistungsplanung zwischen SMWK und TUD im Einvernehmen anzupassen.

(7) Der TUD wird ermdglicht, flir notwendige zusatzliche Baumalinahmen, die dem
Charakter einer Kleinen Baumalinahme gemalf RL Bau Sachsen entsprechen, Mittel aus
ihrem Budget dem VHBA unter Beachtung von § 10 Abs. 10 Haushaltsgesetz 1999/2000

zweckgebunden zur Verfiigung zu stellen.

§ 6 Berichtswesen
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Die TUD erstellt einen jahrlichen, semesterbezogenen Kosten- und Leistungsbericht mit
Darstellung der Zielplanungen sowie der erreichten Ergebnisse. In den Bericht flie3t eine
umfassende Bewertung durch die TUD ein. Besondere Berlcksichtigung findet der

Qualitatsaspekt der erbrachten universitaren Leistungen.

Der Berichtsaufbau ist in Anlagen 5 bis 9 zu dieser Vereinbarung dargestellt. Er enthalt
eine aggregierte Aufbereitung der steuerungsrelevanten KenngréRen fur die TUD. Er ist
unter Berucksichtigung der Grundlagen nach § 1 Abs. 3 und der Ergebnisse der
Expertengruppe schrittweise an die Anforderungen aus der Ressortvereinbarung

zwischen SMWK und SMF anzupassen.

Abweichend von § 6 (1) und der Ressortvereinbarung erfolgt die Berichterstattung
zunachst bis zum 28.02. fir das vergangene Studienjahr semesterbezogen. Dieses
Berichtswesen ist spatestens ab 01.01.2003, unter Berlcksichtigung auch aus anderen
Bundeslandern gewonnener Erfahrungen, mit der Zielstellung einer Anpassung an das

Haushaltsjahr, zu Uberprifen.

Die TUD wird bis zum 31.12.2001 einen Vorschlag Uber die von ihr zukinftig in das
Berichtswesen einzubringenden Qualitdtsaussagen einschliellich steuerungsrelevanter
Kennzahlen vorlegen. SMWK und TUD werden sich Uber eine entsprechende

Erganzung dieser Vereinbarung verstandigen.

Zur Dokumentation und umfassenden Auswertung des Modellversuches mit der TUD
sind folgende Informationen in den jahrlichen Bericht Gber das vergangene Jahr

aufzunehmen:

Sachstand der Weiterentwicklung der Controlling-Bausteine,
Gestaltung des Qualitatsmanagements,
Modellbedingte organisatorische Veranderungen,

Veranderung hinsichtlich der Fach- und Ressourcenverantwortung

o M w0 Dd =

Vorschlage fir Anderungen dieser Zielvereinbarung und der sonstigen
Zusammenarbeit zwischen SMWK und TUD.

Darlber hinaus ist vor Beginn der Evaluierung nach § 8 Abs. 5 Uber aufgabenkritische
Auswirkungen des Modellversuches sowie die Auswirkungen des Modellversuches auf
Verwaltungshandeln, Einstellungen sowie Kosten- und Leistungshandeln der

Hochschulmitglieder zu berichten.
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§ 7 Hochschulinterne Zielvereinbarungen

Hochschulinterne Zielvereinbarungen zwischen Universitatsleitung und
Fakultaten/Fachrichtungen sowie Zentralen Einrichtungen werden schrittweise wahrend
der Laufzeit dieser Vereinbarung abgeschlossen. Dabei ist sicher zu stellen, dass die
Universitatsleitung die Anforderungen aus dieser Zielvereinbarung in allen Teilen

gegeniber SMWK erfiillen kann.

Die Ausgestaltung richtet sich nach den Mindestinhalten der Ressortvereinbarung in
Abhangigkeit vom Entwicklungsstand des Modellversuches und den Fachspezifika der

Verantwortungsbereiche. Anlage 1 ist zu beachten.

§ 8 Schlussbestimmungen

Uber die Anpassung dieser Zielvereinbarung ist jahrlich auf der Grundlage gewonnener

Erfahrungen zu verhandeln.

Die Umsetzung des Modellversuches an der TUD hat stufenweise zu erfolgen und ist
praxisorientiert weiterzuentwickeln.

Eine Zielvereinbarung, die eine outputorientierte Budgetbildung zum Gegenstand hat,
wird im Laufe dieses Modellversuches begriindet. Diese wird auf der Basis der
gewonnenen Erfahrungen bei der Erprobung des Modellversuches an der TUD und ggf.

auch an weiteren Hochschulen fortgeschrieben.

SMWK und TUD verpflichten sich, etwaige Regelungsliicken entsprechend der
Grundkonzeption des Modellversuches zu I6sen, um eine volle Funktionsfahigkeit des

Reformmodells sicherzustellen.

Nach drei Modelljahren erfolgt eine Evaluierung durch unabhangige Gutachter, die im

Einvernehmen zwischen SMWK und TUD bestellt werden.

Der Modellversuch endet am 31.12.2004. Sollte sich vor diesem Zeitpunkt herausstellen, dass
eine Fortsetzung des Modellversuchs aus unvorhergesehenen Griinden nicht sinnvoll ist und
Anpassungs- und AnderungsmaBnahmen keinen Erfolg versprechen, so ist diese Vereinbarung
einvernehmlich aufzuheben und iiber die Abwicklung der getroffenen Maflnahmen eine Regelung
zu vereinbaren. Dabei ist sicherzustellen, dass die TUD ihre gesetzlichen Aufgaben weiter
wahrnehmen und erfiillen kann.
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Die Vereinbarung kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende, erstmalig zum
31.12.2001, schriftlich gekiindigt werden. Das Recht zur Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt
hiervon unbertihrt.

SMWK ist unbeschadet der Kontrollrechte des Sachsischen Staatsministeriums der Finanzen und
des Séchsischen Rechnungshofes berechtigt, den zweckentsprechenden Gebrauch und Verbrauch
der Mittel zu tiberpriifen.

Zur weiteren Entwicklung und Evaluierung der Produktsystematik und deren
Leistungsindikatoren nach § 2 Abs. 1 und 2 sowie zur Entwicklung eines Verfahrens der
ergebnisorientierten Budgetbildung wird eine Expertengruppe, bestehend aus Vertretern des
SMWK und der TUD gebildet, an der das SMF als Gast mitwirkt und welche quartalsweise zu
Gespriachen zusammentritt. Wegen der grundsétzlichen Bedeutung sind die Ergebnisse aus der
Arbeit der Expertengruppe in Form von Ergénzungen zu dieser Vereinbarung zwischen SMWK
und TUD festzulegen.
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Dresden, den 29.11.2000

Fir die Technische Universitit Dresden:

Prof. Dr. Achim Mehlhom Alfred Post
Rektor Kanzler

Fir das Sachsische Staatsministerium flir Wissenschaft und Kunst;

Prof. Dr. Hans Joachim Meyer
Staatsminister fur
Wissenschaft und Kunst
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