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Praambel

Die Fachhochschule Miinster und das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft, Forschung und
Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen schlieBen auf der Grundlage des am 18. August
2006 geschlossenen Zukunftspaktes die folgende Ziel- und Leistungsvereinbarung fiir den Zeit-
raum vom 01.01.2007 bis zum 31.12.2010.

§1 Leitbhild der Hochschule

Die Fachhochschule Miinster stellt sich mit ihrem Bildungsangebot und ihrer Forschungsarbeit
in den Dienst der Menschen und ihrer Gesellschaft. Unterstiitzt durch ein Netz von strategischen
Partnerschaften baut sie thre Spitzenposition aus, in dem sie Lehre sowie Wissens- und For-
schungstransfer bedarfsgerecht, qualititsvoll und nachhaltig gestaltet.

Bei der Weiterentwicklung des Aufgabenspektrums werden insbesondere die folgenden im
Hochschulentwicklungsplan aus dem Jahr 2005 beschriebenen Leitlinien zu Grunde gelegt:

Bedarfgerechtigkeit und Praxisbezug
Grundlagen- und Schlisselqualifikationen
Interkulturalitat

Interdisziplinaritat

Forschungstransfer

Chancengleichheit

Serviceverpflichtung

YV V VYV VY

Als eine Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften zeichnet sich die Fachhochschule Minster
besonders dadurch aus, dass sie Forschung und Lehre als gleichwertige Séulen versteht, deren
Qualitét sich inhaltlich und formell gegenseitig bedingt.

Ein einzigartiges Profilelement sieht die Hochschule in ihrem kooperativen Angebot im Bereich

der beruflichen Lehrerbildung im Rahmen einer erfolgreichen Zusammenarbeit von Universitét
und Fachhochschule in Miinster.

l. Ziele, Leistungen und Mafllnahmen der Hochschule

§2 Lehre

(1) Qualititssicherung in der Lehre

Die Hochschule gewihrleistet einen weiteren Ausbau ihres bereits im Jahr 2005 anlésslich der
Verteilung der Zweit- und Langzeitstudiengebiihren vorgelegten Qualitatssicherungskonzepts,
das mit einem Commitment aller Fachbereiche und Zentralen Wissenschaftlichen Einrichtungen
der Hochschule versehen war.

Dieses Konzept ist beim CHE-Ranking (,, Topf 3a*) auf den 2. Platz, dessen Weiterentwick-
Jlung/Konkretisierung in die Kategorie 1 (,,Topf 3b*) eingestuft worden.



Es folgt dem Durchlauf eines/einer Studierenden durch die Hochschule (vgl. Abb.1) und formu-
liert fiir jede Stufe in diesem Prozess Qualitatsziele, die bereichsspezifisch operationalisiert wer-
den.
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Gute Lehre
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den Beruf
Gute Betreuung

Abb.1 Strategische Qualitatsziele

Konkrete Qualititszicle entlang der dargestellten Prozesskette sind im Betrachtungszeitraum:

Strategisches Qualitétsziel

Operationalisierte Zielinhal-
te

Zielausmal

Guter Ubergang in die
Hochschule

Gute Lehre

Online-Bewerbung und
-Einschreibung

85 % bis 2010

1 * Bvaluationsbericht

* Optimierung lehrbeglei-
tender Prozesse

* jahrlich

* 4 zentrale Prozesse analy-
sieren, optimieren und be-
schreiben bis 2008/09

Gute Betreuung

* Optimierung der Service-
funktionen

Guter Ubergang in den Beruf

* Absolventenbefragung

* Praxistransferstipendien

* mind. 6 FBe bis 2008 mit
HIS-LSF ausstatten

* flachendeckend (in allen
15 Einrichtungen)

* Einwerbung von Praxissti-
pendien (mind. 10) und
Pilotdurchgang bis 2009

(2) Lehrkapazititen

Voraussichtliche Aufnahmekapazitdten fiir Studienanfanger(innen) in den Fachergruppen der
Fachhochschule Minster:



Soll
Fichergruppe im Kapazitats-
Jjahr 09/10
(nur Bachelor-
angebote)

Agrar-, Forst-, Eméhrungswissenschaﬁen 83
[Oecotrophologie]
| Ingenieurwissenschaften I 513 |

[Elektrotechnik und Informatik, Maschi-
nenbau, Energie * Gebdude * Umwell,
Architektur, Bauingenieurwesen, Wirt-
schafisingenieurwesen, Technische Be-
triebswirtschafi]

Kunst, Kunstwissenschaften 80

[Design]

Mathematik, Naturwissenschaften 101
[Chemieingenieurwesen, Physikalische
Technik]

Sprach- und Kulturwissenschaften

Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissen- 515
schaften
[Wirtschafl, Sozialwesen, Pflege] |
Lehramt [IBL] 75

o Insgesamt I 1367

Die Vereinbarung der Zielaufnahmekapazitaten (1. Fachsemester) erfolgt unter der Vorausset-
zung, dass die fiir die Aufnahmekapazitit relevanten Rahmenbedingungen im Wesentlichen
konstant bleiben. Zur Uberwindung von Ressourcenengpissen kann eine institutionelle Kapazi-
tatenbetrachtung angewandt werden.

(3) Hochschulpakt 2020

Die Hochschule und das Ministerium werden im Rahmen des Hochschulpaktes 2020 eine ergén-
zende Vereinbarung iiber die Aufnahme zusatzlicher Studienanféngerinnen und —anfénger sowie
die entsprechende Finanzierung schlieflen.

(4) Absolventinnen und Absolventen in der Regelstudienzeit

Die Fachhochschule Miinster hat bisher schon dadurch iiberzeugt, dass sie in den letzten Jahren
mit dem besten Lehrerfolg (Anzahl Absolventen pro Wissenschaftlerstelle) unter allen Fach-
hochschulen aufwarten konnte. Sie wird auch in Zukunft alles daran setzen, einen deutlich iiber-
durchschnittlichen Lehrerfolg zu erzielen.

Die Bachelor-Aufnahmekapazitdten entsprechen den Aufnahmekapazititen im Studienjahr 2005/06.
Einzelne Verschiebungen untereinander sind Nachfrage bedingt méglich.



Die Hochschule verfolgt dazu das besondere Ziel, insbesondere im Bereich des Bachelorstudi-
ums den Anteil der Absolventinnen und Absolventen in der Regelstudienzeit signifikant zu stei-
gern.

§3 Forschung und Entwicklung

(1) Profilschwerpunkte in Forschung und Entwicklung

Eine interdisziplindre Zusammenarbeit, dic in nationalen wie internationalen Netzwerken veran-
kert ist, hat zusammen mit gezielten Steuerungsmafinahmen zur Spitzenleistung in Forschung
und Entwicklung auf vielerlei Gebieten gefiihrt, die sich fachbereichstbergreifend zu folgenden
Schwerpunktbereichen zusammenfassen lassen:

Bau | Umwelt | Ressourcen

Gesundheit | Life Sciences

Produkt- und Verfahrensentwicklung
Angewandte Sozialwissenschaften
Unternehmens- und Dienstleistungsmanagement
Kommunikation | Information

YV VVYVYYVY

Diese Profilelemente sind ausfiihrlich im aktuellen Hochschulentwicklungsplan aus dem Jahr
2005 beschrieben und werden entsprechend der anerkannten Hochschul-Leitlinien ,Bedarfsge-
rechtigkeit und Praxisbezug’, ,Interdisziplinaritat’ und ,Forschungstransfer’ durch eine verstark-
te Vernetzung von Forscherinnen und Forschern fachbereichs- und hochschuliibergreifend wei-
ter intensiviert werden.

Hinzu kommen die Kompetenzplattformen ,,Life Sciences — Medizintechnik® und ,,Optische
Technologien — Photonik®, die in alleiniger Verantwortung der Hochschule liegen, sowie die
Beteiligung an den Kompetenzplattformen ,,Neue Werkstoffe: Nanoskalierte Materialien und
Funktionale Schichten® und ,,Kommunikationstechnik und Angewandte Signalverarbeitung™,
Die Fachhochschule Miinster wird auch den in der letzten Ausschreibungsrunde des Forder-
programms ’Kompetenzplattform (KOPF)’ zugesprochenen Forschungsansatz ,,Life Cycle As-
sessment neuer Kunststoffe (LCA) unterstiitzen und die fiir eine erfolgversprechende Umset-
zung notwendigen Voraussetzungen schaffen und absichern.

Die Fachhochschule Miinster wird durch den Aufbau neuer Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunkte entsprechend ihrer Profilbildung dafiir sorgen, dass weitere bedarfsgerechte For-
schungsfelder das Niveau einer Kompetenzplattform erreichen kénnen. Sie verfolgt dazu in den
kommenden Jahren die Etablierung (Aufbau und Evaluation) neuer Forschungsschwerpunkte in
den Bereichen Facility Management, Wasser im Urbanen Raum, Nachhaltige Eméhrung, De-
mographischer Wandel und Verteilte Software-Architekturen.

(2) Kooperative Graduiertenkollegs

Die Fachhochschule Miinster ist bemiiht, in Kooperation mit in- und auslandischen Universita-
ten kooperative Graduiertenkollegs in den Feldern aufzubauen, in denen sie ber einen unge-
wohnlich hohen Forschungsstandard verfiigt. Damit soll zum einen exzellenten Absol-
vent(inn)en eine entsprechende Perspektive geboten und zum anderen der in der Konzeption ei-
ner KOPF enthaltene Ansatz mit entsprechenden Qualifizierungsstellen abgesichert werden.



§4 Wissens- und Technologietransfer

(1) Verantwortlicher Aufbau der InnovationsAllianz NRW

Die Fachhochschule Miinster hat die Transferaktivititen durch die Griindung einer privatwirt-
schaftlich agierenden Transferagentur professionalisiert. Ungewéhnlich hohe Steigerungsraten
bei der Einwerbung von Drittmitteln bestatigen das erfolgreiche Konzept.

Die Fachhochschule Minster wird ihr Wissen bei dem Aufbau einer landesweiten Innovations-
allianz einbringen und steht auch weiterhin fir die bereits im Jahr 2006 (ibernommene Federfiih-
rung in diesem Prozess zur Verfligung. Wesentliche Beitrage werden aus dem Know-how der
Transferagentur der Fachhochschule Miinster GmbH sowie des Forschungs- und Entwicklungs-
schwerpunktes Science Marketing kommen.

(2) Uberdurchschnittlicher Forschungstransfer-Erfolg

Die Fachhochschule Miinster Giberzeugt bereits seit vielen Jahren durch die hochste Drittmit-
teleinwerbung unter allen Fachhochschulen des Landes. Sie wird auch in den kommenden Jah-
ren deutlich tberdurchschnittliche Drittmitteleinwerbungen betreiben. Nachhaltiges Ziel bleibt
es, den Anteil der Drittmittelausgaben am zur Verfiigung gestellten Jahresbudget zu halten und
weiter auszubauen.

(3) Erfindungen, Patente, Verwertungen, Existenzgriindungen

Die Fachhochschule Minster verfolgt eine Erfolg versprechende Erfindungs-, Patent- und Ver-

wertungsstrategie. Aulerdem hat sie in Zusammenarbeit mit dem Kreis Steinfurt den Griinder-

und Innovationspark Steinfurt (GRIPS) etabliert und damit eine wesentliche Voraussetzung fiir
die Férderung von Existenzgrinmdungen geschaffen. Die bisherigen Erfolge sind so viel verspre-
chend, dass bereits eine Erweiterung der gebdudlichen Voraussetzungen in dieser Partnerschaft
in Angriff genommen werden soll.

§5 Gender Mainstreaming

(1) Berufung von Professorinnen

Die Fachhochschule Miinster hat bereits jetzt mit etwa 17 % einen iiberdurchschnittlichen Anteil
von Professorinnen im Lehrkérper. Sie hat sich gemal} ihrer Leitlinie ,,Chancengleichheit ver-
pflichtet, auch weiterhin den Anteil der Frauen in geschlechtsparitatisch benachteiligten Berei-
chen der Hochschule zu erhdhen und verfolgt nachhaltig dieses Ziel. Dazu werden beispielswei-
se auch besondere Gender-Gesichtspunkte in die Berufungsrichtlinien integriert.

(2) Unterstiitzung der Gleichstellungsaktivitiiten

Die Fachhochschule Miinster trigt die Kosten fiir Ersatzbeschaftigungen im Rahmen der Frei-
stellung der Gleichstellungsbeauftragten. Auflerdem stellt die Hochschule der Gleichstellungs-
beauftragten fiir Gleichstellungsakiivitaten jahrlich einen festen Betrag zur Verfugung. Damit

werden ihre Arbeit und Projekte, die die Empfehlung der Gleichstellungskommission erfahren



haben, unterstiitzt. Fiir die unterstiitzenden MaBnahmen werden jahrlich tiber 80.000,00 Euro
zur Verfigung gestellt. Hinzu kommen eingeworbene Mittel aus einem beabsichtigten Landes-
programm zur Gleichstellung (Bestandteil des Innovationsfonds).

Aullerdem sollen im Kontext der Implementierung von Gender Mainstreaming in Lehre und
Forschung Lehrauftrage an Nachwuchswissenschaftlerinnen vergeben werden.

§6 Weitere Ziele

(1) Kooperative Lehrerausbildung

In Zusammenarbeit von Universitat und Fachhochschule in Minster konnte der Lehrer bildende
Standort Miinster um den Bereich der Ausbildung von Lehrer(innen) am Berufskolleg erweitert
werden. Das Land hat bereits im Jahr 2001 einen entsprechenden Modellversuch mit beiden
Hochschulen auf den Weg gebracht, da gerade an Berufskollegs ein tiberméBig grofer Lehrer-
mangel herrscht.

Im Rahmen des Modellversuchs zur gestuften Lehrerbildung hat das Land Nordrhein-Westfalen
beide Hochschulen beauftragt, auch die Ausbildung von Lehrer(innen) am Berufskolleg entspre-
chend umzustellen. Die Fachhochschule Miinster kommt diesem Bedarf durch kooperative An-
gebote in den acht beruflichen Fachrichtungen Bautechnik, Chemietechnik, Elektrotechnik, Er-
nahrungs- und Hauswirtschaftswissenschaft, Gestaltungstechnik, Gesundheit/Pflege, Maschi-
nentechnik und Versorgungstechnik nach.

Die Hochschule wird auch in Zukunft ihren Beitrag dazu leisten, dass in Kooperation mit der
Westfalischen Wilhelms-Universitit dieses Lehrerbildungsangebot aufrecht erhalten bleibt bzw.
in abgestimmten Feldern erweitert wird. Das Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft, For-
schung und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen bemiiht sich, noch vorhandene
Hemmnisse, die eine Beteiligung der Fachhochschule Minster an der Lehrerbildung behindern
oder diskriminieren, im Einvernehmen mit den Munsteraner Hochschulen abzubauen.

(2) Internationalitit

Die Fachhochschule Miinster zeichnet sich auch dadurch aus, dass sie erfolgreich die Mobilitit
in der Studierendenschaft fordert. Sie hat dazu den Welcome-Service flir ausldndische Studie-
rende aufgebaut und unterstiitzt mit ihrem International Office personell und strukturell den
Wechsel deutscher Studierender an auslandische Hochschulen.

Der Einstieg in deutsche Studienprogramme wird fiir ausldndische Studierende dadurch erleich-
tert, dass auch englischsprachige Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Die Fachhochschule
Miinster wird auch in Zukunft sorgféltig darauf achten, Uiber solche Ansatze einerseits auslédndi-
schen Studierenden entgegen zu kommen und andererseits deutsche Studierende fiir einen an-
stehenden Auslandsaufenthalt entsprechend fit zu machen.

(3) Strategische Partnerschaften und Allianzen

Die Fachhochschule Miinster setzt verstarkt auf Vernetzung. Unter Beachtung ihres Leitbildes
wird sie das Netzwerk der Kooperationen und Allianzen gezielt weiterentwickeln. Dazu beab-
sichtigt sie, mit ausgewdahlten Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft in engen
und exklusiven Partnerschaften — sog. strategischen Allianzen — vorhandene Ressourcen zu op-
timieren und zu ergidnzen. Sie fordert damit die Starken der Hochschule.



Zur Erreichung ihrer strategischen Ziele wird die Hochschule thre Kommunikationsinstrumente
verbessern. Dazu gehoren die Zielgruppen gerechte Intermnetpriasenz und die Implementierung
einer Forschungs- und Weiterbildungsdatenbank, die einen schnellen Zugriff auf Kompetenzen,
Forschungsergebnisse und Weiterbildungsangebote ermoglicht.

§ 7 Lehrstellen fiir Auszubildende an den Hochschulen

Der Hochschule stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubildenden im dualen System zur Verfii-
gung. Sie verpflichtet sich, sie in dem mit dem Haushalt 2007 zur Verfiigung gestellten Umfang
zweckentsprechend zu verwenden.

§8 Nutzung von Gemeinschaftseinrichtungen der Hochschu-
len im Land Nordrhein-Westfalen

Die Fachhochschule Miinster verpflichtet sich, die bestehenden vom Land finanzierten Einrich-
tungen Hochschulbibliothekszentrum und Zentralstelle fiir die Vergabe von Studienplitzen so-
wie die vom Land und den Hochschulen finanziell getragenen Kooperationen HilF, luK-Stelle
und Institut fiir Verbundstudien im bisherigen Umfang zu nutzen. Die dafiir im jeweiligen
Hochschulbudget 2007 bereitgestellten Haushaltsmittel werden entsprechend verwendet. Hin-
sichtlich der Zentralstelle fiir die Vergabe von Studienplatzen gilt die Verptlichtung, bezogen
auf thr Leistungsangebot im Jahr 2004, bis zur geplanten Umwandlung zu einer Serviceeinrich-
tung fiir Hochschulzulassung.

II.  Leistungen des Landes Nordrhein-Westfalen

§9 Infrastruktureile Investitionen

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau am 31.12.2006 wird das Mi-
nisterium investive Maflnahmen (Bau und apparative Ausstattung) entsprechend der Zusiche-
rung des Zukunftspaktes sowic im Rahmen der kiinftigen Férderung von Forschungsbauten ein-
schlieBlich Grofgerdten gemaB Art. 91 b GG fordern. Die Entscheidung iiber die Prioritatenset-
zung der Einzelvorhaben vor Ort obliegt der Hochschule.

Mit hochster Prioritit verfolgt das Land das Vorhaben ,,Neubau des Fachbereichs Design auf
dem Leonardo-Campus®. Nach den bereits geschaffenen Voraussetzungen soll mit der Neubau-
mafBnahme noch im Jahr 2007 begonnen werden.

§ 10 Leistungsorientierte Mittelverteilung

(1) Die leistungsorientierte Mittelverteilung unterstiitzt die Erfolge in Lehre und Forschung sowie
der Gleichstellung. Die Hohe der Zuweisungen bemisst sich nach dem jeweiligen Anteil an der
Anzahl der Absolventen und der Drittmittel aller Hochschulen. Die Struktur der Verteilung im
Uberblick:



Leistungswettbewerb Parameter Gewichtung

Fachhochschulen Absolventen®® 85 %

72.1 Mio. € o
( 0. €) Drittmittel® 15 %

- Datenbasis: zweijahriger gewichteter Durchschnitt (letztes Jahr 0,7; vorletztes Jahr 0,3)
 Gewichtung nach Abschluss, Studiendauer, und Fachgruppe
® Erfolge in der Gleichstellung bei Natur- und Ingenieurwissenschaften beriicksichtigt

¢ Gewichtung nach Fachgruppe

(2) Ausgangsbasis der leistungsorientierten Mittelverteilung ist der Zuschuss zum laufenden Betrieb
des jeweiligen Haushaltsjahres, der um die BLB-Mieten sowie ggf. um Sondertatbesténde berei-
nigt wird. Dieser bereinigte Zuschuss wird in ein Grundbudget, das 80% des bereinigten Zu-
schusses 2007 entspricht, und in ein Leistungsbudget, das in die leistungsorientierte Mittelver-
teilung eingeht, aufgeteilt. Das Grundbudget bleibt der Hochschule fir die gesamte Laufzeit der
Zielvereinbarung garantiert.

(3) Der maximale Verlust aus der leistungsorientierten Mittelverteilung wird auf 1,5% des bereinig-
ten Zuschusses des jeweiligen Haushaltsjahres begrenzt. Die Gewinne werden nicht pauschal
gekappt, sondern entsprechend dem verfiigbaren Verteilungsspielraum linear angepasst.

§ 11 Innovationsfonds

(1) Der Innovationsfonds unterstiitzt insbesondere die in dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung
dargestellten Schwerpunkte und Profilbereiche.

(2) Die Hohe der Zuweisungen aus dem Innovationsfonds bemisst sich nach dem Erfolg der Hoch-
schule bei der Einwerbung anwendungs- und transferorientierter Drittmittel. Dem entsprechend
werden aus dem Innovationsfonds die Erfolge der offentlich-rechtlichen Hochschulen Nord-
thein-Westfalens im Wettbewerb um die Fordermittel des Bundes, der Europaischen Union und
der Unternehmen honoriert.

(3) Der Anteil der Hochschule bemisst sich entsprechend ihrem Anteil an der Einwerbung der in
Abs. 2 genannten Drittmittelarten durch die Gesamtheit der 6ffentlich-rechtlichen Hochschulen
Nordrhein-Westfalens wahrend eines Dreijahreszeitraums, beginnend fiir das Jahr 2007 mit dem
Zeitraum 2002-2004. Der Berechnungszeitraum wird jihrlich festgeschrieben.

(4) Aus dem Innovationsfonds der Hochschulen wird das Forderprogramm Kompetenzplattformen
an Hochschulen mit folgenden Betrigen unterstiitzt:

[ Jahr Betrag in Euro

2007 | 1.400.000

| 2008 1.125.000
2009 850.000
2010 450.000




(5) Dariiber hinaus werden aus dem Innovationsfonds Erfolge der Hochschule bei der Berufung von
Professorinnen honoriert. Bei der Berechnung zahlen der in der Vergangenheit erreichte prozen-
tuale Anteil sowie die Steigerungsrate im jeweils zuriickliegenden Jahr zu jeweils 50%.

Ill. Ausfihrungsbestimmungen

§ 12 Fortwirken von Regelungen aus der Zielvereinbarung Il

Die in der Zielvereinbarung Il getroffenen Absprachen zu den Normstudienplatzen gelten fort,
sofern nicht aus gegebenem Anlass andere Absprachen getroffen werden.

§ 13 Fristen und Berichtspflichten

(1) Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt zum 1. Januar 2007 in Kraft. Sie gilt bis zum
31.12.2010.

(2) Die Bestimmungen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung stehen unter Haushaltsvorbehalt.

(3) Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landesrechtlichen Regelungen zur
Lieferung von Daten fiir Zwecke der Statistik und der Kapazitatsberechnung die Qualitat der
Datenlieferungen regelmafBig zu priifen und erforderlichenfalls Maflnahmen zur Verbesserung
zu ergreifen. Die Hochschule verpflichtet sich speziell im Bereich der amtlichen Priifungsstatis-
tik zur Prifung und gegebenenfalls Verbesserung der Qualitat der Datenlieferung in Zusammen-
arbeit mit dem Ministerium und dem Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik. Soweit
noch nicht geschehen, erfolgt insbesondere eine Umstellung auf elektronische Datenlieferung
und eine Uberpriifung der Organisation von Priifungsamtern der Hochschule.

(4) Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit vergleichbaren Daten im Be-
reich Statistik und Kapazitdten an und gewiéhrleistet deshalb ordnungsgemifle und fristgerechte
Datenlieferungen nach den Vorgaben des Ministeriums insbesondere fiir Zwecke der kapazitits-
und Auslastungsberechnungen, zu Studiengéngen, fiir das Stelleninformationssystem SIS und
fiir den Bereich Drittmittel.

(5) Unbeschadet der jederzeitigen Informationsmoglichkeit des Ministeriums berichtet die Hoch-
schule schriftlich zum 1. September 2008. Dieser Bericht dient der Uberpriifung der Zielerrei-
chung nach der Halfte der Laufzeit dieser Zielvereinbarung. Das Ministerium wertet den Bericht
aus und erdrtert die Ergebnisse seiner Bewertung in einer Besprechung mit der Hochschule.
Zum 1. September 2010 legt die Hochschule einen die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden
schriftlichen Abschlussbericht vor. Der Abschlussbericht wird dem zustandigen Ausschuss des
Landtags zur Kenntnis gegeben.

(6) Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung ganz oder
teilweise unwirksam sein, so wird dadurch die Giiltigkeit der tibrigen Bestimmungen nicht be-
rithrt. An die Stelle der unwirksamen Bestimmung tritt eine Regelung, die dem Zweck der ge-
wollten Regelung am nachsten kommt.

(7) Wird eine Anpassung dieser Vereinbarung erforderlich, werden das Ministerium und die Hoch-
schule einvernehmlich nach M&glichkeiten suchen, das vereinbarte Ziel auf angemessenem We-
ge zu erreichen.
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Miinster, 12. Januar 2007

[n Vertretung

4 Ceientrs

~7 - -
il ( Vi SO
Pl | /
(Prof. Dr. Klaus Niederdrenk) (Dr. Michael Stiickradt)
Rektor der Fachhochschule Miinster Staatssekretir

77 o) Ministerium fir Innovation, i
M "J Wisscnschaft, Forschung N
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"< Nordrhein-Westialen - ®
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