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Zielvereinbarung Il

Praambel

Die Fachhochschule Aachen und das Land Nordrhein-Westfalen verabreden mit dieser
Vereinbarung die Nutzung der vom Land zur Verfligung gestellten Mittel im Bewusstsein der
gemeinsamen Verantwortung fur ein bedarfsgerechtes, ausgewogenes Angebot und die

hohe Qualitat von Lehre und Forschung.

Den Studierenden sollen international anerkannte konsekutive Studienabschlisse angeboten
werden, die nach einem regularen Studium in der vorgesehenen Zeit erreichbar sind. Hierzu
gehdren intensive Bemihungen um Beratung, Betreuung und Orientierung der

Studierenden, insbesondere der Studienanfanger.

Die anwendungsorientierte Forschung soll sich an bundesweit anerkannten Standards

messen lassen.

Die Hochschule unterstiitzt die regionale Entwicklung durch gezielten Transfer von Wissen

und Kreativitat.

Um die hierfur erforderlichen Ressourcen dauerhaft zu sichern, sind die fortlaufende
Uberpriifung der Leistungen in Lehre und Forschung sowie die entsprechende Anpassung

der Strukturen erforderlich.

Die Chancengleichheit in allen Bereichen ist die Grundlage fir die in dieser Vereinbarung
beschriebenen Ziele. Die Fachhochschule Aachen setzt sich das Ziel, den Anteil der Frauen
bei den Professuren und in der Studierendenschaft besonders in den Fachern zu erhdhen, in

denen noch ein deutlicher Nachholbedarf besteht.

Das Engagement der Fachhochschule Aachen richtet sich sowohl auf den Ausbau der
Weiterbildung als Beitrag zum lebenslangen Lernen als auch auf die Einbindung innovativer
Lehr- und Lernformen wie multimediales und vernetztes Lehren und Lernen. Die
hochschulweite Nutzung Neuer Medien wird als entscheidendes Kriterium fiir die

Zukunftsfahigkeit der Hochschule angesehen.

Die Fachhochschule Aachen betrachtet die Weiterentwicklung ihrer Internationalisierung als

notwendigen Bestandteil der Hochschulentwicklungsplanung.



Die Unterstitzung und Férderung bezlglich des kontinuierlichen Ausbaus geeigneter
Instrumente im Sinne eines wirksamen Controllings gelten als Voraussetzung fir eine

verantwortungsvolle Fortschreibung der Hochschulentwicklungsplanung.

§ 1

Die Fachhochschule Aachen

(1) Die Fachhochschule Aachen ist besonders gepragt durch ihre Lage im Dreilandereck,
ihrer Nahe zur RWTH und zum Forschungszentrum Julich. Besonderes Gewicht kommt den
Ingenieurwissenschaften und dariber hinaus den modernen interdisziplinaren und den
internationalen Studiengangen (z.B. Wirtschaftswissenschaften) zu, wobei der Bereich
Gestaltung wesentliche Impulse flr andere Wissenschaften (fachbereich- und

hochschulibergreifend) gibt.

(2) Die Fachhochschule Aachen hat die Angebotsbreite und die Attraktivitat ihres
Studienprogramms durch eine adaquate Veranderung und Erweiterung des
Facherspektrums fortlaufend angepasst durch grundstéandige Studiengange (mit und ohne
integrierte Praxisphasen), hochqualifizierte Bachelor- und Master- sowie duale

Studiengange, interdisziplindre sowie binationale und internationale Studiengange.

(3) Die Fachhochschule Aachen verflgt tber die in der Anlage A aufgefiihrten Lehr- und
Forschungsbereiche. Sie wird die Zahl der diesen Bereichen zugeordneten

Normstudienplatze in der angegebenen Weise verandern.

(4) Die Fachhochschule Aachen sieht einen unverzichtbaren Entwicklungsfaktor in der
angewandten Forschung. Unter dem Gesichtspunkt der Starkung der nationalen und
internationalen Wettbewerbsfahigkeit in innovativen Forschungsgebieten hat die
Fachhochschule Aachen mit 22 vom MWF geforderten sowie 5 internen Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkten, drei Kompetenzplattformen, der erfolgreichen Beteiligung an
den Programmen des BMBF und TRAFO sowie Bundes-, AiF-, Landes- und EU-

Programmen ein ausgepragtes Forschungsprofil.



§ 2

Profilbereiche und Innovation

(1) Die Fachhochschule Aachen verfligt Uber die folgenden

besonderen Forderschwerpunkte / KOPF:

e Energie und Umwelt
e Bioengineering
e Virtuelle Produktentwicklung im Automobil- und Luftfahrzeugbau unter

Berlcksichtigung wechselseitiger Synergieeffekte

sowie die folgenden Profilbereiche:
e Energiesysteme (mit Solartechnik im SIJ)
e Biotechnologie und Biomedizintechnik
e Luft- und Raumfahrttechnik sowie Automotive Engineering
e Moderne Konstruktion und Fertigung
e Mechatronik
¢ Informationstechnik und Informatik, Technomathematik

e Gestaltung, Mediendesign

(2) Besondere Profilbereiche in der Lehre sind:

International Business Management, Infrastrukturmanagement

(3) Neben dem zentralen In-Institut “Solar-Institut Jilich” (S1J), dessen Fortbestand die
Fachhochschule Aachen zusichert, fiihrt die Fachhochschule Aachen das In-“Institut fir
angewandte Polymerchemie” (IAP) und das An-“Institut fir Industrieaerodynamik
GmbH*(IFI). Die Schaffung weiterer In- und An-Institute wird angestrebt. Darlber hinaus
beteiligt sich die Fachhochschule intensiv an Landes-, Bundes- und EU-
Forschungsprogrammen wie z.B. KOPF, Forschungsschwerpunkte, TRAFO, FH?,
Fachprogrammen des BMBF, BMU, ProINNo usw.



§3

Wissens- und Technologietransfer

(1) Den Anforderungen eines effizienten Wissens- und Technologietransfer entsprechend
wird die Fachhochschule Aachen den regionalen Standort durch den Ausbau intensiver
Kooperationsbeziehungen, regionalen Know-How-Transfer und anwendungsbezogene
Forschung in der Region weiter starken. Ziel soll es sein, der Wirtschaft den Zugang zu
wissenschaftlichen Ressourcen zu erleichtern, die schnellere Umsetzung neuer Ideen in

innovative Produkte zu unterstitzen und die eingeworbenen Drittmittel zu erhéhen.

(2) Die Hochschule férdert eine Kultur der Selbstandigkeit durch
Weiterbildungsveranstaltungen zu Grindungsthemen und MaRnahmen zur Qualifizierung
von griindungswilligen Absolventen. Die Hochschule nimmt am regionalen Griindernetzwerk
teil. Bei der Besetzung von Professuren werden in geeigneten Fallen entsprechende

Qualifikationen gefordert.

(3) Die Hochschule beteiligt sich an dem Patentverbund der NRW-Hochschulen (PROvendis
GmbH). Es sind zwei ,Patentbeauftragte“ benannt, die fir die Umsetzung der Patentstrategie

der Hochschule verantwortlich sind.

§4

Hochschulkooperationen

(1) Besonderen Wert misst die Fachhochschule Aachen der Zusammenarbeit mit dem
Forschungszentrum Jilich (FZJ), dem Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt ( DLR)

sowie anderen GroRforschungseinrichtungen zu, und zwar in Forschung und Lehre.

(2) Besonderen Stellenwert fiir die Fachhochschule Aachen haben darliber hinaus die
Kooperation mit der RWTH Aachen, zum Beispiel mit dem Rechenzentrum (gemeinsame
Netzplanungen, gemeinsame Netzdienste und gemeinsames Backup,
ausbildungsbegleitendes Studium der Mathematisch-technischen Assistenten) sowie die
Beteiligung an einer Reihe von Kompetenznetzwerken zwischen in Aachen und Umgebung
ansassigen Unternehmen und Forschungseinrichtungen wie dem ,Innovationszentrum
Kunststoffe Aachen“, CAR e.V. und LifeTec Aachen Jilich e.V.; bei letzteren handelt es sich
um ein aktives Netzwerk mit den Schwerpunkten Automobiltechnik bzw.

Lebenswissenschaften.



(3) Dartiber hinaus werden zahlreiche forschungsorientierte Kooperationen mit

unterschiedlichen Institutionen im In- und Ausland gepflegt.

(4) Bezglich der Netzwerkstrukturen sollen insbesondere folgende Netzwerke weiter
ausgebaut werden:
e Hora Est: internationales Netzwerk von zwdlf nichtuniversitaren Hochschulen in der
Rhein-Maas-Region fiir die akademische Kooperation
¢ Magellan: internationales Netzwerk mit sechs europaischen und zehn US-
amerikanischen Hochschulen fir den akademischen Austausch.
e Die Aachen-Kolner-Ausbildungspartnerschaft AaKA: Zusammenschluss von sechs
Hochschulen und Unternehmen der Region ( Projekt aus dem EU-

Bildungsprogramm Leonardo-da-Vinci Jvon der Fachhochschule Aachen koordiniert

§5

Internationalisierung

Bei der Internationalisierung des Studienangebotes wird die Fachhochschule Aachen auch
zuklnftig ihre besonderen Leistungen in den folgenden Bereichen vorantreiben:
e Ubertragung der Modularisierung auf englischsprachige auslandsorientierter
grundstandiger Studiengange,
e Einfihrung von Vorsemestern fiir auslandische Studienbewerber
(,Freshmanyear*)
e Teilnahme an Programmen wie ,Work Based Learning®“ und ,Tuning
Education Structures in Europe®,
e Englischsprachige Master-Programme,

e Aufbau und Ausbau von FH - Aachen — Studiengangen im Ausland



§ 6

Genderprofil

(1) Zur Unterstutzung der Frauenférderung verfolgt die Fachhochschule Aachen folgende
Malnahmen:
e Erhohung des Anteils der Frauen in den technischen Fachbereichen, in denen
sie unterreprasentiert sind
e Verbesserung der Arbeits- und Studiensituation in allen Tatigkeitsfeldern
e Erleichterung der Vereinbarkeit von Familie / personlicher Lebenssituation und
Studium / Beruf fir Frauen und Manner (Projekt: Studieren mit Kind).
¢ Integration der Genderforschung in Studium und Lehre und Bildung von

Schwerpunkten in diesem Bereich.

(2) Die Fachhochschule Aachen wird ihre Bemiihungen in den genannten Bereichen
weiterhin intensivieren. Dies beinhaltet unter anderem eine jahrliche, den Erfordernissen
angepasste Mittelzuweisung fur die Gleichstellungsbeauftragte (z.B.: Erhéhung des Budgets
2000 von 12.000 Euro auf 63.500 Euro fur 2004) sowie begleitende finanzielle

Unterstutzungen der Fachbereiche bei Schwangerschaftsvertretungen.

§7
Ubergang Schule/ Hochschule

Die Fachhochschule Aachen hat ihre Aktivitdten zur Verbesserung des Ubergangs Schule —
Hochschule ausgeweitet und tUberwiegend auf die Fachbereiche verlagert. Das
~Schnupperstudium® wird fortgesetzt, Fachtutorien werden auch kiinftig angeboten. Das
Erstsemesterprojekt (ESP) soll auch 2005 aus Eigenmitteln der Fachhochschule fortgeflihrt
werden. In die Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen hat die Fachhochschule Aachen
das Mentorenprogramm des 1. und 2. Semesters neu aufgenommen. Auch in Zukunft wird
sich die Fachhochschule Aachen auf Messen prasentieren, die der Information von

Schulerinnen und Schilern dienen.



§8
Qualitat der Lehre

Die Fachhochschule Aachen erbringt besondere Leistungen im Bereich der Lehre und bei
der Studienreform und wird ihre Anstrengungen fortsetzen, zum Beispiel

e Durchflihrung grenziberschreitender Studien im Dreilandereck (C-MD)

e Modularisierung der Studiengange (BLK-Projekt)

¢ Ausbildungsbegleitende Studiengange

e Flachendeckende Einfuhrung von ECTS (Bologna-Experte fur die HRK)

e Schlusselqualifikationen verpflichtend in allen Studiengangen

e Work based learning (Innovationspreis 2005 des BIBB)

e als Sokrates-Experte des DAAD fiir 2004 und fiir 2005

beim Einsatz neuer Medien in der Lehre
e Teilnahme am Kompetenznetzwerk Universitatsverbund Multimedia NRW,
Partizipation am BMBF-Programm ,Neue Medien in der Hochschullehre*

e CEC-Modellvorhaben zur Einbindung von E-learning-Modulen

§9

Rahmenziele und Strukturentscheidung

(1) Das Ministerium verzichtet fiir die Geltungsdauer der Zielvereinbarung beziiglich der
Einflhrung von Bachelorstudiengangen und Masterstudiengangen, die im wesentlichen in
den Profilbereichen angesiedelt sind, auf den Genehmigungsvorbehalt nach § 108 Abs. 2
Satz 3 HG NRW, solange die in Anlage A festgelegten Normstudienplatzkapazitaten
unverandert bleiben. Die Aufnahme des Studienbetriebes setzt ein erfolgreiches
Akkreditierungsverfahren voraus, das dem Ministerium unverziglich angezeigt wird.

Delegiert wird auch die Aufhebung entsprechender Diplomstudiengange.

(2) Betragt innerhalb einer sechsjahrigen Laufzeit eines Bachelorstudiengangs die Zahl der
erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen pro Studienjahr durchschnittlich nicht
mindestens 30 % der angebotenen Studienplatze ( Studienanfangerplatze), wird der
Studiengang aufgehoben. Fur einen Masterstudiengang gilt das innerhalb einer vierjahrigen
Laufzeit. Die Fristen beginnen drei Studienjahre nach der Einflhrung eines Studiengangs.

Abweichende Regelungen dieser Vereinbarung bleiben unberihrt.



§ 10

Leistungen des Landes

(1) Die Fachhochschule Aachen erhalt aus den den Fachhochschulen zugedachten Mitteln des
Innovationsfonds einen Anteil von 11,07 %. Das sind im Jahr 2005 320.900 €.

(2) Die Mittel stehen fiir die Ausstattung von Berufungs- und Bleibeverhandlungen frei
werdender Professuren sowie fiur die in dieser Zielvereinbarung unter § 2 Absatz 1

genannten Profilbereiche zur Verfiigung.

(3) Die interne Mittelverteilung obliegt dem Rektorat.

§ 11

Forschungsberichterstattung

Die Fachhochschule erarbeitet gemeinsam mit dem Land ein Konzept zur
Forschungsberichterstattung neuen Typs. Die Fachhochschule unterstlitzt das Land bei der
Aufstellung von Forschungskennzahlen und Forschungsprofilen und stellt daflir regelmafig

einen noch zu vereinbarenden Satz von Daten zur Verfiigung.

§ 12

Controlling und Fristen

(1) Die in dieser Vereinbarung getroffenen Verabredungen stehen unter dem Vorbehalt des

Haushalts.

(2) Diese Vereinbarung gilt bis zum 31. Dezember 2006.

(3) Anderungen der Vereinbarung sind nur durch entsprechende vertragliche Regelung

moglich.

(4) Die Fachhochschule berichtet dem Ministerium jeweils zum 30. September eines Jahres

Uber den Stand der Umsetzung dieser Vereinbarung.



(5) Die Fachhochschule Aachen sichert die fristgerechte und vollstéandige Ubersendung von
Daten insbesondere flr das Stelleninformationssystem SIS sowie im Zusammenhang mit der
Einrichtung, Anderung oder Aufhebung von Studiengangen an das Ministerium fiir

Wissenschaft und Forschung zu.

Aachen, den 03. Marz 2005

Flr das Fir die

Ministerium fir Wissenschaft und Fachhochschule Aachen
Forschung des

Landes Nordrhein-Westfalen

In Vertretung Der Rektor
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He&xﬂut Krebs ‘ Prof. Hermann Josef Buchkremer




Anlage A

Lehr- und Forschungsbereich

Normstudien-

Soll

Normstudien-

Vs 2001102 platze
bis 2010

Architektur 484 360
Bauingenieurwesen 484 525
Chemie 626 441
davon Chemieingenieurwesen 626 231
davon Biologie/Biotechnik 0 210
Gestattungetchnik 291 258
Elektrotechnik 770 651
davon 'Elektrotechnik (AC +Jil) 770 357
davon 'Informatik 0 294
Maschinenbau 1141 1.113
davon 'Maschinenbau (AC + Jil) 641 567
gz\ati;mf;]e:;imrﬁitfchmkl Luft- u. 500 441
davon Mechatronik 0 105
Physik 409 546
davon 'Physik 409 189
davon 'Medizintechnik 0 168
davon 'Mathematik 0 189
Wirtschaft/Wirtschaftswissenschaften 731 716

4.936 4.610




