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PRAAMBEL

In dem am 29. August 2005 unterzeichneten Hochschulpakt haben sich die Hochschulen
und das Land darauf verstandigt, die bereits begonnene gemeinsame Strukiur- und Entwick-
lungsplanung gemaR § 88 HHG weiter fortzufiihren und in Zielvereinbarungen zwischen dem

Ministerium und den einzelnen Hochschulen zu konkretisieren.

In ihrer Orientierung an Ubergeordneten und hochschulindividuellen Zielen dienen die Ziel-
vereinbarungen der profilorientierten Entwicklung der Hochschulen und der Stérkung ihrer
Autonomie. Die Zielvereinbarungen ergénzen das Instrument der leistungsorientierten lau-
fenden Finanzierung der Hochschulen', dienén aber starker der inhaltlichen Zielorientierung
der Hochschulentwicklung. Uber den Hochschulpakt erhalt der Hochschulbereich die erfor-
derliche Planungssicherheit. Die Zielvereinbarungen konkretisieren die Rahmenzielvereinba-
rung mit hochschulpolitischen Einzelzielen und stellen die Weichen fir die mittelfristige
hochschulpolitische Entwicklung. Darliber hinaus dienen sie als Grundlage fur Investitions-

zuschiisse, die das Land fir bedeutende strukturbildende Mafinahmen vergibt.

Ausgehend von den Zielvereinbarungen 2002-2005, die sich als Instrument bewahrt haben,
wird das Instrument 2006—-2010 weiterentwickelt. Uber operationalisierbare Einzelziele sowie
ein differenziertes Berichtswesen werden jahrliche Erfolgskontrollen auf Einzelzielbasis
durchgefiihrt. Ein Kennzahlensystem soll einen regelméafigen Einblick in den hochschuispe-
zifischen Entwicklungsprozess ermdglichen und stelit, sofern erforderiich, die Grundlage tr
einen Prozess der Anpassung der Einzelziele dar. Die Zielvereinbarungen 2006-2010 sind
damit ein Instrument der Hochschulstrukturentwicklung des Landes und unterstitzen gleich-

zeitig den Prozess der hochschulinternen Strukturentwicklung und Qualitatssicherung.

1. LANDESPOLITISCHE HOCHSCHULUBERGREIFENDE ZIELSETZUNGEN

Die folgenden (ibergeordneten hochschulpolitischen Ziele stellen einen Verstandigungs-
rahmen des Landes dar, der (ber den Weg der Zielvereinbarungen um konkrete hochschul-

- spezifische Leistungsziele erganzt wird:

Eine verstirkte Hochschulautonomie ist eines der zentralen hochschulpolitischen Ziele, de-
nen sich die Landesregierung verpflichtet fihlt. Grundlage ist eine kontinuierliche und trans-

parente Darstellung der erzielten Leistungen.

Ein effektives Berichtswesen sowie die Einflhrung von effizienten Evaluationsverfahren in

Lehre und Forschung sind wichtige Schritte zur Implementierung eines fiir die Nachhaltigkeit

' Bauinvestitionen unterliegen weiterhin den Rahmenbedingungen des Einzelplans 18 und des Hochschulbauf@rderungsge-
setzes



des Autonomieprozesses erforderlichen Qualitétsmanagementsystems. Evaluation und Be-
richtswesen soliten der Qualitdtsentwicklung als Ganzes dienen und werden daher als Kern-
elemente der Hochschulsteuerung und des Hochschulmanagements verstanden und auf
allen Ebenen der Hochschulentwicklung eingesetzt. Neben der kennzahlengestitzten
Selbstevaluation sollte in regelmaRigen Abstidnden eine Evaluation durch externe Gutachter
erfolgen, wobei die Koharenz des Lehr- und Forschungsangebotes einen zentralen Aspekt
darstellt. Konsequenterweise soliten Evaluationen die Grundlage fiir die strategische Aus-

richtung von neu zu berufenden Professuren sein.

Nur durch intensive Fokussierung auf den Auf- und Ausbau von Starken kann das wissen-
schaftliche Profil einer Hochschule in Lehre, Forschung und Nachwuchsférderung geschérft

werden.

Mit Blick auf den anstehenden Exzellenzwettbewerb und dem damit einhergehenden tiefgrei-
fenden Wandel der deutschen Hochschullandschaft kommt dem Themenfeld Schwerpunkt-
bildung eine (ibergeordnete hochschulpolitische Bedeutung zu.

Die Fokussierung auf regionale Schwerpunkte ist ein wichtiger Schritt zur Profilschéarfung.
Abstimmungen in Forschung und Lehre filhren zur Schaffung arbeitsteiliger Strukturen in der
Lehre und kooperativer Forschungsprojekte. Somit ist die Netzwerkbildung ein zentrales In-
strument der Profilbildung und die Vernetzung damit ein hochschulpolitisch bedeutendes
Leistungsziel. Die Vernetzungsbestrebungen haben dabei insbesondere auch eine verbes-
serte hochschularteniibergreifende Zusammenarbeit, eine bessere Vernetzung von Hoch-
schulen und auleruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie eine Landesgrenzen -
ubergreifende Zusammenarbeit zum Ziel. Die Bildung von regionalen Hochschulverbiinden
mit gemeinsamen Entwicklungsstrategien und strategischen Partnerschaften in Hochschul-
regionen, ebenso wie gemeinsame Berufungen, interdisziplinare Forschungsverbiinde und
gemeinsame Promotionsprogramme sind wichtige Vernetzungsinstrumente und unterstiitzen
somit auch die Entwicklung von Exzellenzkonzepten in entsprechend ausgewiesenen The-

menfeldern.

Neben der Profilscharfung verfolgt die Vernetzung das Ziel, ein regional ausgewogenes An-
gebot in Lehre und Forschung anzubieten und die Wahiméglichkeiten im Studium zu erhé-
hen. Standortkonzentrationen erhthen die fachliche Breite, eingeleitete Zentrenbildungen

sollten ziigig umgesetzt und auf andere Bereiche ausgedehnt werden.

Mit Unterzeichnung des Hochschulpaktes haben die Hochschulen sich dazu verpflichtet, den
eingeleiteten Bologna-Prozess und die Modularisierung sowie die Einflihrung konsekutiver
Studiengénge bis 2010 abzuschiieRen. Unabhingig davon, dass die Hochschulen weiterhin
ihrem aligemeinen Bildungsauftrag gerecht werden miissen, werden sie sich im Wege opti-

mierter Auswahlverfahren bemihen, die besten nationalen als auch die besten infernationa-



len Studierenden sowohl fur grundstandige als auch fir Postgraduierten-Studiengédnge zu
gewinnen. Durch die Restrukturierung des Studiums im Zuge der Einfihrung des Bologna
Prozesses sollte es méglich sein, die Studienabbrecherquoten zu reduzieren. Zur Verbesse-
rung der Position der Hochschulen im internationalen Wettbewerb werden die Hochschulen
zudem ihr En’temationaleé Marketing verbessern und ihre Bemihungen verstarken, ausge-

wiesene Professoren aus dem Ausland zu rekrutieren.

Im Hinblick auf die demographiebedingte Steigerung der Anzah! der Hochschulzugangsbe-
rechtigten und die zusatzliche Nachfrage im Ausbildungssystem in der Phase der Verkiir-
zung der gegenwartigen Schulzeit (G8), werden sich Land und Hochschulen noch wéhrend

der Laufzeit der Zielvereinbarungen (ber die verfolgten Ziele und Strategien versténdigen.

2. LEITBILD DER HOCHSCHULE MIT POLITISCH-STRATEGISCHEN ZIELSETZUNGEN

Die Universitat Frankfurt gibt bis zu ihrer 100-Jahr-Feier im Wintersemester 2014/15 ihren
zentralen Campus Bockenheim zugunsten des neuerrichteten geisteswissenschaftlichen

Campus Westend und des ebenfalls neuerrichteten Campus Riedberg volistandig auf.

Orientiert an den Starken der Rhein-Main-Region (Zentrum flr Finanz- und Dienstleistungen,

starke chemische und pharmazeutische Industrie, Multikulturalitdt der Stadt Frankfurt, dich-

tes Netzwerk von Hochschulen und auferuniversitdren Forschungseinrichtungen) baut die

Universitat Frankfurt ihre Schwerpunkte aus. Teilziele dieser Profilierungsstrategie sind u.a.

« Erhdhung der Zahl der als forschungsstark gerankten Disziplinen

o ‘Weitere Steigerung der Drittmitteleinwerbung

s Umsetzung der in der Exzellenzinitiative beschriebenen Profilierungsvorhaben

« Ausbau der Kooperationen mit den aufieruniversitdren Forschungseinrichtungen der Re-
gion — insbesondere durch gemeinsame Berufungen

o Vemetzung mit der Region und Offnung fir biirgerschaftiches Engagement.

Fur Spitzenforschung und einen international herausragenden wissenschaftlichen Nach-
wuchs schafft die Universitét Frankfurt durch den Ausbau ihrer Zentren (House of Finance,
Zentrum fUr Interdisziplindre Afrikaforschung, Cornelia Goethe Centrum, Center for Membra-
ne Proteomics, Zentrum fiir Biomolekulare Resonanzforschung, Zentrum fir Arzneimittelfor-
schung, Neurozenirum u.a.) und Graduiertenschulen, die Erweiterung des Frankfurt institute

for Advanced Studies (FIAS) sowie die Einrichtung des Forschungskollegs Humanwissen-



schaften und neuer Stiftungsprofessuren systematisch Forschungsfreirdume in einem bun-

desweit einzigartigen Umfang. Teilziele dieses auf Alleinstellung in Exzellenzbereichen arien-

tierten Programms sind:

e Starkung der Leistungskraft der wissenschaftlichen Zentren der Universitat, die zugleich
strenger Evaluation unterzogen werden

* Auf- und Ausbau der in Griindung befindlichen drei universitdren Graduiertenschulen als
Organisationszentrum flr weitere Graduiertenprogramme einschliefllich kontinuierlicher
Schiusselqualifikations-Angebote

+ Finanzielle Sicherung des Frankfurt Instute for Advanced Studies (iber seine Grindungs-
phase hinaus

¢ Aufbau des Humanwissenschaftliichen .Forschungskollegs Zusammen mit regionaien For-
derern

e Einwerbung weiterer Stiftungsprofessuren

* Ausweitung der PPP-Projekte.

Die Universitat Frankfurt gestaltet ihre neuen Standorte bis 2015 so studierendenfreundlich,
dass sie fir die besten Studierenden der Rhein-Main-Region sowie fiir eine nationale wie
internationale Studierendenelite hohe Attraktivitdt gewinnt. In Umsetzung der ,Qualititsof-
fensive: Lehren — Lernen — Forschen® werden regionale Schulpatenschaften abgeschlossen,
neue Wege der Studierendenauswahl eingesetzt, die Studienqualitat fur sogenannte ,Mas-
senfacher” erhdht, Angebote fiir Honour-Classes eingerichtet und die Alumni-Betreuung
ausgeweitet. Erfolge dieser lehrbezogenen Strategie sollen sich innerhalb des Zeitraums
~dieser Vereinbarung ablesen lassen an
» der Erhéhung der Studienerfolgsquote trotz Verzicht auf eine clusterbezogene Reduktion
der Zielzahlen
» Qualitatssteigerungen in der Lehre, die durch Evaluationen angeregt und Gberpriift wer-
den
» der Entwicklung und Anwendung von (Selbst)Testverfahren zur Prifung der Studierfa-
higkeit
e gezielten Einsatz der Neuen Medien
* Implementierung neuer Auswahlverfahren fir Studienanfanger
» Steigerung der Attraktivitat fir besonders qualifizierte deutsche und internationale Studie-

rende.

Die Universitat wird familienfreundlich gestaltet; Gleichstellungsstrategien werden auf Basis
von Frauenforderpldnen umgesetzt. Verstarkt werden die Anstrengungen, eine in der Region

besonders lebendige Stiftungstradition fir universitére Projekte zu nutzen. Daher kniipft die



Universitat an ithre Tradition der Birger- und Stiftungsuniversitdt an und intensiviert die in
den letzten Jahren erfolgreiche Einbindung von Stiftern und Sponsoren in die Strukturen der

Universitat.

3. SPEZIFISCHE LEISTUNGSZIELE UND MARNAHMEN

3.1. Umsetzung des Bologna-Prozesse (BA/MA und Modularisierung)

Fur die Universitat Frankfurt ist mit dem Bologna-Prozess die Umstellung der Studien-
génge auf Bachelor- und Masterabschilsse sowie die Internationalisierung verbunden.
Auferdem hat sie sich, um auf dem internationalen Bildungsmarkt bestehen zu kénnen,
das Ziel gesetzt, auch Uber die neuen Strukturen hinaus weitreichende Mafinahmen zur
Verbesserung von Lehre und Studium umzusetzen. Das umfassende Programm ist als

,Qualitatsoffensive: Lehren — Lernen —Forschen® vom Senat beschlossen.

Konkrete MaRnahmen zur Implementierung der BA/MA-Studiengange;

Mafinahmen zur Modularisierung der Siudiengéinge

Die Universitat Frankfurt wird, wie im Hochschulpakt festgelegt, bis 2010 alle Studien-
génge mit akademischem Abschiuss auf Bachelor- und Masterabschilsse umstellen
(vergl. Aufstellung im Anhang). Diese Studiengénge werden entsprechend den Vorgaben
der KMK zur Akkreditierung modularisiert sein. Durchgéngig wird die Wissenschaftsorien-
tierung aller BA- und MA-Studiengénge zur Voraussetzung ihrer Einflhrung gemacht.

Im Vorgriff auf die Einf{]hrung der neuen Abschilisse wollen einige geisteswissenschaftli-
che Facher auf dem Weg zu BA/MA-Strukturen zundchst medularisierte Magisterstu-
diengange vorlegen. Dies soll bis zum Sommer 2006 geschehen.

Mit der Einfiihrung von BA/MA-Studiengéngen werden die jeweiligen Diplom- bzw. Ma-
gisterstudiengénge eingestellt. Die Universitat Frankfurt wird die Studienanfangerzahlen
durch die Umstellung auf Bachelor/Master nicht verringern, soweit nicht in NC-Fachern
aufgrund einer verringerten Schwundquote geringere Anféngerzahlen festgelegt werden

missen.

Die Universitidt hat mit der Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover,
ZEVA, eine Clusterakkreditierung verabredet. Die derzeit im Akkreditierungsverfahren be-
findlichen Studiengénge sind in die Cluster Naturwissenschaften, Geistewissenschafteun
und Wirtschaftswissenschaften zusammgefasst. Ahnlich soll mit den weiteren noch zur

Akkreditierung anstehenden Studiengéngen verfahren werden.



Die Universitat Frankfurt wird sich im Zuge der Entwicklung eines Qualitdtsmanagement-
systems um neue Formen der Akkreditierung bemiihen. Das HMWK wird die Universitat
im Rahmen der Offnungsklauset der ~Eckpunkte fir die Weiterentwickiung der Akkreditie-

rung in Deutschland” und darlber hinaus grundsatzlich unterstiitzen.

3.2. Aligemeine MaBnahmen zur Verbesserung der Studiensituation/des Studien-

erfolgs
Die Universitat hat das Ziel, die Studien- und Lehrbedingungen nachhaltig weiter zu ent-

wickeln. Préasidium und Senat haben im Rahmen der genannten Qualititsoffensive MaR-
nahmen zur verbesserten Studienvorbereitung, Studienreform sowie Weiterbildung ein-
geleitet. Die Qualitétsoffensive wird mindestens bis 2006 durch das ,Sonderprogramm
Lehre” (1 Mio € jahrlich) unterstiitzt.

Besondere Eckpunkte der Qualititsoffensive sing:

» Die Zusammenarbeit mit Schulen in der Vorbereitung der Schiiler auf die Studien-

und Berufswahl.

Ziel ist es, die Attraktivitdt und das besondere Profit des Frankfurter Studienangebots,
aber auch seine jeweils disziplinaren Anforderungen, transparent und werbewirksam zu
prasentieren, um so den gutinformierten Studienbewerbern den Einstieg zu erleichtern.
Die Zusammenarbeit wird zundchst in einem Pilotprojekt mit ausgewahlten Schulen der
Region verstérkt. Es werden Instrumente entwickelt, die den Schillern/Abiturienten eine
Selbstpriifung der Eignung fir bzw. des Interesses an dem gewlnschten Studienfach

ermoglichen.

« Die Auswahl von Studierenden.

Ziel ist es, besonders geeignete Studienbewerber zu gewinnen.

Die Universitét hat fir einzelne zulassunésbeschrénkte Facher Auswahlverfahren
entwickelt. Sie wird diese Verfahren begleitend evaluieren und sukzessive Verfahren
auch fir andere Facher entwickeln. Dariiber hinaus wird eine groRere Selbstandigkeit

der Hochschule bei der Regelung ihres Hochschulzugangs angestrebt,

¢« Die Verbesserung der Betre&unq der Studierenden.

Ziel ist es, die Studierenden gleichzeitig zu férdern und zu fordern.

Dies geht nicht in ,Massenveranstaltungen®. Insbesondere im Rahmen des Bologna-
Prozesses werden zuséatzliche Anforderungen an die Lehre, aber auch an die Studie-
renden gestellt. Die Universitat wird bei der Entwicklung der Curricula entsprechende

Qualitatsverbesserungen umsetzen.



Die Beachtung guter Lehre.

Ziel ist es, den Studierenden ein hochwertiges Lehrangebot zur Verfligung zu stellen.
Lehrende werden evaluiert, ihnen wird bei Bedarf eine hochschuldidaktische Qualifi-
zierung angeboten. Die Einhaltung der Lehrverpflichtung wird regelmalig dokumen-
tiert.

Die Beratung der Studierenden.

Ziel ist es, den Studierenden insbesondere zu Beginn des Studiums Hilfestellungen
zu geben, damit sie zunehmend selbstverantwortlich studieren konnen.

Das Mentorensystem wird starker gefordert. Dabei werden Formen entwickelt, die
den Bedirfnissen der jungen Studierenden gerecht werden. Insbesondere werden al-
tere Studierende, die die Probleme der Stddienanfénger noch gut kennen, herange-

zogen. Die Fachbereiche werden die Studienberatung ausbauen.

Die Vermittlung auRerfachlicher Qualifikationen.

Ziel ist es, den Studierenden Uber das rein Fachliche hinaus Kompetenzen zu vermit-
teln, die Voraussetzung fiir eine erfolgreiche berufliche Laufbahn sind. Die ,Schlis-
selqualifikationen” sollen im Rahmen der fachlichen Veranstaitungen, aber auch in
eigenen Modulen vermittelt werden. Die zentrale Komponente der Qualitétsoffensive
wird bis Ende 2006 konkretisiert. Auf Initiative des AStA der Universitat wird in einzel-
nen Fachbereichen ein Konzept des ,Lehren Lernens® erprobt. Studierende erwerben
in eigenen Lehrveranstaltungen hochschuldidaktische Kompetenz. Sie erproben das
Gelernte als Tutoren und Mentoren. Mit diesem Konzept werden gleichzeitig sowohl
besondere Schilisselqualifikationen vermittelt als auch die Betreuung der Studieren-
den mindestens qualitativ verbessert. Es soll universitdtsweit umgesetzt werden.

Die Férderung besonders befahigter Studierender

In einem Pilotprojekt der Wirtschaftswissenschaften ab WS 2005/06 werden die M6g-
lichkeiten der besonderen Foérderung von herausragenden Studierenden ausgelotet.
Sowie hier erste Erfahrungen vorliegen, soll 2006/07 ein facherlbergreifendes Kon-
zept entwickelt werden. Ziel ist es, diesen Studierenden zu einem forschungsnahen,

aber auch sch_nelteren und intensiveren Studium zu verhelfen.

3.3 E-Learning-Konzept

Ziel ist es, mit Unterstiitzung der Neuen Medien

iber rAumliche Distanz hinweg auch interdisziplinar in der Lehre kooperieren
zu kdnnen

dadurch eine gréRere Breite des Lehrangebots zu gewinnen



e Studierende an verschiedenen Standorten in kooperativen Arbeitsformen zu vernet-
zen _

* Weiterbildungsangebote einem gréReren Kreis Interessierter zugénglich zu machen.

» Lehrangebote in didaktisch besonders ausgearbeiteter Form verfiigbar zu machen

» das Prasenzstudium durch Erleichterung von Nachbereitung und Wahrnehmung des
Lehrangebotes nach individuellen Méglichkeiten und Zeitrdumen zu erméglichen

* Medienkompetenz zu vermitteln.

Dazu sollen unter dem Dach der eLearning-Strategie ,studium digitale” im Rahmen des
vom BMBF flr 3 Jahre mit 1,8 Mio€ geftrderten Projekts ,Megadigitale* {Gesamtprojekt-
volumen inklusive Eigenbeteiligung der Universitét: 3,6 Mio€) bis 2008 alle Fachbereiche
der Hochschule eine eigene, ihren ficherspezifischen Anforderungen entsprechende e-

Learning-Strategie entwickeln und in Ansétzen umgesetzt haben.

In einem hochschulweiten Stufenkonzept werden diese Strategien in einem TopDown
und BottomUp-Verfahren umgesetzt: Zentral werden Infrastruktur-, Service, Beratungs-
und Qualifizierungsangebote eingesetzt, sowie ein eLeaming-Férderfond bereit gestellt.
Damit verbunden sind Beratungs-, Betreuungs- und Qualitatssicherungsmafinahmen (E-
valuation), so dass eine hohe hochschul- und mediendidaktische Qualitit sichergestellt
ist. Die Fachbereiche entwickeln auf dieser Basis eine eigene spezifische mediengestiitz-

te Lernkultur.

Zentral wurde ein Qualifizierungsangebot entwickelt, das mit einem elearning-Zertifikat
abschlielt. Bis 2010 sollen wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen und Hochschullehrende in
allen Fachbereichen an diesem Angebote beteiligt werden. Das Zertifikat soll durch ent-
sprechende Medienkompeienzangebote fir Studierende erganzt werden, so dass auch
fur diese Zielgruppe explizite Qualifizierungsmafnahmen in diesem Bereich bereitstehen.
Fur Lehramtsstudierende soll bis 2007 ein Medienkompetenz-Zertifikat entwickelt und
hochschulweit angeboten werden, das bis 2010 in die Studien- und Prifungsordnung der

Lehrerbildung einfliefit und so curricular verankert wird.

Unterstiitzung erhalten die Fachbereiche auch bei der Entwicklung, Umsetzung und
Vermarktung wissenschaftlicher Weiterbildungsangebote. Besonderes Augenmerk gilt
der lehrer-bezogenen Weiterbildung: Zie! ist, ein umfassendes Angebot der Universitat
Frankfurt aufzustellen und in einem ,Gesamtpaket” hessenweit zu ,vermarkten®. Das
HMWK wird sich in Abstimmung mit dem HKM um eine angemessene Abgeltung der

Malinahmen bemUhen.



Die Universitdt wird die im Rahmen des HWP eingerichteten Unierstitzungsstrukturen im
Bereich von E-Learning und Muitimedia (Multimedia-Kompetenz-zentrum) aus Eigenmit-
teln von der Grindungsphase in eine Professionalisierungsphase dauerhaft Uberfihren.
Sie wird in Kooperation mit den anderen hessischen Hochschulen und dem Land Syner-
giepotenziale identifizieren und kooperativ nutzen (z.B. Austausch vorhandener Schu-

lungsangebote, gemeinsame Software-Beschaffungen).

Das gemeinsame Projekt k-med der drei hessischen Medizinfachbereiche soll konsoli-
diert und in den universitdren Regelbetrieb integriert werden. Die bisher fur finf Jahre er-
heblich von Bund und Land getragene Finanzierung wird wahrend der Laufzeit der Ziel-
vereinbarung schrittweise anteilig vom Fachbereich Medizin der Universitat Frankfurt G-

bernommen.

3.4 Lehrerbildung — Mafnahmen zur Verbesserung

Die Universitat hat gem. § 55 HHG das Zentrum filr Lehrerbildung und Schul- und Unter-
richtsforschung (ZLF) eingerichiet. Das Zentrum wird durch eine Geschéftsstelle unter-

stitzt.

Die Universitat verpflichtet sich, auch weiterhin die fUr die Lehrerbildung zugewiesenen

Mittel entsprechend fir die Lehrerbildung einzusetzen und dies im Rahmen des Modells
der inneruniversitdren Mittelverteilung transparent zu machen. Das ZLF wird im Rahmen
der Strukturplanung fur die Sicherung von Ausstattungsbelangen der Lehrerbildung Sor-

ge tragen. Naheres wird in der Zielvereinbarung zwischen Prasidium und ZLF geregelt.

In der Zielvereinbarung mit dem ZLF wird ferner geregelt, welche Mafinahmen zur Ver-
besserung der Lehrerbildung ergriffen werden sollen und in welcher Form das Présidium
das ZLF in der Erflillung dieser Aufgaben unterstitzen wird. Darliber hinaus wird die Leh-
rerbildung in das Gesamtkonzept des lehrbezogenen universitaren Qualitatsmanage-

ments einbezogen.

Im Rahmen der Mittelverteilung werden der Universitat 3.528 Lehramisstudierende in der
Regelstudienzeit angerechnet. Die Universitat verpflichtet sich, diese Zahlen nicht zu un-

terschreiten.

Die Universitat wird sich bemiihen, verstarkt Lehrerinnen und Lehrer zur Abdeckung des
Unterrichtsbedarfs in Mangelfachern auszubilden. Sie wird dazu beitragen, den Bedarf an

Lehrern fir Hau;ﬁt— und Realschulen zu decken, Sie wird verstarkt fiir ein Lehramtsstudi-
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um insbesondere in den naturwissenschaftlichen Mangelfachern Physik und Chemie
werben.

Die Universitat geht davon aus, dass in den anderen Bereichen in einvernehmiicher Ab-
stimmung mit dem Ministerium entsprechend weniger Studienanfinger aufgenommen

werden.

Leistungszahlen fiir Lehramtsstudierende je Cluster
in Relation zur Gesamtleistungszahl

Lei- Anteil
Leis- tungs- Lehramt

tungszahl zahl in Pro-

Cluster gesamt Lehramt zent

01 Sozialwissenschafien 1.785 130 7,30
02 Rechts- und Wirtschaftswiss. 5.867 0 0,00
03 Geisteswissenschafien 6.677 2.124 31,88
04 Mathematik/Sportwiss. 2.765 696 25,18
05 Kunst (vorw. ohne Einzelunterricht) 128 65 50,73
06 Kunst (vorw. mit Einzelunterricht) 46 35 75,03
07 Ingenieurwiss. 180 168 93,21
08 Naturwissenschaften 3.087 31 10,98
10 Medizin und Zahnmedizin 2.640 0 0,00
Summe ' 23.175 3.528 15,30

Die Studienerfolgsquote soll in den néchsten Jahren von 80 % ( L 1 und L 2) bzw. 55 %
(L 3, L 5) auf 85 % bzw. auf 70 % gesteigert werden. Ausgehend von einer angestrebten
Anfangerzahl von 1000 pro Jahr ergeben sich nach Erreichung der Erfolgsquote zwi-
schen 700 und 800 Absolventen. Eine Spezifizierung dieser Zielzahlen nach Fachern und
Abschltssen wird angestrebt. Sie wird erstellt, sowie entsprechend differenzierte Istzah-

len Gber Absolventen in den Lehramtsstudiengéngen verlésslich vorfiegen.

Die Universitat wird die empirische Bildungsforschung, insbesondere die schul- und un-
terrichtsbezogene Forschung, durch Einrichtung eines Zentrums flr empirische Bildungs-
forschung férdern. Durch Kooperation mit dem Deutschen Institut fir Internationale Pa-
dagogische Forschung (DIPF) besteht in Frankfurt die Chance, eine bundesweit wenig
entwickelte, international anschlussfahige empirische Bildungsforschung gemafn DFG-
Empfehlung zu etablieren. Die Universitat Frankfurt verpflichtet sich, diese standortspezi-

fische Chance insbesondere durch eine entsprechende Berufungspolitik zu nutzen.

Gemal Gutachterempfehlung wird die Kooperation zwischen Universitat und Hochschule

fur Musik und Darstellende Kunst intensiviert. Insbesondere zur Vermeidung bestehender
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Reibungsveriuste in der Lehre soll die Kooperation im Sinne einer funktionalen Ein-

schichtigkeit” fortentwickelt werden.

3.5 Entwicklungsziele hinsichtlich des Auf- bzw. Ausbaus profilbildender

Schwerpunkte (soweit nicht im Einzelnen bereits unter 2. aufgefiihrt)

3.5.1. Starkung moglicher Exzelienzbereiche (Centers of Excellence)

Die Universitat Frankfurt hat ihre Profilbildung in einem zweistufigen Verfahren vorange-
trieben. Zunachst wurden im ,Hochschulentwicklungsplan 2001" Schwerpunkte identifi-
ziert und deren Entwicklung 2004/05 Oberpriift. Als Universitatsschwerpunkte wurden da-
bei folgende Themenfelder bestétigt: Finance, Wissenskultur, Interdisziplinére Afrika-
Forschung, Gender-Forschung, Religion im Dialeg, Schwerionenphysik, Membrane Pro-
teomics, Biomolekulare Magnetische Resonanz, Translatorische Arzneimittelforschung,
Atmosphérenforschung, Neuroscience, Kardiovaskulidre Medizin, Archdologie und Na-
furwissenschaften,, Theoretische Naturwissenschaften im Frankfurt Institute for Advan-
ced Studies (FIAS). Als im Aufbau befindiiche Schwerpunkte wurden: Grundiagen des
Rechts/Europaisierung und Globalisierung des Rechts, Festkérperforschung, Okologie
und Biodiversitatsforschung, Cnkologie/lmmunoclogie sowie Kognition und Variation der

Sprache durch Senatsbeschluss eingestuft.

Die Universitat Frankfurt ist durch die positive Bewertung von Vorantrdgen im Rahmen
der Exzellenzinitiative aufgefordert, Exzellenzcluster in den Bereichen: Makromolekulare
Komplexe sowie Kardiopulmonales System (zusammen mit der Universitat Gieflen) so-
wie zwei naturwissenschaftliche Graduiertenschulen zu beantragen; sie wird in der zwei-
ten Antragsstaffel einen weiteren Exzellenzcluster-Vorantrag zur herausbildung normati-
ver Ordnungen und ein gesamtuniversitares Zukunftskonzept vorlegen. Das HMWK un-
ferstiitzt die im Vorfeld mit ihm abgestimmien Antragstellungen und sichert die Mitfinan-

zierung erfolgreicher Antrage zu.

3.5.2 Weitere schwerpunktbezogene Manahmen
Im Rahmen des genannten gesamtuniversitdren Zukunftskonzepts stellt die Universitat
Frankfurt dar, wie sie weitere Schwerpunktbereiche zur Exzellenz fortentwickelt. Ergén-
zend zu den oben dargestellten Exzellenzcluster-initiativen sind daher u.a. folgende
Malnahmen vorgesehen:
e Ausbau des Schwerpunkies: Neurosciences

{Neue Kocperation mit MPI flr Hirnforschung, Arbeitsbeginn des neu eingerichteten

Neurozentrums, Fortentwicklung des Brain-Imaging-Centers am FB Medizin, ein-
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schiagige Berufungen in den Fachbereichen Biowissenschaften und Medizin, neue
SFB-initiative).

« Geisteswissenschaftliche Schwerpunktbildungen in Ostasienwissenschaften (Ausbau

. des Interdisziplinéren Zentrums fir Ostasienstudien 120) und Jidischen Studien (Ein-

richtung der Forschungsstelle Jidische Studien) gemaR hessischem Konzept geis-
teswissenschaftlicher Zentrenbildung und den Empfehlungen des Wissenschafisrates
zu Area-Studies (vergl. IZ0-Konzept in der Anlage)

» FEinrichtung eines Zentrums fir Schul- und Unterrichtsforschung
Die Universitat Frankfurt sieht sich verpflichtet, das Desiderat der DFG einzulésen, in
Deutschiand eine international anschlussfihige Empirische Bildungsforschung aus-
zubauen. Die Profilierung des DIPF in der Bildungsforschung und die intensivierte
Zusammenarbeit von Universitat und DIPF legen es nahe, die Frankfurter Potenziale

in einer Zentrumsgriindung zu entfalten.

3.5.3. MaRnahmen zur hochschul- und hochschularteniibergreifenden
Struktur- und Entwicklungsplanung wie z.B. Zentrenbildung

Fortgefthrt werden folgende Initiativen:

» Geisteswissenschaftliche Zentrenbildung in Hessen (vgl.3.5.2.)

e Nanonetzwerk Hessen

» Gender-Forschung: Evaluation der vollzogenen Zentrenbildung

3.6 Regionale und iiberregionale Vernetzung

Die Universitat Frankfurt wird vermehrt Anstrengungen unternehmen, im Rahmen der
Forderinitiativen der EU — z.b. den Forschungsrahmenprogrammen — Driftmittel einzu-
werben. Dadurch soll der Anteil der Européaischen Drittmittel am Gesamtdritimittelvolu-
men signifikant gesteigert werden. Hierfir stelit das HMWK den Hochschulen der Region
Frankfurt (Universitat Frankfurt, Fachhochschulen Frankfurt und Wiesbaden) Personal-
mittel fir eine EU-Forschungsberatungsstelle (BAT lla) fiir die Dauer von drei Jahren aus
dem Innovations- und Strukturentwicklungsbudget zur Verfugung. Die Hochschulen wer-
den sich (ber den Sitz des Beraters einigen, dabei jedoch sicherstellen, dass die Bera-

tungsleistung allen Hochschulen gleichermalen zugute kommt.

3.6.1 Auf- bzw. Ausbau strategischer Partnerschaften
Die strategische Partnerschaft mit der TU Darmstadt sowie die vertraglich beschlossene
Zusammenarbeit mit der Uni Mainz werden vertieft (Kooperation in der Exzellenzinitiati-

ve, wechselseitige Beteiligungen bei Berufungsverfahren, gemeinsame Evaluationen,
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gemeinsamer Studiengang Biotechnologie mit der TUD). Die Kooperation mit der Hoch-

schule fir Musik und Darstellende Kunst wird Uberpriift und gegebenenfalls reorganisiert.

3.6.2 Kooperationen mit auleruniversitiren Forschungseinrichtungen

Die Universitdt Frankfurt bezieht die Kooperation mit den aulleruniversitaren For-

schungseinrichtungen der Region systematisch in ihre Entwicklungsplanung ein — wie

u.a. die derzeit 27 kooperativen Besetzungen enisprechender Leitungsstellen durch

Hochschullehrer der Universitéat Frankfurt belegt. Diese méchte ihre hessische Spitzen-

stellung in der Kooperation mit auferuniversitdren Forschungseinrichtungen durch weite-

re Mallnahmen ausbauen:

s Intensivierte Kooperation mit dem DIPF Uber drei kooperative Besetzungen

e Starkung des Lehr- und Forschungsverbundes mit der HSFK

s Besetzung Nf. Stolleis (FB Rechiswissenschaft) zusammen mit MPI fiir Europaische
Rechtsgeschichte / gemeinsame Neubauplanung

¢ Gemeinsame Professur mit dem Freien Deutschen Hochstift auf Basis vereinfachter
Besetzungsverfahren

+ Gemeinsame Professur fur Holocaustforschung mit dem Fritz-Bauer-Instiut

» Kooperative Besetzung mit dem MPI f. Hirnforschung / gemeinsame Neubauplanung

e Entfaltung der Kooperation mit dem MPI fir Herz- und Lungenforschung/Bad Nau-
heim innerhalb der Exzellenzinitiative: Kardiopulmonale Medizin

e Starkung des Lehr- und Forschungsverbundes mit der Senckenbergischen Naturfor-
schenden Gesellschaft auf Basis der erfolgten gemeinsamen Berufung von Prof.
Mosbrugger als neuem Direktfor {u.a. Arbeitsteilung in der Biologie durch Konzentrati-
on der Zusiéndigkeiten von Systematik/Evolutionsbiologie auf SNG, von Okolo-

gie/Bioinformatik auf die Universitat)

3.7 Nachwuchsforderung

3.71 Graduiertenforderung durch strukturierte Promotionsprogramme

Die Universitat Frankfurt hat im Rahmen der Exzellenzinitiative drei Graduiertenschulen

eingerichtet, die — auch unabhéngig vom Wettbewerbserfolg ~ insbesondere durch

« Erweiterung des universitaren Stipendienbudgets '

e Ausweitung des Angebots - international attraktiver — Graduiertenprogramme

* Ausbau des Schllssel-Qualifikationsprogramms fiir Nachwuchswissenschaft
lerfinnen

« Starkung der universitdren Nachwuchsférderung.

Entsprechende Mafsnahmen werden 2006ff umgesetzt.
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Das HMWK unterstiitzt die Promotionsprogramme durch Anerkennung der in diesen
Programmen erbrachten Lehre im Rahmen einer flexibilisierten Lehrverpflichtungsver-
ordnung. Die Universitét sichert zu, dass die Anerkennung der Lehrtatigkeit in Graduier-
tenprogrammen das mit den Zielzahlen festgelegte Ausbildungsvolumen grundstandiger

- Lehre nicht reduziert.

Die Universitat setzt sich weiterhin fiir die Qualitatsverbesserung medizinischer Promoti-
onen auf Basis der novellierten medizinischen Promotionsordnung ein. Der Fachbereich
Medizin wird insbesondere weitere Anstrengungen zur verbesserten Betreuung von Dis-
sertationsvorhabén - u.a durch Ausbau von Promotionskollegs — unternehmen. Schon

jetzt mindet die Mehrheit der medizinischen Promotionen am Fachbereich in Publikatio-

nen, die in Medline geiistet sind.

3.7.2 MaBnahmen zur Qualifizierung des Wissenschaftlichen Nachwuchses im
Anschluss an die Promotion
Angesichts der finanziellen Restriktionen des Hochschulhaushalts muf sich die Post-

Doc-Férderung vermutlich auf zwei Kernaktivititen beschranken:

» Einrichtung eines Pools von Post-Doc-Stipendien fir herausragende Absolventen der
Graduiertenschulen, die eine hochschuldidaktische Zusatzqualifikation erhalten und
in die universitére Lehre eingebunden werden (.teaching assistent®)

¢ Anschlussfinanzierung auslaufender Nachwuchsgruppenleitungen, die erfolgreich in

Sonderfarschungsbereiche eingebunden sind.

Selbstverstandlich steht das in 3.7.1. erwéhnte Schiusselqualifikationsprogramm auch
Post-Docs zur Verflgung.

3.8 Internationalisierung

3.8.1 Internationale Strategie

Die Auslandsbeziehungen der Universitat werden sich zukUnftig im Rahmen der interna-
tionalen Strategie entwickeln, die zwischen dem Prasidium und den Fachbereichen ver-
einbart und durch Zielvereinbarungen festgeschrieben wird. Im Mittelpunkt der Entwick-
lung der Auslandsbeziehungen stehen die Zentren, wie das kinftige Ostasien-Zentrum,
das House of Finance, das Zentrum fir Interdisziplindre Afrikaforschung, das Zentrum fir
Nordamerikaforschung und das Frankfurt Institute for Advanced Studies, deren Ausrich-
tung und Kontakte die internationale Zielsetzung entscheidend bestimmen werden, sowie
der Ausbau internationaler Netze in der NMR-Spektroskopie und der Membranprotein-
Forschung. Fir die Internationalisierung des Lehrangebots besitzt die EinfGhrung neuer

englisch-sprachiger (MA-) Programme zentrale Bedeutung. Nach MaRgabe verfligbarer
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Mittel wird das Projekt Quibik sowie die Sommeruniversitat auch nach Auslaufen der
Forderung durch HWP-Mitte! fortgefihrt.

3.8.2 MaRnahmen zur verstirkten internationalen Rekrutierung von
Professuren und sonstigen Wissenschaftlern

Neuberufene der Universitdt Frankfurt sind zunehmend durch Internationale Lehr- und

Forschungstatigkeit ausgewiesen; dies wird vor Berufung durch den Prasidenten ver-

starkt Oberpriift. Im Rahmen ihrer finanziellen Mdglichkeiten hat die Universitat Frankfurt

insbesondere bei der Hohe der Beziige international konkurrenzfahige Angebote flir in-

ternational qualifizierte Forscher/innen gemacht; sie wird dies angesichis finanzieller Re-

striktionen nicht ausbauen kénnen.

Steigerung der internationalen Dozentenmobilitét: Durch den Ausbau der Teilnahme am
neukonzipierten SOCRATES-Programm der EU ab 2007 sollen mehr voll in die vorhan-
denen Module integrierte Lehrangebote von Dozenten von Parinerhochschulen geschaf-

fen werden. Damit wird auch der Anteil an Lehre in Englisch erhoht.

Die Auslobung von Pramien fUr Institute, die hochrangige internationale Wissenschaftler
anwerben, wie AvH-Stipendiaten oder Fulbright Distinguished Chair, wird den Anteil
hochrangiger Forscher erhéhen und den Instituten, die hier akiiv werden, einen materiel-
len Anreiz bieten. Nach Mafigabe verfigbarer Mitte! soll ein solches Pramiensystem fur

2007ff umgesetzt werden.

3.8.3 Konzept zur Rekrutierung der besten internationalen Studierenden
Die Universitat Frankfurt weist einen Uberdurchschnitllichen Auslanderanteil bei thren

Studierenden auf. |hr Ziel ist es, diese hohe Quantitdt mit Qualitadt zu verbinden.

Im Vordergrund steht hier die Weiterentwicklung der studienvorbereitenden Beratung fur
internationale Studieninteressenten durch das international Office und durch die Nutzung
der internationalen Mobilitat von Wissenschaftlern, um zum Studienangebot der Universi-

tat zu orientieren und perspektivisch geeignete Bewerbergruppen anzusprechen.

Die Errichtung von Patenschaften flr deutsche Auslandsschulen soll — einer Empfehlung
des DAAD entsprechend — diese Zielgruppe, die bereits mit dem deutschen Bildungssys-
tem vertraut ist und gut Deutsch spricht, fir die Studienaufnahme in Frankfurt motivieren

und bei der Studienwahl und der Studienvorbereitung betreuen. Bis 2007 soll dieses
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Programm konkretisiert und in Pilotaktivitdten umgesetzt sein.

Nach Aufhebung der mit dem Staatsverirag verbundenen Restriktionen werden sich
HMWK und Universitét um eine verbesserte Auswah! gualifizierter auslandischer Stu-
dienbewerber bemiihen, Zur Zeit unterstiitzt Uni-Assist die Hochschule bei der Auswahi

der Studierenden; diese Unterstitzung soll fortgefiihrt werden.

Die Schaffung neuer integrierter Betreuungskonzepte fiir internationaie MA- und PhD-
Studierende ist vordringliche Aufgabe im Zusammenhang mit dem Angebot internationa-
ler englischsprachiger Studiengange und mit der Schaffung von Internationalen Graduier-

tenschulen als Teil des Exzellenzprogramms.

Der Ausbau des Lehrangebots in Englisch solf bis zum WS 2007/08 durch ein Biinde|
von Malinahmen erreicht werden: Erhdhung der Dozentenmobilitat im Programm
SOCRATES(s. 0.), Erhéhung des Anteils international hervorragender Wissenschaftler,
Entwicklung besonderer Studienprogramme fiir Gaststudierende in Englisch, Ausbau des
Angebots an kreditierten Sommerkursen, wie die ISU ~ International Summer University.
Fiir besonders qualifizierte Studierende sollen .Master-Premium-Studiengénge* entwi-

ckelt und flr diese Forderer aus der Wirtschaft gesucht werden.

Zur Umsetzung des skizzierten MaRnahmebiindels bemiiht sich die Universitat Frankfurt

um verstarkte Einwerbung von Fordermitteln — z.B. des DAAD.

3.84 Internationale Studierendenmodbititit

Die Erhéhung des Anteils der Studierenden eines Jahrgangs, die ein Auslandsstudium

absolvieren, auf die auch von der EU und dem BMBF angestrebten Zahl von 20 % soll

durch einen kontinuierlichen Ausbau der Zahl der Partnerschaften und durch eine mog-

lichst hohe Integration des Auslandsaufenthalts im Studienprogramm erreicht werden.
Die Schaffung von zusatzlichem bezahlbarem Wohnraum fiir auslindische Studierende
ist fur den Ausbau der Kooperationen und die Steigerung der Attraktivitat der Hochschule

fir Internationale Studierende vorrangig.

3.9 Wissens- und Technologietransfer (TTN-Einbindung, Existenzgriindungen,

strategische Partnerschaften mit der Wirtschaft)
Verwertungsstrategien universitdren Wissens werden — insbesondere iiber die universi-

tatseigene Verwertungsfirma Innovectis ~ in erweitertem Umfang fortgefihrt. Angestrebt
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wird eine positive Bilanz zwischen Aufwendungen und Ertrégen universitarer Patente in-

nerhalb der Laufzeit dieser Vereinbarung, eine Steigerung der Zahl der Patentanmeldun-
gen sowie der F’atentverwertungsvéreinbarungen sowie der Einnahmen aus Auftragsfor-
schungsprojekten und Dienstleistungen. Verstarkt ausgenutzt werden die fir den Stand-

ort Frankfurt besonders ginstigen Bedingungen, exzellente Wissenschaftler der Praxis in

die praxisrelevante Lehre einzubinden.

Mit der EinfGhrung eines Master-Studiengangs: Bigtechnologie in Kooperation mit der TU

Darmstadt wird der Wissenstransfer innerhalb der Frankfurter Life-Sciences auch in der

Lehre intensiviert.

Die Universitat Frankfurt beteiligt sich weiterhin aktivam TTN Hessen.

Die Universitét Frankfurt plant weitere Ausgriindungen von universitidren Arbeiisberei-
chen — insbesondere solcher mit herausgehobenen Aufgaben des Wissenstransfers —

- gemalR §3 (8) HHG. Entsprechende Anerkennungen seitens des HMWK liegen fiir das
Frankfurt Institute for Advanced Studies {FIAS) und das Institute for Law and Finance
(ILF)vor. Sie werden fir weitere Institutionen beantragt, die im House of Finance zusam-
mengefihrt werden. Das HMWK wird sich bei den nachsten Haushaltsverhandlungen da-
flr einsetzen, dass die Drittmittel des FIAS, des Forschungskollegs Humanwissenschaf-
ten und der institute des House of Finance ab dem Jahr 2008 der Hochschule zugerech-
net werden, soweit sie den Kiriterien flr bonierungsféhige Drittmitteleinwerbungen im

Rahmen der leistungsorientierten Mittelzuweisung entsprechen.
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3.10 Weiterbildung (Netzwerkbildung und EinzelmaRnahmen)

Die Universitat Frankfurt bietet eine Vielfalt von Weiterbildungsangeboten in ihren Fach-
bereichen an. Von besonderem Gewicht sind die Weiterbildungsangebote der Rechts-
wissenschaft (LL.M. Finance des Institute for Law and Finance/ILF), der Wirtschaftswis-
senschaften (Duke Goethe Executive MBA und Executive Master of Finance and Ac-
counting der Goethe Business School) sowie der Weiterbildungsstudiengang: Psycholo-
gische Psychotherapie, der vom Institut fir Psychologie — genauerz einem vom Institut
gefihrten eingetragenen Verein — angeboten wird. Die Merkmale dieser drei Angebote
sind paradigmatisch fir eine profilbildende Konzeption der Weiterbildung in der Universi-
tat Frankfurt: Ein hoher Professionalisierungsgrad der Weiterbildung wird durch eine je-
weils ausgegrindete eigenstandige Organisation sichergestellt; das Angebot ist frankfurt-
spezifisch und an universitdren oder Fachbereichsschwerpunkien orientiert. Ziel ist es,
die teilweise noch jungen Ausgriindungen so fortzuentwickeln, dass diese

- eine wachsende Nachfrage bedienen

- das Angebot erweitern

- die Weiterbildung finanziell absichern kénnen.

Innerhalb der nachsten Jahre wird neben der prioritaren Bestandssicherung der genann-
ten Institutionen universitdrer Weiterbildung zu priifen sein, ob die Etablierung weiterer

Angebote nach den skizzierten Vorbildern méglich ist.

3N Gleichberechtigungsfragen, Gender — Mainstreaming

3.111 Frauenforderung |

Die Universitét Frankfurt belegt im jlingsten ,Hochschulranking nach Gleichstellungsas-
pekten® des Kompetenzzentrums Frauen in Wissenschaft und Forschung CEWS mit Ber-
lin (FU), Bielefeld und Géttingen die Spitzenposition innerhalb deutscher Universitaten.
Sie nimmt dies als Ansporn, die fir den Hochschulentwicklungsplan sowie die inneruni-
versitéren Zielvereinbarungen verbindlichen Gleichstellungsaspekte weiterhin durch ziel-
fihrende MaRnahmen zu beschreiben, diese umzusetzen und deren Erfolge zu tberprd-
fen. In diesem Sinne schreibt die Universitat ihren Frauenférderplan fort und setzt dessen
Vorgaben - u.a. in Frauenfrderplanen der Fachbereiche — um. Dies soll auch dazu die-

nen, den o.g. Stand zu halten.

Der Frauenf&rderplan setzt auf Basis einer umfassenden Datenerhebung differenzierte
Zielzahlen flr die Steigerung des Frauenanteils innerhalb des Stellenkegels in Fachbe-
reichen mit geringem Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal.

3.11.2 Familiengerechte Hochschule
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Der Universitat ist am 5. September 2005 das Grundzertifikat zum Audit Beruf und Fami-
lie® der Hertie-Stiftung verliehen worden. Die der Verleihung zu Grunde liegende Ziel-
vereinbarung vom 7. Februar 2005 definiert insgesamt neun Ziele, davon die drei Haupt-
ziele:

e Zentrales und umfassendes informationsangebot Uber rechtliche Rahmenbedingun-
gen fUr die Vereinbarung von Studium / Beruf und Familie sowie (iber familienorien-
tierte Angebote an der Universitat und in ihrem Umfeld

s Einrichtung einer Kindertagesstétte am Campus Riedberg.

» Aktive Unterstitzung von Eltern bei der Planung der Studienorganisation.

Die weiteren Ziele sind

» Abfederung arbeitsorganisatorischer Probleme bei Inanspruchnahme von Mutter-
schutz und Elternzeit bzw. Freistellung aus familidren Griinden

» Erhéhung der Akzeptanz von privat-familidren Aspekten im Rahmen der Zusammen-
arbeit an der Hochschule

» Erleichterung des Wiedereinstiegs nach Ellernzeit oder Freistellung aus anderen fa-
milidren Grinden '

« Verankerung der Vereinbarkeit von Studium und Beruf und Familie als Querschnitts-
thema in der Hochschule

+ Sensibilisierung der FUhrungskrafte im Sinne einer familienbewussten Personalfih-
rung

s Einfhrung eines Girl's Day.

3.12 Ausbildungszahien/Ausbildungskonzept

3.121 Derzeitiger Umfang des Ausbildungsangebotes

Die Universitat Frankfurt bildet derzeit (Stand: Januar 2006; Angaben chne Medi-
zin/Klinikum) 35 Auszubitdende in den Berufsfeldern: Elekironiker, Fachangestellte fir
Medien- und Informationsdienste, Fachinformatiker, Gartner, Industriemechaniker, Ma-
ler/Lackierer, Tischler sowie Verwaltungsfachangestellte sowie 4 Personen zum gehobe-
nen Verwaltungsdienst aus. Sie erhalt fir diese administrativ-technische Ausbildungsleis-

tung keine Zuschlsse im Rahmen der leistungsorientierten Mittelzuweisung.

3.12.2 MaBnahmen zur Sicherung des Anteils an Ausbildungsplitzen

Auch weiterhin wird die Universitat Frankfurt ihre freiwillige, undotierte Ausbildungsleis-
tung erbringen. Durch Rationalisierungsmafinahmen im administrativ-technischen Be-
reich (Stellenabbau, Out-Sourcing) verringern sich die Berufsfelder, in denen traditionel-

lerweise die Universitat ausgebildet hat, und die Chancen, qualifiziert Ausgebildete in ein
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4,

universitares Beschaftigungsverhaltnis zu ibernehmen. Die Universitat Frankfurt ist be-

reit, die Zahl der Auszubildenden auf 45 zu erhdhen.

3.13 _Sonstige Leistungen

Erhalt des Botanischen Gariens:

HMWK und Universitat setzen sich fiir den Erhalt des Botanischen Gartens ein, dessen
universitdre Nutzung nach Umzug biologischer Institute, die derzeit am Standort Sies-
mayerstralle angesiedelt sind, auf den Campus Riedberg in verdnderter Form fortheste-

hen muld.

Die Universitat wird bei der hochschulinternen Mittelverteilung das Budget fur den Fach-
bereich Medizin auf der Basis des Jahres 2005 unter Beriicksichtigung der allgemeinen
Haushaltssituation der Universitét fortschreiben. Sofern sich das Grund- und Erfolgsbud-
get der Hochschule veréndert (s. Punkt 1.1 des Hochschulpaktes 2006 — 2010), kann der
Fachbereich Medizin an dieser Verénderung in angemessener Weise beteiligt werden.
Dabei sind bestehende Verpflichtungen nach dem Kooperationsvertrag mit dem Universi-

tatsklinikum zu berlicksichtigen.

Land und Universitét sind sich darin einig, dass die Vorgaben des Hessischen Hoch-
schulgesetzes (§56 HHG) hinsichtlich der Straffung des Bibliothekssystems nach den

Grundsatzen der funktionalen Einschichtigkeit ziigig umgesetzt werden sollen.

Das HMWK wird sich daflir einsetzen, dass das Bibliothekssonderprogramm des Landes

unvermindert bis mind. 2010 fortgesetzt wird.

QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM UND EVALUIERUNGSMARNAHMEN

Durch die Etablierung eines Qualitatssicherungssystem Lehre sollen wesentliche Antei-
le der Akkreditierung von Studienprogrammen in die Regie der Hochschule (ibernom-
men werden. Langfristiges Ziel der Universitdt ist es, externe Akkreditierungsagenturen
stérker zu Prozessakkreditierungen heranzuziehen. Um dieser Anforderung gerecht zu
werden, missen die strukturellen Komponenten des geplanten Qualitatssicherungssys-
tem (inhaltlich abgeschlossene Subsysteme) identifiziert, die Informationserfassung
(Berichtswesen) umfassend organisiert und Entscheidungsstrukturen etabliert werden.
Weiterhin missen Verantwortlichkeiten benannt werdeh, die durch Kompeteni und Be-
fugnisse Qualitdt gewéhrleisten und ggf. optimieren kénnen. Die neu geplanten MalR-

nahmen mit dem Ziel der Sicherung der Prozessqualitat sind:
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4.1

a.

Die Schaffung einer Rahmenstruktur, welche die Leitung der Universitat als oberste
Kontroll- und Lenkungsinstanz mit eigenstandig agierenden Subsystemen funktio-
nell zum Qualitatssicherungssystem Lehre zusammenschliefit.

Eine zentrale Rolle im Rahmen dieses Systems nimmt ein Berichtswesen ein, das

die Leitung der Universitét (iber den jeweils erreichten Qualitatsstand informiert.

Die Etablierung qualitdtssichernder Feedback-Schieifen innerhalb der Subsysteme

mit

- Lehrangebots-/Veranstaltungsdurchfithrungskontrolle,

- Lehrveranstaltungsevaluation,

- Erfassung und Bewertung der Studierendenzufriedenheit,
- obligatorischer Studierendenberatung,

- Absolventenbefragung,

- systematischer Erfassung der Studierendenstatistiken und

- systematischer Uberwachung der Ausstattung fiir die Lehre.

Periodische interne und externe Evaluationen mit Zentrierung auf die Lehre (z. B.
durch ENWISS)

Die Lehrevaluation kann im Rahmen von ENWISS (Evaiuationsnetzwerk Wissen-
schaft mit Sitz in Darmstadt) vorgenomme'n werden. ENWISS impliziert eine koope-
rative Konzeption, welche die Problembewaltigung und die Leistungsoptimierung
durch Austausch zwischen den in ENWISS zusammengeschlossenen Hochschulen

anstrebt.

Die Etablierung eines Qualititssicherungssystems Lehre wird bis zum SS 2007 an-

gestrebt.

. Qualitétsoptimierende MaRRnahmen durch Weiterbildungsangebote, die fortlaufende

Modernisierung der Lehre, Weiterentwicklung des Curriculums und die Entwicklung

der Studierendenauswahi

MaBnahmen zur Lehrevaluation

fortlaufende Durchfiihrung von Lehrveranstaltungsevaluationen

Nach der Einfihrung von Mindeststandards fir Lehrveranstaltungsevaluatiohen im 3S 05

soll fir die Etablierung dieser Mindeststandards in der Lehrpraxis innerhalb der Fachbe-

reiche fiir den Zeitraum der Zielvereinbarungen gesorgt werden.
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Um die Nutzung der Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation fiir die W-Besoldung
zu sichern, sollen Mainahmen ergriffen werden, die eine vergleichende Bewertung der
Ergebnisse fiir die einzelnen Professoren liber die verschiedenen Fachbereiche hinweg

ermdoglichen.

Durch die Verkniipfung der Lehrveranstaltungsevaluation mit hochschuldidaktischen
MafRnahmen soll ein Steuermechanismus etabliert werden, der die Qualitat der Lehre in
den Lehrveranstaltungen optimiert. Dies erfordert die Einrichtung eines hochschuldidakii-

schen Lehrangebots.

Es soll ein System eingefiihrt werden, das die systematische Uberprifung der Einhaltung
der Lehrverpflichtungen in einem flexiblen Rahmen anhand schriftlicher Nachweise ge-

wahrleistet.

Durch ein Berichtswesen Lehrqualitit, das die Universitatsleitung einmal im Semester
Uber den Qualitatsstand in den einzelnen Fachbereichen informiert, soll gute Lehrqualitat

an der Universitat Frankfurt gewahrleistet werden.

b.  Periodische Durchfithrung von externen Lehrevaluationen

Die periodische Durchfiihrung von Lehrevaluationen — z.B. unter Federfithrung von
ENWISS oder im Rahmen umfassender Evaluationen durch den Hochschulevaluierungs-
verbund — sollen fortgefilthrt werden. Es wird im Vereinbarungszeitraum geplant, alle bis-

her ausgesparten Facher in ein entsprechendes Verfahren einzubeziehen.

Unabhéngig von den Routineevaluationen im Lehrbereich soll eine Nachevaluation zur
Frankfurter internen Evaluation der Lehramtsstudiengénge (FIEL) stattfinden. Diese
Nachevaluation soll im Abstand von zwei Jahren nach der Erstevaluation erfolgen. Im
Rahmen dieser Nachevaluation soll geprift werden, ob die im FIEL-Bericht empfohlenen
MaRnahmen umgesetzt wurden und ob weitere Mafinahmen erforderlich sind, um im

Lehramtsbereich eine gute Lehrqualitat zu garantieren.

4.2 Qualitdtsmanagement in der Forschung {Forschungsevaluation)

a. Fortlaufende Forschungsevaluation

Fir die fortlaufende Forschungsevaluation soll ein Berichtswesen Forschungsqualitst e-
tabliert werden. Dieses Berichtswesen soll sich auf die Parameter Dritimittel und Publika-
tionen stitzen. Es beinhaltet die Schaffung der Rahmenbedingungen fiir die fortlaufende
Erfassung von Drittmitteln und Publikationen. Das Berichtswesen soli die Méglichkeit
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schaffen, auch kurzfristig Informationen Gber den Stand der Drittmitteleinwerbung und

den Publikationsstand zu gewinnen.

Eine Voraussetzung flir das Berichtswesen ist die Einrichtung einer Datenbank fir die Er-
fassung von Publikationen. Die Einrichtung einer Datenbank soll in Abstimmung mit der

UAG Publikationen des HMWK erfolgen. Der universitdren Publikationserfassung soll das
Klassifikationssystem zugrundegelegt werden, das von der UAG Publikationen erarbeitet

wird.

Zur Optimierung der Forschungsleistungen soli ein Qualitdtsmanagementsystem-
Forschung eingerichtet werden. Den Kern dieses Systems soll die Erfassung (Berichts-
wesen) und Rackmeldung des jeweiligen Standes auf der Ebene der Fachbereiche bil-
den. Zu festen Terminen soll jedem Fachbereich der Forschungsstand mit Vergleichsda-
ten aus den Vorjahren riickgemeldet werden. Zur Sicherstellung der Aktualitét der Daten

soll die Riickmeldung mit der Bitte um Uberpriifung der Daten verkn(ipft werden. -

b.  Periodische Durchfiihrung von Strukturpriifungen

Es werden Strukturpriffungen (bzw. Evaluationen mit integrierter Strukturprifung) in wei-
teren Fachbereichen durchgefiihrt werden; entsprechende Zielvereinbarungen basieren
auf diesen Prifungen. Die Universitat Frankfurt wird in dichter Folge Strukturprifungen
durchfiihren. (2005: Physik; in Vorbereitung fir 2008: Sportwissenschaften, Romanistik,

Anglistik, Biochemie/Chemie/Pharmazie)

4.3. MaBnahmen im Bereich Organisation und Verwaltung {Organisationsunter-

suchungen, Konzepte zur Optimierung der Ressourcennufzung etc.)

Um die zukinftigen Herausforderungen durch sich &ndernde dullere Bedingungen und
neue interne Anforderungen aufzugreifen, sieht die Universitat die Notwendigkeit einer
umfassenden Neuausrichtung auch ihrer Verwaltungsstrukturen und -ablaufe. Zur prakii-
schen Realisierung dieses Verdnderungsprozesses, wurde das Projekt ,Zukunff der Ver-

waltung — Verwaltung der Zukunft* ins Leben gerufen.

In einer ersten Phase werden auf dieser Basis die FUhrungs- und Unterstiitzungsprozes-
se mit dem Ziel neu ausgerichtet, sie im Hinblick auf Qualitdt, Zeit und Kosten effizienter
zu organisieren. Die Handlungsfelder umfassen dabei alle universitaren Steuerungs-, In-
| formations- und Verwaltungsablaufe. Eine zentrale Aufgabe stellt in diesem Zusammen-
hang eine verbesserte Verzahnung zwischen Prasidium, Zentralverwaltung und Fachbe-

reichen dar..
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Zur Erreichung der Aufgabenziele, befasst sich das Projekt mit den folgenden Themen:

o Kunftige Gestaltung des Leistungsangebots fir Studierende im Hinblick auf Beratung,
Information und dauerhafte Bindung an die Universitét

o Neugestaltung bzw. Optimierung von Geschéaftsprozessen in Zentralverwaltung und
Fachbereichen

o Ausgestaltung der Personalentwicklung als Instrument fir die Erkennung, Férderung
und Nutzung von Potentialen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des technisch-
administrativen Bereiches sowie fir die Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben und —
verantwortung

o Weiterentwicklung des Systems zur wirtschaftlichen Steuerung der Universitat nach
betriebswirtschaftlichen Grundsatzen, unter Wahrung der spezifischen Anforderun-
gen des Wissenschafisbereiches

o Planung und Betrieb der universitdaren Infrastruktur als modernes Immaobilien- und
Facility Management

o Interne Kommunikation als Erfolgsfaktor.

Eine weitergehende Aufgabe stellt die Uberpriifung der Fachbereichsstruktur dar. Ziel ist
die Schaffung groferer, professionalisierter Bereiche auf dezentraler Ebene, die die
wachsende Hochschulautonomie und neue Aufgaben der Hochschuladministration an-

gemessen in Fachbereichen oder Fachbereichs-Verbiinden umsetzen kénnen.

5. HOCHSCHULBAU UND GRORINVESTITIONEN

Der Ausbau der Universitat Frankfurt ist auf der Grundlage des zustimmenden Votums
des Wissenschaftsrats mit dem Land abgestimmt und wird nach MaRRgabe bereitstehen-

der Finanzen vereinbarungsgeman umgesetzt.

5.1 Ausbau Campus Westend

Erste Erweiterungsstufe 2004 — 2007

- Fachcluster: Rechiswissenschaft und 17.838 m? 58,9 Mio. €
Wirtschaftswissenschafien einschl. Be- HNF
reichsbibliothek

- House of Finance 7.075m? HNF 24.2 Mio. €
- Horsaalzentrum 5.209 m? HNF 30,0 Mio. €
- Anbau Casino (Mensaerweiterung) 2.195 m*HNF 10,4 Mio. €
32.407 m* 123,5 Mio. €

HNF
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Zweite Erweiterungsstufe 2008 — 2011

- Fachcluster: Gesellschaflswissen-
schaften, Erziehungswissenschaften,
Psychologie, Geographie einschl. Be-
reichshibliothek

- Studierendenhaus
- Verwaltung

Dritte Erweiterungsstufe 2012 - 2015

- Fachcluster: Kunst, Musik, aufiereu-
ropéaische Sprachen einschi. Bereichs-
bibliothek

- Zeniralbibliothek

Flachenbedarf und Kosten

5.2. Ausbau Campus Riedberg

Erste Erweiterungsstufe 2004 — 2007
-  Geowissenschaften

- Zentrale Werkstétten

- Naturwissenschaftliche Bereichsbib-
liothek / Horsaalgebaude / Cafeteria

- Erweiterung Bestandsmensa
{(Umbau und Neubau)

Zweite Erweiterungsstufe 2008 — 2011
- Chemie
Neubau {Praktikum, Labor)
Sanierung (Bestandsgebaude)

- Biologie (Baubeginn auf 2007 vorge-
zogen)
Botanischer Garten

- Rechenzentrum

Dritte Erweiterungsstufe 2012 — 2015
Informatik

21.000 m? 71,2 Mio. €
HNF

2.000 m?HNF 6,3 Mio. €

6.000 m® HNF 18,9 Mio €

29.000 m? 98 4 Mio. €
HNF

14.000 m? 47 .4 Mio. €
HNF

20.000 m* 67,7 Mio. €
HNF

34.000 m* 115,1Mio. €
HNF

95.407 m? 334,9 Mio. €
HNF

7.014 m® HNF 31,2 Mio. €

2.140 m? HNF 8,2 Mio. €

5.500 m? HNF 23,8 Mio. €

720 m2 HNF 2.6 Mio. €

15.374 m? HNF 65,8 Mio. €

6.000 m? HNF 49,2 Mio. €

4.000 m? HNF 11,0 Mio. €

10.000 m2 HNF 60,2 Mio. €

9.000 m? HNF 58,5 Mio. €

5,0 Mio. €

83,5 Mio. €

1.000 m? HNF 4.8 Mio. €

20.000 m2HNF 128,5 Mio. €
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Sanierung (Bestand ehem. Chemie) 6.000 m? HNF 19,5 Mio. €

- Mathematik 3.500 m? HNF 12,1 Mio. €
- Verwaltung 1.000 m? HNF 3,1 Mio. €

10.500 m?HNF 34,7 Mio. €
Flachenbedarf und Kosten 45.874 m* HNF 229,0 Mio €

Flachenbedarf und Kosten fiir die Aus-
baumalBnahmen an den beiden Ent-
wickiungsstandorten gesamt 141.281 m® HNF 563,9 Mio. €

5.3. MaBnahmen im Bestand 2007 und 2008
Sanierung und Umbau Sportwissenschaften
(Standort Ginnheim) 15,0 Mio. €

Das investive Volumen beruht auf einer vorlaufigen Kostenschatzung. Die Universitat legt

bis zum Sommer 2007 ein detailliertes Herrichtungs- und Erweiterungskonzept vor, das
auf der fortzuschreibenden Entwicklungsplanung der Frankfurter Sportwissenschaften

basiert.

5.4 IT-Infrastruktur

Netze

Ziel eines zeitgeméafen lokalen Netzes ist eine dienstunabhéngige Verkabelungsinfra-
struktur sowie geeignete aktive Komponenten zur Nutzung dieser Verkabelung. Eine
Versorgung mit 100 Mbit/s oder drahtlos 54 Mbit/s an allen Endgeraten sowie Geschwin-

digkeiten von 10 Gbit/s im Backbonebereich sollen erreicht werden.

Ab 2007 sollen Mittel flr den Ausbau und Erhalt der Netzinfrastruktur und die Verbesse-
rung der Ausstattung im Bereich von Multimedia, die bisher aus Zentralmitteln und im
Rahmen des HBFG bereitgestellt wurden, in das Budget der Hochschule umgesetzt wer-

den, um den laufenden Modernisierungsbedarf zu decken.

Hochleistungsrechner

Nachdem die Ausbaustufen fir die Rechnersysteme gemé&fn den Empfehlungen des
Hessischen Beirats fiir Hochleistungsrechnen realisiert sind, soll eine Evaluation der Nut-
zung erfolgen und eine gemeinsame Konzeption fiir die weitere Entwicklung unter Be-
rucksichtigung der gednderten Randbedingungen nach Auslaufen des HBFG entwickelt

werden. Dabei ist auch die Entwicklung der Kosten und deren Verteilung zu Uberpriifen.
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6. LEISTUNGSVEREINBARUNGEN

Flr das Jahr 2006 unterstiitzt das HMWK folgende Struktur- und Innovationsmafinahmen:

Zentrum fur Biomolekulare Resonanzforschung (BMRZ): € 350.000
Stern-Gerlach-Zentrum; € 350.000
Kooperative Besetzung einer Professur mit FIS: € 15.000
Projekt Momus in Koopératéon mit ISOE (2008): € 120.000
Aufbau Interdisziplindres Zentrum fiir Ostasienwissenschaften (IZO): € 630.000
Bibliothekserganzung 1ZO: € 30.000
Aufbau Forschungsstelle fir Jiadische Studien: € 150.000
Aufbau Neurozentrum: € 200.000

Im Jahr 2007 erhalt die Universitat Frankfurt aus dem Innovations- und Strukturentwick-
lungsbudget € 3.846.154. Der Belrag stellt eine Anerkennung des Erfolgs der Universitat
Frankfurt im Rahmen der ersten Phase der ersien Staffel der Exzellenzinitiative

des Bundes und der Lander dar. Der Erfolg der Hochschule wird als Indikator fiir die zusatz-
liche Férderung der Forschungsaktivitaten der Universitat durch das Land wie folgt gewich-
tet: Bei der Bemessung sind Exzellenzcluster und Graduiertenschulen im Verhalt nis 2:1 be-
ricksichtigt. Es ist beabsichtigt, ab 2008 die weiteren Ergebnisse der Exzellenzinitiative in
die Berechnung der Zuteilung des Innovations- und Strukturentwickiungsbudgets einzube-
zichen. Die Mittel dienen ausschlielllich der Unterstiitzung von Innovationsmalinahmen und

Strukturentwicklungsmafinahmen im Zusammenhang mit der Forschung.

Die Universitat Frankfurt wird mit den vom Land zur Verfiigung gestellten Mitteln die im Fol-
genden genannten Projekie finanzieren und dem Land jahrlich, erstmals nach Ablauf des

Jahres 2007, Uber den Fortigang der Projekte Bericht erstatten.

+ Implementation eines neuen Systems leistungsbezogener
Zentrenfinanzierung
Uber Zielvereinbarung mit wissenschaftlichen Zentren oder analogen universitéren For-
schungseinheiten mit anderem Rechisstatus soll kinftig eine Basisfinanzierung sowie ei-
ne an der Drittmitteleinwerbung orientierte Leistungsfinanzierung eingefiihrt werden. Um
die Finanzierung der Fachbereiche nicht zu geféhrden, erfoigt die Zentrenfinanzierung
aus einem gesonderten Budget. Ziel ist der Ubergang leistungsfahiger Zentren aus ei-
nem eher virtuellen Status zu einer aufgabengerechten personellen und apparativen inf-

rastruktur und einem entsprechenden Forschungsbudget.
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e Forderung von Graduiertenschulen —

alwissenschaftlichen Nachwuchsforderung

insbesondere Ausbau der geistes- und sozi-

Die Forderung der geisteswissenschaftlichen Graduiertenschule FGS wird nicht mehrim

Rahmen der Exzellenzinitiative beantragt. Um das Réfo_rmprojekt fortfiihren zu kénnen,

sollen in der Aufbauphase die erforderlichen Zusatzmittel fir eine erfoigreiche Startphase

bereitgestellt werden (Stipendien, SchIiisselquaiiﬁkationsangebote, Infrastruktur).

s Forderung weiterer forschungsfordernder StrukturmaBnahmen, die in dem _Zu-

kunftskonzept” im Rahmen der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander ausgear-

beitet sind (z.B. Aufbau des Forschungskollegs Humanwissenschaften: Konzept zur In-

‘ tematlonahslerung von Berufungen, verstarkte Gewmnung von Humboidt- und Heisen-

berg- Stlpendlaten und Nachwuchsgruppen).-

Ergénzend zu den an den Resultaten der Exzellenzinitiative orientierten Zuweisungen wer-

den filr 2007ff folgende Leistungen vereinbart:

IZO

Judische Studien

Projekt Momus

Kooperative Besetzung mit FIS-

Forschungsinstitut Senckenberg

2007 — 2010
2007 - 2010
2007

2007 - 2010

€ 630.000 p.a.
€ 100.000 p.a.
€ 120.000 p.a.

€ 30.000 p.a.
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Wiesbhaden, den 24. Juli 2006

Fir die Hessische Landesregierung Fur die Johann Wolfgang

Goethe-Universitat

Frankfurt am Main

Udo Corts Prof. Dr. Steinberg

Hessischer Minister fir Wissenschaft Prasident der
und Kunst Johann Wolfgang

Goethe-Universitat

Frankfurt am Main

Anlagen:

1. Sollzahlen entsprechend dem Kennzahlenset vom 15.03.2006
2. Liste der Studiengénge zur Umsetzung des Bologna-Prozesses

3. Weiterbildungsangebote

4, Konzept Interdisziplindres Zentrum fiir Ostasienwissenschaften/Forschungsstelle far

Juidische Studien — Zielvereinbarung plus Produkiblatt/Liste der Professuren

30



Wieshaden, den 24. Juli 2006

Fiir die Hessische Landesregierung Fir die Johann Wolfgang
Goethe-Universitat
fgrankfurt am Main

G
Udo Corts ' Prof. Dr. Steinberg
Hessischer Minister fir Wissenschaft ~ Prasident der
und Kunst Johann Wolfgang

Goethe-Universitat

Frankfurt am Main

~ Anlagen:

- 1. Sollzahlen entsprechend dem Kehnzahienset vom 15.03.2006

- 2. Liste der Studiengange zur Umsetzung des Bologna-Prozesses

- 3. Weiterbildungsangebote

- 4. Konzept Interdisziplindres Zentrum fir Ostasienwissenschaften/Forschungsstelie fiir

Jidische Studien — Zielvereinbarung plus Produktbiatt/Liste der Professuren

30





