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PRAAMBEL

In dem am 29. August 2005 unterzeichneten Hochschulpakt haben sich die Hochschulen
und das Land darauf versténdigt, die bereits begonnene gemeinsame Struktur- und
Entwicklungsplanung gemaR § 88 HHG weiter fortzufiihren und in Zielvereinbarungen

zwischen dem Ministerium und den einzelnen Hochschulen zu konkretisieren.

In ihrer Orientierung an {ibergeordneten und hochschulindividuelien Zielen dienen die Ziel-
vereinbarungen der profilorientierten Entwicklung der Hochschulen und der Starkung ihrer
Autonomie. Die Zielvereinbarungen ergédnzen das Instrument der leistungsorientierten lau-
fenden Finanzierung der Hochschulen®, dienen aber starker der inhaltlichen Zielorientierung
der Hochschulentwicklung. Uber den Hochschulpakt erhalt der Hochschulbereich die erfor-
derliche Planungssicherheit. Die Zielvereinbarungen konkretisieren die Rahmenzielvereinba-
rung mit -hochschulpolitischen Einzelzielen und stellen die Weichen flr die mittelfristige
h.ochschu]politische Entwickiung. Daruber hinaus dienen sie als Grundlage fir Investitions-

zuschusse, die das Land fir bedeutende strukturbildende MaRRnahmen vergibt.

Ausgehend von den Zielvereinbarungen 2002-2005, die sich als Instrument bewéahrt haben,
wird das Instrument 2006—-2010 weiterentwickelt. Uber operationalisierbare Einzelziele sowie
ein differenziertes Berichtswesen werden jahrliche Erfolgskontrollen auf Einzelzielbasis
durchgefihrt. Ein Kennzahlensystem soll einen regelmafigen Einblick in den hochschulspe-
zifischen Entwicklungsprozess ermoglichen und stellt, sofern erforderfibh, die Grundlage flr
einen Prozess der Anpassung der Einzelziele dar. Die Zielvereinbarungen 2006-2010 sind
damit ein Instrument der Hochschulstrukturentwicklung des Landes und unterstiitzen gleich-

zeitig den Prozess der hochschulinternen Strukturentwicklung und Qualitétssicherung.

i . e - . . - .
Bauinvestitionen unterliegen weiterhin den Rahmenbedingungen des Einzelplans 18 und des
Hochschulbaufirderungsgesetzes



1. LANDESPOLITISCHE HOCHSCHULUBERGREIFENDE ZIELSETZUNGEN

Die folgenden (bergeordneten hochschulpolitischen Ziele stellen einen Verstandigungsrah-
men des Landes dar, der {iber den Weg der Zielvereinbarungen um konkrete hochschulspe-

zifische Leistungsziele erganzt wird:

Eine verstarkte Hochschulautonomie ist eines der zentralen hochschulpolitischen Ziele, de-
nen sich die Landesregierung verpflichtet fiihit. Grundlage ist eine kontinuierliche und trans-

parente Darstellung der erzielten Leistungen.

Ein effektives Berichtswesen sowie die Einflihrung von effizienten Evaluationsverfahren in
Lehre und Forschung sind wichtige Schritte zur Implementierung eines fur die Nachhaltigkeit
des Autonomieprozesses erforderlichen Qualitdtsmanagementsystems. Evaluation und Be-
richtswesen soliten der Qualitdtsentwicklung als Ganzes dienen und werden daher als Kemn-
elemente der Hochschulsteuerung und des Hochschulmanagements verstanden und auf
~ allen Ebenen der Hochschulentwicklung eingesetzt. Neben der kennzahlengestiitzten
Selbstevaluation sollte in regelmafigen Absténden eine Evaluation durch externe Gutachter
erfolgen, wobei die Kohérenz des Lehr- und Forschungsangebotes sinen zentralen Aspekt
darstelit. Konsequenterweise sollten Evaluationen die Grundlage fiir die strategische Aus-

richtung von neu zu besetzenden Professuren sein.

Nur durch intensive Fokussierung auf den Auf- und Ausbau von Starken kann das wissen-
schaftliche Profil einer Hochschule in Lehre, Forschung und Nachwuchsforderung geschérft

werden.

Mit Blick auf den anstehenden Exzellenzwettbewerb und dem damit einhergehenden tief-
greifenden Wandel der deutschen Hochschullandschaft kommt dem Themenfeld Schwer-

punktbildung eine {ibergeordnete hochschulpolitische Bedeutung zu.

Die Fokussierung auf regionale Schwerpunkie ist ein wichtiger Schritt zur Profilscharfung.
Abstimmungen in Forschung und Lehre fithren zur Schaffung arbeitsteiliger Strukturen in der
Lehre und kooperativer Forschungsprojekte. Somit ist die Netzwerkbildung ein zentrales In-
strument der Profilbildung und die Vernetzung damit ein hochschulpolitisch bedeutendes
Leistungsziel. Die Vernetzungsbestrebungen haben dabei insbesondere auch eine verbes-
serte hochschulartenibergreifende Zusammenarbeit, eine bessere Vernetzung von ‘Hoch—
schulen und auReruniversitiren Forschungseinrichtungen sbwie eine Landesgrenzen -iber-
greifende Zusammenarbeit zum Ziel. Die Bildung von regionalen Hochschulverbiinden mit
gemeinsamen Entwicklungsstrategien und strategischen Partnerschaften in Hochschulregio-
nen, ebenso wie gemeinsame Berufungen, interdisziplindre Forschungsverbiinde und ge-

meinsame Promotionsprogramme sind wichtige Vernetzungsinstrumente und unterstiitzen



somit auch die Entwicklung von Exzellenzkonzepten in entsprechend ausgewiesenen The-

menfeldem.

Neben der Profilscharfung verfolgt die Vernetzung das Ziel, ein regional ausgewogenes An-
gebot in Lehre und Forschung anzubieten und die Wahlmaoglichkeiten im Studium zu erho-
hen. Standortkonzentrationen erhéhen die fachliche Breite, eingeleitete Zentrenbildungen

sollten zlgig umgesetzt und auf andere Bereiche ausgedehnt werden.

Mit Unterzeichnung des Hochschulpaktes haben die Hochschulen sich dazu verpflichtet, den
eingeleiteten Bologna-Prozess und die Modularisierung sowie die Einflhrung konsekutiver
Studiengénge bis 2010 abzuschlieen. Unabhangig davon, dass die Hochschulen weiterhin
threm allgemeinen Bildungsauftrag gerecht werden missen, werden sie sich im Wege opti-
mierter Auswahlverfahren bemihen, die besten nationalen als auch die besten internationa-
len Studierenden sowohl flr grundstandige als auch fir Postgraduierten-Studiengdnge zu
gewinnen. Durch die Restrukturierung des Studiums im Zuge der Einfihrung des Bologna
Prozesses sollte es moglich sein, die Studienabbrecherquoten zu reduzieren. Zur Verbesse-
rung der Position der Hochschulen im internationalen Wettbewerb werden die Hochschuien
zudem ihr internationales Markeling verbessern und ihre Bemihungen verstérken, ausge-

wigesene Professoren aus dem Ausland zu rekrutieren.

Im Hinblick auf die demographisch bedingte Steigerung der Anzahl der Hochschulzugangs-
berechtigten und die zusatzliche Nachfrage im Ausbildungssystem in der Phase der Verkir-
zung der gegenwartigen Schulzeit (G8), werden sich Land und Hochschulen noch wéhrend

der Laufzeit der Zielvereinbarungen Uber die verfolgten Ziele und Strategien verstandigen.

2. ALLGEMEINE STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN DER UNIVERSITAT

Grundlage fir das Profil der Universitdt Kassel ist ihre spezifische Kombination von Facher-
gruppen. Diese bilden mit ihren einzelnen Disziplinen, ihren interdisziplindren Kooperations-
bezugen sowie ihrer wissenschaftlichen und kinstlerischen Innovationsdynamik das Ent-
wicklungspotential der Universital. Trotz ihrer Heterogenitdt tragen die Fachkulturen in brei-

tem Konsens das Prinzip eines Gleichgewichis der beiden Sektoren

- Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften, und Mathematik sowie

- (Geisteswissenschaften, Sozialwissenschaften und Kunst.



Gleichermalen grundlegend ist die hochrangige Funktion der Universitat als strukturpoliti-

scher Faktor fir Nordhessen, die sie seit (iber 30 Jahren fiir diesen Landesteil wahrmimmdt.

Zukunftsorientierte, haufig die Fachgrenzen Uberschreitend angelegte interdisziplinare For-
schungsschwerpunkte, in denen wissenschaftlich wie geseilschatftlich relevante Themen und
Probleme bearbeitet werden, besondere Praxisorientierung sowie internationale Ausrichtung
des wissenschafilichen und kinstlerischen Studiums bilden ebenso wesentliche Merkmale
der Kasseler Universitdt. Als Neugriindung mit besonderem Réformanspruch muss sie bei
vergleichender Betrachtung eher im Kreis anderer junger Universitdten als im Kontext etab-

lierter Traditionsuniversitéten gesehen werden.

In den kommenden Jahren werden folgende Ziele unter den Bedingungen eines wachsen-
den Wetlbewerbs der Wissenschaftseinrichtungen fiir die Entwicklung der Universitat

hochste Prioritdt haben:

- Starkung der bestehenden und Herausbildung neuer herausragender Forschungs-
schwerpunkte,

- Nutzung des Transformationsprozesses in das Bachelor-/Master-Modell im Sinne des
Bologna-Prozesses zur Steigerung der Attraktivitdt des Studienangebots unter Fortfith-
rung bewahrter Strukturelemente, zuf Verkirzung der Studiendauer sowie zur Verringe-
rung der Studienabbruchquoten,

- Gewidhrleistung solider Studienbedingungen durch angemessene Ausstattung und
Auslastung von Lehr- und Verwaltungskapazitdten unterstitzt durch regelménige Uber-
prifung und Berichterstattung,

- Entwicklung neuer postgradualer Studienangebote insbesondere auch fur die Promo-
tionsphase,

- Ausweitung des Stellenpotentials fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs vornehmlich
durch Reduzierung der Anzahi von Professuren auf 300 bis 280,

- Ausbau der regionalen Vernetzung in den Bereichen Wirtschaft, Technologie, Bildung,
Soziales und Kultur sowie Entwicklung einer Hochschulregion Nordhessen,

- Starkung der internationalen Ausrichtung von Lehre und Forschung mit einem besonde-
ren Schwerpunkt_ in der Verbesserung der Betreuung ausléandischer Studierender,

- Festigung von struktureller Gleichstellung der Geschlechter ais Qualitdtsmerkmal der
Universitat mit einer Ausweitung des im Bundesvergleich bereits tGberdurchschnittlichen

Anteils von Professorinnen.



Die Arbeit fir Wissenschaft und Kunst auf hohem Niveau bedarf angemessener und verléss-
licher ressourcieller Rahmenbedingungen. Mit dem Programmhaushalt wie auéh dem Hoch-
schulpakt von 2005 hat das Land Hessen die Budgets der Hochschulen weitestgehend an
Leistungskriterien und Preise gebunden. Es ist zu gewahrleisten, dass die damit verbun-

denen Ziele und Leistungsabgeltungen transparent und verbindlich sind.

Fir die bauliche Entwicklung, die Ausstattung mit 'Grof?ageréi sowie fir weitere Infrastruktur-
Investitionen sieht die Universitat Kassel im Neubau fir die Erziehungs-, Sprach- und Wirt-
schaftswissenschaften, im Neubau fiir das Institutsgebdude Sport sowie im Umzug der Na-

turwissenschaften an den Hollandischen Platz besonders wichtige Mafinahmen.

3. SPEZIFISCHE LEISTUNGSZIELE

3.1 Lehre und Studium

Lehre und Studium zielen auf eine umfassende wissenschaflliche Qualifikation, die gesell-

schaftliche und fachUbergreifende Perspektiven sowie soziale Kompetenz ebenso mit einbe-
zieht wie Selbststandigkeit, weitreichende Verantwortlichkeit und die Bereitschaft zum le-
benslangen Lemen. Erforderlich hierflir ist die Beriicksichtigung von Formen selbststandiger
forschungsnaher Auseinandersetzung mit den Studieninhalten in der Lehre. Diese Prinzipien
universitarer Bildung gelten gleichermaflen flr die Kunst, hier mit besonderer Akzentuierung
der Entfaltung von persénlicher kiinstlerischer Kreativitat. Die Studienstrukturreform im euro-

paischen Mafisiab ist mit diesen Zie!s'etzungen profilorientiert zu verbinden.

Ferner wird darauf zu achten sein, dass der Campus ein Lebensraum ist, der hohe Anspri-
che an die personliche Entwicklung des Einzelnen mit der Gestaltung eines kulturellen wie
-auch sozialen Umfeldes verbindet, das durch Respekt und Offenheit gegenlber unterschied-

lichen gesellschaftlichen, nationalen und kulturellen HerkGnften gepragt ist.

FUr die kUinftige Entwicklung des Studienangebots ist davon auszugehen, dass die Universi-

tat Kassel in den vergangenen Jahren einen weitreichenden Reformprozess eingeleitet hat:

- Zahireiche neue grundstindige Studiengénge wurden eingefiihrt,

- die Transformation in die Bachelor-/Master-Struktur ist in voliem Gange,

- die internationale Ausrichtung wurde besonders durch neue Masterstudiengange deutlich
intensiviert.

Die damit verbundene Attraktivittssteigerung des Studienangebots hat dazu gefiihrt, dass

eine Reihe von Fachern mit hoher studentischer Nachfrage bis an die Kapazitatsgrenzen



und einige sogar dariiber hinaus ausgelastet sind. Bestehende Zulassungsbeschrankungen
mussten fortgeschrieben, neue etabliert werden. Die erweiterten Mbglichkeiten des Hoch-
_ schulzugangsverfahréns sollen genutzt werden, sowoh! fiir NC-Studiengénge, in besonderen
Fallen aber auch dariiber hinaus, die Studierenden nach differenzierteh Kritérien auszuwah-

len, um auch auf diesem Wege zur Verbesserung des Studienerfolgs beizutragen.

Es ist zu ber{icksichtigen, dass sich dié neu eingefiihrten Studiengange zum Teil im Aufbau
befinden, also wéhrend der nichsten Jahre noch wachsen werden, und dass die demografi-
sche Entwicklung breitere sowie in der Studierwikigkeit eher zunehmende Jahrgénge erwar-
ten lasst. Gleichzeitig steigen die Anforderungen an Koordination und Administration des
Lehrangebots insbesondere in Folge der Modularisierung der bisherigen gestuften Studien-
gange wie auch der Lehramtsstudiengénge. Fur eine zukunftsfahige Entwicklung der Univer-
sitat Kassel entsprechend dieser Zielvereinbarung in Lehre, Forschung und kinstlerischer
Entwicklung ist auf der Basis der‘ Clusterpreise von 2007 die Finanzierung einer studien-
platzbezogenen Leistungszahl von 10.873 erforderlich (clusterbezogene Differenzierung
siehe Anlage 1). Bis 2010 sollen steigende Absolventenzahlen bis zu einer GroRenordnung
von 2000 pro Jahr erreicht werden. Die Universitét wird insofern unterstiitzende Maknahmen

ergreifen.

Bachelor-/Master-Studiengénge

Es wird angestrebt, bis spétestens 2010 fir alle Studienfacher ein gestuftes Angebot mit den
Abschlissen Bachelor und Master zu etablieren, soweit dem nicht rechtliche MalRgaben —
wie z. B. bislang noch fur die Lehramtsstudienginge — entgegenstehen ( Anlage 2). Dabei ist
auch die Wettbewerbsfahigkeit der neuen Abschliisse auf dem Berufsmarkt zu beachten. Die
Universitét Kassel wird die Studienanfangerzahlen durch die Umstellung auf Bachelor/Master
nicht verringern, soweit nicht in NC-Féchern auf Grund einer niedrigeren Schwundquote
niedrigere Zulassungszahlen festgelegt werden missen. Der Ubergang vom Bachelor- zum
Master-Studiengang wird qualifikationsbezogen z.B. {iber die Noten des Bacheiorabschfus-

ses gesteuert.

Im Rahmen dieser Entwicklung sollen weiterhin folgende spezifische Merkmale das Profil

des Kasseler Studienangebots pragen:



- besonderer Praxisbezug des wiésenschaﬁiichen Studiums, z.B. durch Praxisphasen,
Projektstudium, duale Modelle,

- breites Angebot von interdisziplinédr angelegten Studiengangen und Studienschwerpunk-
ten,

- Einbeziehung der wertvollen Erfahrung des seit 30 Jahren erprobten Kasseler Modells

der gestuften Studiengdnge einschliellich des doppelten Zugangs.

Diplom- und Magisterstudiengdnge werden in den entsprechenden Fachern nicht parallel zu
den neuen gestufien Studiengdngen fortgeflhrt. Die in den letzien Jahren erfolgreich
etablierten dualen Studienangebote im Rahmen der Diplomstudiengange Wirtschaftwissen-
schafien, Wirtschaftsingenieurwesen, Bauingenieurwesen, Masbhinenbau, Mechatronik und

Elektrotechnik sollen auch in der neuen Studiengangsstruktur forigesetzt werden.

Bei den Master-Studiengangen wird darauf geachtet, dass sie auch fir externe Studieninte-
ressenten aus dem in- und Ausland eine besondere Attraktivitat aufwei_sen, insbesondere

Uber eine enge Verzahnung mit Forschungsschwerpunkien.

Modularisierung

Die sukzessive Modularisierung der Studiengange verbunden mit der Einfithrung von Credits
soll zligig vorangetrieben und bis 2010 abgeschlossen werden. Die Neustrukturierung der
Studiengénge wird zur fachlichen und arbeitsmarkibezogenen Aktualisierung, zur Verkni-
pfung der fachlichen Ausbildung mit Kompetenzen wie Selbststandigkeii, Problemidse-,
Kommunikations- und Teamfahigkeit, zu organisatorischen Verbesserungen fir ein fachlich
und zeitlich abgestimmies Lehrangebot, zur Erhéhung von Verbindlichkeiten sowie zur ver-
besserten Ausrichtung am Zeitbudget der Studierenden genutzt. Um zu gewahrieisten, dass
diese Zielsetzungen erreicht werden, sollen die bestehenden Qualitatssicherungsverfahren
fortgefiihrt und neue etabliert werden, die der Uberpriifung insbesondere der Kreditpunkt-
Vergabe, der Zeitpldne fur die Module sowie der Relation zwischen Zielen und Ressourcen

fur die Beratung und Betreuung der Studierenden dienen.

elearning



elLearning soll Lehre und Leren qualitativ verbessern, indem mit zeitlicher und raumlicher
Flexibilitét, interaktiv und simulativ sowie unter Verwendung geeigneter Materialien und Dar-
stellungsformen informiert, kommuniziert, erprobt und getestet werden kann. Grundsétzlich
dient eLearning an der Universitat Kassel der Unterstiitzung und Ergédnzung von Prisenz-
lehre. Die Entwickiung und Erprobung von Fernstudienangeboten soll mdoglich sein, wird je-
doch auf Grund des hohen Kostenaufwands in der Regel nur in hochschulibergreifenden
Kooperationen mit externer Finanzierung realisiert werden kénnen.

Die Koordination der éi_eaming-Aktivitéten der Universitat erfolgt durch die Multimedia-Ko-
ordinationsstelle sowie die Multimedia-Kommission. Sie wurden im Rahmen einer Konzep-
tion eingerichtet, die auf Empfehlungen aus dem von der Volkswagen-Stiftung geférderten
Reorganisationsprojekt beruht, und konnten bereits sukzessiv verbessert werden, z. B. durch
Einrichtungen zur Aufzeichnung und Ubertragung von Lehrveranstaltungen. Aufgrund der
mittlerweile erzielten Fortschritte in Qualitdt und Dissemination von elearning-Angeboten
sowie der fiir die nihere Zukunft anstehenden Aufgaben einer weiteren Ausweitung der Nut-
zungsmoglichkeiten wird geprift, bis 2007 die bisherige Koordinationsstelle organisatorisch
besser zu verorten. Aullerdem soll ein neues Koordinationsgremium die Abstimmung zwi-
schen den verschiedenen an eLearning beteiligten Einrichtungen verbessern. Zur Anregung
und Nutzung der vorhandenen Potentiale soll auch nach Auslaufen des HWP weiterhin ein
hochschulweiter Wettbewerb mit finanziellen Anreizen ebenso dienen wie ein jahrlich organi-
sierter hochschulweiter Workshop mit Gelegenheit zur Prasentation von Konzepten, Arbeits-
ergebnissen und Erfahrungsaustausch unter den Experten sowie zur Anregung neuer Initia-
tiven. Eine Ausweitung der Kooperation mit anderen hessischen Hochschulen, z.B. gemein-
same Nutzung oder Tausch von eLearning-Angeboten, Austausch zentraler Schulungsange-

bote sowie abgestimmte Beschaffung von Software, wird angestrebt.

Lehrerbildung

Das breit angelegte Studienangebot fir die Lehramter an Grundschulen, an Hauptschulen
und Realschulen, an Gymnasien und an Beruflichen Schulen sowie die Forschungsaktivita-
ten in der Biidungsforschung belegen, dass die Lehrerbildung einen Schwerpunkt der Uni-
versitat Kassel darstellt. Die Lehramtsstudiengénge sollen auch weiterhin fachwissenschaft-
liche, fachdidaktische, erziehungs- und gesellschaftswissenschaftliche sowie schulpraktische
Studienanteile mit dem Ziel einer umfassenden Professionalisierung integrieren. Das breit
getragene Konzept hierzu wird sowohi strukturell als auch fachlich laufend Uberprift und

weiter entwickelt. Modularisierung und neue Priifungsformen werden dabei eine besondere
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Rolle spielen und solien dazu beitragen, die Studienerfolgsquote und damit die Absolventen-
zahlen auf ca. 450 zu steigern. Dem zusétzlichen Koordinations-, Administrations- und Be-
ratungsbedarf wird Rechnung getragen, insbesondere wird fiir die modularisierten Lehr-
amtisstudiengange eine Prifungsadministration etabliert. Die Universitdt Kassel wird sich
sich auch kunftig an der Lehrerfort- und —weiterbildung beteiligen. Die ressourcielle Ausstat-
tung der Lehrerbildung berlcksichtigt den auf Grund der Clusterpreise fiir die Lehramisstu-
dierenden entsprechend Anlage 1 zu ermitteinden Anteil am Grundbudget und soll diesen
Anteil nicht unterschreiten. Nach dem unter den Universitdten abgestimmten Berechnungs-
verfahren lagen die tatsdchlichen Aufwendungen fir die Lehrerbindung 2005 um ca. 3% (ber

diesem Anteil.

Entsprechend den Rahmenvorgaben des Landes werden die Lehramtsstudiengénge bis auf
weiteres ungestuft und mit Staatsexamen fortgefiihrt. Bei der Vorbereitung eines gestuften
Modells wird darauf zu achten sein, dass es von Anfang an als Lehramtsstudium ausgestal-
tet ist. FUr das Zentrum flr Lehrerbildung wird 2006 eine Satzung gem. § 55 HHG erlassen.
Es soll auch kiinftig sowoh! innerhalb der Universitat als auch libergreifend mit Blick auf an-

dere Einrichtungen der Lehrerbildung koordinierend wirken.

3.2 Schwerpunktbildung in Forschung und kiinstlerischer Entwickiung

Von entscheidender Bedeutung fir die wissenschafiliche Wettbewerbsfahigkeit der Univer-
sitat Kassel wird auch in Zukunft eine konsequente Verbesserung ihrer Forschungsposition

sein.

Angesichis des breiten Fécherspektrums sind die Forschungsbedingungen in den Fachbe-
reichen hochst unterschiedlich. Sie liegen in den experimentellen Fachern anders als in den
Geisteswissenschaften; Grundlagenforschung erfolgt zumeist unter anderen Rahmenbedin-
gungen als sie flr angewandte Forschung oder Entwicklungsprojekte sowie fir handiungs-
orientierte Praxisforschung gelten. Die Forschungskonzeption der Universitdt Kassel hat
diese unterschiedlichen Anforderungen ebenso zu beriicksichtigen wie die allgemeine Ziel-
setzung, gesellschaftiich relevante Probleme aufzugreifen und zu ihrer Losung beizutragen.

Fur die kommende Entwickiungsphase wird

- sowohl die Bildung einzelner Forschungsschwerpunkte mit hoher Prioritat gefordert

- als auch die Forschungsinfrastruktur generell sukzessive verbessert werden.
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Wichtigstes Instrument zur Verbesserung der Forschungsposition der Universitat wird wei-
terhin die stetige Ausweitung des Stellenpotentials fir den wissenschaftlichen Mittelbau sein,
wie sie zuletzt durch den Entwicklungsplan 2005 gefordert wird. Bis 2008 soll dadurch im
Durchschnitt ein Verhalinis von 1:2 von Professuren zu Stellen fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs erreicht werden. Verbessert werden sollen ferner die forschungsbezogenen Be-
ratungs- und Vernetzungsangebote u. a. fir den Wissens- und Technologietransfer (siehe
unten 3.4).

Im bundesdeutschen wie im europaischen Rahmen haben neben den aligemeinen Forder-
moglichkeiten fiir einzelne Forschungsvorhaben spezielle Forderprogramme an Bedeutung
gewonnen, die auf kooperative Schwerpunkte ausgerichtet sind. Dabei spielt nicht nur die
universitatsinterne Kooperation eine immer groere Rolle. Vielmehr ist nicht selten die uni-
versitdtsiibergreifende Vernetzung in gréfleren Forschungsverbiinden das erklirte Ziel der
Programme. Nur Universititen, die an diesem Prozess verstarkt kooperativ abgestimmter
Schwerpunktbildung erfolgreich teiinehmen, werden mittelfristig (iber das erforderliche For-
schungspotential verfiigen, um attraktive Masterprogramme und Arbeitsbedingungen flr den

wissenschaftlichen Nachwuchs bieten zu konnen.

Fir die Universitat Kassel gilt daher weiterhin mit hoher Prioritit, bestehende Forschungs-
schwerpunkte kontinuierfich weiter zu entwickeln, neue zu initieren und solche, die ihre Ziele
nicht erreichen, rechtzeitig wieder einzustelien, um die eingesetzten Ressourcen neu zuord-
nen zu konnen. Im Interesse der Gewéhrleistung von internationalem Spitzenniveau der For-
schung — zumindest in einzelnen Bereichen — ist dabei eine gezielte Ausweltung internatio-
naler Forschungskooperatlonen z. B. durch verstarkten Austausch von Gastwissenschaftlern
und eine umfangreichere Beteiligung an EU-geférderten Forschungsnetzwerken anzustre-

ben.

Zur Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander wird eine Beteiligung im Rahmen der
Forderlinie Exzellenzcluster in folgenden Bereichen vorbereitet:
- Dezentrale und Regenerative Energien,

- Surface and interface engineering.

Fur folgende Forschungsverbiinde soll eine institutionelle Férderung der DFG erreicht wer-

den:

- Prozessintegrierte Herstellung funktional gradierter Strukturen (als Transregio-SFB),
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- Nanostrukturwissenschaften: Stimulus und Antwort in nanoskaligen Systemen (als SFB),
- Empirische Bildungsforschung: Lehren, Lernen, Literacy (als Forschergruppe),

- Humus- und Nahrstoffhaushalt in der Okologischen Landwirtschaft (als Graduiertenkol-

A leg).

Nachdem bereits in der Vergangenheit weitere Initiativen zur Dokiorandenférderung von an-
deren Institutionen finanziell unterstitzt Wurdeh, so z. B. im Rahmen des Marie-Curie-Pro-
gramms der EU (Solarthermie), der Max Planck Research Schools (Umweltsystemtechnik)
oder des IQN-Programms des DAAD (Deutsch als Fremdsprache), sollen auch auf diesem

Wege weitere Promotions- und Doktorandenkollegs mit externer Forderung etabliert werden.

Das Forschungsprofil der Universitét ist gegenwértig auflerdem insbesondere durch folgende

Schwerpunkte gekennzeichnet:

- Simulation technischer Systeme,

- Mobiles Internet,

- Ubiquitare Systeme,

- Fahrzeugsysteme,

- Umweltsystemforschung,

- Nachhaltige Stoffstromsysteme,

- Frauen- und Geschlechterforschung,
- Hochschulforschung,

- Internationale Sozialpolitik.

In der Umweliforschung hat sich eine breit angelegte Initiative von Wissenschaftlern und
Wissenschaftlerinnen gebildet, die eine differenzierte Struktur mehrerer untereinander ver-
néizter Forschungsschwerpunkte vorbereitet. In diesem Forschungszusammenhang ist auf
der Basis eines bereits bestehenden Kooperationsvertrags das Umweltforschungszentrum
Leipzig/Halle mit einbezogen. Eine Vernetzung mit weiteren Universitdten und aufleruniver-

sitéren Forschungseinrichiungen der Umweltwissenschaflen wird angestrebt.

Die Beteiligung der Universitat Kassel am NanoNetzwerkHessen, einer Schwerpunktinitiative
der hessischen Hochschulen im Rahmen der landesweiten Entwicklungsplanung, ist als her-
ausragendes Beispiel einer Vernetzung mit innovativer Ausrichtung zu nennen. Es soll zwi-

schen den Hochschulen abgestimmie Grundlagenforschung mit Anwendungsbeziigen bis
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hin zu Industriekooperationen verbinden und damit das Land als High-Tech-Standort star-

ken.

Weitere Schwerpunkte werden anzubahnen und bei erfolgversprechender Anlage zu fordern
sein. Die Universitdt Kassel wird vermeshrt Anstrengungen unternehmen, im Rahmen der
Forderinitiativen der EU, z.B. den Forschungsrahmenprogrammen, Forschungsmittel einzu-
werben. Damit soll der Anteil der europaischen Drittmittel am Gesamtdrittmittelvolumen sig-
nifikant gesteigert werden. Hierflir stellt das HMWK den Hochschulen der Region Nordhes-
sen, konkret der Universitdt Kassel sowie der Fachhochschule Fulda, Personalmittel fiir eine
EU-Forschungsberatungsstelle (BAT |l a) fiir die Dauer von drei Jahren aus dem Struktur-
und Innovationsbudget zur Verfligung. Die Hochschulen werden sich ber den Sitz des Be-
raters bzw. der Beraterin einigen und dabei sichersteilen, dass die Beratungsleistung beiden

Hochschulen gleichermafien zugute kommt.

Vor dem Hintergrund der erfreulichen Drittmittelentwicklung in den vergangenen Jahren
strebt die Universitat Kassel bis 2009 eine Steigerung der Einwerbung pro Professur um
durchschnittlich ca. 10.000 € sowie insgesamt mindestens 25 Mio. € Drittmittel p.a. an. Dies
entspricht knapp 25 % ihres landesfinanzierten Budgets. Um dieses Ziel zu erreichen, sind
Forschungsressourcen der Universitat vorrangig dafiir einzusetzen, in der Konkurrenz um
Drittmittel erfolgreich sein zu konnen. Dabei ist nicht zuletzt von Bedeutung, dass der Um-
fang der Drittmittel ganz maf3geblich die zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses einseizbaren Ressourcen bestimmt und damit ein wichtiges Element fir die wissen-
schaftliche Attraktivitdt der Universitdt - auch bereits im Bereich der Master-Programme —

darstellt.

Nachdem aktuell bereits 10 Stiftungsprofessuren an der Universitat Kassel eingerichtet sind,
soll dieses Instrument auch weiterhin zur wissenschaftlichen Innovationsférderung genutzt
werden - vor allem in Bereichen, die ertragreiche Kooperationsméglichkeiten mit der Wirt-
schaft bieten. Bis 2010 scllen mindestens zwei neue Stiftungsprofessuren eingerichtet wer-

den.

Die Kunsthochschule wird im Kontext der Vielfalt einzelner Aktivitdten und Projekie einen
Schwerpunkt im Bereich ,Entwerfen mit alten und neuen Medien® legen, bei dem verschie-
dene kunstlerische Disziplinen kooperieren, und der auch zu anderen Fachern der Universi-
tat Bezlige entwickeln soll. Medienreflexion als Grundlage der Bildgenese bietet dabei ein
wesentliches Thema. Zur Profilierung der Kunsthochschule wird femer die Verbindung von

Bewegtbild und Klang beitragen, wobei Film, lllustration und virtuelle Realititen experimen-
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tell neue Schnittstellen der Animation deﬁﬁieren, indem Bild- und Tonebenen in neuen
Konstellationen miteinander verkniGpft werden. Aullerdem wird die Kooperation mit dem Vor-
bereitungsteam der zwélften documenta einen Schwerpunkt der kiinstlerischen Entwicklung
fur die nachsten Jahre bilden. Damit wird die Kunsthochschule sowohi ihre Bezlige zur Gbri-
gen Universitdt wie auch zur Region vertiefen und sich gleichzeitig im Kreis der Kunsthoch-

schulen weiter profilieren.

3.3 Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Es ist zu erwarten, dass mit der Transformation des Universitdtsstudiums in ein gestuftes
System die Mobilitat nach dem BA-Abschluss héher sein wird als in der Vergangenheit nach
der Diplom-Vorprifung. Im Interesse ihrer wissenschaftlichen Entwickiungsféhigkeit strebt
die Universitdt unter diesen Rahmenbedingungen an, nicht nur fiir die Promotionsphase
sondern bereits fur die Phase des Master-Studiums attraktive Studien- und Forschungsbe-
dingungen zu bieten. Nur mit hoch qualifizierten und hoch motivierten jungen Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern kdnnen fir die Universitat prigende Forschungsleistungen

erfolgreich realisiert werden.

Die Forschungslandschaft der Universitdt Kassel, insbesondere aber ihre Forschungs-

schwerpunkte, sind daher so zu gestalten, dass

- sowohl hervorragende Forschungsbedingungen fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
in der Promaotionsphase bestehen,

- als auch ein enger Verbund mit Masier-Programmen erreicht wird, um interessierte und
qualifizierte Postgraduates bereits in dieser Studienphase fir eine Forschungsthematik
zu gewinnen — aus dem eigenen Kasseler Bachelor-Studium wie auch aus anderen

Hochschulen, national und intermnational.

Dartber hinaus sind insbesondere die ressourciellen Rahménbedingungen flr den wissen-
schafﬂichen Nachwuchs zu optimieren. Nur dann wird sich das Ziel von ca. 180 Promotionen
pro Jahr in diesem Jahrzehnt erreichen lassen, das auch als Indikator fir eine verbesserte
Forschungsinfrastruktur zu werten sein wird. Vor diesem Hintergrund soll sich die Fc‘jrderung

des wissenschaftlichen Nachwuchses an folgenden Zielsetzungen orientieren:
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- Erhdhung der Attraktivitdt der Universitat Kassel fir den wissenschaftlichen Nachwuchs
und damit insbesondere Erhthung der Anzahl von Stellen fir wissenschaftliche Be-
dienstete und Juniorprofessuren,

- Ausweitung und Verbesserung der Qualifizierungsangebote wihrend der Promotions-
phase, vornehmlich durch die Einrichtung weiterer Promotionskollegs sowie Entwicklung
von Graduate Schools wie z. B. eines Graduierten-Zentrums Umwelt,

- Verkijrzung derk Promotionszeiten, um eine friihzeitige Qualifizierung von Nachwuchs-
wissenschaftierinnen uhd —wissenschaftlern sowie eine planvolle akademische Karriere
zu ermdglichen, wobei die besondere Situation von Doktoranden und Doktorandinnen mit
Kindern angemessen zu ber{icksichtigen ist.

Zur ressourciellen Unterstlitzung von Prometionskollegs und den damit verbundenen Qualifi-

zierungsprogrammen sollen die bestehenden Férdermaglichkeiten sowohl im nationalen wie

im internationalen Rahmen genutzt werden.

Dartber hinaus sollen fiir die Post-Doc-Phase sowohl Landesstellen als auch Drittmittelstel-
fen gezielt eingesetzt werden. Die Post-Doc-Phase soll so gestaltet werden, dass sie der
Vorbereitung auf die Bewerbung um eine Ju.nior—Professur dient. Daneben wird die Habilita-
tion als Qualifikationsprozess fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs erhalten bleiben. Fir
Architektur und Kunst sollen addquate kinstlerische Qualifikationsprozesse erprobt werden,
um auch flr diese Disziplin eine postgraduale Nachwuchsforderung zu etablieren. Ein ent-

sprechendes Konzept wird 2006 umgesetzt.
Das im Sinne dieser Zielsetzungen von Senat und Prasidium beschlossene Konzept zur

Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird regelméaRig Gberprift und fortge-

schrieben,

3.4 Regionaler Bezug und Wissenstransfer einschljefilich Weiterbiidung

Es gehort zu den wichtigsten Zielen der Universitit Kassel, ihre Bedeutung als strukturpoliti-
scher Faktor weiter auszubauen und zu differenzieren. Als Neugrindung mit strukturpoliti-
schem Auftrag hat sie eine besondere Verantwortung fiir ihre Region. Diese beschrankt sich
nicht auf das Sludienangebot, sondern erstreckt sich auch darauf, fir die Wirtschaft, die
technologische, soziale und kulturelle Entwicklung sowie fir die Bildung in der Region ein

wesentlicher Faktor zu sein.
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Bei der hochschuiu‘bergreifenden Entwicklungsplanung wird die Hochschulregion eine be-
sondere Rolle spielen. Die Universitdt Kassel strebt in diesem Kontext einen Ausbau der
langfristig angelegten Kooperation mit der Fachhochschule Fulda an. Abstimmung und Zu-
sammenarbeit, z.B. im Studienangebot Uber die bereits bestehenden gemeinsamen Master-
studiengdnge hinaus, bei einzelnen Forschungs—.und Entwicklungsvorhaben, im Wissens-
transfer und bei der Studienberatung sollen dazu beitragen, durch Blindelung komplementa-
rer Kompetenzen die Leistungsfahigkeit im Sinne tiberregionaler Wettbewerbsfahigkeit zu
verbessern. Ebenso soll die Kooperation dazu dienen, die strukturpolitische Wirkung der bei-
den Hochschulen fir Nordhessen koordiniert zu. verbessern. Dazu sollen bestehende Einzel-
projekte weiterentwickelt und hiervon ausgehend dauerhafte Kooperationsstrukturen

entwickelt werden.

Gleichzeitig werden die gewachsenen engen Kooperationsbeziige zu den benachbarten
Universitdten Gottingen und Paderborn vertieft und ausgebaut. Rahmenabkommen bilden
auch hier die Grundlage fir konkrete Vereinbarungen. Im Vordergrund stehen Forschungs-
bezlge, insbesondere bei gemeinsamen Forschungsantragen sowie gemeinsame Doktoran-
d'enbetr.euung, z.B. in Agrarwissenschaften, informatik, Maschinenbau, Bildungsforschung.
Daneben werden auch in Zukunft weitere punktuelle Kooperationen im Lehrangebot bis hin
zu gemeinsamen Berufungen gesucht werden, insbesondere fir die im Fachbereich Okolo-
gische Agrarwissenschaften angesiedelten Facher. Auch mit den anderen hessischen Uni-
versitdten soll die Zusammenarbeit erweitert werden, z. B. im Rahmen des NancoNetzwerks

Hessen.

Wissenstransfer gehdrt zu den Standardaufgaben moderner Hochschulen. Will die Universi-
tat gesellschaftlichen und inshesondere wirtschafilichen Anspriichen gerechi werden und
zudem das Ziel einer systematischen Wissens- und Technologieverwertung verfolgen, so
muss die Licke zwischen dem Erkenntnisgewinn einer mittel- bis langfristig angelegten For-
schungsorientierung einerseits und der eher kurzfristig problembezogenen Perspektive von
Unternehmen und offentlichen Institutionen andererseits geschlossen werden. Dazu gehort
u. a. eine positive Entwicklung der Einnahmen aus Auftragsforschung und Dienstleistungs-

projekten.

Die Universitat Kassel hat seit 2002 ihre Transferstruktur systematisch angebotsorientiert
ausgebaut und verfligt heute mit der zentralen Dienstieistungseinrichtung UniKasselTransfer
sowie den privat-rechtlichen Unternehmen GINo Gesellschaft fir Innovation Nordhessen
mbH und Uni Kassel International Management School KIMS GmbH Uber eine leistungsfa-

hige Organisationsstruktur. Das Spezifikum der Transferstruktur liegt in der gezielten Ar-
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beitsteilung von 6ffentlich-rechtlicher und privat-rechtlicher Organisation. Um die Entwicklung
des Transfers aus der Universitdt heraus zu gestalten, ist die strategische Planung als eine
Hauptaufgabe von UniKasselTransfer innerhalb der Universitdt verortet. In UniKasselTrans-
fer werden dartber hinaus Aufgaben wahrgenommen, die nach innen gerichtet sind oder bei
denen eine Refinanzierung Gber Umsétze nicht mogilich ist oder die sich noch in der Aufbau-
phase befinden. Dagegen_ werden jene Aufgaben, bei denen die Universitat sich in Markten.
und im Wettbewerb bewegt und in denen eine hohe Flexibilitat im Ressourceneinsatz erfor-
derlich ist, gezielt Uiber die privat-rechtlichen Organisationen GiNo mbH (Patentverwertung)
und UniKIMS GmbH (Management-Weiterbildung) wahrgenommen.

Die Gbergeordneten Zielsetzungen sind.

e Leistungen der UNIK transparent zu machen,

+ Wissen fUr die Praxis nutzbar zu machen und

o Forschung und Lehre durch Transfer zu starken.

Dabei werden folgende Aufgaben wahrgenommen:

» Technologietransfer und Patentverwertung, -

* Unterstiitzung von Unternehmensgriindungen,

e Angebote zur Weiterbildung,

s Alumni & Career Service.

Unternehmen die gesamte Breite der Kompetenzen der Universitat Kassel zugénglich zu
machen und die Kooperationen auf eine kontinuiertiche und verléssliche Grundlage zu stel-
len, sind die Ziele im Technologietransfer und bei der Patentverwertung. Die Zahl der Pa-
tentanmeldungen sowie der vor Anmeldung verkauften Erfindungen soll auf ca. 20 p.a. ge-
steigert werden, die Zahl der Patente auf ca. 6 p.a.. Dabei soll die seit 2004 verfolgte Stra-
tegie des aktiven angebotsorientierten Technologietransfers starker institutionalisiert werden,
indem mit weiteren Unternehmen F&E-Parinerschaften geschiossen werden, die einen re-
gelmafiigen Austausch von Kooperationspotentialen im Bereich Forschung und Entwicklung
sicherstellen. Die bewéhrte Kooperation mit der TTN-Technologieberatung bei der IHK Kas-
sel wird fortgesetzt. Die Patentverwertung bleibt fir die Universitét ein aktives Handlungsfeld
im Wissenstransfer, wobei ca. vier Patentverwertungsvereinbarungen p.a. erreicht werden
sollen. Sie wird zukinftig noch enger mit dem Geschéftsbereich Technologietransfer und

dem Patentinformationszentrum verzahnt werden.

Neben dieser operativen Weiterentwicklung verfolgt die Universitit gemeinsam mit dem Re-
gionalmanagement Nordhessen und Unternehmen der Region das Ziel, privat-rechtlich or-
ganisierte Anwendungszentren zu etablieren, in denen — ankniipfend an Forschungsschwer-

punkte der Universitdt — technologiegetriebene F&E-Leistungen und Dienstleistungen fir
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Unternehmen angeboten werden. Geplant ist dies in einem ersten Schritt fir den Bereich der
Metaliformgebung. Diese Anwendungszentren wirken der Strukturschwache der Region ent-
gegen, uber zu wenig aulleruniversitare Forschungsinstitute zu verflgen, die angewandte
Forschung in der Wirtschaft unterstitzen. Die Universitat ist bereit, im Rahmen ihrer Mdg-
lichkeiten Co-Finanzierungsmittel in Form von Personalabstellungen und Sachmitteln fir
einen weiteren Aufbau von Anwendungézentren einzusetzen, sofern vom Land Hessen ent-

sprechende EU-Fordermittel zur Verflgung gestelit werden.

Ein besonders zu entwickeindes Feld des Wissenstransfers wird in Zukunft die Weiterbildung
sein, wobei sich die Universitdt iber kostendeckende Geblhren eigene Einnahmen ver-
schaffen kann. Es wird sicherzustellen sein, dass durch ein geeignetes Marketing die Wéi-
terbildungsangebote zieEgruppenad'équat und effizient ausgestaliet werden kénnen. Im
Rahmen des Bologna-Prozesses werden dabei aller Voraussicht nach Weiterbildungsange-
bote mit Master-Abschluss an Bedeutung gewinnen. Mit der Neugestaliung von Uni Kassel
International Management School GmbH (UNIKIMS) als privatrechtlichem Weiterbildungsan-
bieter der Universitat wurde die infrastruktur hierfir erfolgversprechend weiterentwickelf. Sie
soll bis 2007 mit staatlicher Anerkennung eine dauerhafte Plattform fir Weiterbildungsange-
bote einschlieflich akkreditierter Masterstudiengange werden. Daneben wird das 2005 ein-
gerhrte Gasthérerprogramm UNIKCard zu einem umfassenden Studienprogramm insbe-
sondere flir altere Erwachsene ausgebaut. Hierzu werden zertifizierte Programme zu The-
menschwerpunkten entwickelt. Die Teilnehmerzahl soll von derzeit 250 auf ca. 400 pro Jahr

gesteigert werdeh.

Bedeutende Trager des regionalen Innovationssystems sind Unternehmensgrindungen aus
der Universitat Kassel. Sie leisten Ubersetzungsarbeit von der Invention zur Innovation und
stellen die Relevanz der Universitdt fur den wissenschaftsintensiven Strukturwandel
Nordhessens hez;aus. Konnten in der Vergangenheit bereits wichtige Schrifte in dieser Rich-
tung getan werden, z.B. Verankerung des Themas Entrepreneurship in Prifungsordnungen,
so soll in Zukunft die Vorbereitung auf berufliche Selbststéndigkeit sowie die Férderung von
Grindungsideen einschliefllich der Unterstiitzung von Griindungsvorhaben durch Intensivie-
rung der Kooperation zwischen Universitat und Wirtéchaﬁ sowie insbesondere dem Techno-
logie- und Griinderzentrum Kassel verbessert werden. Hierzu wird die mit finanzieller Férde-
rung des hessischen Wirtschaftsministeriums flr 2006 vorgesehene Einricht&ng des UNIK-
Inkubators in den Raumlichkeiten von UniKasselTransfer die Umsetzung wissenschaftlicher
Forschungsergebnisse in unternehmerische Projekte, Produkte oder Dienstleistungen unter-

stitzen.
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3.5 Gleichberechtiqung und Gender Mainstreaming

Verbesserung von Chancengleichheit fir Ménner und Frauen in Lehre und Studium, in Wis-
senschaft, Kunst und Dienstleistung ist weiterhin ein wichtiges Profilierungsziel der Univer-
sitat Kassel, die damit Gleichstellung als Querschnittsaufgabe in ihre Entwickiung einbezieht.
Aufgabenfelder insofern werden insbesondere sein, den Frauenanteil in den Bereichen, in
denen Frauen noch unterreprasentiert sind, zu erhdhen sowie in den einzelnen Fachern und
Disziplinen die Perspektive der Geschlechterverhaltnisse zu berticksichtigen und in Lehre,
Forschung und kiinstlerische Entwicklung verstérkt zu integrieren. Strukturelle Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannemn, Frauenférderung und Aspekte der Genderforschung auf
breiter Ebene zu etablieren, erfordert fiir die verschiedenen Fachdisziplinen unterschiediiche
Konzepte und MafBnahmen. Im Sinne des Gender Mainstreaming ist dies eine Quer-
schnittsaufgabe, filr deren Zielerreichung weiterhin Steuerungsinstrumente einschlieRlich
besonderer finanzieller Férderung zu entwickeln und einzusetzen sind - auch nach Auslaufen
des HWP.

Obwohl in den vergangenen Jahren der Anteil der weiblichen Studierenden an der Universi-
tat Kassel kontinuierlich gestiegen ist und nﬁitﬁerweile uber 50 % liegt, gibt es nach wie vor
Veranlassung, spezifische Benachteiligungen von Frauen zu beseitigen bzw. geschlechts-
spezifische Barrieren abzubauen. So konnte z.B. durch Etablierung des hessischen Mento-
rinnennetzwerks Frauen in Naturwissenschaften und Technik eine unterstiitzende Struktur
fur die gerade an der Universitdt Kassel in den technikwissenschaftlichen Studiengangen
noch immer bestehende deutliche Unterreprasentanz von Studentinnen geschaffen werden.
Hier soll die noch bestehende Diskrepanz zu den bundesweiten Durchschnittswerten zumin-
dest reduziert und mdglichst Uberwunden werden. Initiativen im Schnittstellenbereich
Schule/Hochschule wie das Schnupperpraktikum fiir Schillerinnen ,girls 4 engineers"” werden
daher weiterentwickelt und sollen z. B. in Kooperation mit dem Zentrum fir Lehrerbildung
sowie mit einzelnen Fachbereichen ausgeweitet werden. Angesichts der iiberdurchschnittlich
hohen Zahl von Studierenden mit Kindern an der Universitat Kassel (16 % gegentiber 6 % im
Bundesdurchschnitt) wird es allgemein erforderlich sein, fir diese weitere Unterstitzungs-
mafinahmen im Sinne einer familiengerechten Hochschule zu etablieren. Die Universitat
Kassel hat sich hierzu am.Auditierungsverfahren der Hertie-Stiftung erfolgreich beteiligt.
~Studium und wissenschaftliche Qualifizierung®, ,Service fiir Famifien®, ~Fuhrungskompetenz®

sowie ,Informations- und Kommunikationspolitik* werden dabei Schwerpunktthemen sein.
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Der in den letzten Jahren zu verzeichnende Trend einer Steigerung des Anteils von promo-
vierten Frauen soll fortgesetzt werden und ca. 40 % erreichen. Ferner sollen die bestehen-
den organisatorischen Strukturen zur Frauenférderung, z. B. durch gezielte Unterstiitzung
der Post-doc-Phase weiterentwickelt werden. Der Anteil der Professorinnen liegt mit 15%
bereits tiber dem Bundesdurchschnitt und soll auf ca. 18% weifer erhdht werden, bei den

Juniorprofessuren wird ein Frauenanteil von 50% angestrebt.

Neben dem Forschungsschwerpunkt Frauen- und Geschlechterforschung mit seiner Beteili-
gung an dem gemeinsam mit der JWGU getragenen DFG-Graduiertenkolleg werden For-
schungsthemen im Bereich von Gender Mainstreaming weiterhin auch in anderen Bereichen

verankert.

Die Qualitdtssicherung der Gleichsteliung der Geschlechter ist ein durchgéngiges Thema in
Lehre und Studium, bei der Férderung der Forschung sowie des wissenschaftlichen Nach-
wuchses, aber auch bei Personalangelegenheiten, z. B. in Berufungsverfahren. Die Zusam-
menfassung der Ergebnisse und ihre Bewertung sollen auferdem in die sonstigen Entwick-
tungen und MafRnahmen der Fachbereiche und der Universitdt insgesamt einflieRen. Hierzu
werden sowohl in den Fachbereichsriten als auch im Erweiterten Prisidium sowie im Hoch-
schulrat regelmdéBige Erdrterungen mit dem Ziel von Verbesserungen stattfinden. Dariiber
hinaus wird der Frauenférderplan als zentrales Instrument fir die Qualitdtssicherung der

Gleichsteliung kontinuierlich weiter entwickelt werden.

3.6 Internationalisierung

Internationale Begegnungen und international ausgerichtete Erfahrungen, Studium an aus-
landischen Hochschulen sowie bei ausldndischen Wissenschaftlern an der eigenen Hoch-
schule flhren nicht nur zu wichtigen Qualifikationsprofilen und neuen Kompetenzen, sondern
dienen auch friedlichen und kooperativen Verhalinissen zwischen unterschiedlichen Landern
und Kulturen. Im Rahmen des bestehenden Anteils von Studierenden aus dem Ausland (8 %
Bildungsauslander) soll eine hdhere Anzahl postgradual Studierender in Masterprogrammen
erreicht werden. Damit die Studierenden ihren Qualifikationsprozess in angemessener Zeit
erfolgreich gestaitén konnen, muss dem Bedarf an spezifischem Betreuungsaufwand mehr
Rechnung getragen werden. Dies gilt z. B. fir Sprachkurse zur Verbesserung der Deutsch-
kenntnisse. Die Fortschreibung des Internationalisierungskonzepts der Universitat wird hier

einen Schwerpunkt setzen.
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Als nach wie vor unbefriedigend ist die Bereitschaft der Kasseler Studierenden fiir ein tempo-
rares Auslandsstudium einzuschétzen. Insofern soll die Zahl der Studierenden, die im Rah-
men eines ERASMUS- oder SOKRATES-Programms oder im Rahmen vereinbarter Partner-
schaften ein Auslandsstudium oder %praktikurh von mindestens drei Monaten Dauer absol-
vieren, von derzeit ca. 170 auf ca. 200 p.a. erhdht und das DAAD-Férdervolmen gesteigert
werden. Gleichzeitig soll unter Berticksichtigung der Besonderheiten der Studiengénge die
internationale Ausrichtung der Studienangebote iiberpriift und — wo erforderlich — verbessert
werden. Aussichtsreiche Perspektiven bieten hier die international z. T. im Kontext von Kon-
sortien angelegten postgradualen Studienangebote, so etwa Master-Studiehgénge wie Hig-
her Education, International Ecologial Agriculture, Global Political Economy, Deutsch als
Fremdsprache, Media, Communication and Cultural Studies, Electrical Communication Engi-
neering. Hier gilt es, die positiven Erfahrungen auf &hnlich ausgerichtete weitere Programme
zu Ubertragen. In diesem Kontext sowie dartber hinaus soll auch die Zah! der Incomer im

Sinne von Programmstudierenden mit DAAD-Férderung erhdht werden.

Die Internationalisierung der Forschung ist breit gefichert angelegt und soll im Rahmen der
Fortschreibung des Internationalisierungskonzepts weiter intensiviert werden. Sie umfasst
Forschungskooperationen mit Forschungsaufenthalten im Ausland und der Einladung von
Gastwissenschaftlern ebenso wie internationale Publikationen, die Teilnahme an internatio-
nalen Kongressen und Messen sowie insbesondere die Beteiligung an internationalen For-
schungsprogrammen. Gleichermallen werden spezifisch international ausgerichtete For-
schungsthemen wie z.B. Internationale Sozialpolitik, Internationale Agrarwissenschaft,
Deutsch als Fremdsprache, Europaforschung sowie die auf internationale Bezlige ausge-
richtete Hochschulforschung auch weiterhin zum Profil der Universitat Kassel gehdren. Die
Anzahl der AvH-Stipendien solite auf durchschnittlich fiinf pro Jahr gesteigert werden. Auch
nach Auslaufen des HWP wird die Universitat sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten bemiihen,
ausreichende Mittel flr eine Erfolg versprechende Entwicklung der Internationalisierung zur

Verfligung zu stellen.

3.7 __Ausbildungszahlen und Ausbildungskonzept

Die Universitat Kassel wird sich auch kiinftig durch die Bereitstellung von Ausbildungsplétzen
an der beruflichen Ausbildung beteiligen. Schwerpunkte sind hierbei technisch ausgerichtete

handwerkliche Berufe sowie Bibliotheks- und Verwaltungsberufe. Gegenwiértig sind 78 Aus-
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bildungsplatze besetzt. Die Universitat Kassel wird weiterhin eine Anzahl von Ausbildungs-

platze in dieser Grofienordnung anbieten.

4, QUALITATSMANAGEMENT UND EVALUATION

Qualitatssicherung ist als differenziertes Instrumentarium zur Steuerung der Hochschule an-
gesichts erweiterter Autonomie zu gestalten. Sie dient der Initiierung von Zieldiskussionen,

der Verbesserung der Transparenz und der Kommunikation zwischen allen Beteiligten sowie
der Qualitatsentwicklung. Berichte der Fachbereiche wie fiir die Universitét insgesamt sollen
daneben die ‘Leistungen der Universitat in der Offentlichkeit darstellen. Dariiber hinaus soll
die Qualitatssicherung dem Zweck dienen, die hochschulinternen Strukturen und Leistungen
unter den Bedingungen eines kennzahlengestiitzten Finanzierungsmodells sowie Uber-
regional Ublicher Kriterien und Kennzahlen zu analysieren, wiederkehrend zu {iberpriifen und

erforderlichenfalls zu verbessern.

Qualitétssicherung wird an der Universitat Kassel als Regelkreis gestaltet. Die Evaluierung
innerhalb der Fachbereiche erfolgt unter der Verantwortung der Dekanate. Zentrale MaR-
stdbe werden in den Zielvereinbarungen zwischen Présidium und Fachbereichen festgelegt.
DarGber hinaus kommt dem Présidium koordinierende und unterstiitzende Funktion zu, z.B.
bei der Vorbereitung und Weiterentwicklung von Befragungsinstrumenten. Die Hochschul-
verwaltung unterstlitzt die Fachbereiche bei der Erhebung statistischer Daten und bei der
qualitdtsentwickelnden Umsetzung von Evaluationsergebnissen. Gezielte Innovationen auf
Fachbereichs- wie auf Universitdtsebene werden gefdrdert durch Zielvereinbarungen im
Kontext der Strukturplanung, Optimierung von administrativen Verfahren, Mafinahmen der
Personalentwicklung und Ressourceneinsatz. Auch das neu etablierte Modell der leistungs-
bezogen differenzierten Professorenbesoldung (W-Besoldung) wurde primér unter Aspekten
der Qualitdtssicherung eingefihrt und wird dementsprechend auszuwerten und weiter zu

entwickeln sein.

Die Evaluierung von Lehre und Studium wird unter Fortentwicklung der bisherigen Praxis
auch in Zukunft auf drei Ebenen erfolgen: Auf der Ebene der Lehrveranstaltungen, der
Ebene der Fachbereiche sowie hochschuliibergreifend als externe Evaluation durch das
Netzwerk ENWISS und im Rahmen der Akkreditierungsverfahren. Fir die Qualitatssicherung
in den Lehramtsstudiengangen tragt das Zentrum flr Lehrerbildung besondere Verantwor-
tung. Das Prasidium legt im Abstand von drei Jahren Uber die Entwicklung von Lehre und

Studium der Universitat insgesamt einen umfassenden Lehr- und Studienbericht vor.
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Qualitatssicherung und insbesondere Evaluation der Lehre sind stets mit Zielvorstellungen

zu verbinden. Als malgebliche Ziele insofern sind zu Grunde zu legen:

- . Die Qualitdt der Lehre sowohl! in didaktischer Hinsicht als auch im Hinblick auf ihre
Verbindung mit der Forschung zu verbessern,

- signifikante Aussiattungsmangel des Lehrangebots zu identifizieren und zu beseitigen,

- unndtige Studienabbriiche insbesondere im Interesse der Studierenden zu vermeiden,

- die Attrakiivitdt der Studiengdnge zu erhdhen und damit sowoh! die Studienmotivation
der vorhandenen Studierenden zu férdern als auch interessierte neue Studierende zu

gewinnen.

im Interesse der Wirksamkeit von EvaluationsmalRnahmen verdient die Gestaltung der Erhe-
bungsverfahren besondere Beachtung und regelmaRige Uberprijfung. Um Evaluationser-
gebnisse in effektive qualititssichernde Malinahmen miinden zu lassen, ist eine Gesprachs-
kultur insbesondere zwischen Lehrenden und Studierenden wie auch unter den Lehrenden
erforderlich. In Einzelféllen werden hierbei sowohl externe Experten sowie hochschuldidakti-

sche Fortbildungsangebote fiir Lehrende mit einbezogen werden.

Die Qualitdtssicherung der Forschung nach Leistung und Aufwand erfolgt durch Erhebung
der Forschungsprojekte und Forschungskooperationen, der Veroffentlichungen, Patente und
ahnlicher Forschungsleistungen sowie der eingeworbenen Drittmittel. Fiir die vergleichende
Bewertung von Publikationen soll in Uberregionaler Abstimmung ein mit vertretbarem Auf-

wand handhabbares Verfahren entwickelt werden,

Das Dekanat legt nach Beratung im Fachbereich Uber die jeweiligen Evaluationsergebnisse,
ihre Bewertung und Uber Verbesserungsmalnahmen dem Prasidium einen Bericht vor. Bé~
sondere Berichtspflichten einschliefilich externer Begutachtung bestehen fiir zentrale wis-
senschaftliche Einrichtungen. Fiir jedes Fachgebiet erfolgt alle fiinf Jahre eine gesonderte
Evaluation insbesondere hinsichtlich des Ausstattungsbedarfs, die einen wesentlichen
Schwerpunkt im Bereich der Forschungsleistungen hat. In besonderer Weise wird darauf zu
achten sein, dass flir Kunst, Gestaltung und Architektur andere Formen einer professions-
spezifischen Auseinandersetzung mit der Realitidt bestehen als in den Wissenschaften. Hier
mussen disziplinspezifische Formen der Dokumentation hervorragender fachlicher Entwick-

lungen Anwendung finden.



24

Auf der Ebene der Universitat steht die Férdérung von Forschungsschwerpunkien sowie die
Verbesserung von forschungsfordernden Strukturen im Vordergrund, etwa bei der Struktur

von Personalstellen sowie der Unterstiitzung von Kooperationen und Drittmittelaktivitaten.

Im Hinblick auf die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses dienen der Evaluation
varnehmilich die Erhebung der abgeschlossenen und aktuell betreuten Promotionen und Ha-
bilitationen sowie Befragungen der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen auf Qualifikationsstelien.
Besondere Verantwortung trégt hier der Studiendekan bzw. die Studiendekanin oder ein
Nachwuchsbeauftragter bzw. eine Nachwuchsbeauftragte des Fachbereichs. Das Dekanat
ist gehalten, die Ergebnisse, ihre Bewertungen sowie geplante und erfolgte Verbesserungs-
mafinahmen in den Evaluationsbericht an das Prasidium aufzunehmen. Auch bei der Nach-
wuchsforderung bestehen fir Kunst und Architektur besondere Bedingungen, die eine ei-
gene Zertifizierung herausragender Arbeiten in der posigradualen Phase erforderlich ma-

chen.

Fir die Qualitatssicherung und —entwicklung der Verwaltung hat sich externe Begutachiung

bewahrt und wir auch in Zukunft fir einzelne Geschéftsfelder zur Anwendung kommen.

Die Universitat wird dem Ministerium jahrlfich Gber ihre Aktivitdten zur Qualitétssicherung be-

richten.
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5. HOCHSCHULBAU UND GRORINVESTITIONEN

5.1 Bauliche Entwicklung

Fiir die Hochschulen des Landes Hessen soll in den kommenden Jahren in Kooperation
zwischen den Hochschulen, dem Hochschul-Informations-System (HIS) und dem HMWK ein
hochschullibergreifend abgestimmtes Gesamtkonzept fir die zukdnftige bauliche Entwick-
lung erstellt werden. Ziel dieses Gesamtkonzepts ist es, Entscheidungsgrundiagen fir kiinf-
tige Investitionsplanungen im Hochschulbereich des Landes zu erarbeiten. Dies geschieht
auf der Grundlage eines im Laufe der Projektbearbeitung abzustimmenden Hochschulstruk-
turkonzepts, das ber die Laufzeit der Zielvereinbarungen hinausreicht. Dieses Gesamtkon-
zept wird u.a. auf abgeschlossenen und durch den Wissenschaftsrat evaluierten Gutachten
basieren und die Grundlage fiir einen zu erstellenden Masterplan fiir zukunftige Investitions-
planungen im Hochschulbereich darstellen. Der Masterplan soll die Grundiage bilden fir die
bilateralen Verhandiungen zwischen den Hochschulen und dem HMWK. Das Ergebnis die-
ser Verhandlungen wird das HMWK im Kontext der mittel- bzw. langfristigen Finanzplanung
in den jahrlichen Haushaltsberatungen mit dem Finanzministerium vertreten, wobei politische

Schwerpunktsetzungen der Landesregierung unberihrt bleiben.

Der geplante flichenbezogene Ausbau der Universitat Kassel ist bisher noch nicht abge-
schlossen. Insbesondere am Hauptstandort Hollandischer Platz fiihrt das seit Jahren beste-
hende Flachendefizit zunehmend zu drastischen Engpéssen. Dieses quantitative aber auch
qualitative Flachendefizit ist durch den Neubau fiir die Erziehungs-, Sprach- und Wirt-
schaftswissenschaften zu bessitigen. Nachdem die Entscheidungsunterlage Bau seit Friih-
jahr 2005 vorliegt, wurde die Entwurfsunterlage Bau vom HMWK in Aufirag gegeben, so
dass von einem Baubeginn in 2006 und einer Fertigstellung im Jahr 2008 ausgegangen wird.

Aufgrund des hohen Investitionsbedarfs fiir die Sanierung des AVZ soll der Hochschulstand-
ort Heinrich-Plett-Strafte mittelfristig aufgegeben und in Einrichtungen am Holléndischen
Platz verlagert werden. Flir diesen baulichen Erweiterungsbedarf steht die Liegenschaft der
ehemaligen Firma Gottschalk zur Verfigung: Diese Verlagerung wurde planerisch und kon-
zeptionell im Rahmen eines umfassenden Gutachtens zur baulichen Entwicklung der Univer-
sitat Kassel von der HIS GmbH vorbereitet. Auf der Grundlage des vorliegenden Planungs-
ergebnisses der HIS wurde von der Universitét ein Baustrukturkonzept erarbeitet, in dem
eine zeitliche Perspektive sowie der Kostenrahmen fixiert sind. Hierzu ist Einvernehmen zwi-

schen HMWK und Hochschule herzustellen und die Etatisierung von Investitionsmalnahmen
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vorzubereiten. Dieser auf mindestens zehn Jahre anzulegende Prozess verlangt einen ho-
hen und verlasslichen Abstimmungsbedarf zwischen Land und Universitét, der von den ge-
meinsamen Interesse getragen sein muss, eine Konzeption zu realisieren, die sowoh! bau-
lich wie auch infrastrukturell die Entwicklungsfihigkeit modemer Naturwissenschaften ge-

wahrieistet.

Bereits im Vorgriff auf diese Mafnahme sollen durch einen Anbau an der Sporthalle am
Standort Damaschke-Strafle die Fachgebiete der Sportwissenschaften in einem Instituts-
gebdude konzentriert und die derzeit genutzten Flachen im AVZ aufgegeben werden. Die
Erteilung eines Planungsaufirags an das hessische Baumanagement zur Aufsteliung einer

Entscheidungsunterlage Bau wird vom HMWK unterstiitzt.

5.2 Bibliothek

Das HMWK wird sich dafir einsetzen, dass das Bibliothekssonderprogramm des Landes

unvermindert bis mindestens 2010 forigesetzt wird.

5.3 Sonstige investive Malnahmen

Zur Realisierung der im Hochschulentwicklungsplan ausgewiesenen Ziele benétigt die Uni-
versitdt eine aufgabengerechte GroRgeréte-Infrastruktur. Das HMWK setzt sich fir die Si-
cherstellung des hier erforderlichen hélftigen Bundesanteils im Rahmen von HBFG-Verfah-
ren ein. Die Universitat sieht perspektivisch einen Finanzbedarf fiir GroRgerate von 2,5 bis
2.7 Mio. € pro Jahr. |

IT-Infrastruktur

Im Hinblick auf ein zeitgemales lokales Netz sind eine dienstunabhangige Verkabelungsinf-
rastruktur sowie geeignete aktive Komponenten zur Nutzung dieser Verkabelung zentrale
Ziele. Eine Versorgung am Arbeitsplatz mit z.Zt. mindestens 100 MBit/s, eine leistungsstarke
Backboneinfrastruktur sowie ein modernes, flachendeckendes Funknetz sind Voraussetzun-
gen, um die aus Forschung, Lehre und Verwaltung resultisrenden Anforderungen im Bereich
der Informations- und Kommunikationstechnik abzudecken. Ab 2007 sollen Mittel fiir den
Ausbau und den Erhalt der Netzinfrastruktur sowie flir die Verbesserung der Ausstattung im
Bereich Multimedia, die bisher aus zentralen Mitteln und im Rahmen des HBFG bereit ge-

stellt wurden, in das Budget der Hochschulen umgesetzt werden, um den laufenden Moder-
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nisierungsbedarf zu decken. Der an der Universitat Kassel noch bestehende besondere

Ausbaubedarf wird aus zentralen Mitteln ergénzend unterstitzt.

Hochleistungsrechner

Nachdem die Ausbaustufen fir die Rechnersysteme gemaR den Empfehlungen des Hessi-
schen Beirats flir Hochleistungsrechner realisiert sind, soll eine Evaluation der Nutzung er-
folgen und eine gemeinsame Konzeption fur die weitere Entwickiung unter Beriicksichtigung
der geanderten Randbedingungen nach Auslaufen des HBFG entwickelt werden. Dabei ist

auch die Entwicklung der Kosten und deren Verteilung zu Uberprifen.

6. LEISTUNGSVEREINBARUNGEN

Innovationsbudget sowie entsprechende Leistungen

Folgende Vorhaben werden 2006 aus dem Innovationsbudget geférdert:

—

Innovationsprogramm Forschung 3,0 Mio. € (Zusage aus der Zielvereinbarung 2002}
2. NanoNetzwerk Hessen insgesamt 2,3 Mio. € (Der Koordinator Universitat Kassel
verteilt die Mittel entsprechend der beantragten Geréte an die Netzwerkhochschulen),
EU-Beratung: BAT-la-Stelle fur drei Jahre gemeinsam mit Hochschule Fulda,
Simulation technischer Systeme (Konzept Mechatronik gem. dem HMWK vorliegenden
Antrag ) 200.000 €.

Im Jahr 2007 werden 300.000 € zur Férderung des unter 4. genannten Vorhabens bereitge-
stelit. Flr die Folgejahre wird eine Forderung in mindestens gleicher Héhe fir Projekte aus

den dem HMWK vorliegenden Antragen angestrebt.
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Wiesbaden, den 24. Juli 2006

FUr die Hessische Landesregierung Fir die Universitat
Kassel
- 13 . (N g Y
. I
L. V. i‘(@%& /% 1/“““}2/
/A
Udo Coris Dr. Hans Gadeke
Hessischer Minister fur Wissenschaft Kanzler der
und Kunst Universitat Kassel
Anlagen:

1. Studienplatzbezogene Leistungszahien
2. Einfihrung von Bachelor-/Masterstudiengangen
3. Sollzahien gem. Kennzahlenset i.d.F vom 15. Mérz 2006





