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PRAAMBEL

In dem am 29. August 2005 unterzeichneten Hochschulpaki haben sich die Hochschulen
und das Land darauf verstandigt, die bereits begonhene gemeinsame Strukiur- und Enfwick-
lungsplanung gemal § 88 HHG weiter fortzufiihren und in Zielvereinbarungen zwischen dem

Ministerium und den einzelnen Hochschulen zu konkretisieren.

In ihrer Orientierung an Gbergeordneten und hochschulindividuellen Zielen dienen die Ziel-
vereinbarungen der profilorientierten Entwicklung der Hochschulen und der Starkung ihrer
Autonomie. Die Zielvereinbarungen ergénzen das Instrument der leistungsorientierten lau-
fenden Finanzierung der Hochschulen’, dienen aber starker der inhaltlichen ZEeEbrientierung
der Hochschulentwickiung. Uber d-en Hochschulpakt erhalt der Hochschulbereich die erfor-
derliche Planungssicherheit. Die Zielvereinbarungen konkretisieren die Rahmenzielvereinba-
rung mit hochschulpolitischen Einzelzielen und stellen die Weichen fir die mittelfristige
hochschulpolitische Entwicklung. Dartiber hinaus dienen sie als Grundlage fiir Investitions-

zuschisse, die das Land fir bedeutende strukturbildende MaRnahmen vergibt.

Ausgehend von den Zielvereinbarungen 2002-2005, die sich als Instrument bewshrt haben,
wird das Instrument 2006~2010 weiterentwickelt. Uber operationalisierbare Einzelziele sowie
ein differenziertes Berichtswesen werden jahrliche Erfolgskontrollen auf Einzelzielbasis
durchgefiihrt. Ein Kennzahlensysiem soll einen regelmiaRigen Einblick in den hochschulspe-
zifischen Entwicklungsprozess ermégfichen und stellt, sofern erforderlich, die Grundlage fir
einen Prozess der Anpassung der Einzelziele dar. Die Zielvereinbarungen 2006-2010 sind
damit ein Instrument der Hochschulstrukturentwicklung des Landes und unterstiitzen gleich-

zeitig den Prozess der hochschulinternen Strukturentwicklung und Qualitatssicherung.

1. LANDESPOLITISCHE HOCHSCHULUBERGREIFENDE ZIELSETZUNGEN

Die folgenden dbergeordneten hochschulpolitischen Ziele stellen einen Versténdigungs-
rahmen des Landes dar, der (iber den Weg der Zielvereinbarungen um konkrete hochschul-

spezifische Leistungsziele erganzt wird:

Eine verstarkte Hochschulautonomie ist eines der zentralen hochschulpolitischen Ziele, de-
nen sich die Landesregierung verpflichtet fihlt. Grundlage ist eine kontinuierliche und trans-

parente Darstellung der erzielten Leistungen.

! Bauinvestitionen unterliegen weiterhin den Rahmenbedingungen des Einzelplans 18 und des Hochschulbauférderungsge-

setzes
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des Autonomieprozesses erforderlichen Qualitdtsmanagementsystems. Evaluation und Be-
richtswesen sollten der Qualitatsentwicklung als Ganzes dienen und werden daher als Kern-
elemente der Hochschulsteuerung und des Hochschulmanagements verstanden und auf
allen Ebenen der Hochschulentwicklung eingesetzt. Neben der kennzahlengestiitzten
Selbstevaluation sollte in regelméRigen Abstinden eine Evaluation durch externe Gutachter
erfolgen, wobei die Koharenz des Lehr- und Forschungsangebotes einen zentralen Aspekt
darstelit. Konsequenterweise sollten Evaluationen die Grundlage fiir die strategische Aus-

richtung von neu zu berufenden Professuren sein.

Nur durch intensive Fokussierung auf den Auf- und Ausbau von Stirken kann das wissen-
schaftliche Profil einer Hochschule in Lehre, Forschung und Nachwuchsforderung gescharft

werden.

Mit Blick auf den anstehenden Exzellenzwettbewerb und dem damit einhergehenden tiefgrei-
fenden Wandel der deutschen Hochschullandschaft kommt dem Themenfeld Schwerpunkt-

bildung eine libergeordnete hochschulpolitische Bedeutung zu.

Die Fokussierung auf regionale Schwerpunkte ist ein wichtiger Schritt zur Profilscharfung.
Abstimmungen in Forschung und Lehre filhren zur Schaffung arbeitsteiliger Strukturen in der
Lehre und kooperativer Forschungsprojekte. Somit ist die Netzwerkbildung ein zentrales In-
strument der Profilbildung und die Vernetzung damit ein hochschulpolitisch bedeutendes
Leistungsziel. Die Vernetzungsbestrebungen haben dabei insbesondere auch eine verbes-
serte hochschulartenibergreifende Zusammenarbeit, eine bessere Vernetzung von Hoch-
schulen und aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie eine Landesgrenzen -
Ubergreifende Zusammenarbeit zum Ziel. Die Bildung von regionalen Hochschulverbianden
mit gemeinsamen Entwicklungsstrategien und strategischen Partnerschaften in Hochschul-
regionen, ebenso wie gemeinsame Berufungen, interdisziplinare Forschungsverbiinde und
gemeinsame Promotionsprogramme sind wichtige Vernetzungsinstrumente und unterstiitzen
somit auch die Entwicklung von Exzellenzkonzepten in entsprechend ausgewiesenen The-

menfeldern.

Neben der Profilscharfung verfolgt die Vernetzung das Ziel, ein regional ausgewogenes An-
gebot in Lehre und Forschung anzubieten und die Wahlmadglichkeiten im Studium zu erhd-
hen. Standortkonzentrationen erhdhen die fachliche Breite, eingeleitete Zentrenbildungen

soliten ziigig umgesetzt und auf andere Bereiche ausgedehnt werden.

Mit Unterzeichnung des Hochschulpaktes haben die Hochschulen sich dazu verpflichtet, den
eingeleiteten Bologna-Prozess und die Modularisierung sowie die Einfiihrung konsekutiver
Studiengénge bis 2010 abzuschlieRen. Unabhingig davon, dass die Hochschulen weiterhin
ihrem allgemeinen Bildungsauftrag gerecht werden miissen, werden sie sich im Wege opti-

mierter Auswahlverfahren bemiihen, die besten nationalen als auch die besten internationa-
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len Studierenden sowohl fir grundstandige als auch fiir Postgraduierten-Studiengange zu
gewinnen. Durch die Restrukturierung des Studiums im Zuge der Einfihrung des Bologna
Prozesses solite es maglich sein, die Studienabbrecherquoten zu reduzieren. Zur Verbesse-
rung der Position der Hochschulen im internationalen Wettbewerb werden die Hochschulen
zudem ihr internationales Marketing verbessern und ihre Bemihungen verstirken, ausge-

wiesene Professoren aus dem Ausland zu rekrutieren.

Im Hinblick auf die demographiebedingte Steigerung der Anzahl der Hochschulzugangsbe-
rechtigten und die zuséaizliche Nachfrage im Ausbildungssystem in der Phase der Verkiir-
zung der gegenwartigen Schulzeit (G8), werden sich Land und Hochschulen noch wahrend

der Laufzeit der Zielvereinbarungen lber die verfolgten Ziele und Strategien verstandigen.

2. LEITBILD DER HOCHSCHULE MIT POLITISCH-STRATEGISCHEN ZIELSETZUNGEN

Die Fachhochschule Frankfurt am Main ist nach Abschiuss ihrer 2001 eingeleiteten Or-
ganisationsreform mit ihren vier Grof¥fachbereichen sehr gut auf die sich verdndernden
Rahmenbedingungen im Hochschulbereich, die Weiterfilhrung der Studienreform, den
Bolognaprozess und die Schwerpunkibildung in Abstimmung mit dem Land und anderen
Hochschulen vorbereitet. Alle vier neu gebildeten Fachbereiche haben eine tiefgreifende
Revision und Erneuerung ihrer Studienangebote vollzogen und nachgefragie Angebote in
Forschung und Entwicklung aufgebaut. Die Hochschule als ganzes und die Fachbereiche
sind dabei, ihre Profilscharfung zu vollenden. Wir stehen dabei in enger Abstimmung mit
den benachbarten Hochschulen und unserem Umfeld und nutzen die Vorteile intensiver
Kooperation mit Partnerhochschulen in Europa und der Welt. Eckpunkte unserer Profil-
bildung sind Wissenschaftlichkeit, Anwendungsorientierung und Praxisbezug sowie die

enge Bindung an die weltoffene Region Frankfurt-Rhein-Main.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main deckt mit ihren vier Fachbereichen die folgenden
fachlichen Bereiche ab: (1) Architektur und Bau, (2) ingenieurwissenschaften und Infor-
matik, (3) Wirtschaft und Recht und (4) Soziale Arbeit und Gesundheit. Flr ihre weitere
Entwicklung sieht die Fachhochschule Frankfurt am Main dieses breite Fécherspektrum
als Wettbewerbsvorteil. Sie will deshalb das vorhandene differenzierte Spektrum praxis-
und wissenschaftsorientierter Studiengange unter den im weiteren benannten Préamissen
profilscharfend weiterentwickeln. Die Schnitistellen zwischen den Fachbereichen und

Studiengangen werden dabei als besonders erfolgversprechende Ansatzpunkte betrach-
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tet. Das HMWK sieht an der Fachhochschule Frankfurt am Main einen landesweiten

Entwicklungsschwerpunkt im Bereich Sozialwesen, Pflege und Gesundheit.

Das Potential des Standorts Frankfurt soll verstarkt als Profilelement der Hochschule und

als Basis der weiteren Entwicklung genutzt werden. Ansatzpunkte hierbei sind ,Frankfurt-
spezifische’ Studien- und Weiterbildungsangebote und Forschungsfelder wie z.B. Ver-
kehr/Logistik/Mobilitdt. Die vorhandenen weit gefacherten Beziehungen zu értlichen und
regionalen Partnern in Forschung, Entwicklung und Ausbildung sollen systematisch in-
tensiviert und ausgebaut werden. Als alleinige Anbieterin technischer Fachrichtungen in
Frankfurt leistet die Fachhochschule Frankfurt am Main einen unverzichtbaren Beitrag fur

Ausbildung, Beschaftigung und Forschung flr die Stadt.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main hat einen aultergewShnlich hohen Anteil an Stu-
dierenden, die Familien- und/oder Erwerbsarbeit leisten. Zudem wird die geselischaftliche
Notwendigkeit von Weiterbildung generell zunehmen. Aus diesen Griinden profiliert sich
die Fachhochschule Frankfurt am Main als Hochschule fir lebensbegleitendes Lernen.
Ansatzpunkte hierflr sind z.B. Teilzeit-Studiengénge und die konsequente Forderung
orts- und zeitunabhangiger Lernformen wie das E-Learning. Weiter plant die FH Frankfurt
ihr bereits jetzt umfangreiches Weiterbildungsangebot auszubauen und damit der wach-

senden Nachfrage aus der Region gerecht werden.

Die bereits ausgepragte internationale Ausrichiung der Fachhochschule Frankfurt am

Main soll weiter intensiviert werden. Dies bedeutet ein wachsendes Angebot an im inter-
nationalen Wettbewerb attraktiven, zumindest partiell fremdsprachigen Studiengangen,
die auch fir Studierende aus dem Ausland (incomings) von Interesse sind und das An-
gebot an Studienphasen fir die eigenen Studierenden im Ausland (ouigoings). Die be-
stehende interkulturelle Vielfalt der Fachhochschule Frankfurt am Main, die durch eine
hohe Quote ausléndischer Studierender und die Internationalitat der Stadt Frankfurt am

Main bedingt ist, ist eine Starke der Hochschule und soll weiter entwickelt werden.

In Forschung und Entwicklung konzentriert sich die Fachhochschule Frankfurt am Main

beim Einsatz eigener Mittel auf die Férderung anwendungsorientierter Projekte mit ho-
hem Drittmittel-Potential. Zusatzlich soll ein breites Spektrum autonomer Forschung und
Entwicklung das Forschungsprofil der Fachhochschule Frankfurt am Main pragen. Die
Zusammenarbeit der unterschiedlichen Fachrichtungen in der Forschung wird aktiv vo-
rangetrieben. Mit den anderen hessischen Fachhochschulen soll ein gemeinsamer Auf-

tritt in Forschungsfragen einschlieflich Internetprasenz entwickelt werden.



Die Fachhochschule Frankfurt am Main entwickelt und férdert vielfaltige kulturelle Aktivi-

taten und Angebote flr ihre Mitglieder und ihr Umfeld (Campuskultur). Sie bringt sich ak-
tiv in das kulturelle, politische und wirtschaftliche Leben Frankfurts und des Stadteils

Nordend ein und bereichert so das Profil der Stadt.

Die interne Steuerung der Hochschule greift die Prinzipien des Neuen Steuerungsmo-

dells auf, d.h. Leistungsorientierung, Steuerung iiber gesignete Indikatoren, Zielvereinba-
rungen und Innovationsférderung. Die Fachbereiche erhalten Globalbudgets, {iber die sie
im Rahmen der Strukturplanung und von Rahmenabsprachen und Zielvereinbarungen
eigenstandig verfligen. Mittelfristig soll auch die Zentralverwaltung in dieses System in-
tegriert werden. Qualitdt und Dienstleistungsgedanke sind das Leitmotiv des Handelns
nach innen und aufien. Der interne Leistungsaustausch zwischen den Organisationsein-
heiten orientiert sich am Kundendenken. Die Fachhochschule Frankfurt am Main baut ein

Qualitdtsmanagementsystem auf. Geschéftsprozesse von Ubergeordneter Bedeutung

werden kontinuiertich verbessert.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main verstarkt und systematisiert ihre Aktivititen auf

dem Gebiet des Hochschulmarketings. Sie bemiiht sich um die nachhaltige Bindung von

Studierenden und Absolventen an die Hochschule und halt aktiven Kontakt zu ihren Ab-

solventen und Alumni.

Interne Weiterbildung, Personalentwicklung und Personal- und Nachfolgeplanung werden

gestarkt. Die hochschuldidaktische Weiterbildung wird intensiviert und auch Lehrbeauf-
tragten angeboten. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Zentralverwaltung und
den Fachbereichen werden regelméRige ,Jahresgespriche® mit den Flhrungskraften

angeboten. Dieses Angebot wird intensiv genutzt.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main war die erste hessische Hochschule, die ais fa-

milienfreundlich zettifiziert wurde. Dieses Profilmerkmal will sie im Interesse ihrer Studie-

renden und Beschéftigten weiter ausbauen. Chancengleichheit fiir die Geschlechter wird

in allen Arbeits- und Studienbereichen aktiv geférdert.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main priift derzeit die Maglichkeiten einer engen Ko-
operation mit der Fachhochschule Wiesbaden, sei es im Rahmen einer Zusammenfiih-

rung, sei es im Rahmen von fach- und projektbezogenen Kooperationen.
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3.1

SPEZIFISCHE LEISTUNGSZIELE UND MABNAHMEN

Bologna-Prozess

Die gréftenteils bereits erfolgte bzw. in den verbleibenden Studiengéngen termi-
nierte Umstellung des Studienangebotes auf die Bologna-Struktur soll im wesentli-
chen bis zum Ende des WS 2006/07 abgeschlossen sein. Auf die beigeflugte Auf-
stellung (Anl. 1) wird verwiesen. Die Fachhochschule Frankfurt am Main wird die
Summe der Platze fiir Studienanfénger (Studierende im ersten Fachsemester ohne
Master) nicht verringern, soweit nicht in NC-Fichern aufgrund einer geringen
Schwundquote geringere Anfangerzahlen festgelegt werden miissen. Aktive Bera-
tung und Betreuung der Studierenden sollen verstirkt ein Markenzeichen der
Fachhochschule Frankfurt am Main werden. Die Studierbarkeit des Lehrangebots
wird durch eine gute Studien- und Prifungsorganisation verbessert. Ziel dieser
Mallnahmen ist, den Anteil der erfolgreichen Studienabschiiisse innerhalb der Re-
gelstudienzeit zu erhdhen. Es wird ein System der gestuften Evaluation entwickelt
(Ebenen: Lehrveranstaltung; Studiengang/Fachbereich und Hochschule). Online-
information, Online-Kemmunikation und -Administration in Studienangelegenheiten

werden ausgebaut, z.B. durch Online-Prifungsanmeldung und -Notenabfrage.

In allen Bachelor-Studiengéngen wird ein verpflichtendes Modul _studium genera-
te” mit 5 ECTS angeboten. Das studium generale wird als interdisziplindres Modul
in transdisziplindrer Ausrichtung von alflen Fachbereichen in gemeinschaftlicher

Verantwortung getragen und organisiert.

E-Learning-Konzept

Die Fachhochschule Frankfurt am Main wird die im Rahmen des HWP eingerichte-
ten Unterrichtungsstrukturen im Bereich von E-Learning und Multimedia verstetigen.
Sie erklart sich bereit, in Kooperation mit den anderen hessischen Hochschulen und
dem Land Synergiepotentiale zu definieren und zu konkretisieren sowie Kooperati-
onen zu fordern. Dazu gehbren z.B. die gemeinsame Nutzung bzw. das Tauschen
von bereits entwickelten Inhalten, der Austausch zentraler Schulungsangebote oder
die Beschaffung von Software. Die Fachhochschule Frankfurt am Main am Main
koordiniert ihre E-Learning-Aktivitidten seit Oktober 2005 durch einen E-Learning-
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Beauftragten. Er gehért der Gruppe der Professoren an und verfiigt iiber einen Per-
sonal- und Sachmitteletat, um die notwendige Infrastruktur aufzubauen und um
Studiengange und einzelne Interessierte in fachlichen Fragen zu beraten. Im Sinne
eines internen best practice’-Projekts wurde im Master-Studiengang .Barrierefreie
Systeme® das sog. Blended Learning (gemeint als Kombination von E-Learning mit
personlicher Beratung und Préasenzuntericht) systematisch verankert. Die Erfahrun-
gen sollen auf andere Studiengénge bzw. Module und Lehrveranstaliungen Gber-
tragen werden. In zahlreichen anderen Studiengangen werden weiterhin einzelne
E-Learning-Lehrveranstaltungen durchgefihrt. Die Fachhochschule Frankfurt am
Main strebt an, bis Ende 2010 in allen Studiengéngen E-Leaming-Lehrveran-

staltungen anzubieten.

Entwicklungsziele hinsichtlich profilbildender Schwerpunkte

3.4

Wie erwahnt, sieht die Fachhochschule Frankfurt am Main ihr breites Facherspekt-
rum als Ausgangspunkt fir Profilschérfung und Schwerpunktbildung an. Gerade an
den Schnittstellen innerhalb dieses Spektrums ergeben sich Chancen, profilbilden-
de Studien- und Forschungsfelder zu entwickeln. Beispielhaft seien die folgenden
Vorhaben genannt: Der im SS 2005 erdffnete MA-Studiengang ,Barrierefreie Sys-
teme” integriert fachliche Aspekte der Sozial- und Pflegewissenschaften, der Infor-
matik und Ingenieurwissenschaften und der Architektur. Ahnlich integrierend ist der
geplante englischsprachige weiterbildende MA-Studiengang ,Urban Agglomerati-
ons” angelegt, der aus der Architektur, dem Bauingenieurwesen und den Sozialwis-
senschaften gespeist wird und der in internationaler Kooperation (derzeit mit der
Malmé Hogskola - Malmd University, Schweden und der Universidade de Aveiro —
University of Aveiro, Portugal) realisiert werden soll. Weitere sinnvolle Optionen lie-
gen an der Schniftstelle der Fachbereiche Wirtschaft und Recht’ und ,Soziale Arbeit
und Gesundheit’ in den Feldern Pflege- und Gesundheitsmanagement. — Profilbil-
dende Impulse ergeben sich zudem aus dem Standort Frankfurt. Als Beispiel fir ei-
ne hierauf griindende Entwicklungsstrategie sei im Feld ,Verkehr und Logistik® der
duale BA-Studiengang ,Luftverkehrsmanagement genannt, der in enger Koopera-
tion mit Unternehmen des Luftverkehrs entwickelt wurde und der zum WS 2006/07

seinen Betrieb aufnehmen sofi.

Forschung
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Die interne Forschungsforderung der Fachhochschule Frankfurt am Main wird auf
die gezielte Forderung von Projekten mit hohem Drittmittelpotential umgestellt, de-
ren Forderwirdigkeit extern begutachtet wird. — Die Hochschule plant die ziigige
Einrichtung eines ,Wissenschaftlichen Zentrums zur Erforschung und Gestaltung
des demografischen Wandels® [Arbeitstitel], das sich fach- und fachbereichsiiber-
greifend als profilbildende Forschungs- und Beratungsinstitution etablieren soll. —
Die Hochschule will im Zuge ihrer Forschungsprofilierung die internen Rahmenbe-
dingungen fir erfolgreiche Forscherinnen und Forscher verbessern, z.B. durch zeit-
lich befristete Verringerung des Lehrdeputats. — Die Fachhochschule Frankfurt am
Main wird vermehrt Anstrengungen unternehmen, im Rahmen der Férderinitiativen
der EU, z.B. den Forschungsrahmenprogrammen, Drittmittel einzuwerben. Dadurch
soll der Anteil der Europaischen Drittmittel am Gesamtdrittmittelvolumen signifikant
gesteigert werden. Hierfir stellt das HMWK den Hochschulen der Region Rhein-
Main, konkret der Universitdt Frankfurt sowie den Fachhochschulen Frankfurt am
Main und Wiesbaden Personalmittel fiir eine EU-Forschungsberatungsstelle (BAT i
a) fur die Dauer von drei Jahren aus dem Innovations- und Strukturentwicklungs-
budget zur Verfligung. Die Hochschulen werden sich tiber den Sitz des Beraters
einvernehmlich einigen, dabei jedoch sicherstellen, dass die Beratungsleistungen

allen Hochschulen gleichermafen zugute kommt.

Vernetzung

An der Fachhochschule Frankfurt am Main ist seit 2001 das gemeinsame Frauen-
forschungszentrum der hessischen Fachhochschulen (gFFZ) angesiedelt, das sei-
nerseits in Gbergreifenden Verbiinden verankert ist. Damit wird die an der Hoch-
schule vorhandene Genderkompetenz, die sich in vergleichbarer Starke an kaum
einer anderen Hochschule findet, wirksam nach auRen zum Ausdruck gebracht.
Vergleichbares gilt fir das ,Hessische Institut fir Pflegeforschung” (HessIP), das
gemeinsam mit der Fachhochschule Fulda und der Evangelischen Fachhochschule
Darmstadt betrieben wird. Die finf hessischen Fachhochschulen planen eine stér-
kere Zusammenarbeit im Bereich anwendungsorientierter Forschung. Sie wollen
demnéchst unter der Marke ,Hessische Hochschulen filr angewandte Wissenschaf-
ten” ihre Aktivitaten im Bereich von Forschung und Entwicklung gemeinsam doku-
mentieren und die Ergebnisse publizieren. Im Rahmen eines gemeinsamen Marke-
tings ist auch die Ausschreibung eines Forschungspreises geplant. Die fiinf hessi-
schen Fachhochschulen versprechen sich aus ihrer Kooperation neue Impulse fur

den Bereich Forschung und Entwicklung. — Die Fachhochschule Frankfurt am Main
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beteiligt sich am Nano-Netzwerk der hessischen Universitdten und Fachhochschu-
len. — Die Fachhochschule Frankfurt am Main wird nach Méglichkeit die erfolgreiche
Kooperation mit der FH Wiesbaden, der Universitat Frankfurt und der Hochschule
fir Gestaltung in Offenbach im Existenzgriindungsprojekt ,Route A 66* fortsetzen.
- Die Hochschule ist eng mit der Stadt Frankfurt vernetzt, als Beispiel sei das ge-
meinsam betriebene Projekt fraline“ benannt, in dessen Rahmen IT-
Dienstleistungen fur die Frankfurter Schulen erbracht werden; die Errichtung eines
mit der Stadt Frankfurt abgestimmten dualen Bachelor-Studiengangs ,Public Admi-
nistration” ist geplant. — Die Fachhochschule Frankfurt am Main ist bereit, die be-
stehenden Kooperationen mit der Goethe-Universitit zu stirken und auszubauen,
wie beispielhaft kirzlich durch die gemeinsame Griindung eines ,Center for Biome-
dical Engineering” (CBME) geschehen. Dies gilt auch fiir Initiativen im Rahmen der

Berufsschullehrerausbildung.

Internationalisierung

3.7

Gemessen an der Quote von Bildungsausiandem (~ 12 %), die am reguldren Stu-
dienangebot teilnehmen, hat die Fachhochschule Frankfurt am Main bereits ein
starkes internationales Profil. Ausbauen wollen wir das Studienangebot, das in sei-
ner Fachlichkeit international angelegt ist. Dies sind z.B. fremdsprachige Studien-
gange (etwa der komplett englischsprachige geplante Weiterbildungs-Master ,Ur-
ban Agglomerations®), solche mit obligatorischem Auslandsaufenthalt (etwa der Ba-
chelor-Studiengang ,International Finance®) und solche mit Kooperationspartnern in
sich entwickelnden Léndern. Gleiches gilt fir Module und Lehrinhalte, die fir den
Einsatz der Absolventen in einem internationalen Kontext qualifizieren. Wir wollen
unsere Leistungsfahigkeit durch die Neuorganisation der Fachsprachenausbildung
und ggf. auch der auf Internationalisierung zielenden Dienstleistungen steigem. Das
DAAD-Bewilligungsvolumen soll in den kommenden Jahren gesteigert werden,

ebenso die Zahl der Outgoings. Die Fachhochschule Frankfurt am Main engagiert
sich weiterhin in der Pflege und dem Ausbau des Hessen-Queensiand-Programms,

das sie hessenseitig koordiniert - sowie im Hessen-Wisconsin-Programm.

Wissens- und Technologietransfer

Eines der Schliisselthemen des Wissens- und Technologietransfers ist aus Sicht

der Fachhochschule Frankfurt am Main die Existenzgriindung aus Hochschulen
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heraus. Mit dem Griindernetzwerk ,Route A 68" agiert die Hochschule auf diesem
Gebiet bereits erfolgreich, pro Jahr ergaben sich 2004 und 2005 ca. 50 Griindun-
gen. Es ist geplant, dieses Niveau beizubehalten und in Absprache mit den anderen
beteiligten Hochschulen das Netzwerk “Route A 66* dauerhaft abzusichern. — Durch
den bereits erwahnten Forschungsverbund (s. 3.5) soll das Transfer-Potential der
hessischen Fachhochschulen Sffentlich besser wahrnehmbar und vermarktbar wer-
den. Die Drittmitteleinnahmen der Hochschule aus Dienstleistungen und Auftrags-
forschung sollen weiter gesteigert werden, Die bewahrte Zusammenarbeit mit dem

TTN soll gestérkt werden.

Weiterbildung

3.9

WWeiterbildung” und ,Lebensbegleitendes Lernen* sind schon seit langem wichtige
Anliegen der Fachhochschule Frankfurt am Main. Sie gewinnen in einer Gesell-
schaft im demografischen Umbruch und im giobalen Wettbewerb zusétzliche Be-
deutung. Dabei verdndern sich die Anforderungen und Chancen des Weiterbil-
dungsmarktes nachhaltig. Die organisatorische Neuausrichtung des Arbeitsbereichs,
z. B. durch die Zusammenfiihrung der derzeitigen Abteilung fiir Weiterbildung mit
der Abteilung Wissenstransfer soll die bisher schon erreichte Leistungsfahigkeit
absichern. Vorrangig wird die gleichmafige Mitwirkung aller Fachbereiche an der
Weiterbildung angestrebt. Die fiir das grundstindige Studium entwickelten Konzep-
te, Verfahren und Module des E- und Blended Learning sollen auch im Weiterbil-
dungsbereich genutzt werden. Die Einnahmen aus der Weiterbildung sollen bis

2010 gesteigert werden.

Duale und berufsbegleitende Studienginge

Der duale Studiengang ,Luftverkehrsmanagement®, der mit Unternehmen des Lufi-
verkehrs konzipiert wurde, wird zum WS 2006/07 eingefihrt. Die Planungsgespra-
che mit der ,Bildungsstiftung Butzbach® zur Einrichtung eines berufsbegleitenden
dualen Ingenieurstudiengangs ,Mechatronik®, der sich an Absolventen der zweijadh-
rigen Techniker-Ausbildung richtet, sollen ziigig zu Ende gefiihrt werden. Die Pla-
nungen fir einen dualen Bachelor-Studiengang ,Public Administration” sind weit vo-
rangeschritten. Erste Planungen bestehen fiir einen kooperativen Studiengang im
Bereich der Elekiro- und Informationstechnik in Zusammenarbeit mit der Siemens
AG.
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Gleichberechtigung und Gender Mainstreaming

3.1

Die Fachhochschule Frankfurt am Main engagiert sich bereits seit langem stark in
diesen Fragen. So war sie 2004 die erste als familienfreundlich® zertifizierte hessi-
sche Hochschule, die derzeit einen umfangreichen Katalog von eingegangenen
Verpflichtungen zur Realisierung famiienfreundlicher Studien- und Arbeitsbedin-
gungen abarbeitet. In konsequenter Weiterfihrung dieser Politik plant sie die Ein-
richtung eines ,Kinderhauses” (Arbeitstitel) fir die Betreuung von Kindern zwischen
0 — 3 Jahren sowie eine zusatzliche flexible Kinderbetreuung fir alle Altersstufen.
Das Kinderhaus soll auch ein Feld von Lehre und Forschung werden (Details s.
Punkt 5.3). — Im Bereich der Frauenférderung engagiert sich die Fachhochschule
Frankfurt am Main in der Qualifizierung von Wissenschaftlerinnen fir eine FH-
Professur, im Mentorinnennetzwerk (dessen Fortsetzung mit den anderen beteilig-
ten Hochschulen nach MaRgabe der vorhandenen Mittel gepriift wird), in der Tech-
nikakademie und in der Heranfllhrung von Schiilerinnen an technische Fécher
durch die Beteiligung an ,Girlsday“, ,Tagen der offenen Tir* und &hnlichen Veran-
staltungen. Dieses Engagement wird sie in den kommenden Jahren fortsetzen und
sich u.a. auch um die Steigerung der Zahl der Absolventinnen bemithen. — Ge-
meinsam mit den anderen beteiligten hessischen Fachhochschulen prift sie die
Weiterfiihrung des gemeinsamen Frauenforschungszentrums (gFFz) nach Ausiau-
fen des HWP. Die Hochschule kann hier ihre Genderkompetenz (mindestens zehn
Professorinnen sind im Feld der Frauenforschung ausgewiesen) weiter fordern und
entwickeln. — In der anstehenden Erarbeitung einer Konzeption zur Personalent-

wicklung werden Fragen der Frauenforderung gezielt beriicksichtigt werden.

Ausbildungszahien und —konzept

3.12

Derzeit bildet die Fachhochschule Frankfurt am Main auf 9 Plétzen in der Biblio-
thek, der Verwaltung, der Datenverarbeitung und fiir gewerbliche Berufe aus. In
Anerkennung der schwierigen Lage auf dem Ausbildungsmarkt hat die Fachhoch-
schule Frankfurt am Main 2004 weitere drei und 2005 noch einmal einen Ausbil-
dungsplatz bereitgestellt. Uber diesen Anstieg hinaus kann die Hochschuie in den
kommenden Jahren voraussichtlich ihre Ausbildungskapazitét nicht weiter erhdhen,

sucht aber nach Moglichkeiten, dies doch zu tun.

Sonstige Leistungen
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Die Finanzierung des Bibliothekssonderprogramms wird von Land und Hochschule
bis mindestens 2010 angestrebt. Dies ist erforderlich, um die Informationsdienstleis-
tungen der Bibliothek der Fachhochschule Frankfurt am Main weiter verbessern
und den geénderten Anforderungen an Hochschulbibliotheken gerecht werden zu

Konnen.

QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM UND EVALUIERUNGSMARNAHMEN

Ein auf der Grundlage einer Stérken-Schwéachen-Analyse erstellter Aktionsplan sieht in

den Jahren 2006 — 10 folgende konkrete MaRnahmen vor:

- Regelméfige hochschulweite Befragungen der Studierenden zur Zufriedenheit mit
ihrer Ausbildungssituation und mit den Leistungen der Hochschule bei Beratung
und Betreuung

- Die Hochschule hat sich am Projekt ,European Quality Culture” beteiligt und be-
miht sich in diesem européischen Netzwerk besonders um die Verbesserung der
sog. ,Student Support Services*;

- Umsetzung der 2004 verabschiedeten ,Leitlinien zur Studienstrukturreform®, die
den Rahmen fiir ,studierbare” Curricula im Rahmen des Bolognaprozesses gelegt
haben;

- Vereinbarung von Qualitatszielen mit den Fachbereichen hinsichtlich Studium, Be-
ratung und Betreuung im Rahmen der anstehenden internen Struktur- und Entwick-
lungsvereinbarungen;

- Berticksichtigung der Absolventenguote der Fachbereiche bei der internen Mittel-
verteilung;

- Uberpriifung und ggf. Neugestaltung von Prozessen der Studienberatung und des
Zusammenwirkens von allgemeiner und fachlicher Studienberatung;

- Ausbau des E-Learning-Angebotes in den Studiengéngen, um zeit- und ortsunab-
hangige Lern- und Arbeitsméglichkeiten zu stirken, die der Lebenssituation vieler
unserer Studierenden entgegen kommen;

- Weitere Forderung der hochschuldidaktischen Aus- und Weiterbildung der Lehren-
den im Zusammenwirken mit den anderen hessischen Fachhochschulen:

- Unterstatzung der nebenamtiich Lehrenden (Lehrbeauftragte aus der Praxis) durch
verbesserte Beratung und Betreuung fiir ihre Rolle als Lehrkraft;

- Einfihrung des an der Fachhochschule Wiesbaden erprobten Evaluierungspro-

gramms ,Evasys® auch an der Fachhochschule Frankfurt am Main. Die hessischen
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Fachhochschulen diskutieren z. Zt. die Moglichkeit, ,Evasys® als einheitliches Ver-
fahren an alien Fachhochschulen einzusetzen, was die Weiterentwicklung des Ver-
fahrens und die Vergleichbarkeit von Evaluationsergebnissen férdern wiirde. Sollte
dies nicht méglich sein, wird sich die Fachhochschule Frankfurt am Main um ein
abgestimmtes Verfahren beim Einsatz von ,Evasys® mit der Fachhochschule Wies-
baden bemihen. Erste Erprobungen von ,Evasys® an der Fachhochschule Erank-

furt am Main finden noch im Sommersemester 2006 statt.

Im Bereich der Forschung will die Fachhochschule Frankfurt am Main in den kommenden
Jahren ihr internes Anreizsystem stérken. Dazu gehoren die Bereitsteliung eigener Mittel
fir Forschungszwecke (wobei groRere Antrage ein externes Begutachtungsverfahren
durchlaufen) und die Honorierung von Forschungsleistungen in den Fachbereichsbud-
gets. Dies macht im ersten Schritt den Aufbau eines Systems der guantitativen For-
schungsevaluation notwendig, z. B. durch die Dokumentation von Projekten und von ein-
geworbenen Drittmitteln. Dies soll bis 2007 abgeschlossen sein. Daran anschlieRen soll
sich die Erarbeitung eines Systems der gualitativen Forschungsevaluation, wobei hier die

Zusammenarbeit mit den (brigen hessischen Fachhochschulen angestrebt wird.

Einzelne Geschéftsprozesse an der Schnittstelle zwischen Fachbereichen und zentraler
Verwaltung wurden bzw. werden in Arbeitsgruppen der Beteiligten analysiert und ggf.
neu strukturiert. Das Qualitdtsmanagement der Hochschule soll durch die Einfilhrung ei-
ner ,Balanced Scorecard” weiterentwickelt werden. Die erwogene strategische Partner-
schaft mit der Fachhochschule Wiesbaden macht die gemeinsame Analyse auch von
Verwaltungsprozessen erforderlich. Diese im Sommer 2006 beginnende Analyse wird in
ihrer Wirkung einer grundlegenden Evaluation von Verwaltungsstrukturen und —ablaufen
enisprechen, so dass dar(iber hinaus derzeit keine Mafinahmen zur Evaluierung der

Verwaltung geplant sind.

. HOCHSCHULBAU UND GROSSINVESTITIONEN

Fur die Hochschulen des Landes Hessen soll in den kommenden Jahren in Kooperation
zwischen den hessischen Hochschulen und dem Hochschul-informations-System (HIS)
ein hochschullbergreifend abgestimmtes Gesamtkonzept fiir die zukiinftige bauliche

Entwicklung erstellt werden.
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Ziel des Gesamtkonzepts ist es, Entscheidungsgrundlagen fiir Kinftige Investitionspla-
nungen im Hochschulbereich des Landes Hessen zu erarbeiten. Dies geschieht auf der
Grundlage eines im Laufe der Projektbearbeitung abzustimmenden Hochschulstruktur-
konzepts, das (ber die Laufzeit der Zielvereinbarungen hinausreicht. Dieses Gesamtkon-
zept wird u.a. auf abgeschlossenen und durch den Wissenschaftsrat evaluierten Gutach-
ten basieren und die Grundlage fiir einen zu erstellenden Masterplan fir zukUnftige In-

vestitionsplanungen im Hochschulbereich darstellen.

Dieser Masterplan soll die Grundlage bilden fir die bilateralen Verhandlungen zwischen
den Hochschulen und dem HMWK. Das Ergebnis dieser Verhandlungen wird das HMWK
im Kontext der mittel- bzw. langfristigen Finanzplanung in den jahrlichen Haushaltsbera-
tungen mit dem Finanzminister vertreten, wobei politische Schwerpunktsetzungen der

Landesregierung unberthrt bleiben.
Nach derzeitigem Planungsstand soll die HIS GmbH bis 2007 in einer gesonderten

Studie die Strukturplanung der Fachhochschulen Frankfurt am Main und Wiesba-

den und zeitlich versetzt die bauliche Entwicklungsplanung untersuchen.

NeubaumafRnahmen

Fur die Fachhochschule Frankfurt am Main ist die bereits seit Jahren beantragte
Neubaumafnahme ,Campusbebauung 2“ (CB2), in deren Rahmen u. a. die Alige-
baude 1, 6 und 7 abgerissen und ersetzt werden miissen, von existentieller Bedeuy-

tung. Sie muss in den ndchsten Jahren unbedingt durchgefiihrt werden.

BausanierungsmafSnahmen

53

Neben der bereits genehmigten Malnahme ,Sanierung der Aula im Geb. 1°, die in
der vorlesungsfreien Zeit im Sommer 2006 durchgefiihrt wird, sind weitere Sanie-
rungsmafnahmen unabdingbar notwendig. Soweit diese die Gebaude 1, 6 und 7
betreffen, wére eine Durchfiihrung nur dann entbehrlich, wenn alsbald mit der Um-
setzung der Baumalnahme CB2 begonnen werden kénnte. Da dies aber nicht ab-

sehbar ist, besteht der Sanierungsbedarf akut.

Groflere Umbau- und ErweiterungsbaumafSnahmen
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Herrichten von Rdumen im Altbaubereich nach Bezug "CB 1"
und
Umbau und Erweiterung der Bibliothek, Geb. 9

Beide Maflnahmen sind bedingt durch das Freiwerden und die erforderliche Umnut-
zung von Réumen nach Bezug der MaRnahme ,Campusbebauung 1¢. Fir die Biblio-
thek der Fachhochschule Frankfurt am Main ist dies zugleich mittelfristig die einzige
Chance fir einen bescheidenen Raumzuwachs. Antrage fur den EPI 18 fiir den
Haushalt 2007 sind hierfir gestellt.

Projekt "Kinderhaus", Haus Kleiststr. 18

Das durch den Europdischen Sozialfond (ESF) geforderte Projekt vereint die Schaf-
fung von Kinderbetreuungsplétzen mit einem wissenschaftlichen Projekt des Fach-
bereichs 4 Soziale Arbeit und Gesundheit. Bei Durchfithrung der Mainahme k&n-
nen die bisher fir die Kindertagesstétte der Fachhochschule Frankfurt am Main an-
gemieteten Raume aufgegeben werden. Zur Absicherung der baulich erforderlichen
Investitionen und der sonstigen nicht durch den ESF abgedeckten Kosten steht die
Anmeldung zum EPI 18 fir den Haushalt 2007.

5.4 Netze

Ziel eines zeitgeméafRen lokalen Netzes sind eine dienstunabhingige Verkabelungs-
infrastruktur sowie geeignete aktive Komponenten zur Nutzung dieser Verkabelung.
Eine Versorgung mit 100Mbit/s oder drahtlos 54 Mbit/s an allen Endgeréten sowie
Geschwindigkeiten von 10 Gbit/s im Backbonebereich sollen erreicht werden.
Ab 2007 sollen Mittel fir den Ausbau und Erhalt der Netzinfrastruktur und die Ver-
besserung der Ausstattung im Bereich von Multimedia, die bisher aus Zentralmitieln
und im Rahmen des HBFG bereitgestellt wurden, in das Budgst der Hochschule

umgesetzt werden, um den laufenden Modernisierungsbedarf zu decken.

6. LEISTUNGSVEREINBARUNGEN

Die detaillierte Analyse der Strukturoptionen der Fachhochschulen Frankfurt am Main
und Wiesbaden im Rahmen der beabsichtigten Strategischen Allianz ist mit einem erheb-

lichen Arbeits- und Finanzaufwand verbunden, den die beiden Hochschulen nicht aus
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den laufenden Haushalten aufbringen kénnen. Dieser Aufwand entsteht in Umsetzung
der sog. Analysephase des verabredeten Prozesses ab Sommer 2006. Fir diesen Zweck
werden fur die Fachhochschule Frankfurt am Main Mittel in Hohe von 125.000 € aus dem
Innovations- und Strukturanpassungsbudget beantragt. Das HMWK ist grundsatziich
hierzu bereit und wird die Antrége im Einzelnen priifen. Ein detaillierter Antrag folgt in
Abstimmung mit der Fachhochschule Wiesbaden, die ebenfalls Mitte! in gleicher Hohe fiir

diesen Zweck beantragt hat.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main hat das wertvolle Archiv des ,Deutschen Vereins
fur offentliche und private Firsorge* (ibernommen, das nach dem Umzug des Vereins
nach Berlin vernichtet werden sollte. Sie betreibt weiter das pflege-historische ,Dokumen-
tation Pflege Hilde Steppe Archiv‘. Zu Erfassung der umfangreichen Bestande fir ein
entstehendes ,Frankfurter Archiv zur sozialen Arbeit* werden 100.000 € aus dem Innova-

tions- und Strukturanpassungsbudget beantragt. Der Antrag liegt bereits vor.

Das HMWK wird das Projekt ,Analyse der Geschaftsprozesse und Entwicklungsnotwen-
digkeiten in den an der Fachhochschule Frankfurt am Main gebildeten vier GrofR-

Fachbereichen bzw. deren Dekanaten® im Jahr 2006 mit € 50.000 unterstiitzen.

Gemeinsam mit der Universitat Frankfurt am Main und der Fachhochschule Wiesbaden
beantragt die Fachhochschule Frankfurt am Main die Finanzierung einer Arbeitsstelle, die
sich um die bessere Nutzung von Férdermdglichkeiten im Rahmen der europischen
Forschungs- und Wissenschaftsprogramme bemiihen soll. Die Mitarbeiterin/der Mitarbei-

ter wird an der Universitdt Frankfurt angesiedelt sein.

Die Fachhochschule Frankfurt am Main beteiligt sich am gemeinsamen Antrag des Na-
noNetzwerks Hessen auf Férderung aus dem Innovations- und Strukturentwicklungsbud-

get.



- 18-
Wiesbaden, den 24. Juli 2006

Fir die Hessische Landesregierung Fir die Fachhochschule
Frankfurt

NI PN IRV

Udo Coris Prof. Dr. Rieck
Hessischer Minister fiur Wissenschaft Prisident der
und Kunst Fachhochschule Frankfurt

Anlagen:
Anlage 1: Liste der Studiengange

Anlage 2: Sollzahlen gemaR Kennzahlenset Version Marz 2006

Anlage 3: Vorpapier: Antrag auf Finanzierung der Analyse- und Planungsphase zu einer
moglichen Fusion beider Hochschulen zu einer Hochschule neuen Typs im Rhein-
Main-Gebiet





