Zielvereinbarung

zwischen

dem Ministerium fur Wissenschaft,

Forschung und Kultur

des Landes Brandenburg

(Ministerium)

und

der Fachhochschule Lausitz

(Hochschule)

fur die Jahre 2004 bis 2006



Praambel

In dem Bestreben, die Modernisierung der Hochschulen des Landes voran zu bringen und den Beitrag
der Hochschulen fiir die Landesstrukturentwicklung maRgeblich zu erhéhen, hat die Ministerin flir
Wissenschaft, Forschung und Kultur folgende hochschulpolitische Ziele gesetzt:

- die Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt der Hochschulen durch Kooperation und Netzwerkbildung
in Lehre und Forschung zu sichern und zu erhohen,

- die Schwerpunktsetzung und Profilbildung unter den Hochschulen zu forcieren,

- den Beitrag der Hochschulen zur Landesstrukturentwicklung zu erh6hen, insbesondere durch
Wissenstransfer in die Wirtschatt,

- die Internationalisierung des Studienangebots voranzutreiben,

- die Grundlagenforschung und anwendungsorientierte Forschung durch Vernetzung und
Clusterbildung zu starken,

- eine systematische und kontinuierliche Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu
gewahrleisten,

- verstarkt marktorientierte Weiterbildungsangebote zu entwickeln.

Die Zielvereinbarung ist ein Ausdruck des neuen Verhaltnisses von Staat und Hochschulen und Teil des
leistungsorientierten Mittelvergabemodells in Brandenburg. Die Zielvereinbarung bildet Ziele und
Aktivitaten der Hochschule nicht umfassend ab, sondern beinhaltet ausgewahlte Vorhaben, die vom
Ministerium und von der Hochschule gleichermalien flir die Laufzeit der Zielvereinbarung als vorrangig
bewertet werden.

Fir einzelne strukturbildende Ziele wird eine finanzielle Forderung aus dem Strukturpool, der die
formelbasierte Mittelverteilung der Grundzuweisung und des Leistungsteils ergénzt, vereinbart.

Der Zielvereinbarung werden die Rahmenplanung der Ministerin und die strategische Planung der
Hochschule zugrunde gelegt.

Die Zielvereinbarung bindet Ministerium und Hochschule an die vereinbarten Ziele und bietet somit
beiden Seiten eine zuverldssige Planungsgrundlage fiir die Hochschulentwicklung. Vereinbarte

Leistungen der Hochschule und Gegenleistungen des Ministeriums stehen im direkten Sachbezug.



Il. Hochschulprofil und Zielprioritat

Die Hochschule bietet ein breites Spektrum von Studiengéngen in den Ingenieur-, Sozial- , Musik- und
Wirtschaftswissenschaften an. Dieses Spektrum hélt die Hochschule weiterhin fir eine wesentliche
Voraussetzung, um in der strukturschwachen Region in der Lausitz strukturpragend wirksam zu bleiben.
Die Hochschule sieht ihren Anspruch in der weiteren Vernetzung und Interdisziplinaritat mit dem Ziel
einer héheren Effizienz in Lehre und Forschung. Dabei gehort die Biotechnologie zu ihren Ent-
wicklungsschwerpunkten.

Unter Beriicksichtigung nationaler und internationaler hochschulpolitischer Entwicklungen sieht die
Hochschule die Steigerung ihrer Wettbewerbsféhigkeit u. a. darin, die Internationalisierung ihrer
Studiengénge bis Ende 2006 abzuschliel3en.

Im Zusammenhang mit der Profilierung des Studienangebots hat auch die Entwicklung von Weiterbil-
dungsangeboten eine grof3e Bedeutung fur die Region.

Die Hochschule hat bereits eine Vielzahl Kontakte zu kleinen und mittleren Unternehmen in der Region.
Sie ist stdndig um eine weitere Verstarkung des Wissens- und Technologietransfers bemiht, um die
Potentiale in Wirtschaft und Wissenschaft in der Region zu bindeln und ihre Drittmittelfhigkeit zu
erhohen.

Im Rahmen der weiteren Auspragung der Kooperationen legt die Hochschule in Lehre und Studium
einen besonderen Schwerpunkt auf den Ausbau der internationalen Beziehungen, insbesondere in der

grenznahen Region.

[l Entwicklungsfelder und Ziele der Hochschule

1. Lehre und Studium

Strategisches Ziel der Hochschule ist die Umstellung aller bestehenden Diplomstudiengénge auf

Bachelor- / Master-Abschliisse.

Die Hochschule beabsichtigt bis zum WS 2005/06 alle technisch orientierten Studiengange auf die
international vergleichbaren Studienabschliisse Bachelor und Master umzustellen und gleichzeitig die
Diplomstudiengdnge abzuldésen, um damit die Wettbewerbschancen im europdischen Prozess der

Internationalisierung zu verbessern.



Teilziele:
»  Elektrotechnik (2004),
»  Maschinenbau (2004),
»  Bauingenieurwesen (2005),
e Versorgungstechnik (2005),
* Informatik (2005)
»  Wirtschaftsingenieurwesen (2005)
*  Chemieingenieurwesen (2005)
» Verfahrenstechnik (2006).

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 24.000 € zugewiesen.
Fur die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung in Aussicht
gestellt:

im Jahr 2005: 60.000 €

im Jahr 2006: 12.000 €

Die Hochschule setzt sich das strategische Ziel, in den Studiengang Sozialarbeit / Sozialpada-
gogik einen integrierten deutsch-polnischen Studienschwerpunkt interkulturelle Sozialarbeit zu

implementieren.

Durch die Integration Polens in die EU 2004 wird es im grenznahen Raum zunehmend notwendig, die
nationalen sozialen Organisationsformen der Einrichtungen und ihre Problemfelder zu kennen und in
ihnen grenziiberschreitend zu arbeiten. Die Implementierung eines integrierten deutsch-polnischen
Studienschwerpunktes dient damit einer innovativen Akzentuierung des bestehenden Studienganges.
Ziel des integrierten Studienschwerpunktes ist es, Studierende auf professionelle Téatigkeiten in diesem

Rahmen vorzubereiten und auszubilden.

Teilziele:
e Abstimmung mit den polnischen Partnern im Hinblick auf die Modulinhalte
»  Einfilhrung des Angebots und Immatrikulation zum WS 2004/2005



Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 14.500 € zugewiesen.
Fur die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung in Aussicht
gestellt:

im Jahr 2005: 29.500 €

im Jahr 2006: 29.500 €

Strategisches Ziel ist der Ausbau von Weiterbildungsangeboten

Teilziele:

»  Einrichtung des postgradualen Master-Studienganges Computational Mechanics

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 einmalig zweckgebundene
finanzielle Mittel in Hohe von insgesamt 22.000 € zugewiesen.

»  Einrichtung eines postgradualen Master-Fernstudienganges Wirtschaftsingenieurwesen

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 22.000 € zugewiesen.
Fur die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung in Aussicht
gestellt:

im Jahr 2005: 72.000 €

im Jahr 2006: 74.500 €

»  Einrichtung eines postgradualen Fernstudienganges Sozialmanagement

Die Hochschule reagiert auf einen gewachsenen, veranderten und bislang nicht ausreichend gedeckten
Weiterbildungsbedarf im Bereich der Flhrung und Leitung sozialer Dienstleistungsunternehmen. Ziel
dieses Angebotes ist eine Aufbauqualifikation im betriebswirtschaftlichen und sozialkommunikativen
Bereich.



Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 54.000 € zugewiesen.
Fur die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung in Aussicht
gestellt:

im Jahr 2005: 37.000 €

im Jahr 2006: 22.000 €

2. Forschung und Steigerung der Drittmittelfahigkeit

Die Hochschule setzt sich das strategische Ziel, die Forschungsaktivitaten in der Biotechnologie

ZU intensivieren.

Biotechnologie gehort zu den Entwicklungsschwerpunkten der FH Lausitz mit besonderer Prioritéat. Ge-
meinsam mit einem konsekutiven BA/MA-Studiengang wird eine Forschungskompetenz in den Schwer-
punktfeldern ,Angewandte Mikrobiologie /Enzymtechologie und Zell/Tissue Culture entwickelt, die abge-
stimmt ist auf die BioRegionen Berlin/Potsdam und Dresden und mit diesen kooperiert. Die erfolgreiche
Anbahnung der regionalen Vernetzung soll deshalb durch eine zu vereinbarende projektbezogene

Anschubfinanzierung flir zwei Forschergruppen mal3geblich unterstiitzt werden.

Teilziele:
»  Forschergruppe zu Wirkstoffen aus Mikroalgen

»  Forschergruppe zu In vitro Engineering von 3-dimensonalem Knorpelgewebe

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 77.500 € zugewiesen.
Fir die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung in Aussicht
gestellt:

im Jahr 2005: 76.500 €

im Jahr 2006: 77.000 €



3. Wissenschaft und Wirtschaft

Neben bereits bestehenden Studiengdngen hat sich die Hochschule zum Ziel gestellt, im
Studiengang Versorgungstechnik eine duale Ausbildung einzufiihren.

Ausgehend vom Bedarf der regionalen Unternehmen beabsichtigt die Hochschule zur Verkirzung der
beruflichen Ausbildungszeiten und zur Verstarkung der praxishezogenen Aushildung den bestehenden

Studiengang Versorgungstechnik in ein duales Angebot umzugestalten.

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzungen werden der Hochschule im Jahr 2004 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 16.000 € zugewiesen.
Fir die Jahre 2005 und 2006 wird vorbehaltlich des Haushalts folgende Fortschreibung flir den dualen
Studiengang Versorgungstechnik in Aussicht gestellt:

im Jahr 2005: 15.000 €

im Jahr 2006: 15.000 €

Strategisches Ziel der Hochschule ist die Einrichtung eines Zentrums fir Technik, Rehabilitation

und Therapie.

Die Hochschule beabsichtigt (iber die Einrichtung eines interdisziplindren Zentrums bestehende
fachliche Rehabilitations-, medizin- und biotechnische Kompetenzen zu biindeln und daraus mégliche
Synergieeffekte in Lehre und Forschung sowie im Wissens- und Technologietransfer fir die in der
Region ansassigen KMU nutzbar zu machen.

Gegenleistung des MWFK
Fur die Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2004 einmalig zweckgebunden
Mittel in Hohe von insgesamt 30.000 € zugewiesen.



4. Hochschulkooperationen

» Die Hochschule beteiligt sich am Projekt GIABH (Gemeinsamer internationaler Auftritt der
Brandenburgischen  Fachhochschulen/Hochschulen) als  einem  gemeinschatftlichen
Modellversuch der Fachhochschulen Brandenburgs unter Federfiihrung der Fachhochschule
Brandenburg.

« Die Hochschule wirkt mit am Aufbau eines Verbundes fir Multimedia der Hochschulen
Brandenburgs, der unter Federfiihrung der Brandenburgische Technische Universitat Cottbus
entstehen soll.

IV. Schlussbestimmungen

1) Die bei den einzelnen Zielsetzungen unter Ill. aufgeflihrten finanziellen Mittel werden vorbehaltlich
der Berichtsergebnisse (ber die Erfiillung der jeweiligen Ziele und der Verfugbarkeit von
Haushaltsmitteln in den jeweiligen Haushaltsjahren zur Verfligung gestellt.

2) Es erfolgt eine jahrliche Uberpriiffung zum Stand der Umsetzung der Zielvereinbarung, mit der
Mdglichkeit einer Reduzierung oder Erweiterung der jeweiligen Ziele sowie der hierflr
aufzunehmenden Mittel, soweit der zur Verfligung stehende finanzielle Gesamtrahmen nicht
uberschritten wird.

Potsdam, den ........ccccvvveeinninnnn,

Ministerin fiir Wissenschatft,
Forschung und Kultur Prasidentin der Hochschule



