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Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) IV zwischen der Ruhr-Universitdt Bochum und dem
Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen

§1

§2

Praambel

Die Ruhr-Universitdt Bochum (RUB) und das Ministerium flr
Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen (MIWF NRW) schlieBen auf Grundlage der Hochschul-
vereinbarung NRW 2015 vom 5. Juli 2011 die folgende Ziel- und
Leistungsvereinbarung ab.

Dabei setzen das Land Nordrhein-Westfalen und die Hochschulen
ihre Anstrengungen fir ein gerechtes und leistungsfahiges Bil-
dungssystem fort. Es soll insbesondere dem Ziel Rechnung
getragen werden, fiir alle Studierwilligen einen Studienplatz be-
reitzustellen, ohne die anerkannten QualitatsmaBstabe zu
geféhrden.

Profil und Weiterentwicklung der Ruhr-
Universitat

Das Land Nordrhein-Westfalen und die Ruhr-Universitat Bochum
(RUB) streben eine deutliche Stérkung ihrer internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit in der Forschung an. Sie sind sich darin einig, in
diesem Sinne die nachfolgend beschriebene Weiterentwicklung der
Hochschule gemeinsam voranzutreiben.

Mitten in der dynamischen Metropolregion Ruhrgebiet im Herzen
Europas gelegen, ist die RUB mit ihren 20 Fakultdten Heimat von
rund 6.000 Beschéftigten und {iber 34.000 Studierenden aus 130
Landern. Drei Dimensionen ,menschlich — weltoffen — leistungs-
stark® gestalten ihren Lebensraum. ,Menschlich — weltoffen™ heift
unterschiedliche Kulturen zu respektieren und Gasten Heimat zu
geben. ,Menschlich — leistungsstark™ bedeutet gemeinsam schop-
ferische Kréfte zu entfalten und Neues mit Elan ,anzupacken®.

Der ,Campus Ruhr-Universitdt" ist die moderne universitas. lhre
Mitglieder sind zugleich Lehrende und voneinander Lernende — ob
in Wissenschaft, Studium, Technik oder Verwaltung. Getreu die-
sem Leitbild will die RUB drei Anspriiche an Hochschulbildung ver-
wirklichen: die Einheit von Forschung und Lehre, die Einheit von
Lehren und Lernen und die Einheit der Wissenschaft,

Die RUB ist auf dem Weg eine der beispielgebenden européischen
Hochschulen des 21. Jahrhunderts zu werden. Alle groBen wissen-
schaftlichen Disziplinen sind auf einem kompakten Campus
vereint. Alle Studienginge (Ausnahmen: Jura, Medizin) werden als
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Bachelor-/Master-Programme angeboten, die ,forschendes Ler-
nen* ermdglichen. Zielstrebig hat die RUB ihr in der ersten Pro-
grammphase der Exzellenz-Initiative entwickeltes Zukunfiskonzept
JResearch Campus RUB" verwirklicht, gefdrdert vom Land
Nordrhein-Westfalen und der Stiftung Mercator mit insgesamt 30
Millionen Euro. Ihre besonders sichtbaren Profilbereiche bestehen
ibs. in ihren derzeit sechs Research Departments als interdiszipli-
nar vernetzten Forschungsverbiinden: Chemie von Grenzflachen-
systemen, Materialwissenschaften, Neurowissenschaften, Plasma-
forschung, Proteinforschung und Religionswissenschaften. Die
RUB fordert zudem auf allen Ebenen die frilhe Selbststandigkeit
herausragender Nachwuchswissenschaftler/innen, denen sie im
bundesweiten Vergleich besonders gute Bedingungen bietet, sicht-
bar ibs. an der RUB Research School, den derzeit 23 Nachwuchs-
gruppen oder den aktuell 60 Juniorprofessor/innen. Auf dieser
Basis geht die RUB zuversichtlich in die finaie Wettbewerbsrunde

der zweiten Programmphase der Exzellenz-Initiative.

Von besonderer Bedeutung fiir die Entwicklung der gesamten
Region ist die Universitatsallianz Metropole Ruhr (UAMR), zu der
sich die Ruhr-Universitat Bochum, die Technische Universitat Dort-
mund sowie die Universitat Duisburg-Essen im Jahr 2007 zusam-
mengeschlossen haben. Gemeinsam représentieren und steigern
die Partneruniversitdaten die nationale wie internationale Wettbe-
werbsfahigkeit des Ruhrgebietes als Forschungs- und Studien-
standort. Sie werden innerhalb der UAMR ihre Vielfait und Leis-
tungsfahigkeit komplementdr zueinander ausbauen sowie gemein-

same Forschungs- und Lehrschwerpunkte weiterentwickeln.

Die ZLV IV und der Hochschulentwicklungsplan der RUB sind

aufeinander bezogen und miteinander kompatibel.

§ 3 Finanzierung durch das Land

Das Land NRW stellt eine auskdmmliche und veridssliche
Finanzierung der Hochschule und der Medizinischen Fakultdt (den

Medizinischen Einrichtungen) nach MafBgabe des Landeshaushalts

zur Verfligung. Mit den Mitteln des Haushaltes verwirkiicht die
RUB die in dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung getroffenen

Absprachen.

Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieser Ziel-

und Leistungsvereinbarung.
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§4 Lehre und Studium

A) Ruhr-Universitat

(1) Gewichtete Aufnahmekapazitdaten

Die mit der RUB vereinbarte gewichtete Aufnahmekapazitat ber
alle Fachergruppen, die sich auf das erste Fachsemester bezieht,
wird am Ende der Laufzeit der Ziel- und Leistungsvereinbarung auf
Grundlage der dann aktuellen Kapazitatsberechnung (Studienjahr
2013/2014) tberpriift. Die Vereinbarung der Aufhahmekapazitdt
erfolgt unter der Voraussetzung, dass die fiir die Aufnahmekapazi-
taten relevanten Bedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Fachergruppe Gewichtete
Aufnahmekapazitat
Ingenieurwissenschaften 903,0
Kunst, Kunstwissenschaft 66,5
Mathematik, Naturwissenschaften 867,5
Rechts-, Wirtschafts-, Sozialwissenschaften 950,5
Sport 1155
Sprach- und Kulturwissenschaften 1.508,5
Humanmedizin / Gesundheitswesen 288,0
RUB insgesamt 4.699,5

Die Hochschule hat die Moglichkeit sowohl aus strategischen
sowie strukturellen Grinden als auch nachfrageorientiert in
Abstimmung mit dem MIWF ihre Angebotsstruktur zu verandern.
Die Planungen der Hochschulen miissen sich hierbei lediglich auf
die Erreichung des Gesamtergebnisses konzentrieren.

Wird das mit der RUB vereinbarte Gesamtergebnis nicht erreicht,
kommt eine Malus-Regelung zur Anwendung. Pro nicht mehr
angebotenem Studienanfangerplatz werden der Hochschule aus
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den Zuschiissen fiir den laufenden Betrieb (Titel 685 10) 20.000 €
abgezogen. Die Hochschule erhdlt {ber die Hbhe und den

Zeitpunkt des Abzuges eine gesonderte Mitteilung.

(2) Vereinbarungen im Rahmen des
Hochschulpakts 2020 Phase 11

Zur Phase II des Hochschulpaktes 2020 wurde zwischen der RUB
und dem MIWF NRW mit Datum vom 25. Juni 2010 eine

gesonderte Vereinbarung unterzeichnet. Sie ist Bestandteil dieser

ZLV IV,

Zur Beteiligung der Medizin wurde zwischen der Universitat Duis-
burg-Essen, der RUB und dem MIWF NRW mit Datum vom 5. Mai
2011 eine gesonderte Vereinbarung unterzeichnet, Sie ist eben-

falls Bestandteil dieser ZLV 1V.

Zur Bereitstellung nochmals zusétzlicher Studienplédtze anlasslich
Aussetzung der Wehrpflicht wurde zwischen der RUB und dem
MIWF NRW mit Datum vom 26. Juli 2011 eine gesonderte
Vereinbarung unterzeichnet. Auch sie ist Bestandteil dieser ZLV IV,

(3) Weiterentwicklung der gestuften
Studiengdnge

Das Hauptziel der RUB in der Lehre ist auf die Weiterentwicklung
der gestuften Studiengdnge gerichtet. Diese betrifft die Erhéhung
forschungsnaher Anteile und die Optimierung der internationalen
Anschlussfahigkeit der Studienangebote. Es hat und wird auch
zuklnftig hochschulinterne Wettbewerbe zur Weiterentwicklung
der Lehre — ,lehrreich®, ,Forschendes Lernen® — geben. Es wurde
das Rektoratsprogramm ,Master 2.0" ins Leben gerufen, um die
Entwicklung und Implementierung forschungsnaher, international
und interdisziplinar ausgerichteter Studiengénge zu férdern.

Die ndachsten Entwicklungsziele der RUB sind darauf gerichtet, den
Anteil der Studierenden im Graduiertenbereich zu erhohen und die

Forschungsorientierung im Studium weiter zu starken. Daflir strebt

sie einen hoheren Anteil an Master-Studierenden sowie an
Bachelor-Absolventen/innen an, die unmittelbar auf die Promo-

tionsphase vorbereitet werden.

5von 24




Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) IV zwischen der Ruhr-Universitat Bochum und dem
Ministerium Fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen

Im Rahmen ihres Zukunftskonzeptes ,Research Campus RUB"
strebt der RUB an, ein Zusatzzertifikat ,Bachelor with Honors™ fir
besonders leistungsstarke Studierende zu vergeben. Die RUB will
damit Studierende auszeichnen, die wahrend ihres Studiums zu-
satzliche forschungsorientierte Leistungen erbracht, ein for-
schungsbasiertes Kompetenzprofil ausgebildet und internationale
Erfahrungen gesammelt haben. Um mehr Bachelor-Absolvent/in-
nen fiir eine fast-track Promotion zu interessieren, werden zudem
die Angebote zu promotionsvorbereitenden Studien (research trai-
ning year) intensiviert.

(4) Qualitatsstrategie in der Lehre

Die Qualitat samtlicher Bachelor-Studiengédnge an der RUB wird
regelmaBig flachendeckend anhand eines differenzierten Systems
von Kriterien dberprift. Die letzte Uberprifung hat im
Sommersemester 2010 stattgefunden. Im Anschiuss an diese
Uberpriifungen schlieft das Rektorat mit allen Fakultdten Zielver-
einbarungen zur Lehre ab. Eine Uberpriifung der Zielerreichung
wird nach zwei Jahren im Rahmen der Lehrberichterstattung
vorgenommen,

Die RUB hat eine regelmaBige flachendeckende studentische
Veranstaltungskritik eingefiihrt, Flr ihre Durchfihrung und
Auswertung stehen campusweit eine Software sowie eine zentrale
Beratung und Betreuung zur Verfligung.

Um den Verbleib der Bachelor-Absolvent/innen zu evaluieren und
aus ihren Rickmeldungen Schlussfolgerungen fiir die Weiterent-
wicklung der Studiengange zu ziehen, hat die RUB 2008 eine Ab-
solvent/innenstudie etabliert (flir die Beteiligung der RUB an den
Studien des INCHER vgl. § 12 Abs. 4). Bereits seit 2005 gibt es
den Studierendenmonitor, mit dem Informationen tber neu einge-
schriebene Studierende und ihre Erfahrungen im Studienverlauf
gewonnen werden. Diese beiden Verfahren sollen bis 2013 syn-
chronisiert werden.

Im Studienjahr 2011/12 steht die Reakkreditierung nahezu aller
Studiengange an. Das Verfahren wird als sogenannte Blindelak-
kreditierung durchgefiihrt werden.

Die Kennzahl ,Absolvent/innen® ist der finanzwirksame Parameter
der leistungsorientierten Mittelverteilung fiir den Bereich Lehre.
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(5) Lehramtsausbildung

Zur Lehramtsausbildung wird zwischen der RUB und dem MIWF
NRW eine Sonderzielvereinbarung unterzeichnet. Sie ist Bestand-
teil dieser ZLV 1V.

(6) Angebote fiir ,non-traditional students™

Die Verordnung zur Aufnahme von in der beruflichen Bildung
Qualifizierten ist umgesetzt, eine Begleitforschung hierzu imple-
mentiert.

Die RUB nimmt priméar die wissenschaftliche Weiterbildung in den
Blick, um sie als Teil des Lebenslangen Lernens weiterzuent-
wickeln. Dazu soll das berufsbegleitende Studium (Master- und
Zertifikatsangebote) nach dem ersten Hochschulabschluss fiir alle
Studieninteressierten als attraktive Alternative zum konsekutiven
Studium sichtbar gemacht werden. Die wissenschaftliche
Weiterbildung soll enger mit den Berufsfeldern verzahnt werden.
Sie soll sich zudem als wichtige Schnittstelle zwischen aktuellen
Forschungsergebnissen und den Anwendungsfeldern in der
betrieblichen Praxis verstehen. Dazu wird die RUB die vorhan-
denen organisatorischen Strukturen prifen, bis Mitte 2012 ein
Konzept flr die Restrukturierung der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung an der RUB unter Berlicksichtigung der genannten Ziele
entwickeln und sukzessive umzusetzen.

B) Medizin

(1) Vereinbarung im Rahmen des Hochschulpakts
2020 Phase I1I

Zur Phase II des Hochschulpaktes 2020 wurde zwischen der
Universitat Duisburg-Essen, der RUB und dem MIWF NRW mit
Datum vom 5. Mai 2011 eine gesonderte Vereinbarung
unterzeichnet. Sie ist Bestandteil dieser ZLV IV.

(2) Qualitatsstrategie in der Lehre

Im Bereich der Medizin ist insbesondere vorgesehen, auf Basis der
im Modellstudiengang und im reformierten Regelstudiengang
gewonnenen positiven Erfahrungen einen neuen, einheitlichen
Reformstudiengang fiir alle Anfénger/innen zu entwickein, dem
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ein themenorientiertes Curriculum mit enger Verzahnung
vorklinischer, klinisch-theoretischer und klinischer Inhalte zu

Grunde liegt, ohne dabei auf die systematische Vermittlung von

Grundlagenwissen zu verzichten. Friher Patientenkontakt auch im
Bereich der Allgemeinmedizinischen Praxis, frilher Erwerb von
grundlegenden Untersuchungstechniken und é&rztliches Interak-
tionstraining stelien weitere innovative Elemente dieses praxis-

orientierten Reformstudiengangs dar.

Zur Intensivierung des Patientenkontaktes soll die Lehre im Fach

Allgemeinmedizin gestarkt werden, indem das im Modellstudien-
gang bewdhrte Konzept qualifizierter Hospitationspraxen im neuen
Reformstudiengang ausgeweitet wird. Zur Stdrkung des klinisch-

praktischen Unterrichtes werden Skills-Labore zum Training

arztlicher Fertigkeiten in curricular verankerte Pflicht-Lehre einbe-

zogen.,

Die Einrichtung eines Kompetenzzentrums zur Pilotierung und
Evaluation moderner Methoden zur Erhéhung der Attraktivitat,

Qualitdt und Effektivitdt (allgemein-) medizinischer Aus- und Wei-

terbildung wird angestrebt.

Zur Qualitdtssicherung der klinischen Ausbildung im Praktischen
Jahr werden mit den akademischen Lehrkrankenhdusern und
-praxen konkrete Qualitdtsmerkmale und aligemeine sowie fach-
spezifische Ausbildungsziele definiert und in studienbegleitenden
Logbichern dokumentiert. Das Einhalten dieser Merkmale wird
tertialweise unter Verwendung eines Online-Verfahrens evaluiert.

In speziellen medizinnahen Zukunftsbereichen wird die Entwick-

lung von interdisziplindren Master-Studiengangen unter Beteili-

gung der Medizin angestrebt. Mdgliche inhaltliche Ausrichtungen
solcher Studiengange bestehen in den Themen ,Stammzellfor-
schung", ,Wissenschaftsjournalismus", ,Gesundheitsmanagement®

oder ,alternde Gesellschaft".

Die Projekte zur Verbesserung der Qualitat der Lehre, die Anzahl
der Absolvent/innen sowie die Ergebnisse der schriftlichen
Prifungen des zweiten Abschnitts des Medizinstudiums sind
finanzwirksame Parameter der leistungsorientierten Mittelvertei-

lung innerhalb der Medizin fir den Bereich der Lehre.
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§ 5 Forschung und Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

A) Ruhr-Universitat

(1) Profilschwerpunkte und Mainahmen zur
Starkung von Forschungsbereichen

Als Profilschwerpunkte i.e.S. definiert die RUB nur noch jene
Bereiche, die im Zuge der Umsetzung des Zukunftskonzeptes
~Research Campus RUB" Research Departments bilden, die ihre

nationale wie internationale Woettbewerbsfahigkeit durch

wettbewerblichen Verfahren eingeworbene drittmittelgeférderte

kooperative Forschungsverbiinde nachgewiesen haben.

Die

Voraussetzungen zur Grindung eines Research Departments

bestehen in: (1) Bewilligte Forschungsverbiinde, d.h. ein SFB und

drei weitere wie FOR, GRK etc. (oder Aquivalenzen) mit Spre-
cherfunktion; (2) kohdrentes, sowohl interdisziplindr wie interna-
tional ausgerichtetes Forschungsprogramm; (3) Konzept zur Nach-
wuchsforderung; (4) prégende Beitrdge fiir fakultdre und/oder
interdisziplindre Master-Programme (Module, Studienschwerpunk-

te etc.); (5) SFB-adhnliche interne Organisationsstruktur.

Folgende Wissenschaftsbereiche erflillen derzeit die Voraussetzun-

gen zur Definition als Profilschwerpunkt:

1. Chemie von Grenzflachensystemen (beteiligte Fakultdten:
Maschinenbau, Chemie und Biochemie, Biologie und Biotech-

nologie);

2.  Materialwissenschaften (beteiligte Fakuitaten: Bau- und Um-

weltingenieurwissenschaften, Maschinenbau, Elektrotechnik

und Informationstechnik, Mathematik, Physik und Astrono-

mie, Geowissenschaften, Chemie und Biochemie);

3. Neurowissenschaften (beteiligte Fakultdten: Psychologie,
Chemie und Biochemie, Biologie und Biotechnologie, Medi-

zin);

4. Plasmaforschung (beteiligte Fakultdten: Maschinenbau,

Elektrotechnik und Informationstechnik, Mathematik, Physik
und Astronomie, Chemie und Biochemie, Biclogie und Bio-

technologie);
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Proteinforschung (beteiligte Fakuitdten: Chemie und Bioche-
mie, Biologie und Biotechnologie, Medizin);

Religionswissenschaften (beteiligte Fakultdten: Evangelische
Theologie, Katholische Theologie, Geschichtswissenschaft,
Philologie, Rechtswissenschaft, Sozialwissenschaft, Ostasi-
enwissenschaften, Medizin).

Im Rahmen der zweiten Programmphase der Exzellenz-Initiative
befindet sich das Exzellenz-Cluster ,RESOLV (Ruhr Explores
Solvation). Understanding and Design of Solvent Controlled
Processes” des Research Departments ,Chemie von Grenzflachen-
systemen” in der Endausscheidung. Die anderen drei Wissen-
schaftshereiche, deren Antragsskizzen in der Fdrderlinie ,Exzel-
lenzcluster" nicht erfolgreich gewesen sind, werden innerhaib der
korrespondierenden Research Departments weiterentwickelt.

Die Profilschwerpunkte werden ergénzt durch eine Reihe von
Entwicklungsbereichen, d.s. Wissenschaftsgebiete, die realistisch
betrachtet innerhalb der Laufzeit der ZLV 1V die Voraussetzungen
zur Grindung eines Research Departments erflllen kénnten, Die
RUB strebt an, bis Ende 2013 insgesamt acht Research
Departments etabliert zu haben.

Dartiber hinaus verfolgt die RUB in den néchsten zwei Jahren
folgende Ziele zur Profilierung ihrer Wissenschaftsbereiche:

1.

Weiterentwicklung des Strukturelements ,Research Depart-
ment";

Weiterentwicklung der internen Programme zur Forschungs-
forderung (insbesondere auch zur Forderung der individuel-
len Spitzenforschung jenseits kooperativer Verblinde) und
zum Aufbau neuer Profilschwerpunkte;

Profilbildung und Vernetzung innerhalb der UAMR durch das
Forderinstrument MERCUR;

Einwerbung einer zweiten Alexander von Humboldt-
Professur;

Etablierung eines auBeruniversitdren Forschungsinstituts in
Verbindung mit PURE (Protein Research Unit Ruhr within Eu-
rope) oder dem Kompetenzzentrum fiir hydraulische Stro-
mungsmaschinen Pumpen.
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(2) Promotionen und weitere Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

Die RUB wird sich vor allem auf die Verstetigung der in der ersten
Programmphase der Exzellenz-Initiative geférderten RUB Research
School konzentrieren und die damit verbundenen Standards des
Promovierens an der RUB (einschlieBlich der damit verbundenen
Standards fir die Betreuung der Doktorand/innen) flachendeckend
etablieren. Parallel dazu wird der Fortsetzungsantrag fur die RUB
Research School im Rahmen der zweiten Programmphase der
Exzellenz-Initiative im Mittelpunkt stehen.

Alle bestehenden wie zuklnftigen strukturierten Promotionspro-
gramme sind bzw. werden unter dem Dach der RUB Research
School organisiert. Unter deren Dach wird die RUB zudem den
Austausch von Doktorand/innen mit forschungsstarken interna-
tionalen Partnern intensivieren.

Dariiber hinaus wird die RUB folgende Instrumente der Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses weiterentwickeln:

1. Erhohung der Anzahl der Junior/Senior Research Groups
(derzeit werden von der Stiftung Mercator zwei solcher
Gruppen unter dem Titel ,Mercator Research Groups" gefor-
dert);

2.  Erhéhung der Anzahl der kompetitiv eingeworbenen Nach-
wuchsgruppen (derzeit werden insgesamt 23 solcher Grup-
pen von der DFG, dem Land NRW, dem BMBF, der Alexander
von Humboldt-Stiftung oder der Stiftung Mercator geférdert);

3. Beibehaltung eines hohen Anteils an den Mitgliedern im
Lungen Kolleg® der Nordrhein-Westfdlischen Akademie der
Wissenschaften und der Kiinste (derzeit stellt die RUB 9 von
37 Mitgliedern);

4, Beibehaltung eines hohen Anteils an den Mitgliedern in der
von der Stiftung Mercator geforderten ,Global Young
Faculty" (derzeit stellt die RUB 18 von 50 Fellows).

Kooperative Promotionen gemeinsam mit Fachhochschulen im
Sinne des § 67 Abs. 6 HG sollen dort ausgebaut werden, wo
fachliche Affinitdt und Qualitdt dies zulassen. Innerhalb der
Laufzeit der ZLV IV wird die RUB gemeinsam mit der Hochschule
Bochum ein Konzept entwickeln, um strukturierte Zugdnge zu
kooperativen Promotionen zu schaffen.
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Das Land wird im Vereinbarungszeitraum kooperative Promotionen
zwischen Universitaten und Fachhochschulen férdern.

(3) Einwerbung von Drittmitteln

Die RUB wird sich bemiihen, das Volumen der jahrlich eingewor-
benen Drittmittel auch weiterhin kontinuierlich zu steigern.

Die Kennzahl ,Drittmittel* ist der finanzwirksame Parameter der
leistungsorientierten Mittelverteilung fiir den Bereich Forschung
und Entwicklung.

B) Medizin

(1) Profilschwerpunkte und MaBnahmen zur
Starkung von Forschungsbereichen

Profilschwerpunkte in der Bochumer Medizin sind in erster Linie
die Neurowissenschaften und die molekulare Medizin mit dem
Medizinischen Proteom-Center. Darliber hinaus werden die beiden
weiteren Profilschwerpunkte HIV/AIDS sowie Onkologie und
Hepato-/Gastroenterologie ebenso kontinuierlich weiterentwickelt
wie die beiden Entwicklungsbereiche Infektiologie und Kardiovas-
kuldre Medizin.

Die Bochumer Medizin ist in vielféltiger Weise in die Profilbereiche
der RUB integriert, vor allem in drei der sechs Research Depart-
ments (vgl. Absatz 1 Satz 3 Ziffern 3, 5 und 6). Mit Blick auf die
weitere Stirkung der o.g. Forschungsbereiche sind insbesondere
die maBgebliche Beteiligung an PURE und der geplante Aufbau
eines auferuniversitdren Forschungsinstitutes, die Beteiligung an
einem neurowissenschaftlichen Transregio-SFB, die Beteiligung an
internationalen Konsortien im Bereich der HIV-Forschung sowie
die Weiterentwicklung des ,Comprehensive Cancer Center" im
Forschungsschwerpunkt Onkologie zu nennen.

(2) Promotionen und weitere Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Bochumer Medizin ist wie alle anderen Fakultdten der RUB
auch Trager der universitdtsweiten RUB Research School. Demzu-
folge verfolgt auch die Medizin die unter Absatz 2 genannten Ziele
der RUB im Handlungsfeld ,Forderung des wissenschaftiichen
Nachwuchses". Systematische promotionsvorbereitende Lehrver-
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anstaltungen zu Themen wie ,Methoden der molekularen
Medizin®, ,Klinisches Studiendesign™ oder ,Statistische Analysen®
sollen etabliert und weiterentwickelt werden. Ein Stipendienpro-
gramm zur Unterstlitzung experimenteller Promotionsarbeiten soll
intensiviert werden.

(3) Erfolge bei der Verausgabung von Drittmitteln

Die Bochumer Medizin wird sich bemiihen, das Volumen der jahr-
lich eingeworbenen Drittmittel auch weiterhin kontinuierlich zu
steigern.

Die verausgabten Drittmittel und die Publikationsleistungen sind
finanzwirksame Parameter der leistungsorientierten Mittelvertei-
lung innerhalb der Medizin flr den Bereich der Forschung und
Entwicklung.

§ 6 Wissens- und Technologietransfer

Auf Grundlage ihres Hochschulentwicklungsptans und im Einklang
mit ihrem Zukunftskonzept verfolgt die RUB in qualitativer wie
quantitativer Hinsicht prioritar den Ausbau ihrer Grundlagenfor-
schung. Sie wird gleichwohl das Handlungsfeld Wissens- und
Technologietransfer weiterentwickeln.

Die RUB wird die bereits seit langem von ihrer Transfergesellschaft

rubitec — Gesellschaft fiir Innovation und Technologie der Ruhr-

Universitat mbH etablierte Transfer-, Patent- und Verwertungs-

strategie und somit ihre erfolgreichen Aktivitdten auf den Gebieten
Unternehmensgriindungen aus der Universitat (u.a. Uber den

~Business-Incubator Ruhr™), Initiierung und Management von F&E-

Projekten, Schutzrechtsanmeldungen und Lizenzierung von
Patenten (in enger Zusammenarbeit mit der PROvendis GmbH)
sowie Vermarktung technischer Dienstleistungen fortflihren. Zur |
Forderung einer ,Kultur der Selbstandigkeit" werden fakultétsbe-
zogene Lehr- und Weiterbildungsveranstaltungen zu Grindungs-
themen in Qualifizierungsprogrammen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs angeboten. Zudem wird rubitec auch weiterhin Anreize
durch Ausschreibungen von Preisen und Wettbewerben (Trans-
ferpreis fiir Wissenschaftler/innen der RUB, Erfinderwettbewerb
fiir Hochschulangehorige und Studierende der RUB) setzen,

Die RUB, die IHK Mittleres Ruhrgebiet, die Sparkasse Bochum und
der Forderverein flir Technologietransfer kooperieren seit Januar
2011 im InnovationsFonds Ruhr, einem in dieser Form erstmalig
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eingerichteten Beteiligungsfonds flir Grindung und Aufbau inno-
vativer Technologie-Unternehmen. Die RUB strebt an, innerhalb
der Laufzeit der ZLV eine umfassende Kooperationsvereinbarung

mit der IHK Mittleres Ruhrgebiet abzuschlieBen.

Die im Zuge der Umsetzung des Zukunftskonzeptes ,Research
Campus RUB" erprobten Applied Competence Cluster (ACC) wer-
den evaluiert. Im Faile eines positiven Ergebnisses wird das ACC-
Konzept auf geeignete weitere Wissenschaftsbereiche {ibertragen.

Die RUB stellt insbesondere ihre Erfolge bezlglich (1) der
Intensivierung ihrer Kooperationen mit der Wirtschaft sowie (2)
der Sensibilisierungs-, Qualifizierungs- und Unterstitzungsmaf3-
nahmen mit dem Ziel der Steigerung ihrer Erfindungs-, Patent-
und Verwertungsaktivitaten regelmaBig in den gema3 § 14 Abs. 5

vorzulegenden Berichten dar.

§ 7 Gender Mainstreaming

(1) Gleichstellungsstrategie

Die Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist fiir die RUB ein
zentrales Kriterium der Hochschulentwicklung. Das Rektorat
betrachtet die Gleichstellung der Geschlechter als Querschnittsauf-
gabe und integriert sie in alle Entscheidungsstrukturen und Ver-

waltungsprozesse.

Die Gleichstellungsstrategie der RUB folgt dem Rahmengleich-
stellungsplan. Auf seiner Grundlage werden mit allen Fakultdten

spezifische Zielvereinbarungen geschiossen.

(2) Frauenforderpldne

Innerhaib der Laufzeit der ZLV IV werden die nach §§ 5a und 6
LGG NRW zu erstellenden Frauenforderplane vorgelegt. Erfolgt
dies nicht, wird der Ansatz der Zuschiisse flir den laufenden
Betrieb (Titel 685 10 131) im Haushaltsjahr 2014 um ein

Tausendstel gekiirzt.
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(3) Steigerung des Anteils der
Wissenschaftlerinnen

In den Zielvereinbarungen zur Gleichstellung werden mit allen

Fakultdten quantitative ZielgréBen fir alle Stufen

wissenschaftlichen Karriere festgelegt. In den Jahren 2010 bis
2012 stellt das Rektorat fiir Zielverfolgung und Zielerreichung

150.000 € p.a. bereit,

Das Rektorat hat sich darauf festgelegt, mindestens jede vierte
der bis 2013 planmaBig freiwerdenden Professuren mit einer Frau
zu besetzen, und seine strategische Freigabe- und Berufungs-
politik dementsprechend ausgerichtet. Prozentual strebt die RUB
dabei eine deutliche Erhdhung des Frauenanteils bei den W 3-/W
2-Professuren auf 22 Prozent an. Eine Fixierung auf eine Erhohung
der absoluten Anzahl der zuletzt berufenen Professorinnen ist
aufgrund der jdhrlich stark schwankenden Zahi von planmégig frei
werdenden Professuren sowie der unvorhersehbaren Zahl von gaf.
auBerplanmaBig frei werdenden Professuren nicht sachgerecht.

Die RUB strebt zudem an, mindestens 40 % der innerhalb der
Laufzeit der ZLV zu besetzenden Vertretungsprofessuren mit

Frauen zu besetzen,

Die Kennzahl ,Anzahl der Professorinnen™ ist der finanzwirksame
Parameter der leistungsorientierten Mittelverteilung fiir den

Bereich Gleichstellung.

Im Bereich der Medizin kommt der Anteif der mit Frauen besetzten

Stellen im wissenschaftlichen Dienst hinzu.

(4) Festschreibung von Professuren mit Gender-

Denomination

Zentrale Triebfeder fir die FOrderung geschlechtsbezogener
Aspekte in der Forschung an der RUB ist das Netzwerk Frauen-
und Geschlechterforschung., Dieses besteht im Kern aus 5
Professuren mit explizitem Genderprofil. Hinzu kommt eine
Juniorprofessur mit Schwerpunkt ,Gender Studies", die je nach

Besetzung einer fachlich affinen Fakuitdt zugeordnet ist.

1. W 3-Professur flir ,Neuere und Neueste Geschichte unter be-
sonderer Berlicksichtigung der Geschlechtergeschichte";

2. W 2-Professur fur ,Neuere Kunstgeschichte mit dem Schwer-
punkt Geschlechtergeschichte des 19. und 20. Jahrhunderts",
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zur Wiederbesetzung vorgesehen mit der Widmung ,Kunst-
geschichte der Moderne und Gegenwart mit einem mdoglichen

Schwerpunkt Geschlechtergeschichte®;

3. W 2-Professur fiir ,Film- und Fernsehwissenschaft unter be-
sonderer Ber{icksichtigung der medialen Konstruktion von

Gender";

4, W 2-Professur fur ,Medienoffentlichkeit und Medienakteure

unter Ber{icksichtigung von Gender®;

5. W 2-Professur fiir ,Soziologie/Soziale Ungleichheit und Ge-

schlecht";

6. W 1-Professur fir ,Gender Studies".

Zusatzlich besetzt die RUB seit 16 Jahren die Gastprofessur fiir
Internationale  Frauenforschung (Marie-Jahoda-Professur)
mesterweise mit hochkarétigen austéndischen Gastwissenschaft-

ler/innen,

Die RUB verfolgt ausdriicklich das Ziel, die Anzahl
Denominationen von Professuren mit explizitem Gender-Bezug

beizubehalten und die Marie-Jahoda-Professur fortzufiihren.

(5) Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Bei der Gewinnung von Mitarbeiter/innen und insbesondere von
Professor/innen spielen bei der Auswahlentscheidung von Bewer-
ber/innen zunehmend familienrelevante Aspekte eine ausschlag-
gebende Rolle. Die RUB setzt daher verstarkt auf Unterstiitzung
und Beratung im familidaren Umfeld, um High Potentials zu
gewinnen oder zu binden. Dabei spielen in erster Linie Kinderbe-
treuungsangebote und die berufliche Neuorientierung der/des
Partnerin/Partners eine herausragende Rolle. Die RUB wird
innerhalb der Laufzeit der ZLV 1V ihre eigene Kindertagesstatte
eréffnen. Zudem strebt die RUB die erfoigreiche Reauditierung als

JFamilienfreundliche Hochschule™ an.

Die RUB setzt ihr Dual-Career-Konzept konsegquent und erfolgreich
um. Es ist mehrfach gelungen, Professor/innenpaare an die RUB

zu berufen.

16 von 24




Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV} 1V zwischen der Ruhr-Universitat Bochum und dem
Ministerium flr Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrheln-Westfalen

§ 8 Internationalisierung

(1) Internationalisierungsstrategie der RUB

Die RUB wird im Rahmen der Laufzeit der ZLV IV die von ihr im
Jahr 2010 verabschiedete Internationalisierungsstrategie, die mit
dem Ziel der Qualitdatsentwicklung samtliche universitdren
Handlungsfelder durchdringt und alle universitdren Einrichtungen
und Akteure auf je spezifische Weise einschlieBt, umsetzen. Die
Teilziele zur Umsetzung der Internationalisierungsstrategie
reichen, sofern sie quantifizierbar sind, von der Erhohung der
Anzahl von nichtdeutschen Staatsangehdrigen auf Professuren
Uber die Intensivierung der Mobilitdt von Universitatsangehdrigen
auf allen Ebenen bis hin zum Ausbau der Anzahl
interdisziplindren und internationalen Master-Studiengangen.

Die Internationalisierungsstrategie der RUB ist Bestandteil dieser

ZLV IV.

(2) Zukunftskonzept ,Research Campus RUB"

Das Zukunftskonzept ,Research Campus RUB", das im Rahmen
der Exzellenz-Initiative im Februar 2012 begutachtet werden wird,
ist in allen Bestandteilen konsequent auf Internationalisierung
ausgerichtet. Im Kern steht der Aufbau einer ,International
Faculty®, die aus finf Programmiinien besteht, die den
Wissenschaftler/innen der RUB einen globalen Aktionsradius ihrer

Forschungen erméglicht:

1. IF.LABORATORY: ein Laboratorium fiir innovative wissen-
schaftliche Zusammenarbeit mit internationalen Partnern,
das zugleich einen unmittelbaren Nutzen fiir die forschungs-

orientierte Lehre erbringt;

2. IF.VENUE: von RUB Wissenschaftlern/innen zu den sie inte-
ressierenden Themen organisierte internationale Workshops

und Tagungen;

3. IF.GATEWAYS: globale Austauschprogramme fiir Wissen-
schaftler/innen in beiden Richtungen (incoming, outgoing);

4, IF.STUDY: Programme zur Erleichterung der Fertigsteliung
eminenter wissenschaftlicher Werke (opus magnum Pro-

gramm);
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§9

5. IF.CAMPUS: gemeinsame Veranstaltungen von IF-Fellows
und IF-Alumni, u.a. zur Vermittlung von Wissenschaft an die
nachste Generation oder die Offentlichkeit unter Einsatz in-
novativer Formate, flir gemeinsame disziplinenibergreifende
Aktivitaten fir alle Studierenden und Doktorand/innen.

(3) Internationalisierung der
Forschungszusammenarbeit

Als ejn Ergebnis der Internationalisierung ihrer Forschungszusam-
menarbeit strebt die RUB an, im Jahr 2013 mindestens 5 Projekie
aus dem EU-FRP zu koordinieren, mindestens zwei weitere ERC
Grants einzuwerben sowie insgesamt das Volumen der jahrlich aus
dem EU-FRP eingeworbenen Drittmittel kontinuierlich zu steigern.

(4) Erhohung des Anteils der auslandischen
Studierenden

Die RUB strebt eine Erhdhung des Anteils der Studierenden aus
dem Ausland (einschliellich Bildungsinlander/innen) an: Bei den
Bachelor-Studierenden auf 12 % und bei den Master-Studierenden
auf 20 % (einschlieflich Master of Education). Die RUB erwartet,
dass der doppelte Abitur-Jahrgang 2013 in NRW die Erreichung
dieses Ziels verzogern wird.

Ubergang Schule — Hochschule

(1) Studienorientierung und -beratung: Die Junge
Uni der RUB

Unter dem neuen Dach der ,Jungen Uni® hat die RUB ihre
vielfaltigen Angebote zur Studienorientierung und -beratung
systematisch und aufeinander abgestimmt geordnet; dazu wurde
eine Koordinierungsstelle eingerichtet und ein gemeinsamer Auf-
tritt aller zentralen und dezentralen Angebote und Projekte zur
Studienorientierung fur Schiiler/innen neu formiert. Die ,Junge
Uni® blndelt nun Kontakt- und Kennenlern-Angebote wie Angebo-
te wie die ,Schiiler-Uni", die ,Infotage® oder ,Einblick" ebenso wie
Hilfen zur Studienentscheidung (,,Borakel").

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang das
LAlfried Krupp-Schiilerlabor® der RUB, das in den nachsten Jahren
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inshesondere durch den Auf- und Ausbau seiner geisteswissen-

schaftlichen Sparte weiterentwickeit werden wird.

Bis 2013 ist die Errichtung eines neuen Studierenden-Service-
Centers geplant, das samtliche Orientierungs- und Beratungs-
angebote flir deutsche wie internationale Bewerber/innen und

Studierende auch raumlich unter einem Dach vereint.

(2) Zukunft durch Innovation (ZdI)

Die RUB kooperiert Uber ihr Horst Gortz-Institut fiir Sicherheit in
der Informationstechnik (HGI) weiterhin mit dem von der MINT-
Stiftung Ruhr/Vest getragenen ,Innovationszentrum Schule-

Technik.Bochum.NRW",

(3) Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die bestehenden, vertraglich fixierten Kooperationen der RUB mit

den Arbeitsagenturen werden fortgefiihrt.

(4) Arbeitskreis , Studienorientierung®

Die RUB nimmt weiterhin kontinuierlich am  Arbeitskreis

»Studienorientierung® teil.

(5) Doppelter Abitur-Jahrgang

Eine besondere Herausforderung besteht fiir die RUB darin, den
im Zusammenhang mit dem doppelten Abitur-Jahrgang zu
erwartenden steigenden Anforderungen an Studienorientierung
und -beratung im Sinne der Studieninteressierten gerecht zu

werden.
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§ 10 ,Gute Arbeit" / Lehrstelien flur
Auszubildende an den Hochschulen

(1) .Gute Arbeit"

Die Hochschulen des Landes werden gemeinsam mit dem MIWF
NRW einen Rahmenkodex ,Gute Arbeit an Hochschulen" ent-
wickeln und vereinbaren, der sich am Leitbild der ,Guten Arbeit®
orientiert. Hierzu gehdrt insbesondere ein verantwortungsvoller
Umgang mit Befristungen von Arbeitsverhaltnissen. Die RUB ver-
pflichtet sich, diesen Rahmenkodex gemeinsam mit den ortlichen
Personalvertretungen umzusetzen.

(2) Lehrstellen fiir Auszubildende an den
Hochschulen

Der RUB stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubildenden im
dualen System zur Verfiigung. Im Hinblick auf die Sicherstellung
der Ausbildungsbedarfe der geburtenstarken Jahrgange verpflich-
tet sich die RUB, diese Mittel in dem mit dem Haushalt 2012 zur
Verfiigung gestellten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.

§ 11 Ausstattung der theologischen Fakultiaten

Die RUB wird auf Grundlage der in § 80 HG NRW normierten
Pflichten der Hochschulen aus den vom Land NRW geschlossenen
Vertragen zwischen Staat und Kirchen eine nach MafBgabe der
Haushaltssituation der Hochschule angemessene und zu anderen
geisteswissenschaftlichen Féchern vergleichbare Ausstattung der
Professuren in der Evangelisch-Theologischen Fakultédt und der
Katholisch-Theologischen Fakultdt gewahrleisten.

§ 12 Umsetzung der Ergebnisse der Evaluation
~Sprachen und Kulturen ausgewahliter
Epochen und Regionen an Universitaten in
NRW"

Im Ergebnis der Evaluation ,Sprachen und Kulturen ausgewdhlter
Epochen und Regionen an Universitaten in NRW" ist festzustellen,
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§13

dass die RUB nach einem inzwischen abgeschlossenen Restruktu-
rierungsprozess Uber keine Ein-Professuren-Facher mehr verfiigt.
Sie beabsichtigt auch zuklnftig nicht, solche wieder einzurichten.

Die in die 0.g. Evaluation einbezogenen und im Ergebnis ohne
Ausnahme als zukunftsfahig erachteten Facher der RUB bleiben
erhalten:

1. Archdologische Wissenschaften (Archdologie, Ur- und Frih-

geschichte),

2. Klassische Philologie (Griechische Philologie, Lateinische Phi-
iologie),

3. Slavistik,

4.  Orientalistik und Islamwissenschaften,
5. Theaterwissenschaft,

6.  Ostasienwissenschaften (Sinologie, Japanclogie, Koreanistik,
Wirtschaft und Politik Ostasiens).

Baumafinahmen

(1) Hochschulstandortentwickiungsplanung
(HSEP)

Die RUB verpflichtet sich, innerhalb der lLaufzeit der ZLV IV —
soweit erforderlich — die bereits vorhandene HSEP zu aktualisieren
und den zustdndigen Ministerien zur Kenntnis zu bringen. Eine
Aktualisierung ist spatestens flinf Jahre nach Erstellung oder nach
der letzten Aktualisierung erforderlich.

(2) Hochschul-Modernisierungs-Programm
(HMOP)

Die RUB hat mit dem Land und dem BLB NRW eine Vereinbarung
uber die Modernisierung und Sanierung von Hochschulliegen-
schaften bis zum Jahre 2015 getroffen (HMOP I). Die Landesre-
gierung beabsichtigt, weitere MaBnahmen zum Abbau des
Modernisierungs- und Sanierungsstaus zu ergreifen.
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§ 14

(3) Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschiieBlich GroBgerate, die auf Grundlage
des Artikel 91b GG finanziert werden, werden vom Lland in
besonderer Weise berlcksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hochschulbau
werden investive MaBnahmen der Hochschulen (Bau und
apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer jeweiligen Hoch-
schulstandortentwicklungsplanung vom Land geftrdert. Die Priori-
tatensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf Vorschlag der
Hochschule.

Konkret beabsichtigt die RUB innerhalb der Laufzeit der ZLV IV
insbesondere folgende infrastrukturellen Investitionen zu tatigen:

1.  Bewerbung um mindestens einen weiteren Forschungsbau;
2. Errichtung des Studierenden-Service-Centers;

3. Inbetriebnahme der Kindertagesstétte ,UniKids".

(4) Medizin

Im Bereich der Medizin fordert das Land Investitionen in
BaumaBnahmen und GrofBigerdte auf dem Campus und in den
Kliniken auf Grundlage einer von der Medizinischen Fakultat und
den Kliniken der RUB jahtlich fortzuschreibenden und mit dem
Land abzustimmenden baulichen Masterplanung. Die RUB stelit
sicher, dass HSEP und diese Masterplanung aufeinander
abgestimmt sind. Im Ubrigen gilt Absatz 3 entsprechend,

Fristen und Berichtspflichten

(1) Geltungsdauer

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt zum 1. Januar 2012 in
Kraft. Sie gilt bis zum 31. Dezember 2013.

(2) Kontinuierliche Verbesserung der
Datenqualitat

Die RUB verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landes-
rechtlichen Regelungen zur Lieferung von Daten fiir Zwecke der
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Statistik und der Kapazitétsberechnung die Qualitat der Datenlie-
ferungen regelméaBig zu prifen und erforderlichenfalls MaBnah-
men zur Verbesserung zu ergreifen.

Die RUB verpflichtet sich speziell im Bereich der amtlichen Statistik
zur Prifung und gegebenenfalls Verbesserung der Qualitat der
Datenlieferung in Zusammenarbeit mit dem MIWF NRW,

(3) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die RUB erkennt das allgemeine Interesse an landesweit
vergleichbaren Daten im Bereich Statistik und Kapazitaten an und
gewdhrleistet deshalb ordnungsgemaBe und fristgerechte
Datenlieferungen nach den Vorgaben des MIWF NRW
insbesondere flir Zwecke der Kapazitdts- und Auslastungsberech-
nungen, zu Studiengangen, flir das Stelleninformationssystem SIS,
fur den Bereich Drittmittel und ggf. flir das Analyseraster.

(4) Beteiligung an Absolvent/innenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligten sich alle Hochschulen des
Landes ab der Befragung des Absolventf/innenjahrgangs 2011
hochschulweit am Kooperationsprojekt ,Absolvent/innenstudien®
(KO-AB) des Internationalen Zentrums flir Hochschulforschung der
Universitat Kassel (INCHER). Zudem sichern die Hochschuien dem
MIWF zu, dass es INCHER mit einer landesweiten Gesamtaus-
wertung der Kernfragen pro befragtem Absolvent/innenjahrgang
beauftragen darf. Das MIWF erhdlt ausdriicklich keinen Zugang zu
den hochschulspezifischen Daten. Die Hochschulen erhaiten die
entsprechende Landesauswertung zu Vergleichszwecken (als
landesweiten Referenzrahmen) zur Verfligung.

(5) Berichtspflichten
Transparenz ist gemeinsames Ziel aller Beteiligten.

Die RUB verpflichtet sich unbeschadet der jederzeitigen Informa-
tionsmdglichkeit des Ministeriums schriftlich zum 31. Dezember
2012 zu berichten. Dieser Bericht dient der Uberpriifung der
Zielerreichung im Rahmen dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung.
Das Ministerium wertet den Bericht aus und erdrtert die Ergebnis-
se seiner Bewertung in einer Besprechung mit der Hochschule.
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Zum 31. Dezember 2013 legt die RUB einen die gesamte Vertrags-
laufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschlussbericht vor. Der Ab-
schlussbericht wird dem zustdndigen Ausschuss des Landtags zur
Kenntnis gegeben.

Essen, den 19. Januar 2012

q:)\k\“\*ﬂ&:g;\\ Qg&k&u z (/ | ./W %/\/L,

Die Ministerin fur Innovation, Der Rektor

Wissenschaft und Forschung der Ruhr-Universitdat Bochum
des Landes Nordrhein-Westfalen v, M.y

Svenja Schulze Prof-Dr-Elntar-Weiler-

Ministerium fiir Innovation,
Wissenschaft und Forschung Q%(
des Landes Nordrhein-Westfalen @
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