Ziel- und Leistungsvereinbarung IV (ZLV 2012/13)
zwischen der Hochschule Ruhr West / Fachhochschule Westli-
ches Ruhrgebiet und dem Ministerium far Innovation, Wissen-
schaft, und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen
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Praambel

Die Hochschule Ruhr West (HRW) und das Ministerium fur Innovation, Wis-
senschaft und Forschung Nordrhein-Westfalen schliefien auf der Grundlage der
Hochschulvereinbarung vom 5. Juli 2011 die folgende Zielvereinbarung ab.

Dabei setzen das Land Nordrhein-Westfalen und die Hochschulen ihre An-
strengungen flr ein gerechtes und leistungsfahiges Bildungssystem fort, wobei
insbesondere dem Ziel Rechnung getragen werden soll, fir alle Studierwilligen
einen Studienplatz bereitzustellen, ohne die anerkannten Qualitdtsmafistabe zu
gefahrden.
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Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die HRW ist eine Hochschule in der Griindungsphase. Sie entwickelt zur-
zeit ein Leitbild mit dem Ziel, es im Laufe des Jahres 2012 zu veréffentli-
chen. Die Hochschule wird das Leitbild mit den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Hochschule diskutieren und erarbeiten.

Parallel dazu wird die Implementierung der Matrixstruktur weiter vorange-
trieben. Die Grundordnung der Hochschule wird hierzu lberarbeitet und
mit dem MIWF abgestimmt, so dass die abgestimmte Fassung spétestens
bis zum Beginn des Sommersemesters 2012 in Kraft treten kann. Die Bil-
dung der Gremien wird unter einer externen Moderation in den Entwick-
lungsprozess integriert. Am Ende des Jahres 2012 werden die Hoch-
schulgremien gebildet sein. Der Senat wird davon abweichend dann ge-
bildet, wenn die Hochschule 40 % der im Haushalt verzeichneten Stellen
fir Professorinnen und Professoren besetzt hat.

Der Hochschulentwicklungspian wird momentan ausgearbeitet und soll
parallel zur Verabschiedung der Grundordnung ebenfalls bis zum Beginn
Sommersemester 2012 fertiggestellt werden.

Finanzierung durch das Land

Das Land NRW stellt eine auskdmmliiche und verlassliche Finanzierung
der Hochschule nach Malgabe des Landeshaushalts zur Verfligung. Mit
den Mitteln des Haushaltes verwirklicht die HRW die in dieser Zielverein-
barung getroffenen Vereinbarungen. Die Hochschulvereinbarung NRW
2015 ist Bestandteil dieser Zieivereinbarung.




§ 5 Lehre und Studium
(1) Aufnahmekapazitaten

Die HRW hait nach einem Jahr eine nach Fachergruppen unterteilte ge-
wichtete Aufnahmekapazitat bereit, die auf Grundlage der dann aktuellen
Kapazitatsberechnung fir das Studienjahr 2012/2013 berechnet worden
ist, nach zwei Jahren eine auf Grundlage der dann aktuellen Kapazitats-
berechnung fiir das Studienjahr 2013/2014 berechneten gewichteten Auf-
nahmekapazitat.

Die Kapazitatsberechnung erfolgt auf der Unterstellung, dass die Hoch-
schule aus insgesamt einem Fachbereich besteht, dem die 5fache Menge
der Deputatsverminderungen fiir Leitungsfunktionen im Sinne von § 5 Ab-
satz 1 der Lehrverpflichtungsverordnung zugerechnet wird.

Die HRW bietet pro Studiengang die maximal zu bewéltigende Aufnah-
mekapagzitat an. Dabei wird die Obergrenze durch die zur Verfligung ste-
henden Réumlichkeiten festgelegt.

(2) Qualitatsstrategie

Die HRW hat sich zum Ziel geseizt, hohe Qualitdt in allen Bereichen der
Hochschule zu etablieren. In Zusammenarbeit mit einem geeigneten An-
bieter wird in den néchsten Jahren ein auf die HRW zugeschnittenes Qua-
litatssystem entwickelt und etabliert. Teil dieses Qualitatssystems wird die
Orientierung aller aufgebauten und zuk(nftig aufzubauenden Studiengén-
ge am Bedarf der regionalen Wirtschaft sein. Die Studiengénge sorgen
fir eine umfassende Bildung der Studierenden. Die HRW steht mit den
umliegenden Unternehmen in einem stindigen Dialog Gber die Entwick-
lung und Weiterentwicklung der Studiengéange.

Seit dem WS 09/10 werden alle Lehrveranstaitungen evaluiert. Fiir das
Wintersemester 2011/12 ist die Erarbeitung einer Evaluationsordnung ge-
plant. Die Akkreditierung der Studiengénge wurde im WS 10/11 eingelei-
tet.

Die HRW verfolgt ein alle wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfassendes Personalentwicklungskon-
zept. Schon in den Berufungsvereinbarungen mit den Professoren/-innen
wird die Pflicht zum Besuch von Veranstaltungen in der hochschuldidakti-
schen Weiterbildung festgeschrieben. Das Personalentwicklungskonzept
fur alle Beschaftigten wird derzeit erarbeitet und soll ab 2013 umgesetzt
werden.

Der Erfolg und die Qualitét aller Hochschulangebote werden mit den ge-
planten Absolventenbefragungen und den Befragungen der Wirtschaft
ermittelt und Uberprift. Mit der Absolventenbefragung wird die Hochschu-
le entwicklungsbedingt erst mit Ablauf des Sommersemesters 2012 be-

ginnen.

(3) Angebote fiir "non-traditional students" / Diversity Management

Die Hochschule verpflichtet sich dazu sicherzustellen, dass aile Men-
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schen, unabhéngig von Herkunft, Geschlecht, Alter, sexueller Orientie-
rung oder Behinderung die Angebote der Hochschule zum Studium oder
Beschéftigung nutzen kénnen. Die Teilnahme am CHE Projekt ,Vielfalt als
Chance“ eréffnet der HRW den Zugriff auf umfangreiche Daten und aktua-
lisierte Bedarfserhebungen. Darauf basierend kdnnen konkrete Mafinah-
men geplant werden.

Bisher steht die Entwicklung traditioneller Studiengénge im Fokus. Dane-
ben sind erste duale Studiengénge errichtet worden, weitere duale Studi-
engange sollen folgen, da die Wirtschaft groRen Bedarf angemeldet hat.
Erste Verirdge mit der drtlichen Wirtschaft liegen vor. Qualitatssichernde
Standards hierfiir werden bis zum Ende des Wintersemesters 2012/13 er-
arbeitet.

Die HRW wird Studiengénge auch als Teilzeitstudium anbieten. Die kon-
krete Entwicklung und Umsetzung wird spatestens zum Ende der Laufzeit
der Zielvereinbarung im Rahmen der Zertifizierung als familienfreundliche
Hochschule angestrebt. Die Ausgestaltung der Ideen erfolgt bereits mit
Unterstiitzung durch die Beruf und Familie gGmbH.

Die HRW wendet sich in besonderem Mafie an Studierende mit Migrati-
onshintergrund. Um diese Zielgruppe in die Hochschule zu bringen, wird
insbesondere mit der Stadt Bottrop modelihaft eine gemeinsame Strategie
entwickelt. Im Hinblick darauf ist die Etablierung einer grofien Heterogeni-
tat auch in der Professorenschaft Teil der Berufungsstrategie. Der Erfolg
der Mafinahmen wird durch regelmafige Evaluationen (berprift.

Forschung und Entwicklung
(1) Profilschwerpunkte

Die HRW ist in einer Matrixstruktur organisiert und nicht in Fachbereiche
gegliedert. Diese Struktur fordert und unterstiitzt eine fachiibergreifende
Forschung. Das Profil der HRW wird parallel im Rahmen des Aufbaus und
durch das Engagement der noch zu berufenen Professoren/-innen entwi-
ckelt. £s wird insbesondere die Teilnahme an MINT-Férderprogrammen
angestrebt, um zum einen dem Ingenieurmangel entgegenzuwirken und
zum anderen den Absolventen/-innen gute Zukunftsaussichten bieten zu
koénnen.

(2) Promotionen

An der HRW strebt ein hoher Prozentsatz der wissenschaftlichen Mitar-
beiter/-innen eine Promotion an. Die kooperativen Promotionen werden
als Qualitdtsmerkmal fir die Forschung in den jeweiligen Instituten ange-
sehen. Es ist angestrebt, den Anteil pro institut konstant bei mindestens
50 % zu halten.

(3) Erfolg der Hochschule bei der Einwerbung von Drittmitteln

Die Kennzahi ,Drittmittel” ist ein finanzwirksamer Parameter der LOM flr
den Bereich der Forschung und Entwicklung. Obwohl die HRW erst zu ei-
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nem spateren Zeitpunkt in die LOM eintritt, wird angestrebt, die Dritimitte-
leinwerbung friihzeitig durch ein internes Mittelvertellungssystem anzurei-
zen, Es ist erkldrtes Ziel, die HRW als forschungsstarke Fachhochschule
in der Region zu etablieren. Das Land wird hochschulspezifische Forder-
programme flr die Forschung fortflihren und ausbauen.

Wissens- und Technologietransfer

Schon im Antrag zur Grindung der Hochschule an das Ministerium wurde
durch die hohe Anzahl der Absichtserkldrungen ein groes Interesse der
ortlichen Wirtschaft an der Hochschule dokumentiert. Eine Umsetzung in
vielfaltige Kooperationsmdglichkeiten, die dann einen Wissens- und Tech-
nologietransfer sicherstellen, gehort zu den vordringlichsten Aufgaben des
Prasidiums und der Professorinnen und Professoren der Hochschule. Die
Hochschule wird Angebote zur Forderung von Griindungsaktivitaten flr
alle Studierenden entwickeln. Eine Referentin flr Forschung und Techno-
logietransfer hat zum 01.09.2011 ihre Arbeit an der HRW aufgenommen.

Gleichstellung

{1) Steigerung des Frauenanteils an Professuren und
Frauenforderplan

a) Steigerung des Frauenanteils an Professuren

Die Hochschule wird den Anteil von Frauen bei der Besetzung von
Professuren soweit erhdhen, dass er in den Bereichen, in denen
Frauen unterprasentiert sind, auf 50, in den MINT-Fachern auf 40
vom Hundert erhdht werden kann. Dar{iber hinaus wird ein Anteil von
50 % Frauen im gesamten wissenschaftlichen Bereich angestrebt.
Dabei wird die Quote Uber die ganze Hochschule berechnet. Ein An-
satz von 50 % ist in den MINT-Féchern zwar unbestritten wiinschens-
wert, jedoch noch nicht realistisch. Flr die wissenschaftlichen Mitar-
beiterinnen dort wird angestrebt, dass die Quote pro Institut nicht un-
ter 40 % betragt. In Kombination mit einer expliziten Unterstiitzung
von kooperativen Promotionen soll auf die Weise der wissenschaftli-
che weibliche Nachwuchs geftrdert werden.

b) Frauenforderplidne
fm Zielvereinbarungszeitraum werden die nach § 5a und 6 Landes-
gleichstellungsgesetz zu erstellenden Frauenférderpléane vorgelegt.
(2) Einrichtung von Professuren mit Gender-Denomination
Die HRW wird bis zum Ende der Laufzeit dieser Zielvereinbarung zwei

Professuren mit einer entsprechenden Teildenomination ausgeschrieben
haben.
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(3} Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Zertifizierung der HRW als familienfreundliche Hochschule ist ange-
stofen und wird voraussichtlich spatestens mit Ende des Jahres 2012 er-
folgen. Beim Aufbau wird das Thema Familienfreundlichkeit fiir aile Berei-
che mit bedacht. Realisiert ist schon das Angebot von flexiblen Arbeits-
zeitmodetflen. Der Aufbau von Kinderbetreuungsnetzwerken wird im Ge-
sprach mit den Stadten erértert. Konkrete Malnahmen werden sich dar-
aus ergeben. Die Kooperation mit einer Vermittlungs- und Beratungs-
agentur fir Kinderbetreuungsmaoglichkeiten ist bereits vertraglich verein-
bart worden.

(4) EinzelmaRnahmen

Bei der Werbung von Studierenden wird die Zielgruppe ,Frauen® mit spe-
zifischen Angeboten angesprochen. Ziel ist es, in jedem Studiengang ei-
nen Anteil von weiblichen Studierenden nicht unter 20 % zu haben. Fir
die betriebswirtschaftlichen Studiengéange wird eine gleichmaflige Vertei-
lung der Geschlechter angestrebt.

Internationalisierung

Der Studierendenaustausch mit ausléndischen Partnerhochschulen und
der Bereich Auslandspraktika stehen im Zentrum der internationalen Stu-
dierendenmobilitiét, die vorwiegend im Rahmen des Erasmus-Programms
der Europaischen Union stattfindet. Darliber hinaus schlief3t die HRW in-
dividuelle Partnerschaften mit ausgewdéhlten Hochschulen aullerhalb Eu-
ropas ab.

Fir ausléndische Studierende entwickelt die HRW ein integratives Be-
treuungskonzept, das diese bei der akademischen und sozialen Integrati-
on in die Hochschule und in das Gastland unterstitzt.

Bei der Auswahl des wissenschaftlichen Personals wird auf internationale
Erfahrung und gute Englischkenntnisse Wert gelegt. Den wissenschaftii-
chen Angestellten wird es erméglicht, als Gastdozenten/-innen im Aus-
land tatig zu werden und internationale Forschungsprojekte durchzufiih-
ren. Genauso werden Dozenten/-innen der Partnerhochschulen an die
HRW eingeladen, um die internationalitat der Lehre zu erhdhen.

Studierende und Personal kdnnen in Kursen und Veranstaltungen an der

HRW ihre Fremdsprachenkenntnisse und interkulturelle Kompetenz trai-
nieren.

Ubergang Schule — Hochschule
(1) Studienberatung
Die Studienberatung der Hochschule Ruhr West bietet flr Studieninteres-

sierte die Moglichkeit individuelier Informations- und Beratungsgespréche.
Ebenfalls werden Studieninformationsveranstaltungen und Messebesuche
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organisiert sowie Kontakte zu Schulen aufgebaut und gepflegt, um Stu-
dieninteressierten die Gelegenheit der Studiencrientierung zu bieten. Das
Angebot wird zukiinflig weiter ausgebaut sowie um zielgruppen-
spezifische Angebote erganzt. Siehe im Ubrigen auch § 4 Abs. 3 der Ver-
einbarung.

(2) Zdl

Am Standort Milheim an der Ruhr wurde bereits ein ZDI-Zentrum durch
die Stadt Miiheim errichtet. Eine enge Kooperation und die Initilerung
gemeinsamer Angebote sind zuklnftige Ziele. In Bottrop wurde die Errich-
tung eines ZDI-Zentrums durch die HRW bewilligt. Eine Projektkoordina-
torin ist unter enger Kooperation mit der Stadt Bottrop und der értlichen
Wirtschaft seit dem 01.10.10 tatig.

(3) Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Es gibt feste Kontakte zu Arbeitsagenturen der umliegenden Stadte (Mul-
heim, Bottrop, Oberhausen) und auch schon erste Vertrage iber Koope-
rationen. Neben dem inhaltlichen Austausch wurde beresits gemeinsam
mit der Agentur fir Arbeit in Oberhausen der Girls Day organisier!. Eine
weitere Intensivierung der gemeinsamen Zusammenarbeit wird ange-
strebt.

(4) Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis ,Studienorientie-
rung*

Am Arbeitskreis Studienorientierung nimmt jeweils mindestens einfe Mit-
arbeiter/in des Studierendenservice regelméaBig teil. Dies wird auch wei-
terhin sichergestellt.

Lehrstelen fliir Auszubildende an den Hochschulen/Gute Arbeit

(1) Das Ministerium wird gemeinsam mit den Hochschulen einen Kodex
"Gute Arbeit an den Hochschulen" entwickeln und vereinbaren, der sich
an dem Leitbild der "Guien Arbeit” orientiert. Hierzu gehoéren insbesonde-
re ein verantwortungsvoller Umgang mit Befristungen von Arbeitsverhélt-
nissen. Die Hochschule verpflichtet sich, diesen Rahmenkodex gemein-
sam mit den ortlichen Personalvertretungen in einem verbindlichen Unter-
nehmenskodex umzusetzen.

{2) Die Hochschule wird flir den Haushalt 2013 Stellen und Mittel zur Ver-
glitung von Auszubildenden im dualen System beantragen. Sie verpflich-
tet sich im Hinblick auf die Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der ge-
burtenstarken Jahrgénge, diese Mittel in dem mit dem Haushalt 2013 zur
Verfligung gesteliten Umfang zweckentsprechend zu verwenden.
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Baumafnahmen

Far die HRW sind in Miilheim an der Ruhr und in Bottrop Neubauten ge-
plant. Bis zur Fertigstellung werden Umbauten bestehender Gebaude so-
wie der Aufbau von Pavillons parallel zum Kapazitatsaufbau — entspre-
chend der Planung — durchgefiihrt. Nach bisherigem Planungsstand wer-
den der Neubau in Miilheim im Herbst 2014 und der Neubau in Bottrop im
Herbst 2013 bezugsfertig.

Das Land NRW stellt finanziell sicher, dass die HRW bis zur Fertigsteliung
der Neubauten auch raumiich ausreichend Kapazitdaten zur Verfigung
hat, um den Studierenden gute Lehre und geniigend Studiermdglichkeiten
zu bieten.

Fristen und Berichtspflichten
(1) Geltungsdauer

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt zum 1. Januar 2012 in Kraft.
Sie gilt bis zum 31. Dezember 2013.

(2) Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitit

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes- und landes-
rechtlichen Regelungen zur Lieferung von Daten flr Zwecke der Statistik
und der Kapazitatsberechnung die Qualitdt der Datenlieferungen regel-
mafig zu priifen und erfordertichenfalls Mafinahmen zur Verbesserung zu
ergreifen.

Die Hochschule verpflichtet sich speziell im Bereich der amtlichen Statistik
zur Prifung und gegebenenfalls Verbesserung der Qualitét der Datenlie-
ferung in Zusammenarbeit mit dem MIWF.

(3) Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an landesweit ver-
gieichbaren Daten im Bereich Statistik und Kapazitdten an und gewéahr-
leistet deshalb ordnungsgeméfiie und fristgerechte Datenlieferungen nach
den Vorgaben des MIWF, insbesondere fiir Zwecke der Kapazitats- und
Auslastungsberechnungen, zu Studiengéangen, flr das Stelleninformati-
onssystem SIS, fur den Bereich Drittmittel und ggf. fir das Analyseraster.
Das zustdndige Ministerium verpflichtet sich, die Datenanforderungen erst
intern abzugleichen und abzustimmen - auch mit den weiteren Ministerien
und Stellen der Lander —, um den Aufwand der Hochschulen betreffend
Datenerhebungen zu minimieren und effizienter zu gestalten.

(4) Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und Fach-
hochschulen des Landes ab der Befragung des Absolventenjahrgangs
2011 hochschulweit am Kooperationsprojekt ,Absolventenstudien” (KO-
AB) des Internationalen Zentrums flr Hochschulforschung der Universitéat
Kassel (INCHER). Zudem sichern die Hochschulen dem MIWF zu, dass




es INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswertung der Kernfragen
pro befragten Absolventenjahrgang beauftragen darf. Das MIWF erhalt
ausdriicklich keinen Zugang zu den hochschulspezifischen Daten. Die
Hochschulen erhalten die entsprechende Landesauswertung zu Ver-
gleichszwecken (als landesweiten Referenzrahmen) zur Verfligung.

(5) Berichtspflichten

Die Hochschule verpflichtet sich unbeschadet der jederzeitigen Informati-
onsmdoglichkeit des Ministeriums, schriftlich zum 31. Dezember 2012 zu
berichten. Dieser Bericht dient der Uberpriifung der Zielerreichung dieser
Zielvereinbarung. Das Ministerium wertet den Bericht aus und erértert die
Ergebnisse seiner Bewertung in einer Besprechung mit der Hochschule.
Zum 31. Dezember 2013 legt die Hochschule einen die gesamte Ver-
tragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Abschlussbericht vor. Der Ab-
schlussbericht wird dem zustandigen Ausschuss des Landtags zur Kennt-
nis gegeben.

Essen, den 19. Januar 2012
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(Prasident) (Ministerin)
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