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§ 1

§2

Praambel

Die Deutsche Sporthochschule Kéln und das Ministerium fir Inno-
vation, Wissenschaft und Forschung Nordrhein-Westfalen schiieflen
auf der Grundlage der Hochschulvereinbarung vom 5. Juli 2011 die
folgende Zielvereinbarung ab.

Dabei setzen das Land Nordrhein-Westfalen und die Hochschulen
ihre Anstrengungen flr ein gerechtes und leistungsféhiges Bil-
dungssystem fort. Es soll insbesondere dem Ziel Rechnung getra-
gen werden, fur alle Studierwilligen einen Studienplatz bereitzustel-
len, ohne die anerkannten Qualitatsmafstébe zu gefahrden.

Profil der Hochschule und Weiterentwicklung

Die Deutsche Sporthochschule Koln nimmt im Wettbewerb der
Hochschulen auf deutscher und internationaler Ebene durch ihren
speziellen Gegenstandsbereich eine besondere Stellung ein: lhre
Forschung, Lehre, Weiterbildungs- und Beratungsaktivitdten sind
auf den Sport als gemeinsamen, Ubergreifenden Bezugspunkt aus-
gerichtet. Sie tragt konsequent der Tatsache Rechnung, dass der
Strukturwandel des Sports, seine Differenzierung sowie seine ge-
wachsene gesundheits- wie sozialpolitische und wirtschaftliche Be-
deutung das Aufgabenspektrum und die Anwendungsfelder der
Sportwissenschaft systematisch erweitert haben und von ihr véllig
neue Problemidsungen verlangen. Die Deutsche Sporthochschule
Kdéln erkennt der Gleichstellung von Frauen eine besondere Bedeu-
tung flir ihre wissenschaftlichen Arbeiten und fur ihre eigene Orga-
nisationsentwicklung zu. Sie bernimmt geselischaftliche Verant-
wortung, unterstiitzt Studierende sowie Beschéftigte mit Familien-
aufgaben und setzt sich fir die Belange des Sports der Menschen
mit Behinderung ein. Die Deutsche Sporthochschule Kéin strebt in
den kommenden Jahren an, die fihrende Rolle in der Ausbildung
von Sportlehrerinnen und Sportlehrern in NRW und bundesweit
weiter auszubauen. Dar(ber hinaus ist es ein zentrales Anliegen
der Hochschule, die Absolventinnen und Absolventen der neuen
Bachelor- und Master-Studiengénge optimal im Arbeitsmarkt zu po-
sitionieren. Im Bereich der Forschung setzt sie sich das Ziel, die in-
terdisziplindre Zusammenarbeit in der Hochschule und {ber ihre
Grenzen hinweg zu stéarken sowie ihr Forschungsprofil durch den
Ausbau der grundlagenorientierten Forschung weiter zu schéarfen.




§3

§4

Finanzierung durch das Land
Das Land NRW stelit eine auskdmmliche und verldssliche Finanzie-
rung der Hochschule nach Magabe des Landeshaushalts zur Ver-
fugung. Mit den Mitteln des Haushaltes verwirklicht die Deutsche
Sporthochschute Koin die in dieser Zielvereinbarung getroffenen
Vereinbarungen.
Die Hochschulvereinbarung NRW 2015 ist Bestandteil dieser Ziel-
vereinbarung.
Lehre und Studium

A) Allgemein

(1)

Gewichtete Aufnahmekapazitaten

Aufnahmekapazitaten fUr das Studium bis zu einem ersten
berufsqualifizierenden Abschluss in den Fachergruppen:

Fachergruppe Aufnahmekapazitat
Sport 599
Insgesamt 599

Die mit der Hochschule vereinbarte gewichtete Aufnahmeka-
pazitéat Ober alle Fachergruppen, die sich auf das erste Fach-
semester bezieht, wird am Ende der Laufzeit der Ziel- und
Leistungsvereinbarung auf Grundlage der dann aktuellen
Kapazitatsberechnung (Studienjahr 2013/2014) tberprift.

Die Vereinbarung der Aufnahmekapazitat erfolgt unter der
Voraussetzung, dass die fur die Aufnahmekapazitét relevan-
ten Rahmenbedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Die Hochschule hat die Moglichkeit sowohl aus strategischen
sowie strukturellen Griinden als auch nachfrageorientiert in
Abstimmung mit dem MIWF ihre Angebotsstruktur zu veran-
dern. Die Planungen der Hochschulen missen sich hierbei




lediglich auf die Erreichung des Gesamtergebnisses kon-
zentrieren.

Wird das mit der Hochschule vereinbarte Gesamtergebnis
nicht erreicht, kommt eine Malus-Regelung zur Anwendung.
Pro nicht mehr angebotenem Studienanfangerplatz werden
der Hochschule aus den Zuschilssen fir den laufenden Be-
trieb (Titel 685 10) 20.000, - € abgezogen. Die Hochschule
erhalt iber die Héhe und den Zeitpunkt des Abzuges eine
gesonderte Mitteilung.

Vereinbarungen im Rahmen des Hochschulpakis Ii
Die Vereinbarungen sind Bestandteil dieses Vertrages.

Qualitatsstrategie

Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat flr ihre Kernprozes-
se Lehre und Forschung bereits ein umfassendes Qualitats-
sicherungssystem aufgebaut. Alle in der Ordnung fir Quali-
tatsmanagement (OQM) verankerten qualitatssichernden
MaRnahmen in Lehre und Forschung werden integriert, d.h.
aufeinander aufbauend umgesetzt und wahrend der Laufzeit
der ZLV IV Oberpruft und im Hinblick auf das in 2011 verab-
schiedete Leitbild fur Studium und Lehre modifiziert. Im
Kernprozess Studium und Lehre werden konkret folgende
QS-Maftnahmen durchgefiihrt und laufend evaluiert:

a) studiengangsbezogene Vollerhebung der Zufrieden-
heit der Studierenden mit den qualitativen Aspekten
jeder einzelnen LV (LV-Evaluation) in einem 1,5-
jahrigen Zyklus (siehe Grafik 1)

b) systemische Studiengangsevaluation inkl. Promo-
tionsstudien unter Einbeziehung von jeweils drei ex-
ternen Gutachtern und unter Berlicksichtigung der Da-
ten der LV-Evaluation in einem 3-jahrigen Zyklus (sie-
he Grafik 1)

c) die regelmaBige Befragungen aller Studierenden zur
allgemeinen Studienzufriedenheit (mind. 2-jdhriger
Zyklus)

d) die erste Absolventinnenstudie, die nach dem Muster
der KO-AB INCHER Befragung ausgerichtet wurde,
wird im September 2012 abgeschlossen. Danach lau-




fen die Absolventinnenstudien (ber das KO-AB

INCHER Projekt (siehe § 12 (4)) weiter.

Langfristiger Zeitplan QM-Lehre (ZQM-Lehre)
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Grafik 1: Zeitplan fur die Qualitaitsmanagement-MaRnahmen im Verein-
barungszeitraum

Das im Jahr 2010 von der Hochschulleitung verabschiedete
hochschuldidaktische Gesamtkonzept fir die DSHS Kdéin
sieht vor, dass wahrend der Laufzeit der ZLV IV verschiede-
ne Projekte auf der Ebene der Personalentwicklung und der
Organisationsentwicklung integriert implementiert und umge-
setzt werden, welche die inhaltliche und strukturelle Qualitat
der Lehre in allen Studiengangen und in Prifung, Beratung
und Betreuung sichern und verbessern werden. Konkret wird
u.a. allen Lehrkraften eine dauerhafte Lehrberatung inkl.
Coaching, Hospitation und Mentoring angeboten, ein Feed-
backmanagement fiur den Bereich der Lehre installiert und
ein umfassendes Portfolio von zielgruppenspezifischen
hochschuldidaktischen Qualifizierungsmalnahmen (z.B. ver-
pflichtende Teilnahme am Modul ,Hochschuldidaktische Ba-
siskompetenzen” fur alle neu eingestellten/berufenen Lehr-
krafte) aufgebaut werden.




(4)

(5)

Die Zielsetzung der Hochschule ist es, den Anteil der Absol-
ventinnen und Absolventen in der Regelstudienzeit in den
konsekutiven Studiengédngen gegeniiber dem bisherigen An-
teil im Diplomstudium zu steigern. Bis zum Ende des Verein-
barungszeitraums wird ein Anteil von dauerhaft mindestens
50% angestrebt. Die Kennzahl ,Absolventen” ist der finanz-
wirksame Parameter der LOM flir den Bereich der Lehre.

Um die Studiengénge inhaltlich wie strukturell noch ndher am
Arbeitsmarkt auszurichten und die berufsfeldspezifische
Ausbildung der Studierenden zu verbessern, wird der neu
eingerichtete Arbeitsbereich ,Europaische Arbeitsmarktfor-
schung in den Sportwissenschaften” die Weiterentwicklung
und Qualitatssicherung der Studiengénge unterstiitzen.

Der ab 2011 an der Deutschen Sporthochschuie Kéin einge-
richtete Infopoint wird im Laufe der Vereinbarungszeit zu ei-
nem Studierendenservice-Center, das eine Rundum-
Betreuung der Studierenden bei allen Studien- und Pri-
fungsangelegenheiten sowie Studienberatung bereit hait,
weiterentwickelt und ausgebaut.

Die wissenschaftliche Weiterentwickiung und Implementie-
rung des E-Learning, insbesondere im Bereich der neuen
Lehramtsstudiengange und der Weiterbildungsmaster, soll
bis zum Ende der Laufzeit der ZLV verstetigt werden.

Die fiir 2012 anstehende Re-Akkreditierung soll durch eine
Systemakkreditierung ersetzt werden. Mit der Umsetzung der
Systemakkreditierung wird im Jahr 2012 begonnen.

Lehrerausbildung

Die Sonderzielvereinbarung zur Lehrerausbildung ist Be-
standteil dieser Zielvereinbarung.

Angebote fur "non-traditional students"

Die mit dem WS 2010/11 begonnenen Weiterbildungsstudi-
engange ,M.A. Tanzkultur V.LEW." und ,M.A. Olympic Stu-
dies" werden weitergefihrt. Im Jahr 2011 wurde mit dem
,M.Sc. Sportphysiotherapie” der Studienbetrieb in einem wei-




teren Weiterbildungsmaster aufgenommen. Die Weiterbil-
dungsmaster sind als Teiizeitstudiengange konzipiert.

Die Anzahl der weiterbildenden Studien wird im Laufe des
Vereinbarungszeitraums von 3 auf 5 Angebote erweitert (z.B.
Personal Trainer, Kraft- und Konditionscoach).

B) Medizinerausbildung

Die Deutsche Sporthochschule Kéin bietet mit den ,B.A.
Sport und Gesundheit' sowie den ,M.A. Rehabilitation und
Gesundheitsmanagement” und ,M.A. Bewegung und Sport
im Alter* medizinnahe Studiengénge an. Die Hochschule un-
terstlitzt die sportmedizinische Ausbildung der Universitaten
Kéin und Bonn. In Anbetracht der Aufwertung der Pravention
im Rahmen der Medizinerausbildung strebt die Deutsche
Sporthochschule Kéin an, diese Kooperation im Rahmen ih-
rer Moglichkeiten zu verstarken.

§ 5 Forschung und Entwicklung

(1

Profilschwerpunkte

Im Rahmen eines externen Begutachtungsverfahrens der
DLR wird die Deutsche Sporthochschule Kdln ab Anfang
2012 bis zum Ende der Vereinbarungsdauer bis zu vier spe-
ziell geforderte Forschungsschwerpunkte einrichten. Die
Forderung umfasst bis zu 5 wissenschaftliche Mitarbeiter-
Stellen pro Schwerpunkt fir drei Jahre. Die Deutsche Sport-
hochschule KéIn wird dem Ministerium die Titel der Schwer-
punkte mitteilen, sobald diese ausgewahlt sind.

Die Deutsche Sporthochschule Koéln wird zudem folgende,

seit 2003 gegriindete, wissenschafiliche Zentren fortfiihren,

evaluieren und in die neuen Strukturiiberlegungen der Hoch-

schule einbinden, und zwar

als Forschungszentren:;

» Deutsches Forschungszentrum fir Leistungssport (mo-
mentum)

= Zentrum flr Praventive Dopingforschung (ZePraDo)

» Interdisziplinares Genderkompetenzzentrum in  den
Sportwissenschaften (1GiS)




= Forschungszentrum fir Neuroplastizitdt und Neurome-
chanik (FNN)

als wissenschaftliche Dienstleistungszentren:

s Zentrum fOr Gesundheit (ZfG)

= Centrum fir Nachhaltige Sportentwicklung (CENA)
s Zentrum fur Olympische Studien (OSC)

Zusatzlich wird die Deutsche Sporthochschule Kéin bis 2012
das Forschungszentrum fir Weltraumphysiologie einrichten.

Dariiber hinaus wird spatestens 2012 eine Forschungsgrup-
pe fur Leistungsepidemiologie gegriindet.

Bis Ende 2011 wird an der DSHS Kaéln fur zunachst drei Jah-
re eine Forschungsservicestelle eingerichtet und mit einein-
halb Stellen ausgestattet. Zentrale Aufgaben sind:

e Information der Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler Uber Ausschreibungen von nationalen und in-
ternationalen Férderorganisationen,

¢ Beratung und Unterstitzung von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern bei der Antragsstellung und ggf.
bei der Projektdurchfuhrung,

o Zusammenarbeit mit dem EU-Blro der Kéiner Hoch-
schulen bei allen europaischen Forderausschreibun-
gen.

In diesem Zusammenhang wird die Deutsche Sporthoch-
schule Kaln die Zahl der Forschungsantrage bei hochrangi-
gen Forderinstitutionen (z.B. DFG) erhdhen,

Desweiteren wird sich die Forschungsservicestelie mit Quali-
tatssicherung in der Forschung auseinandersetzen. Es wer-
den vorhandene Instrumente Oberprift und ggf. verdndert
sowie neue Instrumente auf eine mogliche Umsetzung hin
beleuchtet. So wird bis 2013 das Promotionsstudium einer
Studiengangsevaluation unterzogen und fur die eingerichte-
ten Graduiertenkollegs wird ein Evaluationsinstrument entwi-
ckelt, mit dem sie am Ende der ersten Laufzeit von drei Jah-
ren evaluiert werden. Zudem werden die forschungsbezoge-
nen Parameter der hochschulinternen leistungsbezogenen
Mittelvergabe bis Ende 2013 einer Prifung unterzogen und
gaf. neu ausgerichtet.




(4)

(8)

Promotionen

Die Deutsche Sporthochschule Kéln wird die Anzahl der
Promotionen von 27 im Jahr 2010 bis zum Ende des Verein-
barungszeitraums auf 30 pro Jahr steigern.

Strukturierte Doktorandenprogramme und Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Deutsche Sporthochschule Koéln richtet bis Ende 2011
vier hochschulinterne Graduiertenkollegs ein, in denen je-
weils drei Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler promovieren.

Kooperative Promotionen

Die Deutsche Sporthochschule Kéin verwirklicht den gesetz-
lichen Auftrag gemaf § 67 (6) HG.

Das Land wird im Vereinbarungszeitraum kooperative Pro-
motionen zwischen Universitaten und Fachhochschulen
férdern.

Erfolg der Hochschule bei Einwerbung von Drittmitteln

Die Deutsche Sporthochschule Kéin hat ihre Drittmitielein-
nahmen seit 2003 von knapp 3 Mio. € auf 12 Mio. € mehr als
vervierfacht. Vor dem Hintergrund dieser Steigerung und
dem anstehenden Forschungsneubau plant die Hochschule
fir den Zeitraum der vorliegenden Ziel- und Leistungsverein-
barung die Summe der Drittmittel zu konsolidieren.

Die Kennzahl ,Drittmittel” ist ein finanzwirksamer Parameter
der derzeitigen LOM fur den Bereich der Forschung und
Entwicklung.

§ 6 Wissens- und Technologietransfer

(1)

Entwicklungsziele im Bereich Wissens- und Technologietrans-
fer

1.1 Intensivierung der Kooperationen zwischen Hochschule
und Wirtschaft
Die Deutsche Sporthochschule Kéln erarbeitet bis Ende

2012 eine Transferstrategie, die die Aufgaben der Trans-
ferstelle prazisiert und stelit die Umsetzungserfolge in
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den ZLV-Berichten regelmaRig dar. Die zuklnftige Veror-
tung der derzeit unabhéngig agierenden Transferstelle
wird in der Transferstrategie festgelegt.

1.2 Steigerung der Erfindungs-, Patent- und Verwertungsak-
tivitaten
Die Hochschule fuhrt ihre bestehende Patent- und Ver-
wertungsstrategie fort. Die bestehenden Sensibilisie-
rungs-, Qualifizierungs- und Unterstiitzungsmafnahmen
in Zusammenarbeit mit der Provendis GmbH werden wei-
terhin umgesetzt. Die Umsetzungserfolge werden in den
ZL\-Berichten dokumentiert.

1.3 Schaffung  einer  ,Kultur der  Selbstandigkeit",
Entrepreneurship-Education

Die Deutsche Sporthochschule Kéin verfolgt ein nachhal-
tiges Konzept zur Sensibilisierung, Qualifizierung und
Unterstiitzung von Studierenden und Griindungswilligen
der Hochschule und stellt die Umsetzungserfolge in den
ZL V-Berichten regelméfBig dar. Sie ist seit vielen Jahren
Partner im hochschulgriindernetz cologne und wird sich
in diesem Rahmen auch weiterhin aktiv fir das Thema
Existenzgriindungen einsetzen.

Durchgefihrte Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen
zu Entrepreneurship-Themen und Malnahmen zur
Griindungsforderung sowie erfolgte Ausgriindungen aus
der Hochschule werden von der Hochschule in den ZLV-
Berichten nachgewiesen.

Spezifische Transfer-/ Vernetzungsprojekte der Hochschule

Die Deutsche Sporthochschule Kéln ist Mitglied der Kéiner
Transferrunde und der Kolner Wissenschaftsrunde. Bei der
Kolner Wissenschaftsrunde hat der Rektor der Deutschen
Sporthochschule Kéln seit 2010 (turnusgemal fur zwei Jah-
re) den Vorsitz Gbernommen.
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§ 7 Gleichstellung

(1)

(2)

(4)

a)

b)

Steigerung des Frauenanteils an Professuren

Derzeit sind zwei Professuren an der Deutschen Sporthoch-
schule Kéin mit Frauen besetzt. Darliber hinaus arbeiten drei
auerplanmafiige Professorinnen an der Hochschule.

Im Vereinbarungszeitraum werden (ber die bereits laufenden
Verfahren hinaus voraussichtlich keine Professuren frei.

Die Kennzah! ,Anteil weiblich besetzter Professuren” ist der
finanzwirksame Parameter der LOM fiir den Bereich der
Gieichstellung.

Frauenférderpléne

Im Zielvereinbarungszeitraum werden die nach §§ 5a und 6
Landesgleichstellungsgesetz zu erstellenden Frauenférder-
plane vorgelegt. Liegen zum Ende der Laufzeit dieser Ziel-
und Leistungsvereinbarung keine Férderplane nach Absatz 1
b) Satz 1 vor, wird der Ansatz der Zuschiisse flr den laufen-
den Betrieb (Titel 685 10 131) im Haushaltsjahr 2014 um ein
Tausendstel gekirzt. An der Deutschen Sporthochschule
Koin ist der Frauenforderplan Teil des Gleichstellungsplans.

Festschreibung von Professuren mit Gender-Denomination
bzw. Einrichtung soicher Professuren

Die Deutsche Sporthochschule Koéin wird die im Jahr 1996
eingerichtete Professur fur Geschlechterforschung weiterfuh-
ren. Ebenso wird das bereits unter § 5 (1) genannte Interdis-
ziplindre Genderkompetenzzentrum in den Sportwissen-
schaften fortgefuhrt.

Besetzung von mindestens 40% der Vertretungsprofessuren
mit Frauen

Die Hochschulleitung wird die Institute auffordern, im Verein-
barungszeitraum anstehende Vertretungen wenn mdglich
bevorzugt mit Professorinnen zu besetzen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Deutsche Sporthochschule Kéln hat das ,Audit familien-
gerechte Hochschule" erhalten. Zur Unterstutzung der Uni-
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versitatsmitglieder mit Kindern wird mit Hilfe eines privaten
Investors bis 2013 ein Bewegungskindergarten errichtet.

Steigerung des Frauenanteils bei Promotionen

Der Frauenanteil an den Promotionen hat sich in den letzten
Jahren positiv entwickelt (2007 — 30% / 2008 - 39 % / 2000 -
41 % [/ 2010 — 48 %). Die bereits existierenden Fordermafl3-
nahmen, wie Mentoring und Reisekostenférderung werden
weiterhin angeboten und ausgebaut.

§ 8 Internationalisierung

(1)

(2)

b)

Die Deutsche Sporthochschuie Kéln hat 54 Partneruniversi-
taten in Europa und weltweit und versteht sich als Européi-
sche Sportuniversitat.

Im Rahmen ihrer Weiterbildung werden dem wissenschaftli-
chen Personal spezielle Englischkurse angehoten. Bei Neu-
besetzungen wird im Rahmen der internen ZLV vorgegeben,
Stellenausschreibungen auch international zu verdffentli-
chen.

Neben dem Grad des Doktors der Sportwissenschaften hat
die Hochschule zu Starkung der internationalen Nachfrage
den Grad des Doctor of Philosophy (Ph.D.) eingefiihrt.

Des Weiteren wird die Hochschule die Anzahl der englisch-
sprachigen Lehrangebote fir deutsche und ausléndische
Studierende erweitern und in die Bachelor- und Masterstudi-
engange implementieren.

Studierendenmobilitat

Die Anzahl ausléndischer Studierender (ohne Promovie-
rende) an der Hochschule wird im Vereinbarungszeitraum
von derzeit 270 Studierenden auf 300 Studierende gestei-
gert.

Die Deutsche Sporthochschule Kéin hat es geschafft, die
Mobilitatszahlen im Ubergang vom Diplom auf die konsekuti-
ven Bachelor- und Masterstudiengénge zu stabilisieren und
sogar leicht zu steigern. Durch die flexible Gestaltung der
Anerkennung und Intensivierung der bestehenden Hoch-
schulpartnerschaften strebt die Hochschule an, die Mobili-
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tatszahlen kinftig weiter auszubauen. Im Studienjahr
2010/2011 haben 72 Studierende einen Auslandsaufenthalit
an einer Partneruniversitdat absolviert. Die Deutsche Sport-
hochschule Kéln wird die Zah!l der Outgoings bis Ende 2013
kontinuierlich auf mindestens 80 steigern.

Attraktion von auslandischen Wissenschaftlern

Zum 31.08.2011 waren 12 ausldndische Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler an der Deutschen Sporthochschule
Kéln beschaftigt. Die Hochschule wird die Zahl im Vereinba-
rungszeitraum im Rahmen ihrer Méglichkeiten ausbauen.

Internationale Forschungszusammenarbeit

Die Deutsche Sporthochschule Kéln férdert ausdriicklich die
Beteiligung an Projekten des européischen Forschungsrah-
menprogramms im Rahmen der internen Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen mit den Instituten. In den Jahren 2009
und 2010 konnten keine Mittel aus dem EU-FRP eingewor-
ben werden. Im Laufe des Vereinbarungszeitraums plant die
Hochschule Drittmittel aus dem EU-FRP in Hoéhe von
500.000 € einzuwerben,

§ 9 Ubergang Schule — Hochschule

(1)

Nennung bestehender oder Schaffung einer neuen Stelle zur
Studienorientierung

Die Studienberatung, in der eine Stelle fiir den Bereich Stu-
dienorientierung an der Deutschen Sporthochschule Kdéln
zustandig ist, bietet ein breites Spektrum an Maflnahmen
und Beratungsangeboten zur Verbesserung des Ubergangs
von der Schule zur Hochschule. Mehrmais jahrlich werden
Campus-Tage angeboten, bei dem auf breiter Basis Uber das
Studium und die Studienstruktur der Hochschule informiert
wird. Die Beteiligung an Uberregionalen und lokalen Informa-
tionskampagnen wie dem Girls Day und der Kdéiner Schiiler-
universitat sind seit langem selbstverstéandlich.




(2)

(3)

(4)
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Zukunft durch Innvovation (zdi)

Die Deutsche Sporthochschule Kéin arbeitet derzeit noch
nicht mit einem zdi-Zentrum zusammen. Die Hochschule
wird im Vereinbarungszeitraum ein auf ihre Ausrichtung pas-
sendes zdi-Zentrum suchen und eine Zusammenarbeit an-
streben.

Kooperation mit den Arbeitsagenturen

Die Hochschule verpflichtet sich, mit den Arbeitsagenturen
der Umgebung auf dem Gebiet der Studienorientierung zu
kooperieren. Art und Umfang der Kooperation wird in einem
Vertrag dokumentiert.

Teilnahme der Hochschulen am Arbeitskreis ,Studienorien-
tierung"

Die Hochschule entsendet einen Vertreter / eine Vertreterin
in den Arbeitskreis Studienorientierung. Der Arbeitskreis tagt
im Durchschnitt dreimal jahrlich. Der Vertreter / die Vertrete-
rin ist berechtigt fir die Hochschule in Bezug auf Studienori-
entierung zu sprechen.

§ 10 Lehrstellen fur Auszubildende an den Hochschulen / ,Gute Arbeit”

(1)

(2)

Die Hochschulen des Landes werden gemeinsam mit dem
MIWF NRW einen Rahmenkodex "Gute Arbeit an Hochschu-
[en" entwickeln und vereinbaren, der sich am Leitbild der
"Guten Arbeit” orientiert. Hierzu gehért insbesondere ein ve-
rantwortungsvoller Umgang mit Befristungen von Arbeitsver-
héltnissen. Die Hochschule verpflichtet sich, diesen Rah-
menkodex gemeinsam mit den o&rtlichen Personalvertretun-
gen umzusetzen.

Der Hochschule stehen Mittel zur Vergiitung von Auszubil-
denden im dualen System zur Verfigung. Im Hinblick auf die
Sicherstellung der Ausbildungsbedarfe der geburtenstarken
Jahrgange verpflichtet sich die Hochschule, diese Mittel in
dem mit dem Haushalt 2012 zur Verfigung gesteliten Um-
fang zweckentsprechend zu verwenden.
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§ 11 BaumaBnahmen

(1)

(2)

3)

HSEP

Die Hochschule verpflichtet sich, innerhalb der Laufzeit die-
ser Zielvereinbarung gemeinsam mit dem BLB NRW eine
Hochschulstandortentwicklungsplanung (HSEP) zu erstellen
oder eine bereits vorhandene HSEP — soweit erforderlich -
zu aktualisieren und den Ministerien zur Kenntnis zu bringen.
Fine Aktualisierung ist spatestens alle 5 Jahre nach Erstel-
lung einer HSEP erforderlich.

HMOP

Die Hochschule hat mit dem Land und dem BLB NRW eine
Vereinbarung tber die Modernisierung und Sanierung von
Hochschulliegenschaften bis zum Jahre 2015 getroffen
(HMOP 1). Die Landesregierung beabsichtigt, weitere Mal-
nahmen zum Abbau des Modernisierungs- und Sanierungs-
staus zu ergreifen.

Infrastrukturelle Investitionen

Forschungsbauten einschlieBlich GroRgerate, die auf der
Grundlage des Art. 91 b GG finanziert werden, werden vom
Land in besonderer Weise beriicksichtigt.

Auch nach Beendigung der Gemeinschaftsaufgabe Hoch-
schulbau werden investive MaBnahmen der Hochschulen
(Bau und apparative Ausstattung) zur Umsetzung ihrer jewei-
ligen Hochschulstandortentwicklungsplanung vom Land ge-
fordert. Die Prioritatensetzung der Einzelvorhaben erfolgt auf
Vorschlag der Hochschule.

§ 12 Fristen und Berichtspflichten

(1)

(2)

Geltungsdauer

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung tritt zum 1. Januar
2012 in Kraft. Sie gilt bis zum 31.12.2013.

Kontinuierliche Verbesserung der Datenqualitat

Die Hochschule verpflichtet sich, im Rahmen der bundes-
und landesrechtlichen Regelungen zur Lieferung von Daten
fur Zwecke der Statistik und der Kapazitatsberechnung die




(3)
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Qualitat der Datenlieferungen regelmafig zu prifen und er-
forderlichenfalls MaBnahmen zur Verbesserung zu ergreifen.

Die Hochschule verpflichtet sich speziell im Bereich der amt-
lichen Statistik zur Prifung und gegebenenfalls Verbesse-
rung der Qualitdt der Datenlieferung in Zusammenarbeit mit
dem MIWF.

Kontinuierliche Lieferung von Vergleichsdaten

Die Hochschule erkennt das allgemeine Interesse an lan-
desweit vergleichbaren Daten im Bereich Statistik und Kapa-
zitdten an und gewahrleistet deshalb ordnungsgemafe und
fristgerechte Datenlieferungen nach den Vorgaben des
MIWF. Insbesondere flr Zwecke der Kapazitéts- und Auslas-
tungsberechnungen, zu Studiengéngen, flr das Stellenin-
formationssystem SIS, far den Bereich Drittmittel und ggf. far
das Analyseraster.

INCHER Absolventenstudien

Zu Vergleichszwecken beteiligen sich alle Universitdten und
Fachhochschulen des Landes ab der Befragung des
Absolventenjahrgangs 2011 hochschulweit am Kooperati-
onsprojekt ,Absoiventenstudien® (KO-AB) des Internationalen
Zentrums fUr Hochschulforschung der Universitdt Kassel
(INCHER). Zudem sichern die Hochschulen dem MIWF zu,
das INCHER mit einer landesweiten Gesamtauswertung der
Kernfragen pro befragten Absolventenjahrgang beauftragen
zu dirfen. Das MIWF erhalt ausdriicklich keinen Zugang zu
den hochschulspezifischen Daten. Die Hochschulen erhalten
die entsprechende Landesauswertung zu Vergleichszwecken
(als landesweiten Referenzrahmen) zur Verfligung.
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(5) Berichtspflichten

Die Hochschule verpflichtet sich unbeschadet der jederzeiti-
gen Informationsmdoglichkeit des Ministeriums schriftlich zum
31. Dezember 2012 zu berichten. Dieser Bericht dient der
Uberpriifung der Zielerreichung dieser Zielvereinbarung. Das
Ministerium wertet den Bericht aus und erdrtert die Ergebnis-
se seiner Bewertung in einer Besprechung mit der Hoch-
schule. Zum 31. Dezember 2013 legt die Hochschule einen
die gesamte Vertragslaufzeit bilanzierenden schriftlichen Ab-
schlussbericht vor. Der Abschlussbericht wird dem zustandi-
gen Ausschuss des Landtags zur Kenntnis gegeben.

Kéln, den 18.01.2012

Svenja Schulze

Univ.- Prof.

Rektor Ministerin

Deutsche Ministerium ftir Innovation, 5

Snorthochschule Kéln Wissenschaft und Forschung %{

- ep - des Landes Nordrhein-Westfalen A
rman Sport University Cologne ()




