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Préiam bel

Die erfolgreiche Entwicklung der niederséchsischen Hochschulen ist gemeinsames Anlie-
gen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukunftige Entwicklung der Hoch-
schulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs
und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag I/ vom 22.06.2010 haben das
Land und die niederséchsischen Hochschulen einen langerfristig verlasslichen Rahmen
fur eben diese Entwicklung geséhaﬁen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung
in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjéhrigen Zielvereinbarung épezi—
fizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hochschule ent-
lang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen. |

l. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Universitit

Die Vertragsparteien sind sich Uber folgende strategischen Kernziele der Entwicklungs-
planung der Hochschule fur die Jahre 2010 bis 2012 einig: . ‘

Die Universitat Vechta verfolgt nachhaltig die Ziele des Bologna-Prozesses mit den Di-
mensionen von Ausbildung (Employability) und Bildung (Citizenship) im Kontext der
Scientific Communities und in der zeitlichen Perspektive des Lebensbegleitenden Ler-
nens. Das zukinftige Profil der Universitat soll in Forschung und Lehre Raum bieten fiir
facherlibergreifende  Forschungsvorhaben und innovative  Erganzungen des
Studienangebots aus den vorhandenen Studienprogrammen heraus.
Die Universitat Vechta hat einen Hochschulentwicklungsplan fur den Zeitraum 2010 bis
2015 erarbeitet, der die Grundlage fur diese Zielvereinbarung bietet. Dieser definiert
Internationalisierung und die Gleichstellung der Geschlechter als Querschnittsaufgaben.
Wesentliche Zielsetzungen der Universitat bis 2012 sind:
I. Kernaufgabe ,Lehre, Studium, Wissenschaftliche Weiterbildung, Wissenstransfer —
Lebensbegleitendes Lernen*:
o Kapazitatsprofil (z. B. Mindestzahl von Studierenden ,3.000 plus®, Konsolidierung
des Auslastungsgrades, Nachfrageerfillung Lehramtsausbildung, internationale
Studierende),



e Qualitatsprofil (z. B. '_Verbesserung der Betreuungsrelationen zur Férderung des
selbst organisierten Lernens und damit von Eigeninitiative und Eigenverantwortung,
Vorlage eines Konzepts fiir Teilzeitstudium, Optionalbereich, Career Service'oder
Internationalisierungsstrategie), _ |

e Fachliches Angebotsprofil (z. B. derzeit geplante Erweiterungen des Studienange-
bots, Einbau von Mobilitatsfenstern in die Studienprogramme, aktive Beteiligung am
Verbund niederséchsischer Lehrerinnen- und Lehrerbildung),

e Entwicklung von Strategien zur Etablierung von Wissenschaftlicher Weiterbildung
und Wissenstransfer sowie ein Angebotsportfolio mit einem Mix an Weiterbildungs-
formaten bis 2012, Entwicklung eines spezifischen Angebots im Bereich der Lehre-
rinnen- und Lehrerblldung

Il. Kernaufgabe ,Forschung und Wissenschaftliche Qualifizierung*:

o Eine deutliche Erhéhung der Drittmittelertrage sowie eine tiberdurchschnittliche Stei-
gerung des bisherigen Anteils der Geistes-, Kultur-, und Sozialwis_&ienschaften an
den Drittmitteleinnahmen,

e Eine deutliche Erhéhung der Promotionsabschliisse sowie Abschluss von Koopera-
tionsvertragen zu kooperativen Promotionsverfahren mit Fachhochschulen und in-
ternationalen Partnerhochschulen, ' '

e MalRnahmen zur Qualitatsentwicklung im Bereich der Nachwuchsférdérung,

¢ Eine nationale und internationale Vernetzung mit anderen Forschungseinrichtungen
und Universitaten insbesondere fir eine Beteiligung an oder Initiierung von Gradu-
iertenkollegs oder die Einrichtung von Forscherinnen- bzw. Forschergruppen der
DFG. | '

Ill.Perspektiven des Hochschulmanagements: _

e Implementierung eines entscheidungs- und dialogorientierten Managementsystems,
aufbauend auf einem alle Bereiche umfassenden Monitoringansatz, bis 2012,

° Fortfuhrung der internen Zlelverelnbarungsprozesse mit dem Wlssenschaftsberelch
und dem Dienstleistungsbereich,

e Verankerung von systematischer Organisationsentwicklung, stat_dsgruppenl‘.‘lber-
greifender Personalentwicklung, Qualitatsmanagement,

e Bauliche MaRnahmen zur Standortentwicklung sowie MaBnahmen zur Sanierung

und barrierefreien ErschlieRung.



ll. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvoliziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbe-
haltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Zufiihrun-
gen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwi-
schen dem Land Niedersachsen und den Niedersdchsischen' Hochschulen
(,Zukunftsvertrag”) und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010
(,wZukunftsvertrag 11“). Die Hochschule wird 'dem_gemé'\l& in 2011 und 2012 1% des
jahrlichen Ausgabeansatzes ihres Hochschulkapitels. in einem Innovationspool
bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fur MaBnahmen zur
Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der bei den
jeweiligen Zielen 'ausgewiesenen Anteile eingesetzt' und im Lagebericht der
Jahresabschliisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

e Die Universitét Vechta setzt sich im Bereich der Forschungsleistungen eine Erhéhung
der Drittmittelertrage von 1,86 Mio. Euro (2009)" auf ca. 2,5 Mio. Euro im Jahr 2012
zum Ziel. _ - _

e Die Universitat Vechta strebt eine tiberdurchschnittliche Steigerung des bisherigen An-
teils der Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften an den Drittmittelprojekten an.
Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Anteil |
von mindestens 50 % (2009: 35,8%)? an den Drittmittelprojekten der Universitat
realisiert ist. : _

e Bis 2012 sind die Voraussetzungen fiir die Beteiligung der Universitat Vechta an ei-
nem Transregio-Antrag in einem ausgewahliten Forschungsschwerpunkt zu schaffen

' Berechnungsgrundlage aufgrund der vorldufigen Gewinn- und Verlustrechnung 2009; Stand Juni 2010

? Berechnungsgrundlage: Anteil der Fachergruppe 1/Verwaltung an den Drittmittel-Gesamteinnahmen



2.

(hinsichtlich national und international sichtbarer Publikationen, Vernetzung' etc.). Das
Ziel ist erreicht, wenn die Kooperationsbeziehungen nachgewiesen werden. Fir
MaRnahmen zur Erreichung dieser und der unter 1. Punkt 4 sowie unter 4. Punkt 3
formulierten Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012
jeweils 60.000 Euro bereitgestellt. '
Eine Vernetzung und Kooperation mit anderen Forschungseinrichtungen und
Universitaten national und international, insbesondere auch im grenziiberschreitenden
Raum mit den Niederlanden, wird gefordert. Diese soll sich insbesondere in der
erfolgreichen Beteiligung oder Initiierung von Graduiertenkollegs oder der Einrichtung
von Forscherinnen- bzw. Forschergruppen der DFG abbilden. Das Ziel ist erreicht,
wenn mindestens ein entsprechender Antrag gestellt worden ist. Fir MaRnahmen zur
Erreichung dieser und der unter 1. Punkt 3 sowie unter 4. Punkt 3 formulierten
Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 60.000
Euro bereitgestellt.

Die Universitat wird ihre Zusammenarbeit mit anderen regionallen Akteuren (Unter-
nehmen, Kommunen, Verbanden etc.) in der Lehre und bei Entwicklungsprojekten
ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens drei diesbezigliche Kooperations-
vertrage der Hochschule vorliegen. _ '

Die Universitat wird die Forschungszentren (Zentrum Altern und Gesellschaft sowie
Zentrum far Empirische Bildungsforschung und Fachdidaktik) evaluieren, um auf
dieser Grundlage ein formatives Verfahren zur Férderung und Qualitatsentwicklung in
der Forschung zu etablieren. Das Ziel ist erreicht, wenn die Forschungszentren
entsprechend evaluiert wurden. '

Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des Hoch-

schulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche And_érung oder SchlieBung von Stu-

diengangen wird jahrlich in ergédnzenden 'Studienangebotszie[vereinbarungen abgebildet.

Die Hochschule wird die Vergabe von értlich zulassungsbeschrankten grundstandigen
Studienplatzen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab dem



Wintersemester 2011/12 mit den ortlich zulassungsbeschrankten grundstandigen
Studiengdngen am Serviceverfahren der Stiftung fur Hochschulzulassung teilnimmt
und spéatestens bis zum Beginn der Vorlesungszeit alle diese Studienplétze besetzt
werden. | .

Die Universitat Vechta wird die Annahmequote® in folgenden Bachelo_fstudiengéngen
der sozialen Dienstleistungen steigern:

(a) B.A. Dienstleistungsmanagement mit dem Schwerpunkt Soziale Dienstleistungen
(Basis WS 2009/2010: 70 %) sowie

(b) B.A. Gerontologie (Basis WS 2009/2010 68,2 %).

Das Ziel ist erreicht, wenn 2012 die Annahmequote in beiden _Stud‘iengéingen
mindestens 80 % betragt.

Die Universitat wird die Annahmequote in den fachwissenschaftlichen
Masterstudiengangen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn in den bisher nicht
ausgelasteten  fachwissenschaftlichen  Masterstudiengangen  der Sozialen
Dienstleistungen die Annahmequote durch Zugewinn von Bach‘e_lbr-Absolventen
anderer Hochschulen bei mindestens 80 % liegt.

Die Universitat Vechtél wird das aktive Lernen fordern, indem die breite Varianz von

~ Lehr-, Lern- und Prifungsformen mit geeigneten Gruppengréfen ausgeschépft wird.

Das Ziel ist erreicht, wenn bei den anstehenden Akkreditierungen und
Reakkreditierungen diese Pramisse ausdriicklich Beriicksichtigung gefqhden hat.

Die Zahl der Bildungsausldnderinnen und —auslander (inkl. der Studierenden mit
deutscher Staatsangjeht')rigkeit, aber mit ausldndischer Hochschulzugangs-
berechtigung) an der Universitat Vechta soll gezielt erhéht werden. Bezogen auf den
Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn der Anteil von 6 % (2009)
auf 8 % (2012) erhoht wird. |

Die Universitdt Vechta motiviet ihre Studierenden, ausbildungsbezogene
Auslandserfahrungen (z.B. Praktika, Studienanteile, langere Sprachku'rse) zZu
erwerben. Sie wird einen entsprechenden Datenbestand aufbauen. Bezogen auf den
Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindestens jede bzw.
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Die Annahmequote errechnet sich aus dem Verhéltnis der Studienanfangerinnen und —anfanger

(1.Fachsemester,VZA) zur Aufnahmekapazitit gemaB Kapazitdtsberechnung



jeder sechste Studierende der Universitdt Vechta Uber eine substantielle
ausbildungsbezogene Auslandserfahrung verfugt. |

Die Universitat wird die Anreize fiir die Teilnahme an hochschuldidakt?échen Angebo-
ten ausbauen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht,
wenn mindestens 10 % der unbefristet beschéftigten Lehrenden jéhrlich und 30 % der
in der Lehre tatigen wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen wahrend ihrer befristeten
Beschaftigungsverhaltnisse an einer hochschuldidaktischen Weiterbildung teilnehmen.
Der Career Service wird mit Angeboten fur alle Studiengéange ausgewe_ifet. Das Ziel ist
erreicht, wenn ein zielgruppenspezifisches Angebot (das die Aspekte Be-
rufsorientierung und -qualifikation, Interkulturalitat und Gender integriert) vorhanden
und auf das Studienprofil der Universitdt abgestimmt ist. Fur MaRnahmen zuf
Erreichung dieser und der unter 5. Punkt 5 formulierten Zielsetzung werden aus dem
0.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 25.000 Euro bereitgestelit.

Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

Die Universitdt Vechta strebt an, Studiengdnge in Kooperation® mit anderen
Hochschulen anzubieten. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das
Ziel erreicht, wenn' mit mindestens einer Hochschule eine entsprechende
Kooperationsvereinbarung vorliegt.

Die Universitat Vechta wird verstarkt qualifizierten Absolventinnen und_Absolventen
von Fachhochschulen Promotionsmdéglichkeiten bieten. Bezogen auf den Zeitraum
dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn zwei "entsprechende
Kooperationsvertrage - mit Fachhochschulen abgeschlossen sind und zehn
Promotionsstudierende mit einem Abschluss einer Fachhochschule immatrikuliert sind.

Forderung akademischer Karrieren

Im Rahmen der Wissenschaftlichen Qualifizierung des Nachwuchses werden bis 2012
jahrlich 25 abgeschlossene Promotionen auf der Basis von insgesamt ca. 175 einge-



schriebenen Promovierenden unter Gewahrleistung einer gesdhledhtsspeziﬁschen
Chancengleichheit erreicht.

Die Universitat Vechta verfolgt das Ziel, den Anteil weiblicher Promovierender
sukzessive weiter zu steigern. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbaruhg ist
das Ziel erreicht, wenn der Anteil von 59 % (2009) auf 69 % (2012) erhéht wurde.

Die Einrichtung strukturierter Promotionsprogramme ist erklartes Ziel. Bis 2012 sollen
zwei derartige interdisziplindr ausgerichtete Programme eingerichtet sein. Fur
MaBnahmen zur Erreichung dieser und der unter 1. Punkt 3 und 1. Punkt 4
formulierten Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012
-jeweils 60.000 Euro bereitgestellt. _

Mit dem Programm ,,QUALIT “ fordert die Universitdt Vechta Nadhwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftler bei der Sté‘lrkung personlicher und fachlicher Kom-
petenzen. Ziel ist es, dieses Programm weiterzufiihren und auszubauen. Das Ziel ist
erreicht, wenn allen Nachwuchskréften eine Teilnahme angeboten werden kann.

Die Universitat Vechta strebt eine kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen und Betreuungsverhélinisse der Promovierenden an. Das Ziel isf erreicht, wenn
bis zum Jahr 2011 die zweite Promovierendenbefragung stattgefunden hat sowie eine
Ruckmeldung an die Befragten und an zusténdige Stellen innerhalb der Universitat
erfolgt ist, um hierdurch eine Basis fiir die weitere Verbeésefung der Arbeitsbedingun-
gen fur den wissenschaftlichen Nachwuchs zu schaffen. Dariiber hinaus sollen bis
2012 fur 25 % der Promovierenden férmliche Betreuungsverei'nbarung-en abgeschlos-
sen sein.

Die Universitat wird die Durchfihrung von Berufungsverfahren optimieren. Das Ziel ist
erreicht, wenn eine die Qualitdtsstandards beachtende operationalisierende Beru-
fungsordnung implementiert ist. '

In der Nachwuchsférderung sollen familienfreundliche und unterstiitzende Strukturen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie geférdert und ausgebaut werden. Das Ziel ist
- erreicht, wenn eine Koordinationsstelle ,Familienfreundliche Hochschule® bis 2011

eingerichtet ist.



5.

Starkung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung

Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die
Aufnahmekapazitaten in den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengé‘ingen
entsprechend der Bedarfsprognosen des Kultusministeriums bereitstéllen kann. Das
Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene fach-
und bildungswissenschaftliche Angebot in lehramtsorientierten Studiengangen uber
die Laufzeit dieser Zielvereinbarung fortfuihrt, fir diese Studiengéange mindestens dié
im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene Aufnahmekapazitit bereitstellt und diese im
Mittel ausgeschépft wird. |

Fir den Bereich der Lehrerinnen- und Lehrerbildung wird eih spezifisches
Weiterbildungsangebot fur die Lehrkrafte der Region entwickelt und implementiert
sowie bis 2015 evaluiért und weiterentwickelt. Dartber hinaus wird ein Schwerpunkt
entwickelt, mit dem die Universitdt Vechta im Rahmen der driten Phase der
Lehrerinnen- und Lehrerbildung tber die Region hinausstrahlt. Es wird zudem ein
gegenseitiger Wissenstransfer bezogen auf aktuelle Entwicklungen im Schul- und
Hochschulmanagement zwischen den beteiligten Institutionen der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung (Univeréitéit, Studienseminaren, Schulen) entwickelt (z. B. Autonomie
der Hochschule, Qualititsmanagement). Bezogen auf den Zeitraum dieser
Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein regelmiRig stattfindender ,Runder
Tisch® von an der Lehrerinnen- und Lehrerbildung beteiligten Institutionen der Region
etabliet wird, auch um langerfristig ein Modell zu einer gemeinsamen
Qualitatssicherung zu entwickeln. Fir MaRnahmen zur Erreichung dieser und der
unter 5. Punkt 3 formulierten Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in
2011 und 2012 jeweils 30.000 Euro bereitgestellt. ' '

Die Universitat Vechta wird im Bereich der Lehrerbildung die Kodrdinierung des
Studienangebots  verbessern, die  Vernetzung von lehramtsrelevanten
Forschungseinheiten férdern sowie die Zusammenarbeit mit den Studienseminaren
verstarken. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht,
wenn dazu ein universitares Zentrum fur Lehrerinnen- und Lehrerbildung eingerichtet
wurde. Fiir MaRnahmen zur Erreichung dieser und der unter 5. Punkt 2 formulierten
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Zielsetzung werden au_s dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 30.000
Euro bereitgestellt.

Die Universitat wird die Vernetzung der Fachdidaktiken verbessern. Das Ziel iét er-
reicht, wenn mindestens drei Bewilligungen fur gemeinsame Drittmitfelprojekte von
mehreren Fachdidaktiken im Umfang von jeweils mindestens 10.000 Euro vorliegen.
Die Universitat Vechta wird die Unterstitzung ihrer Studierenden bei ihrer
Berufswahlentscheidung, insbesondere im Bereich der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung, ausbauen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das
Ziel erreicht, wenn ein entsprechendes Assessment Center angebdten wird. Far
MaRnahmen zur Erreichung dieser und der unter 2. Punkt 8 formulierten Ziélsetzung
werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 25.000 Euro

bereitgestellt.

Qualitidtsentwicklung

Sicherstellung einer hohen und einheitlichen Datenqualitat. Ziel ist ein alle Bereiche
-umfassendes Monitoringsystem im Sinne eines umfassenden Akademischen Control-
lings, das den Rahmen fir das Qualitdtsmanagement schafft. Es wird eine einheitliche
quantitative und qualitative Informationsbasis gestaltet. Das Ziel ist erreicht, wenn ein
Monitoringbereich samt der mitwirkenden Akteurinnen und Akteure und der
einzusetzenden Instrumente im Sinne eines Pilotprojektes benannt ist und bis 2012

~ einen Qualitatskreislauf durchlaufen hat. Dieses Ziel .ist ein Zwischenschritt hin zu

einem langerfristig ausgerichteten Ziel der Systemakkreditierung. Fir MaBnahmen zur
Erreichung dieser und der unter 6. Punkt 2 und 6. Punkt 4 formulierten Zielsetzung
werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 50.000 Euro
bereitgestelit.

Die Organisationsstrukturen und die damit verbundenen Ablaufe im Wissenschafts-
bereich und im Dienstleistungsbereich werden laufend tberpriift und den Herausforde-
rungen und Zielen der kommenden Jahre insb. im Hinblick auf Service, Leistung und
Effizienz konsequent angepasst. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
ist das Ziel erreicht, wenn die Kernprozesse dargestellt, evaluiert und optimiert sind.
Far MaRnahmen zur Erreichung dieser und der unter 6. Punkt 1 und 6. Punkt 4
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formulierten Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012
jeweils 50.000 Euro bereitgestelit. | ' _

Vor dem Hintergrund der wachsehden Anforderungen an Leistung und Qualitat sowie
gleichzeitig begrenzten Personalressourcen wird die Universitat Vechta der strategi-
schen Personalentwicklung eine zentrale Stellung einrdumen. Ziel ist es, aufgaben-
spezifisch die Kompetenzen aller Hochschulangehérig'en zu férdern und langfristig die
Struktur des wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Personals zu optimieren.
Das Ziel ist erreicht, wenn jahrlich mindestens 15 % dés Hochschulpersonals an einer
WeiterbildungsmaBnahme teilgenommen haben.

Die Universitat Vechta wird ein Kommunikationsmanagement mit innovativen Formen
und Instrumenten bedarfsgerecht etablieren. Dadurch soll die interne und externe
Kommunikation zielgruppenspezifisch laufend optimiert werden. Das Ziel ist erreicht,
wenn ein Konzept flr ein abgestimmtes Kommuhikationssystem fur den Wis-
senschafts- und Dienstleistungsbereich bis Ende 2010 entwickelt und bis zum Jahr
2012 umgesetzt ist. Fur MaRBnahmen zur Erreichung dieser und der unter 6. Punkt 1 _
und 6. Punkt 2 formulierten Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011
und 2012 jeweils 50.000 Euro bereitgestelit. _

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspdlitische Verantwortung flr die
duale Berufsausbildung wahrzunehmen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens 5
Ausbildungspléatze tber die Laufzeit dieser Zielvereinbarung erhalten und in vollem
Umfang ausgeschopft werden.

Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Universitat Vechta wird fiir ihre Studierenden Méglichkeiten zur Flexibilisierung der
individuellen Studienorganisation schaffen, um dem Prinzip der Work-Life-Balance
bzw. Study-Life-Balance gerecht zu werden. Das Ziel ist erreicht, wenn ein Konzept
zur Studierbarkeit in Teilzeit fur einzelne Studiengénge erarbeitet wurde.

Zur Gestaltung der Universitat Vechta als Hochschule, die sich dem lebenslangen
Lernen besonders verpflichtet flihit, wird bis 2012 eine Strategie zur Etablierung von
Wissenschaftlicher Weiterbildung und Wissenstransfer sowie ein Angebotsportfolio
unterschiedlicher Weiterbildungsformate entwickelt. Dabei bringt sich die Universitat
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Vechta in die Vernetzung der Hochschulen und von Weiterbildungseinrichtungen
insbesondere im Nordwesten Niedersachsens sowie Bremens zur Entwicklung eines
abgestimmten Angebots aktiv ein. Das Ziel ist erreicht, wenn das Konzept 2012 in der
Universitat verabschiedet ist und erste Weiterbildungsangebote durchgefiihrt wurden.
Fur MaBnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o.g.
Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 20.000 Euro bereitgestelit.

Im Sinne der Offenen Hochschule Niedersachsens wird dabei die Durchlassigkeit zwi-
schen den unterschiedlichen Bildungsphasen beriicksichtigt und auf der Grundlage
der Kompetenzorientierung ein Modell zur Anerkennung auRerhochschulisch erworbe-
ner Kompetenzen entwickelt. Das Ziel ist erreicht, wenn das Modell 2012 in der
Universitat verabschiedet ist.

Hochschulbau

Die Universitat Vechta wird sich fiir die Sanierung und Erweiterung des Mensagebau-
des im Rahmen von GroRen Neu-, Um- und Erweiterungsbauten um Landesmittel
bewerben. Dieses Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 die Bauanmeldung eingereicht
wurde. _

Die Universitat strebt einen energieoptimierten Betrieb und die sukzessive energeti-
sche Sanierung der vorhandenen Geb&udeteile an. Dazu wird zurzeit ein Liegen-
schaftsenergiekonzept erstellt. Nach Fertigstellung dieses Konzeptes wird bewertet,
welche MaRnahmen \Eorrangig aufgefiihrt werden missen. Dieses Ziel ist erreicht,
wenn die Auswertung durch die Hochschule 2011 fertig gestellt ist.
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. Berlchuspfllchten

Die Hochschule wird MWK Jéhrllch bis spatestens zum 30, Junl tber den Stand der Ztel-
errelchung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten. :

_.Vechta denQ_@ Jub Q_OIO o - Hannover, den /{f 444_&%)90/0

Universitat Vechta : ' b e N|ederséich3|sches Ministerium
Die Prasidentin o F e e Wlssenschaft und Kultur

L)owm&u '{ Sty Sq\(




