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Praambel

Die erfolgreiche Entwickiung der niedersdchsischen Hochschulen ist gemeinsames Anlie-
gen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hoch-
schulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs
und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsverirag Il vom 22.06.2010 haben das
Land und die niederséchsischen Hochschulen einen langerfristig verlasslichen Rahmen
fur eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwickiung
in Niedersachsen versténdigt. Mit der vorliegenden mehrjéhrigen Zielvereinbarung spezi-
fizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hochschule ent-

lang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

L. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich tber folgende strategische Kernziele der Entwicklungspla-
nung der Hochschule fiir die Jahre 2010 bis 2012 einig:

Die TU Clausthal verpflichtet sich, die Potentiale der Niederséchsischen Technischen
Hochschule (NTH) auszuschdpfen und wirkt gleichzeitig darauf hin, dass die drei Mit-
gliedsuniversitaten ihre Eigenstéandigkeit und Unabhéangigkeit wahren.

So lange und so weit diese Eigenstandigkeit nicht in Frage gestellt wird, ist die TU Claus-
thal aufgeschlossen fiir Verbundlésungen und Kooperationen. Unter Wahrung der legiti-
men Interessen der Partner ist bei allen organisatorischen Auspragungen entscheidend
der Mehrwert, der daraus fur die TU Clausthal erwachst. Er kann - auch im Hinblick auf
diese Zielvereinbarung - in der Verbesserung der strukturellen Gegebenheiten eines Mehr
an Autonomie, einer Starkung des Forschungsauftritts sowie in einer Verbesserung der
Studienbedingungen liegen.

Die Hochschule legt als strategische Eckpunkte ihrer Entwicklungsplanung folgende
Themenfelder fest:
e - Materialien und Maschinen
(NTH-FG: ,Maschinenbau, Werkstofftechnik und Verfahrenstechnik* / ,Chemie®),
e Energie und Rohstoffe
(NTH-FG: ,Bergbau und Rohstoffe*, TUC: Wirtschaftswissenschaften),
e Komplexe Systeme und Simulation
(NTH-FG: ,Informatik® / ,Mathematik"),

und zwar hinsichtlich der Etablierung von Zentren, der Berufung von Professuren und des
Studienangebots. Fachliche Nachbarschaften wirken als strukturierende Elemente.

Die Wirtschaftswissenschaften werden als integraler Bestandteil aller drei Kompetenzfel-
der verstanden.
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In die kinftigen Planungen werden die Randbedingungen ,Finanzen” und ,bauliche Ge-
gebenheiten” stets einbezogen.

Ab 2010 orientieren sich Stellenbesetzungen und Mittelvergaben an den oben genannten
Schwerpunkten. Dazu werden mit den diesen Einheiten zugeordneten Personenkreisen
strukturierte Ziel- und Leistungsvereinbarungen abgeschlossen, die eine addquate perso-
nelle und sachliche Ausstattung sicherstellen. Professuren werden im Kontext der For-
schung berufen. :

Die Besetzung von Juniorprofessuren soll kiinftig als strategisches Mittel eingesetzt wer-
den, um zukunfisorientierte, aktive Bereiche zu stiitzen und die Belastbarkeit der Vergabe
einer Professur im Vorfeld zu prifen.

Die Hochschule hat zum 01.01.2010 das Ressortprinzip eingefiihrt und wird die Umset-
zung bis Ende 2010 durchgangig realisiert haben. Die Verstarkung des wissenschaftli-
chen Personals gehort zu den erklarten Zielen.

Komprimierung und Revision des Studienangebots wird in 2010 zum Kernthema. Neben
einer gesteigerten Effizienz des Studiums werden Steigerungen der Studierendenzahl
sowie der Anzahl Absolventinnen/Absolventen und Promotionen vorrangig angestrebt.

Die Verbesserung von Bausubstanz und Infrastruktur gilt als primére Aufgabe. Auf der
Basis der Erkenntnisse kompetenter Priifer wird zur Bausubstanz bis Ende 2011 ein Sa-
nierungskonzept erstellt, sowie eine Neubauplanung (Forschungsbau) und eine Planung
zur Zusammenlegung von fachlichen Einheiten. Gebdude, die den heutigen technischen
und wirtschaftlichen Kriterien nicht mehr entsprechen, werden aufgegeben.

.Was wir lehren, tun wir auch!*

Die TU Clausthal wird ihren Schwerpunkt im Bereich Energie auch dergestalt umsetzen,

dass sie die energetische Ertichtigung ihrer Gebaude forciert. Dazu wurden bereits Kon-
takte zu Wirtschaftsunternehmen hergestellt, die Uber gezielte Vereinbarungen Baumal-
nahmen zur Energieeinsparung ermdéglichen.

Fur alle Aufgabenbereiche und Geschéftsprozesse wird ein durchgéngiges Qualitdtsma-
nagement installiert.

Die TU Clausthal hat bereits zur Zeit der Bergakademie ihre Lehrenden und Studierenden
zu einem erheblichen Teil aus aller Welt rekrutiert. Die internationale Vernetzung ist fir
die Hochschule essentiell und soll sowohl im Hinblick auf Berufungen, Ausgestaltung von
Studiengé@ngen und Aktivitaten in der Forschung gesichert und ausgebaut werden.

Die TU Clausthal will ihre Drittmitteleinwerbung steigern. Sie wird dazu offensiv an ihre
Grof3kunden herantreten, zusatzliche Industriekooperationen abschlieRen und auch for-
ciert DFG-, BMBF-, AlF-, EU- Mittel akquirieren.

Die Starkung der nationalen und internationalen Sichtbarkeit soll im Verbund mit der In-
dustrie durch Einwerbung von Stiftungsprofessuren, in der Wissenschaft durch Heisen-
bergstipendien und Seniorprofessuren erreicht werden.

In diesem Sinne wird die TU Clausthal auch neue, fir sie ungewohnte Wege beschreiten:
Entwickiung und Einsatz von Marketingstrategien sollen die Hochschule im gesamten
Norddeutschen Raum - und mdéglichst dariiber hinaus - bekannt machen. Ein erster Wer-
beeinsatz im Radio hat bereits zu einer erkennbaren Steigerung der Zugriffe auf unseren
Internetseiten gefiihrt.
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Fir die zahlenmaRig eher kleine Universitat schafft eine sinnvolle Einbettung in die NTH-
Projekte und —Zentren neue Spielrdume, von den spezifischen Kompetenzen in Clausthal
kénnen wiederum die anderen NTH-Universitaten profitieren. Den Clausthaler Zentren
kommt hier eine besondere Bedeutung zu.

Bereits 2004 wurde das Projekt TUCP"® ins Leben gerufen, durch das die Effizienz der
Werkstatten und Labore erhoht werden konnte. Mit dem Wechsel der Leitung des TUCP"S-
Prozesses trat eine Zasur ein, die Arbeit soll in 2010 wieder aufgenommen und fortgefiihrt
werden.

Um den Erfolg des TUCP“>-Prozesses auch auf andere Hochschulbereiche auszudehnen,
wurde das Projekt Studieren"® ins Leben gerufen. Nachweisbare Vorteile fir Lehrende
und Lernende wurden erzielt, weitere Malnahmen stehen zur Umsetzung an.

Die TU Clausthal verfolgt Gleichstellung als durchgéngiges Leitprinzip und verpflichtet
sich zur Verwirklichung der Gleichberechtigung und zur Uberwindung aller dem entge-
genstehenden geschlechtsbedingten, ethnischen, kulturellen, sozialen und religiésen Be-
nachteiligungen beizutragen.

Die Hochschule plant, die hier formulierten Ziele strukturiert auf die einzelnen Bereiche
herunterzubrechen.

Il. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbe-
haltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Zufiihrun-
gen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwi-
schen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen (,Zukunftsver-
trag“) und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010 (,Zukunftsvertrag II¥). Die
Hochschule wird demgemal in 2011 und 2012 1% des jahrlichen Ausgabeansatzes des
Hochschulkapitels in einem Innovationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovati-
onspool werden fiir MaBnahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspoten-
zial entsprechend der bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im
Lagebericht der Jahresabschliisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Die Forschungslandschaft an der TU Clausthal ist heterogen, sie besteht aus Ingenieur-,
Natur- und Wirtschaftswissenschaftlern. Alle Bereiche unterscheiden sich erheblich in den
Maoglichkeiten z.B. Drittmittel zu generieren, auch die Veréffentlichungskultur differiert
deutlich. Zur Steigerung der Forschungsleistung sollen Ziel- und Leistungsvereinbarungen
eingefiihrt werden. Dazu ist die Weiterentwicklung von Beurteilungskriterien beziglich
Drittmitteln, Veréffentlichungen und Promotionen geplant.

» Das Ziel ist erreicht, wenn mit 50% der Fachgruppen Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen abgeschlossen wurden.
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Als Pilotbereich fur konsolidierende MaRnahmen definiert die TU Clausthal die Fachgrup-
pe Chemie. Fir diesen Bereich werden

— Zieldefinitionen zwingend gefordert,
— die Raumbelegung optimiert,
- die Anforderungen in einer bereichsbezogenen Ziel- und Leistungsvereinbarungfi-
xiert.
» Das Ziel bis 2011 ist erreicht, wenn die Parameter definiert und verabschiedet sind.
» Das Ziel bis 2012 ist erreicht, wenn auf der Basis dieser Parameter Entscheidungen
getroffen und zumindest teilweise umgesetzt wurden.

Zur Steigerung der Forschungsleistung wird eine verbesserte Ausgangsbasis geschaffen.
Dazu soll gezielt in die drei Forschungszentren der Hochschule investiert werden, die eine
hervorragende Méglichkeit bieten, Wissenschaftler unterschiedlicher Fachrichtungen zu-
sammenzufuhren.

> Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

o die BaumaRnahme fiir das CZM abschlieRend geplant und der Baubeginn erfolgt
ist,

o das SWZ durch die Wissenschaftliche Kommission abschlieBend positiv begutach-
tet worden ist und im Rahmen einer voriibergehenden Unterbringung eigene
Raumlichkeiten bezogen hat,

o beide Zentren ihre Arbeit aufgenommen haben und

o 25% der Professorinnen und Professoren zumindest in einem der drei Zentren mit-
arbeiten sowie

o der Arbeitskreis 8 des CZM ,Werkstoff- und Funktionsoptimierung durch Prozess-
folgen" seine Arbeit aufgenommen hat.

Fur Manahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem Innovationspool
250.000 € in 2011 und 250.000 € in 2012 bereitgestellt.

Fur den Bereich ,Energie und Rohstoffe" ist u.a. die Einrichtung folgender interdiszipli-
narer Forschungsverbiinde geplant:

— Drilling Simulator (NTH-Zentrum Celle),
— Virtuelles Radarzentrum der NTH-Universitaten (NTH-Entwicklungsplanung ,Berg-
bau®).

> Das Ziel ist erreicht, wenn die Einrichtung des jeweiligen Forschungsverbunds volizo-
gen wurde.

Fur den Bereich ,,Komplexe Systeme und Simulation” wird die Einrichtung des Simula-

tionswissenschaftlichen Zentrums Clausthal — Géttingen nach § 36a NHG vorbereitet.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Satzung und die Vereinbarung zum SWZ von den Pra-
sidien in Clausthal und Géttingen, sowie vom MWK unterzeichnet wurden.
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Um die Sichtbarkeit in der Forschung zu verbessern ist die gemeinsame Teilnahme an
DFG-, EU-, AlF-, BMBF-Projekten im Rahmen der NTH und mit der Universitat Gottingen
geplant.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o mindestens eine Forschergruppe eingerichtet ist und ;
o die TU Clausthal an mindestens einem SFB mafigeblich beteiligt ist.

Die Partnerschaften der TU Clausthal mit der Industrie, méglichst GroRindustrie und regi-
onale KMU, sollen intensiviert werden.

» Das Ziel ist erreicht, wenn ausgehend von derzeit 6 Rahmenvertragen mit der (GroR3-)
Industrie und 13 Kooperationsvertrdgen mit Partnern in Niedersachsen (AIF/ZIM) jahr-
lich eine weitere Partnerschaft geschlossen bzw. jahrlich ein weiteres Kooperations-
projekt etabliert werden kann.

Die Forschungsergebnisse aus &ffentlich geférderten Projekten sollen einer regionalen

Verwertung zugefihrt werden.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindestens
drei Antrage innerhalb der Férderung "Innovationen und wissensbasierte Gesellschaft"
gestellt wurden, die einen konkreten Bezug zu zuvor 6ffentlich geforderten For-
sch ungsprcojekten aufweisen.

2: Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitét in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des Hoch-
schulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieBung von Stu-
diengangen wird jahrlich in ergdnzenden Studienangebotszielvereinbarungen abgebildet.

Die TU Clausthal wird ihr Studienangebot durch gezielte MalRnahmen optimieren.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Zahl der
Studienanfénger/innen in grundsténdigen Studiengdngen in den nicht ausgelasteten
Bereichen um 10 % gegeniiber dem Studienjahr 2009/10 gestiegen ist.

Die Hochschule wird ihr Stipendiensystem ausbauen.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Hoch-
schule die Anzahl der vergebenen Stipendien bis 2012 von 40 auf 80 verdoppelt hat.

Um flexibel auf die Bedirfnisse von Studienanfangerinnen und Studienanféngern reagie-
ren zu kénnen, sollen verschiedene Wege beschritten werden.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o invier Studiengangen ein Mobilitdtsfenster eingebaut werden konnte.
o die Vernetzung der Studiengdnge definiert und im Internet nachvollziehbar hinter-
legt ist.
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Die Hochschule wird die Annahmequote der Masterstudiengénge erhéhen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn in den Ingenieur- und Naturwissenschaften 3 Jahre nach
Einfuhrung eines Masterstudiengangs die Annahmequote bei mindestens 50% liegt
oder der Studiengang ansonsten geschlossen wurde.

Die Hochschule wird die Forschungsaktivitdten der Zentren auch zur Lehre, vor allem in
den Masterstudiengangen nutzen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o an einem Zentrum mindestens ein Masterstudiengang etabliert werden konnte und
o mindestens 30% der Veranstaltungen von den Mitarbeitern des Zentrums durchge-
flhrt werden.

Nicht ausreichend nachgefragte Studiengénge binden Ressourcen, Gber deren alternative
Verwendung entschieden werden muss.

» Das Ziel ist erreicht, wenn Kriterien zur qualitativen und quantitativen Beurteilung von
Studiengangen erarbeitet wurden, auf deren Basis liber die SchlieBung von Studien-
géngen nachvollziehbar entschieden werden kann.

Die Hochschule fordert die internationale Mobilitat der Studierenden.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

o kinftig die Auslandsaufenthalte der Studentinnen und Studenten, sowohl externe
Studien als auch Praktika, genau erfasst werden.

o in Studiengéngen, in denen bereits Auslandskooperationen verabredet sind, die
Anzahl der Studentinnen und Studenten, die ins Ausland gehen, von 1% auf 2%
verdoppelt wird.

Die Hochschule wird die Zahl internationaler ,joint degrees” erhéhen.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn gemeinsam
mit mindestens einer weiteren ausléndischen Hochschule mindestens ein neuer ge-
meinsamer Masterstudiengang mit Abschluss eines ,joint degree” eingerichtet wurden.

Der Anteil an ausléndischen Studierenden liegt an der Hochschule seit Jahren zwischen
35% und 40%, Die Hochschule wird die Zahl ausléandischer Studierender (Bildungsaus-
lander) halten.

» Das Ziel ist erreicht, wenn weiterhin mindestens 35 % der Studierenden Bildungsaus-
lander sind.
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Die Hochschule wird die Teilnahme von Lehrenden an hochschuldidaktischen Angeboten

steigern.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht , wenn jéhrlich
mindestens 4 % der Professor/innen und 8 % der unbefristet beschiftigten Lehrenden
sowie 8 % der in der Lehre tatigen, befristet beschaftigten wissenschaftlichen Mitarbei-
ter/innen wahrend ihrer befristeten Beschaftigungsverhéltnisse an einer mindestens
eintégigen hochschuldidaktischen Weiterbildung teilgenommen haben.

Die Hochschule will lebendige Lernorte schaffen und dazu die Anzahl studentischer Ar-
beitsplatze erhéhen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl studentischer Arbeitsplatze von 520 auf 570
erhoéht wurde.

Fur Manahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden in 2011 aus dem Innovations-
pool 110.000 € bereitgestelit.

Die TU Clausthal bietet bereits die Méglichkeit eines Teilzeitstudiums zur Verbesserung
der Vereinbarkeit von Studium und Familie gem. den Regelungen des NHG. Sie wird ver-
starkt darauf hinarbeiten, die Studiengdnge zu flexibilisieren und entsprechend zu struktu-
rieren (z.B. Kinderbetreuung, Video-Aufzeichnungen von Vorlesungen, Flexibilisierung
von Priifungszeitrdumen u.a.).

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn alle Stu-
diengéange intensiv auf ihre Teilzeiteignung gepriift wurden und 5% der Studiengéange
in teilzeit studierbar sind.

Die TU Clausthal arbeitet verstérkt auf eine Erhéhung des Frauenanteils bei den Studie-
renden in MINT-Fachern hin. Zu diesem Zweck betreibt sie intensive Schilerinnen-
Werbung (Schnupperstudium, Girls' Day, Schilerinnen-Mentoring).

» Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil weiblicher Studienanfanger in allen MINT-
Studiengangen von 26% in 2009 auf 30% in 2012 gesteigert worden ist.

3. Vernetzung der niedersdchsischen Hochschulen

Die TU Clausthal wird die Vernetzung mit anderen Hochschulen sowie auReruniversitdren
Partnern auf folgenden Wegen ausdehnen:

Die Hochschule wird die Anzahl gemeinsamer Forschungsvorhaben ausbauen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o eine Professorin/ein Professor der Hochschule aktiv im Niederséchsisches Produk-
tionstechnisches Zentrum mitarbeitet.

o eine Professorin/ein Professor der Hochschule aktiv im Niederséchsisches Zent-
rum fur Fahrzeugtechnik mitarbeitet.
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o eine Professorin/ein Professor der Hochschule aktivim Laser Zentrum Hannover
mitarbeitet.

Die Hochschule wird ihre Auftragsforschung, Férdermittelberatung und Weiterbildung als
Komplettldsung objektorientiert anbieten und die Kontaktvermittiung tiber die Forschungs-
zentren intensivieren.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o die Ablaufe strukturiert und die Ansprechpartner festgelegt sind sowie eine Leis-
tungsdatenbank erstellt wurde.

o ein Transfer durch Personalaustausch zwischen Hochschule und Unternehmen or-
ganisiert wurde.

Die Hochschule strebt eine Beteiligung an der Exzellenzinitiative im Rahmen des NTH-
Engagements an.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die TUC an mindestens zwei Projekten beteiligt ist.

Die Hochschule wird mit den Hochschulen TU Braunschweig, LU Hannover, G-A-U
Géttingen sowie den Fachhochschulen Ostfalia und Nordhausen neue gemeinsame
Studiengdnge anbieten.

» Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens drei akkreditierte gemeinsame Studiengange
eingerichtet wurden.

Die TU Clausthal strebt eine Forschungs- und Lehrkooperation im Bereich Energie und
Material mit der Universitat Géttingen an.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Kooperationsvereinbarung unterzeichnet und die Arbeit
aufgenommen wurde.

Die Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen, die in Form der verteilten
Hochschule NTH einen organisatorischen Rahmen gefunden hat, kann durch eine
entsprechende Infrastruktur nachhaltig gestarkt werden.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

o die TU Clausthal durch den Aufbau einer Forschungs- und Lehrplattform die inte-
grative Zusammenarbeit gestarkt und virtuelle Projekte, Kollaborations-, Groupwa-
re-, Lehr-, Lern- und Mobilitats-Infrastruktur hierzu in einer einheitlichen For-
schungs- und Lehrplattform bereit gestellt hat.

o mindestens 5 Forschungsprojekte bzw. Lehraktivitdten, die von der TU Clausthal
und mindestens einer anderen niedersachsischen Hochschule in Kooperation
durchgefiihrt werden, liber diese Forschungs- und Lehrplattform vernetzt unter-
stutzt werden.

o bis Ende 2011 ein Medien- und IT-Entwicklungsplan veroffentlicht und dessen Um-
setzung und Fortschreibung gesichert ist.
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Die TU Clausthal strebt neben der Vernetzung mit Lehr- und Forschungseinrichtungen
auch den Schulterschluss mit der Region an. Gemeinsam mit der Stadt Clausthal-
Zellerfeld sollen Projekte definiert und durchgefiihrt werden.

» Das Ziel ist erreicht, wenn
o die Bauarbeiten zur Neugestaltung des Platzes an der Marktkirche erfolgreich um-
gesetzt wurden.
o das AuRengelande des Internationalen Zentrums Clausthal in Abstimmung mit der
Stadt neu gestaltet wurde.

4. Forderung akademischer Karrieren

Die TU Clausthal setzt sich zum Ziel, den Anteil von Frauen auf allen Ebenen des Qualifi-
kationssystems zu steigern und sich hierbei so weit wie méglich an den Anteilen auf der
jeweils niedrigeren Qualifikationsstufe zu orientieren (Kaskadenmodell). Aufgrund der na-
turwissenschaftlich-technischen Ausrichtung der TU Clausthal ist jedoch das Rekrutie-
rungsangebot in den einzelnen Qualifikationsstufen haufig so gering, dass die Universitat
nur wenig Spielraum zur Steigerung des Frauenanteils hat.

» Folgende Zielzahlen zur Erhéhung des Frauenanteils sollen erreicht werden:
o Studienanfdnger.  von derzeit 26% auf 30 %

o Absolventen: von derzeit 29% auf 30 %
o Promovierende: von derzeit 21% auf 30 %
o Habilitierende: von derzeit 24% auf 25 % (einschlieBlich Juniorprofessuren)

Die TU Clausthal hat im Marz 2007 das Zertifikat "familiengerechte Hochschule" erhaiten.
Sie hat damit begonnen, ihre Strukturen familiengerecht zu gestalten, um den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie den Studierenden die Vereinbarkeit
von Beruf und Studium und Familie zu erleichtern.

Die TU Clausthal wird sich im Mé&rz 2010 der Reauditierung stellen und den Vorschlag
einer neuen Zielvereinbarung mit der berufundfamilie gGmbh fiir die néchsten 3 Jahre
unterbreiten.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Reauditierung erfolgreich abgeschlossen wurde.

Die TU Clausthal richtet einen speziellen Finanzierungsfonds fir die Férderung
wissenschaftlicher Karrieren ein. Dieser beinhaltet die Einstellung von zuséatzlichem
weiblichen wissenschaftlichen Personal auf allen Qualifikationsstufen. Dartiber hinaus
sollen fiir Vertretungspersonal von in Elternzeit befindlichen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern unabhéngige Dreijahresfinanzierungen zur eigenen Qualifizierung
vorgesehen werden.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die ersten drei Einstellungen auf dieser Basis erméglicht
wurden.
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Fir MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem Innovationspool
250.000 € in 2011 und 250.000 € in 2012 bereitgestellt.

Die Hochschule hat sich durch Umdispositionen und damit einhergehenden strukturellen
MafRnahmen entschieden, den akademischen Mittelbau zu stérken. Dies ist vorrangig mit
der Bildung der wissenschaftlichen Zentren gelungen, die ein Personalkostenbudget er-
halten haben zur Finanzierung von wissenschaftlichen Mitarbeitern. Parallel soll durch
den kontinuierlichen Verbesserungsprozess der Stellenbereich des nichtwissenschaftli-
chen Bereiches nicht ausgeweitet werden.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o durch die Starkung des wissenschaftlichen Mittelbaus die Ausstattung von Pro-
fessuren verbessert wird.

o in der Hochschule ein verbindliches Kennzahlensystem zur Leistungsbemes-
sung implementiert wurde.

Die TU Braunschweig hat ein Netzwerk fur Siidniedersachsen eingerichtet, um
Partnerinnen bzw. Partnern von berufenen Professorinnen bzw. Professoren sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der héheren Verwaltungsebenen bei der Stellensuche
zu helfen. Eine Garantie fiir eine Stellenvermittlung wird nicht iibernommen. Die Hoch-
schule hat den Beitritt zum Dual Career Netzwerk beschlossen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn der Beitritt vollzogen ist.

Die Hochschule wird ihr Angebot um Promotionsprogramme erweitern.

» Das Ziel ist erreicht, wenn an der Hochschule mindestens zwei Promotionspro-
gramme eingerichtet wurden, fur die eine positive externe Begutachtung durch eine
unabhangige wissenschaftliche Einrichtung erfolgt ist.

5. Starkung der Lehrerbildung

- entfallt -

6. Qualitatsentwicklung

Die Hochschule baut hochschulweite Systeme auf, mit deren Hilfe die Qualitat aller Pro-
zesse und Ablaufe in der Hochschule kontinuierlich gesichert und weiterentwickelt werden
kénnen und die Entscheidungsfindung in den Hochschulgremien unterstiitzt werden.

» Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn
o ein einheitliches Business Warehouse Konzept fiir den Bereich Forschung und
Lehre eingefuhrt ist, das den rollenbasierten Zugriff auf interne und externe Statis-
tiken auf Basis der Bl-Lésung des CCC in Hannover erméglicht,



Seite 13 von 15

o ein modernes Campusmanagement System eingefihrt ist und iber 50% der zu-
kinftigen Akkreditierungsunteriagen direkt aus dem Campusmanagement System
generiert werden,

o Uber 50% der Urkunden, Ausziige und Berichte fiir das Priifungsamt voll automati-
siert durch das Campusmanagement System generiert werden.

Der Erfolg einer Universitat hangt nachweislich in hohem MaRe davon ab, inwieweit es
gelingt, die neuen technischen Moglichkeiten der Informations- und
Kommunikationstechnologie fiir Forschung, Lehre und Selbstverwaltung zu nutzen.
Dementsprechend muss die hierfir notwendige EDV-Infrastruktur auch kontinuierlich und
nachhaltig ausgebaut und weiterentwickelt werden, im Hinblick auf Leistungsfahigkeit,
Zuverlassigkeit und Verfuigbarkeit (immer und uberall) sowie Sicherheit und Effizienz.

» Das Ziel ist erreicht, wenn

o die EDV-Infrastruktur und die zugehdrigen Dienste des Rechenzentrums und des
verantwortlichen Dezernats an den Prozessen und Funktionen des ITSM/ITIL-
Frameworks ausgerichtet sind,

o der Standort Goslar in die IT-Infrastruktur der TU Clausthal integriert ist,

o der Aufbau eines ldentity-/Access-Managements und die Einbettung in tibergeord-
nete Authentifizierungs- und Autorisierungsinfrastrukturen (Nds-AAIl, DFN-AAI) als
Grundlage fir die NTH erfolgt ist,

o Ersatz, Ergdnzung und weiterer Ausbau von Datenkommunikatmnsnetzen zentra-
ler Speicherinfrastruktur (SAN) und einer Server-Virtualisierung erfolgt ist.

Die Hochschule wird Qualitatsstandards entwickeln u.a. zur Vergabe von Stipendien oder
zur Mitarbeit in den Zentren. Die Hochschule beabsichtigt, die Qualitat bei der Vergabe
von Stipendien und Mitarbeit in den Zentren zu verbessern.

» Das Ziel ist erreicht, wenn abgestimmte Qualitatsstandards entwickelt, diese von den
zustandigen Gremien verabschiedet worden sind und beriicksichtigt werden.

Die Hochschule beabsichtigt, die strategische Bedeutung der Berufungsentscheidungen
durch ein Héchstmal an Qualitatssicherung und Einhaltung internationaler Standards
weiterzuentwickeln. :

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Empfehlungen zur Qualitatssicherung von Berufungs-
verfahren in Universitaten und Hochschulen der Wissenschaftlichen Kommission Nie-
dersachsen und der MWK Erlass vom 10.01.2007 in der Hochschule eingehalten wer-
den sowie in die Berufungsrichtlinie der Hochschule eingebunden sind.

Die Gleichstellungskonzeption der TU Clausthal wird fortgeschrieben und den aktuellen
Forderungen der forschungsférdernden Institutionen angepasst. Die
Gleichstellungsaspekte finden flachendeckend in der Universitat Eingang in die
Forschungskonzeptionen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil des weiblichen wissenschaftlichen Personals in
den unterreprasentierten Bereichen von 21% auf 24% erhdht werden konnte.



Seite 14 von 15

Zur Verbesserung der Gender-Kompetenz wird die TU Clausthal Schulungen bzw.
Workshops fur Personen mit Leitungs- und Personalaufgaben durchfiihren.

» Das Ziel ist erreicht, wenn im Planungszeitraum mindestens eine Schulung bzw. ein
Workshop pro Jahr zum Thema Gender und Diversity angeboten wurde.

Die Hochschule wird die Vergabe von 6rtlich zulassungsbeschrankten grundsténdigen
Studienplatzen verbessern.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab dem Wintersemester 2011/12 mit den
ortlich zulassungsbeschréankten grundsténdigen Studiengéangen am Serviceverfahren
der Stiftung fiir Hochschulzulassung teilnimmt und spétestens bis zum Beginn der Vor-
lesungszeit alle diese Studienplatze besetzt werden.

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fir die du-
ale Berufsausbildung wahrzunehmen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die vorhandenen 101 Ausbildungsplétze tber die Laufzeit
dieser Zielvereinbarung erhalten und in vollem Umfang ausgeschépft werden.

7.  Offnung fiir neue Zielgruppen

Durch die Initiative ,Studienerfolg fiir hochqualifizierte Migranten" sollen in Deutschland
lebende Migranten die Méglichkeit erhalten, ihre an einer Hochschule in ihrer Heimat er-
brachten Leistungen von der TU Clausthal anerkannt zu bekommen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn das aktuell auf ingenieurwissenschaftliche Studiengange im
Bereich Energie und Rohstoffe beschrankie Angebot auf mindestens eine weitere
Lehreinheit ausgedehnt werden kann.

Die zahlreichen Kooperationen mit schulischen Einrichtungen haben die TU Clausthal
veranlasst, Angebote zum Frihstudium aufzunehmen. Schwerpunktbereiche sind neben
Chemie und Physik die Facher Mathematik und Informatik.

Die Hochschule wird das Lehrangebot im Rahmen des Friihstudiums ausbauen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl Frithstudierender von jdhrlich 20 auf 30 erhéht
werden konnte.

Die Hochschule wird ihr Angebot an Weiterbildungsstudiengangen und —programmen
ausbauen.

» Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens zwei neue Weiterbildungsstudiengange oder -
programme eingerichtet und angeboten werden.
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8. Hochschulbau

Die Technische Universitdt Clausthal verfolgt im Bereich des Hochschulbaus im Pla-
nungszeitraum vorrangig folgende Ziele:

Durch eine BaumaRnahme des Landes soll das ,Clausthaler Zentrum fiir Materialtechnik
— CZM* zusammen mit dem Institut fiir SchweiRtechnik und Trennende Fertigungsverfah-
ren und der Professur fiir Materialanalytik in einem rdumlichen Zusammenhang unterge-
bracht und durch einen Hallenanbau ergénzt werden. Nach Realisierung dieser MaR-
nahme wird die Anmietung einer Werkhalle in Goslar aufgegeben.

» Das Ziel ist erreicht, wenn die Haushaltsunterlage—Bau fir die MaRnahme aufgestellt
und genehmigt und mit der BaumaRnahme begonnen wurde.

Die Technische Universitat Clausthal wird einen Forschungsbau gem. Art. 91 b GG fiir die
teilweise gemeinsame Unterbringung eines Simulationswissenschaftlichen Zentrums zu-
sammen mit der Informatik beantragen. Die Realisierung der Malnahme steht unter dem
Vorbehalt der Finanzierbarkeit aus dem Landeshaushalt.

» Das Ziel ist erreicht, wenn in der Vertragslaufzeit der Zielvereinbarung nach Entschei-
dung des MWK eine entsprechende Antragsskizze eingereicht werden kann.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni Uber den Stand der Zieler-
reichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Clausthal-Zellerfeld, den 0%.0%. 20 Al Hannover, den A‘?“ 5, W0
Technische Universitat Clausthal Niedersachsisches Ministerium
Der Préasident fur Wissenschaft und Kultur
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