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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames
Anliegen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der
Hochschulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen
Wettbewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom
22.06.2010 haben das Land und die niederséchsischen Hochschulen einen langerfristig
verlasslichen Rahmen fiir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der
Hochschulentwickiung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjahrigen
Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele
der Hochschule entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

L Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich Gber folgende strategischen Kernziele der

Entwicklungsplanung der Hochschule fiir die Jahre 2010 bis 2012 einig:

o Kooperation mit den Partnerhochschulen der Niedersachsischen Technischen
Hochschule (NTH), insbesondere durch Bildung von international wettbewerbsfahigen
Forschungsschwerpunkten sowie gegenseitige Abstimmung und Erhéhung der
Durchlassigkeit des Lehrangebots in den Ingenieur- und Naturwissenschaften

o Weiterentwicklung der Governance-Struktur der NTH gemeinsam mit dem MWK und
den anderen NTH-Mitgliedshochschulen unter der breiten Beteiligung der
Beschéftigten.

o Festigung der Position international anerkannter bzw. herausragender
Forschungsgebiete der Universitat, AufschlieBen weiterer Forschungsgebiete zu hoher
internationaler Sichtbarkeit

o Erhalt des reichhaltigen Facherspektrums zur Nutzung der Chancen interdisziplinérer
forschungsorientierter Lehre und zur Erfiillung der Rolle als eine der gréRten
Universitaten Norddeutschlands bei der Bereitstellung akademischer
Bildungsangebote

o Foérderung von Forschungsschwerpunkten durch ein formalisiertes System zur
Errichtung interdisziplinarer Forschungsinitiativen, -zentren und Leibniz

Forschungsschulen



Vertiefung der Kooperationen mit Universitdten, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen, insbesondere GroRunternehmen der regionalen Wirtschaft

Stérkung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Hannover, insbesondere
durch Vertiefung der Kooperation mit der Medizinischen Hochschule, der
Tierarztlichen Hochschule und der Hochschule fiir Musik und Theater Hannover, auch
durch neue Formen der gemeinsamen Organisation

Signifikante Erhéhung der Zahl der Promotionsprogramme auf Basis eines
Gesamtkonzepts der Universitat zur Graduiertenférderung

Einfithrung eines flachendeckenden Qualitadtsmanagementsystems in Studium und
Lehre

Stérkung der Lehrerbildung als gesamtuniversitdre Aufgabe durch Erstellung eines
Leitbildes fur die Lehrerbildung sowie den Aufbau eines ,bildungswissenschaftlichen
Kerncurriculums*

Transparenz und Sicherheit in den Verfahrensablaufen von Berufungsverfahren sowie
Verkiirzung deren Dauer; Ubertragung des Berufungsrechts an die Universitét
Weiterentwicklung der Organisationsstruktur in Forschung und Lehre zur Sicherung
der Wetibewerbsfahigkeit

Verstérkte Internationalisierung, insbesondere mit den Zielregionen (Siid-) Ostasien,
Indien, Mittel- und Osteuropa sowie Lateinamerika

Erhéhung des Anteils von Frauen in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert
sind; Integration von Frauen- und Geschlechterforschung in Forschung und Lehre;
Verbesserung der Studien- und Arbeitssituation von Frauen; Erhéhung der
Familienfreundlichkeit der Universitat

Verstérkung des leistungsorientierten Handelns der Verwaltung der Universitéat
Intensivierung der Personalentwicklung

Férderung des Charakters einer Campus-Universitat im Griinen entlang der Achse
Konigsworther Platz bis Garbsen-Mitte



Il. Ziele und Leistungen

In der Entwicklungsplanung 2013 hat die Hochschule in ihrer gesamten Breite Ziele fir ihr
Handeln festgelegt. Bei der Umsetzung dieser Entwicklungsplanung konzentriert sie sich
fur den Zeitraum dieser Zielvereinbarung insbesondere auf nachfolgende qualitativ oder
quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele und vereinbart diese mit dem
MWK.

Die Hochschule erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen
vorbehaltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche
Zufihrungen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen
Vertrages zwischen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen
(-Zukunftsvertrag“) und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010
(-Zukunftsvertrag II). Die Hochschule wird demgemag in den Jahren 2011 und 2012
1,4% des jahrlichen Ausgabeansatzes des Hochschulkapitels in einem Innovationspool
bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fiir MaRnahmen zur
Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der bei den
jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im Lagebericht der
Jahresabschliisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

o Die Hochschule wird Neuantrége in der Férderphase 2012 bis 2017 der
Exzellenzinitiative fiir zwei Graduiertenschulen sowie fir zwei Exzellenzcluster
gemeinsam mit der TU Braunschweig und der TU Clausthal im Namen der
Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH) stellen. Das Ziel ist erreicht, wenn
die Antrdge eingereicht worden sind.

o Die Hochschule wird im eigenen Namen im Rahmen der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander im Jahr 2011 einen Fortsetzungsantrag fiir den
Exzellenzcluster QUEST stellen sowie sich am Fortsetzungsantrag der Medizinischen
Hochschule Hannover fiir den Exzellenzcluster REBIRTH beteiligen. Antragsskizzen
bzw. Antrage fiir neue Vorhaben im Rahmen der Férderphase 2012 bis 2017 der
Exzellenzinitiative wird die Hochschule ausschlieBlich unter dem Dach der



Niedersé&chsischen Technischen Hochschule (NTH) einreichen. Das Ziel ist erreicht,
wenn die Fortsetzungsantrage eingereicht worden sind.

Die Hochschule wird die Bildung von gemeinsamen Forschungszentren der NTH-
Mitgliedsuniversitaten unterstiitzen. Hierzu wird sie das Produktionstechnische
Zentrum Hannover (PZH) in das Produktionstechnische Zentrum Niedersachsen
(PZN) uberfuhren, dem Institute aller drei Mitgliedsuniversititen sowie assoziierte
Mitglieder angehéren werden. Das Ziel ist erreicht, wenn die Uberfiihrung des PZH in
das PZN abgeschlossen ist.

Die Hochschule wird in den Ingenieurwissenschaften ihre Zusammenarbeit mit
regionalen Wirtschaftsunternehmen in Forschungsprojekten ausbauen. Das Ziel ist
erreicht, wenn mindestens zwei diesbeziigliche Kooperationsvertrage der Hochschule
mit Wirtschaftsunternehmen vorliegen.

Die Hochschule wird ihre interdisziplindre Forschung entsprechend des gestuften
Verfahrens zur Einrichtung von Forschungsinitiativen, -zentren und Leibniz
Forschungsschulen weiterentwickeln. Das Ziel gilt als erreicht, wenn ein neues
Forschungszentrum und zwei neue Forschungsinitiativen eingerichtet werden. Fir
MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool
im Jahr 2011 und im Jahr 2012 jeweils 500.000 Euro bereitgestellt.

Die Hochschule wird ihre Profilbildung in der Forschung durch DFG-geforderte
Sonderforschungsbereiche bzw. Transregios sicherstellen. Hierzu wird sie die Zahl
ihrer bestehenden Sprecherschaften und Beteiligungen an DFG-
Sonderforschungsbereichen bzw. Transregios (in Summe derzeit acht) mindestens
konstant halten. Fur MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem
0.9. Innovationspool im Jahr 2011 und im Jahr 2012 jeweils 500.000 Euro
bereitgestellt.

Die Hochschule wird ein fiir die Zielgruppe Wirtschaft angepasstes
Veranstaltungsformat (Arbeitstitel ,Leibniz Workshops*) entwickeln, das einerseits die
uberregionale Sichtbarkeit der Universitdt erhéhen und andererseits eine neue
Akquisitionsplattform fur Wirtschaftsauftrage bieten soll. Das Ziel ist erreicht, wenn die
Hochschule alé wissenschaftliche Koordinatorin gemeinsam mit professionellen
Veranstaltungs- und Medienpartnern zwei ,Leibniz Workshops* durchgefiihrt hat.



2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengéngen, die Umsetzung des
Hochschulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieBung von
Studiengéngen wird jahrlich in ergénzenden Studienangebotszielvereinbarungen
abgebildet.

o Die Hochschule setzt sich zum Ziel, Studieninteressierte bei der Priifung ihrer Eignung
fur einen zu wahlenden Studiengang vor dem Studienbeginn gezielt zu unterstiitzen
und dadurch den Studienerfolg ihrer Studierenden zu verbessern. Bezogen auf den
Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn in jeder Fakultat fir
mindestens einen grundsténdigen Studiengang ein Selbsttest zur Prifung der Eignung
flr den zu wéhlenden Studiengang fiir das Bewerbungsverfahren zum Wintersemester
2012/13 in Betrieb ist.

e Die Hochschule wird ihre Bachelor- und Masterstudiengénge tiberpriifen und
umgestalten, um sie im gréRtmoglichen MaRe kompetenzorientiert,
berufsqualifizierend und studierbar zu gestalten sowie Mobilitatsfenster zur
Realisierung von Auslandsaufenthalten zu schaffen. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn alle Priifungsordnungen im Hinblick auf diese
Zielsetzung Gegenstand der Befassung in den zustandigen Hochschulgremien waren
und die im Vertragszeitraum zur Reakkreditierung anstehenden Studienprogramme
erfolgreich akkreditiert wurden.

3. Vernetzung der niedersidchsischen Hochschulen

e Die Hochschule wird zur Vemetzung der Studien- und Lehrangebote innerhalb der
NTH ihre Studienangebote in NTH-Fachern mit denen der anderen
Mitgliedsuniversitaten in Bezug auf Hochschulzugang, Hochschulzulassung, die
modulare Struktur sowie Anerkennung der Studien- und Prifungsleistungen und
Studienabschliisse harmonisieren. Das Ziel ist erreicht, wenn entsprechen_de
Anpassungen bei allen wahrend des Zielvereinbarungszeitraums zu (re-)
akkreditierenden Studiengéngen in NTH-Fachern vorgenommen wurden.

e Die Hochschule wird ihre Zusammenarbeit mit der Fraunhofer Gesellschaft auf dem
Gebiet der Windenergietechnik intensivieren. Das Ziel ist erreicht, wenn eine
entsprechende Projekigruppe des Fraunhofer Instituts unter der Leitung einer



Professur an der Hochschule aufgebaut und mit dem Bau eines Testzentrums fir
Tragstrukturen begonnen wurde.
Die Hochschule wird ihre Zusammenarbeit mit den Partnerhochschulen am Standort
Hannover auf dem Gebiet der Biomedizintechnik intensivieran. Das Ziel ist erreicht,
wenn Folgeantrage der Medizinischen Hochschule Hannover fiir die dritte
Forderphase des DFG-Sonderforschungsbereichs 599 ,Biomedizintechnik” (Laufzeit
ab 01.01.2011) und die zweite Forderphase des Exzellenzclusters REBIRTH (Laufzeit
ab 2012) durch die Hochschule als Kooperationspartner unterstitzt wurden.

Férderung akademischer Karrieren

Die Hochschule wird die Zahl strukturierter Promotionsprogramme an den Fakultaten
erhéhen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens drei Antragsskizzen fir strukturierte
Promotionsprogramme (Graduiertenschulen, Graduierten- bzw. Promotionskollegs) bei
forschungsférdernden Stellen eingereicht worden sind.

Die Hochschule wird ihre Aktivitdten zur Forderung der strukturierten
Doktorandenausbildung in Kooperation mit der Wirtschaft im Rahmen ihrer
Graduiertenakademie ausbauen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
gilt das Ziel als erreicht, wenn sie einen Fortsetzungsantrag fur das EFRE-geforderte
Projekt ,,Promotion Plus — Karrierewege fir Nachwuchswissenschaftler* stellt. Fir
MaBnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem 0.g. Innovationspool
im Jahr 2011 und im Jahr 2012 jeweils 200.000 Euro bereitgestelit.

Die Hochschule wird ihre internen Anreizsysteme zur Férderung der Forschung ihrer
Wissenschaftierinnen und Wissenschaftler durch das Programm ,Wege in die
Forschung” verstarken. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung gilt das Ziel
als erreicht, wenn jahrlich 20 Antrége auf Anschubfinanzierung fir aligemeine
Drittmittelvorhaben, 10 Antrége zur Projektférderung von jungen
Nachwuchswissenschaftierinnen und -wissenschaftiern sowie 60 Antrage zur
Anschubfinanzierung der Promotionsvorhaben von Doktorandinnen und Doktoranden
durch die Hochschule begutachtet und bewilligt worden sind. Fur MaRnahmen zur
Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem 0.g. Innovationspool im Jahr 2011 und
im Jahr 2012 jeweils 1,0 Mio. Euro bereitgestellt.



Die Hochschule wird kooperative Promotionen fiir hervorragende
Fachhochschulabsolventen erméglichen. Bezogen auf den Zeitraum der
Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn in mindestens zehn Promotionsverfahren
von Fachhochschulabsolventen Professorinnen oder Professoren aus
Fachhochschulen beteiligt sind.

Stéarkung der Lehrerbildung

Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die
Aufnahmekapazitaten in den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengéngen
entsprechend der Bedarfsprognosen des Kultusministeriums bereitstellen kann. Das
Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene fach-
und bildungswissenschaftliche Angebot in lehramtsorientierten Studiengéngen tber
die Laufzeit dieser Zielvereinbarung fortfiihrt, fir diese Studiengénge in Summe
mindestens die im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene Aufnahmekapazitat bereitstellt
und diese im Mittel iber alle Studiengénge ausgeschopft wird.

Die Hochschule wird den Stellenwert der Lehrerbildung und die Forschungsfahigkeit
der darin involvierten Lehreinheiten starken. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein entspfechendes Leitbild zur Lehrerbildung
entwickelt und in den Gremien abgestimmt wurde.

Die Hochschule wird die Vernetzung der Fachdidaktiken verbessern. Das Ziel ist
erreicht, wenn zur Einwerbung kompetitiver Drittmittel mindestens drei gemeinsame
Antrage von zwei oder mehr Fachdidaktiken bei einer Einrichtung der
Forschungsforderung eingereicht wurden.

Die Hochschule wird die Vermittlung von lehramtsspezifischen Kompetenzen in den
lehrerbildenden Studiengangen durch ein gemeinsames Kerncurriculum
Bildungswissenschaften verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechendes
Konzept entwickelt und vorgelegt wurde.



Qualitidtsentwickiung

Die Leibniz Universitat Hannover wird das Qualitatsmanagement fir die Lehre
ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn
o jahrlich wiederkehrende Rickkopplungsgesprache des Prasidiums zur
Qualitatsverbesserung in der Lehre mit allen Studiendekanen und
Studierendenvertretern der Fakultaten stattfinden und
o jahrlich ein Bericht erstellt wird, der die qualitdtsverbessernden Mafnahmen in

Lehre und Studium dokumentiert.
Die Leibniz Universitat Hannover wird ein geeignetes Verfahren der
Systemakkreditierung beantragen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist
das Ziel erreicht, wenn ein Antrag iiber MWK zur Vorpriifung bei einer
Akkreditierungsagentur eingereicht wird.
Die Hochschule wird als erste in Deutschland auf das Campus-Management-System
,HISInOne“ umstellen. Das Ziel gilt als erreicht, wenn ein Konzept zur Optimierung der
Verwaltungs- und Unterstitzungsprozesse entlang des ,Student Life Cycle” erarbeitet
und das Softwaresystem technisch eingefiihrt wurde. Fiir MaBnahmen zur Erreichung
dieser Zielsetzung werden aus dem o0.g. Innovationspool im Jahr 2011 und im Jahr
2012 jeweils 500.000 Euro bereitgestellt.
Die Hochschule wird die Effektivitdt und Qualitat ihrer IT-basierten Dienste erhdhen
und sie entsprechend der DFG-Richtlinien zur Gesamtkonzeption der IT-Infrastruktur
von Hochschulen umgestalten. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das
Ziel erreicht, wenn die vorhandene Organisationsstruktur zugunsten eines zentralen
IT-Service-Anbieters abgeldst wurde. Fur MaBnahmen zur Erreichung dieser
Zielsetzung werden aus dem o.g. Innovationspool im Jahr 2011 und im Jahr 2012
jeweils 500.000 Euro bereitgestelit.
Die Hochschule wird den Anteil der Frauen an allen C4W3 -Professorinnen und
-Professoren erhdhen. Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil von derzeit 13 Prozent
erstmals auf 20 Prozent gestiegen ist.
Die Hochschule wird den Anteil der Frauen unter dem wissenschaftlichen Nachwuchs
in den MINT-Fachern erhéhen. Das Ziel ist erreicht, wenn erstmals 20 Prozent aller

Habilitationen (derzeit 14 Prozent) und 40 Prozent aller Promotionen (derzeit 34



Prozent) in Summe der Fakultaten fiir Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik,
Bauingenieurwesen und Geodésie, Mathematik und Physik sowie der
Naturwissenschaftlichen Fakultat durch Frauen abgelegt werden und der Anteil der
Frauen an den Juniorprofessuren auf 20% (derzeit 11 Prozent) gestiegen ist.

Die Hochschule wird ihre Familienfreundlichkeit sicherstellen. Das Ziel ist erreicht,
wenn eine erfolgreiche Re-Auditierung im Rahmen des Zertifikats ,Familiengerechte
Hochschule” erfolgt ist.

Die Hochschule wird die Teilnahme von Lehrenden an hochschuldidaktischen Angebo-
ten steigern. Das Ziel ist erreicht, wenn ein Konzept fiir die Hochschule erarbeitet
wurde und bis zum Ende des Zielvereinbarungszeitraums mindestens 10 % der
unbefristet beschaftigten Lehrenden jahrlich und 30 % der in der Lehre tatigen befristet
beschaftigten wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen wahrend ihrer befristeten
Beschaftigungsverhéltnisse an einer hochschuldidaktischen Weiterbildung teilnehmen.
Die Hochschule wird die Vergabe von 6rtlich zulassungsbeschrankten grundstandigen
Studienplatzen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab dem
Wintersemester 2011/12 mit den &rtlich zulassungsbeschréankten grundsténdigen
Studiengéangen am Serviceverfahren der Stiftung fir Hochschulzulassung teilnimmt.
Der Zeitpunkt der Besetzung dieser Studienpléatze bis Beginn der Vorlesungszeit liegt
nach bisher bekanntem Verfahrensstand in den Handen der Stiftung fir
Hochschulzulassung. Voraussetzung fir die Teilnahme der Hochschule an dem
Serviceverfahren ist, dass sich die mit der Hochschule im Wettbewerb befindlichen
niedersachsischen Universitaten ebenfalls an diesem Verfahren beteiligen. MWK und
Hochschule sind sich einig, dass das Verfahren nach ca. drei Jahren evaluiert werden
und die Entscheidung zur weiteren Teilnahme auf der Grundlage des
Evaluationsergebnisses getroffen werden sollte. Die Ubernahme der Folgekosten,
nach Auslaufen der Anschubfinanzierung des Bundes, wird zu gegebener Zeit geprift.
Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fiir die
duale Berufsausbildung wahrzunehmen. Das Ziel ist erreicht, wenn die vorhandenen
94 Ausbildungsplatze Uber die Laufzeit dieser Zielvereinbarung erhalten und in vollem
Umfang ausgeschépft werden, sofern geeignete Bewerberinnen und Bewerber
vorhanden sind.
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Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Hochschule wird inr Angebot an berufsbegleitend studierbaren Programmen
ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens zwei neue
Weiterbildungsstudiengange konzipiert und MWK zur Priifung der Vereinbarkeit mit
der Landeshochschulplanung vorgelegt wurden.

Die Hochschule wird ein Erganzungsstudienangebot entwickeln, das Bachelor-
Absolventen von Fachhochschulen den Zugang zu dem Masterstudiengang Technical
Education mit der beruflichen Fachrichtung Metalltechnik und Elektrotechnik
ermdglicht. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn
MWK ein entsprechendes Konzept zur Prifung der Vereinbarkeit mit der
Landeshochschulplanung vorgelegt wurde.

Die Universitat beteiligt sich an einer niedersachsenweiten Kompetenzbiindelung und
komplementéren Abstimmung der Anséatze zum lebenslangen Lernen und der
gemeinsamen Weiterentwicklung der Modellstruktur ,Offene Hochschule
Niedersachsen“. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule im Zuge der
Modeliprojektférderung ,Offene Hochschule® individuelle Profilmerkmale definiert und
weiterentwickelt hat sowie die in diesem Rahmen entwickelten Kompetenzen und
Verfahren auch von den anderen Hochschulen genutzt werden kénnen.

Die Hochschule beteiligt sich mit ihren spezifischen inhaltlichen Méglichkeiten im
Rahmen eines auf Landesebene abgestimmten Antrages an der vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) angekindigten Ausschreibung
LAufstieg durch Bildung: Offene Hochschulen®. Das Ziel ist erreicht, wenn ein
entsprechender Antrag gemeinsam mit den an der niedersachsischen

Modellprojektférderung beteiligten Hochschulen eingereicht wird.

Hochschulbau

MWK und Hochschule streben an, den geplanten Erweiterungsbau fur die Fakultét fur

Maschinenbau (MB 09) am Standort Garbsen im Rahmen eines Verfahrens 6ffentlich-

privater Partnerschaft (OPP) zu realisieren. Das Ziel ist erreicht, wenn die

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung einen Kostenvorteil der OPP-Variante erbringt, die zu
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beteiligenden Stellen des Landes dem Vorhaben zustimmen und ein Investor gefunden
wird.

lll. Berichtspfiichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni Uiber den Stand der
Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Hannover, den A9q. M. LoA0 Hannover, den 9.44. LIAD
Universitat Hannover Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fir Wissenschaft und Kultur
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