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Prdaambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames
Anliegen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der
Hochschulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wett-
bewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom
22.06.2010 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen einen langer-
fristig verlasslichen Rahmen fiir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf
Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegen-
den mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die ange-
strebten Entwicklungsziele der Hochschule entlang dieser Leitlinien der Hochschul-
entwicklung in Niedersachsen.

. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Stiftung

Die Vertragsparteien sind sich Gber folgende strategischen Kernziele der Entwick-
lungsplanung der Stiftung fiir die Jahre 2010 bis 2012 einig:

e Die Stiftung erfullt ihre Aufgaben in Studium, Lehre, Forschung und Entwicklung
auf Basis ihrer regionalen Einbindung mit dem Anspruch nationaler und internati-
onaler Sichtbarkeit. Internationalitat bildet fir sie eine zentrale Leitlinie.

o Die Stiftung unterstiitzt die Zielsetzung des Landes, mittelfristig bis zu 40 % eines
Altersjahrgangs fur ein Hochschulstudium zu gewinnen.

e Im Bereich Studium und Lehre aktualisiert die Stiftung ihr Studienangebot standig
mit Blick auf den Stand der wissenschaftlichen Erkenntnisse und dem konkreten
Bedarf der Praxis in den von ihr bedienten Berufsfeldern. Sie entwickelt im Rah-
men der Bolognareform ein breites Angebot flexibler Studienmdéglichkeiten fiir

~ Volizeit-, Teilzeit-, duale und berufsbegleitende Studiengénge.

e Die Stiftung sorgt fir eine regelmaRige hochschuldidaktische Weiterbildung ihrer
haupt- und nebenberuflich Lehrenden. Sie stellt im Rahmen ihres Qualitdtsmana-
gementsystems eine kontinuierliche Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sicher.

e Im Bereich Forschung und Entwicklung treibt die Stiftung den eingeleiteten Pro-
zess der interdisziplinaren Schwerpunktbildung innerhalb der Hochschule und der
Vernetzung mit anderen Forschungseinrichtungen auRerhalb der Hochschule
weiter voran, ohne hierbei die Flexibilitat hinsichtlich kurzfristig aufzugreifender,
aktueller, anwendungsbezogener Fragestellungen insbesondere in Einzelprojek-
ten zu vernachldssigen.

e Die Stiftung orientiert sich in Lehre, Studium und Forschung an internationalen
Standards und publiziert die Ergebnisse ihrer Arbeit in wissenschaftlichen Medien
zielgruppenorientiert, um sie der Offentlichkeit zug&nglich zu machen.

e Die Stiftung férdert gezielt den Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die
Praxis durch ein Angebot bedarfsorientierter Weiterbildung zur Verbesserung der
regionalen Standortbedingungen. Sie schafft ein facheribergreifendes Alumni-
Netzwerk zur Pflege der Kontakte zu Absolventinnen und Absolventen auch im
Rahmen weiterbildender Studienangebote.

e Die Stiftung beteiligt sich aktiv an Netzwerken mit anderen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen in Lehre und Forschung sowie mit Einrichtungen der beruf-
lichen Praxis, regional und Uberregional. Sie pflegt ihre internationalen Kooperati-



onen in Lehre, Studium und Forschung und entwickelt sie strategisch mit dem
Ziel internationaler Sichtbarkeit.

e Um die Austauschprozesse mit der regionalen Wirtschaft weiter zu intensivieren,
wird die Koordination und Vernetzung mit bestehenden Wissens- und Technolo-
gietransferstellen weiter vorangetrieben.

e Die Stiftung entwickelt ihr Qualitdtsmanagementsystem im Sinne eines umfas-
senden akademischen Controllings in Studium, Lehre und Forschung standig fort
und passt es aktuellen Bedirfnissen an.

e Die Stiftung verbessert die strukiurellen Voraussetzungen gleichberechtigter Be-
teiligung von Frauen auf allen Ebenen und in allen Aufgabenbereichen innerhalb
und im Umfeld der Hochschule. Sie sieht sich dem Grundsatz des Gender
Mainstreaming sowie Diversity Managements verpflichtet.

e Die Stiftung schreibt ihre Nachhaltigkeitsrichtlinien dem gesellschaftlichen und
wissenschaftlichen Fortschritt entsprechend fort und férdert nachhaltig Entwick-
lungen in allen Handlungsfeldern.

Il. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Stiftung werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen
vorbehaltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche
Finanzhilfen bzw. Zufuhrungen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen
Vertrages zwischen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hoch-
schulen (,Zukunftsvertrag®) und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010
(,Zukunftsvertrag I1*). Die Hochschule wird demgemaR in 2011 und 2012 1% des
jahrlichen Ausgabeansatzes (550.000 Euro) ihres Hochschulkapitels in einem Inno-
vationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fur MaR-
nahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der
bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im Lagebericht der
Jahresabschlisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Aufgrund ihres breiten Facherkanons in den Ingenieurwissenschaften und der Infor-
matik, den Agrar-, Wirtschafts-, Sozial und Kulturwissenschaften, der Landschaftsar-
chitektur und des Designs kann die Stiftung auf vielen der vom Land Niedersachsen
aktuell definierten Themengebiete Energie, Mobilitdt, Klimawandel, Lebenswissen-
schaften und Kulturwissenschaften substanzielle Beitrédge in der angewandten For-
schung und Entwicklung leisten:



1.1  Forschungsschwerpunkte und Kooperationsnetzwerke

Ziel 1:

Die Stiftung wird in ihrem Kompetenzzentrum' COALA? im Landmaschinenbau die
Zusammenarbeit mit der regionalen Industrie im Rahmen gemeinsamer Entwick-
lungsprojekte weiter ausbauen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 mindestens zwei weitere Kooperationsvertrage
zwischen dem Kompetenzzentrum und Unternehmen der Landmaschinenindustrie
oder anderen Institutionen abgeschlossen werden konnten.

Ziel 2:

Die Stiftung wird das im Rahmen der ,Regionalen Innovationsstrategie Weser-Ems
(RIS)" aufgebaute Kompetenzzentrum LOGIS.net* nach Beendigung des von den
Regionalkonferenzen Weser-Ems getragenen RIS-Netzwerks im Rahmen ihres
Tochterunternehmens ,Science to Business GmbH" weiterfilhren.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 das Kompetenzzentrum LOGIS.net durch Ein-
werbung industrieller und sonstiger Drittmitteln im Bestand gesichert und dauerhaft
weitergefuhrt werden kann. Hierzu mussen jahrlich ca. 150.000 Euro an Drittmitteln
eingeworben werden.

Ziel 3:

Die Stiftung wird ihre bestehenden sechs Forschungs- und Entwicklungsschwer-
punkte® im bisherigen Umfang weiterfiihren und durch Einwerbung von Drittmitteln
stabilisieren. Sie wird in geeigneten Feldern neue Schwerpunkte aufbauen.

Das Ziel ist erreicht, wenn es den Fakultaten, Departments und Instituten bis 2012
gelingt, mindestens einen weiteren Forschungsschwerpunkt vorzubereiten und of-
fiziell zu griinden.

Zur Entwicklung interdisziplindrer Forschungsschwerpunkte® (Ziele 3 und 18) wer-
den aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa
137.500 Euro bereit gestellt.

' Ein Kompetenzzentrum ist ein organisatorisch sichtbarer Zusammenschluss von interdisziplindren Fachgebieten, die Dienst-
leistungen fir Wirtschaft und Gesellschaft erbringen.

2 COALA: Competence in Applied Agricultural Engineering: Ein Schwerpunkt der Landmaschinenindustrie liegt in Osnabriick
und dem Osnabriicker Umland. Der hohe Bedarf an qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird zu einem erheblichen
Anteil durch Absolventinnen und Absoclventen der Hochschule Osnabriick gedeckt. Mit dem Leitsatz Ihr Partner fiir Wissen
und Transfer” entstand 2007 das Kompetenzzentrum COALA, das moderne Herangehensweisen und innovative Technologien
in Lehre und Forschung auf ganz besondere Art und Weise verbindet. Denn Professoren, Mitarbeiter/~innen und Studierende
sind innerhalb einer Kommunikationsplattform miteinander vernetzt und arbeiten Seite an Seite mit der Wirischaft an neuen
Projekt- und Forschungsansétzen. So bietet COALA seinen Partnemn die Méglichkeit, qualifizierte Mitarbeiter/-innen dank der

engen Zusammenarbeit kennen zu lernen und fiir das eigene Unternehmen zu gewinnen.

3 LOGIS.net: Kompetenzzentrum fiir Verkehr und Logistik der Regionalen Innovationsstrategie (RIS) Waser-Ems.

* Bei Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkien handelt es sich um Zusammenschlisse von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern verschiedener Gebiete zu interdisziplindren Gruppen in fachbereichsinternen sowie in fachbereichs- oder
hochschuliibergreifenden Verbiinden. Forschungsschwerpunkte sollen Forschungs- und Entwicklungskapazitaten biindeln.
Sie sind derart konzipiert, dass sie durch Umsetzung der Forschungsergebnisse in die zugehdrigen Praxisfelder den Techno-
logie- und Wissenstransfer intensivieren und Impulse fir innovative Produkte und Existenzgriindungen geben. Ferner soll
auch die Lehre durch Ubernahme neuer Erkenntnisse verbessert und laufend aktualisiert werden. Forschungsschwerpunkte



Ziel 4:

Die Stiftung ist aktuell in 15 Kooperationsnetzwerke mit anderen Hochschulen, au-
Rerhochschulischen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft eingebunden. Die-
se Netzwerke dienen als Plattformen bzw. Keimzellen fiir komplexere und weiterfiih-
rende Projekte. Die Stiftung will diese Netzwerkarbeit gezielt stabilisieren und aus-
bauen.

Das Ziel ist erreicht, wenn 2012 die Kooperationsnetzwerke einer internen Evaluie-
rung unterzogen wurden und die Zahl der Kooperationsnetzwerke auf 17 erhéht wur-
de.

Ziel 5:

Die Kontakte zu Hochschulen im Ausland sollen intensiviert werden. Dies soll vor
allem durch die Intensivierung und die hochschulweite Vernetzung der bestehenden
Kooperationen und weniger durch Erh6hung der absoluten Zahl der Kooperationen
erfolgen. Dafir wird die Stiftung die bisherige zentrale und dezentrale Organisations-
struktur im Handlungsfeld ,Internationalitat® analysieren und entsprechend uber-
arbeiten.

Das Ziel ist erreicht, wenn das Uberarbeitete Strategiepapier ,Internationales” hoch-
schulweit verabschiedet, und die entsprechende Anpassung in der Organisations-
struktur vorgenommen worden ist.

1.2 Einzelprojekte in Forschung und Entwicklung

Ziel 6:

Auf Basis ihrer strukturellen Voraussetzungen werden Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten der Stiftung im starken MaRe in Form eher kurzfristiger, konkreter und
praktischer Projekte durchgefiihrt. Im Rahmen von Netzwerken gehéren hierzu auch
Teilprojekte gréBerer Vorhaben. Zur Finanzierung dieser Projekte werden Drittmittel
beim Land (EFRE®, NBank®), BMBF (Fach- und Sonderprogramme), der DBU’ und
anderer Fordermittelgeber sowie der europaischen Forschungsférderung (FP 7°,
EFRE, LLP°) eingeworben.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 die Anzahl der 64 beantragten Einzelprojekte aus
2009 um ca. 5 % ubertroffen wird.

Ziel 7:

Die Stiftung wird ihre besondere Starke der intensiven Vernetzung mit der regionalen
Wirtschaft weiter nutzen, um Mittel fur die Auftragsforschung tber ihr Tochterunter-
nehmen Science to Business GmbH zu marktkonformen Preisen einzuwerben und
abzuwickeln. In 2009 betrug der Umsatzerlés 1,6 Mio. Euro

Das Ziel ist erreicht, wenn in den Jahren 2010-12 die jahrlichen Umsatzerlése aus
der Auftragsforschung und -entwicklung im Durchschnitt um mindestens 5% steigen.

sind so ausgerichtet, dass sie nach Auslauf der Forderung maglichst selbsistandig weiter bestehen und ihrer fachlichen Aus-

richtung entsprechend weiter wissenschaftliches Know-how liefern. Sie sind offen fiir neue Partner.
§ EFRE: Europaischer Fonds filr regionale Entwicklung
® NBank: Investitions- und Farderbank Niedersachsen, Hannover
" DBU: Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick
% FP7: Das 7. Rahmenprogramm fiir Forschung und Entwicklung der Europaischen Union
® LLP: Lifelong Leaming Programme



1.3 Veréffentlichungen und Patente

Ziel 8:

Die Stiftung wird ihre wissenschaftlichen Ergebnisse in Veréffentlichungen und
Fachbeitragen auf nationalen und internationalen Konferenzen und Foren sowie
durch Patentanmeldungen publizieren und damit der breiten Offentlichkeit bekannt
machen. In 2009 wurden mehr als 100 Veréffentlichungen und 280 Fachbeitrage
publiziert.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl der Veréffentlichungen und Fachbeitrdge auf
nationalen und internationalen Konferenzen und Foren bis einschlieBlich 2012 jahr-
lich um 5 % gesteigert werden kann.

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des
Hochschulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder Schlie-
Rung von Studiengéngen wird jahrlich in ergdnzenden Studienangebotszielvereinba-
rungen abgebildet.

Ziel 9:

Die Stiftung férdert die internationale Mobilitat der Studierenden und strebt die Aus-
weitung dieser Mobilitat in Form von Auslandsstudiensemestern, Auslandspraxisse-
mestern, Auslandspraktika oder anderen Formen des Studienaufenthaltes im Aus-
land an. Im Studienjahr 2009 haben 10 % der Studierenden ein Auslandssemester
oder Auslandspraktikum und weitere 10 % einen Auslandsaufenthalt im Rahmen von
Exkursionen, Projekten und Summer Schools absolviert.

Das Ziel ist erreicht, wenn 2012 in beiden Bereichen mehr als 12 % der Studierenden
einen Studienaufenthalt im Ausland — entweder in Form eines Studiensemesters
oder im Rahmen von Auslandspraktika — absolvieren. Zur ,Erhéhung der studenti-
schen Mobilitét" (Ziele 9 und 14) werden aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und
2012 jahrlich insgesamt etwa 137.500 Euro bereit gestellt.

2.1 Erhéhung der Erstsemesterkapazitédten

Ziel 10:

Die Stiftung wird angesichts des demografisch bedingten Anstiegs der Studienbe-
rechtigtenzahlen sowie des ,doppelten Abiturjahrgangs” in 2011 im Rahmen des
Hochschulpakts 2020 einen wesentlichen Beitrag leisten, um studierwilligen jungen
Menschen ein attraktives Studienangebot zu ermdglichen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Stiftung die in den Studienangebotszielvereinbarungen
getroffenen ambitionierten Zusagen erfillt und die oberhalb der errechneten Basis-
Kapazitaten im Rahmen des Hochschulpakts 2020 zusatzlich vereinbarten und aus-
finanzierten Studienanfangerplatze zu 100 % besetzt und gleichzeitig die Zahl der
Studienanfangerinnen und -anfanger in den von diesen Kapazitatserweiterungen
nicht betroffenen Studiengédngen mindestens konstant geblieben sind.



Ziel 11:

Die Stiftung wird ihr Angebot an Studienplatzen in dualen Studiengé&ngen erhéhen.
Bezogen auf den Zeitraum der Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn das Angebot
exklusive der nominellen Erhéhung durch die noch nicht abschlieRend entschiedene
Fusion mit der Berufsakademie Lingen von derzeit 246 auf mindestens 326 Studien-
platze erhdéht worden ist.

Fiur den Bereich ,Offene Hochschule® (Ziele 11 und 35) werden aus dem o.g. Innova-
tionspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa 137.500 Euro bereit gestelit.

2.2 Verbesserung der Studierbarkeit im Bachelorbereich

Ziel 12:

Die Stiftung setzt sich das Ziel, mehr Studienanfanger zu einem erfolgreichen Stu-
dienabschluss zu fihren.

Das Ziel ist erreicht, wenn 2012 der Schwundfaktor im Mittel Uber alle Studiengénge
nicht hoher als 1,08 und in keinem einzelnen Studiengang tber 1,18 liegt. Dabei ent-
spricht ein Schwundfaktor in Héhe von 1,08 einem Schwundbilanz-Verlust von 15 %,
ein Schwundfaktor 1,18 bedeutet einen Schwundbilanz-Verlust in Héhe von 30 %.

Ziel 13:

Die Fachhochschule wird die Zahl der benoteten Priifungen in den Bachelorstudien-
gangen deutlich reduzieren und den Anteil kompetenzorientierter Prufungsleistungen
aul3erhalb von Klausuren wesentlich erhéhen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 die Anzahl der Priifungen im Mittel aller Studien-
gange gegeniiber dem aktuellen Stand um 20 % reduziert worden ist, und zusatzlich
kein Studiengang einen héheren Anteil als 60 % Klausuren aufweist.

Ziel 14:

~ Die Stiftung wird ihre Bachelor- und Masterstudiengénge tberpriifen und umgestal-
ten, um sie im gréRtmoglichen MaRe kompetenzorientiert, berufsqualifizierend und
studierbar zu gestalten sowie Mobilitétsfenster zur Realisierung von Auslandsaufent-
halten zu schaffen.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn alle Pri-
fungsordnungen im Hinblick auf diese Zielsetzung Gegenstand der Befassung in den
zustandigen Hochschulgremien waren und alle im Vertragszeitraum zur
(Re)akkreditierung anstehenden Studienprogramme erfolgreich akkreditiert wurden.
Zur ,Erhéhung der studentischen Mobilitat* (Ziele 9 und 14) werden aus dem o.g.
Innovationspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa 137.500 Euro bereit ge-
stellt.

Ziel 15:
Die Stiftung wird ihre Studienstrukturen familiengerecht gestalten, um eine Verein-
barkeit von Studium und Familie zu erleichtern.

Das Ziel ist erreicht, wenn auf Vorarbeit einer fakultatstibergreifenden Arbeitsgruppe
ein entsprechendes Konzept erarbeitet und beschlossen, sowie eine Servicestelle fiir
betroffene Studierende eingerichtet ist.



Ziel 16:

Die Stiftung wird dafiir Sorge tragen, dass die besonderen Belange behinderter Stu-
dierender zur Wahrung inrer Chancengleichheit beriicksichtigt werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn auf Vorarbeit einer fakultatsiibergreifenden Arbeitsgruppe
eine entsprechende Richtlinie verabschiedet und in die Studienberatung integriert ist.

2.3 Verdnderungen im Masterbereich

Ziel 17:

Die Stiftung wird verstarkt bei Bachelorabsolventinnen und -absolventen anderer
Hochschulen im In- und Ausland fur ihre Masterstudiengénge werben. Sie wird hier-
bei gezielt auch das Netzwerk UAS7 e. V. nutzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil der Masterstudierenden in den einzelnen Stu-
diengangen, die ihren Bachelorabschluss an einer anderen Hochschule erworben
haben, in jedem Studiengang mindestens 15 %, im Regelfall 30 % betragt.

Ziel 18:

Die Stiftung wird ihre Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkie als Nukleus fir
interdisziplindre Masterstudiengénge gezielt nutzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 mindestens ein interdisziplindrer Masterstudien-
gang — der sich aus einem Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt herleitet -
akkreditiert worden ist bzw. sich mindestens in der Akkreditierungsphase befindet.
Zur Entwicklung interdisziplinarer Forschungsschwerpunkte” (Ziele 3 und 18) wer-
den aus dem o.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa 137.500
Euro bereit gestellt. '

Ziel 19:

Die Stiftung wird Masterangebote, die wiederholt die Aufnahmekapazitat von 25 Stu-
dierenden unterschreiten, schlieen.

Das Ziel ist erreicht, wenn betroffene Studiengénge in Studienangebotszielvereinba-
rungen geschlossen worden sind.

Ziel 20:

Die Stiftung wird ihre Aktivitdten im Bereich gebiihrenpflichtiger Weiterbildungsstu-
diengange verstetigen und intensivieren.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindes-
tens ein weiterer gebuhrenpflichtiger Weiterbildungsstudiengang entwickelt und akk-
reditiert worden ist.

g UAST e. V. (Seven Universities of Applied Sciences) ist der Zusammenschluss von sieben forschungsorientierten deutschen
Fachhochschulen mit starker internationaler Ausrichtung. Nach dem Grundsatz ,Gemeinsam sind wir starker bilden die
Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin, die Hochschule Bremen, die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Ham-
burg, die Hochschule Miinchen, die Fachhochschule Minster und die Hochschule Osnabriick eine strategische Allianz und
arbeiten in ausgewahlten Bereichen zusammen. www.uas7.de



24 Hochschuldidaktische Weiterbildung

Ziel 21:

Die Stiftung férdert die hochschuldidaktische Weiterbildung ihrer Professorinnen und
Professoren und sonstigen Lehrenden, insbesondere unter Einbeziehung von Gen-
der und Diversity Aspekten, E-Learning und Blended Learning.

Das Ziel auf Professorenebene ist erreicht, wenn alle Neuberufenen am Zertifikats-
programm PROFHOS" teilnehmen und 50 % der iibrigen Professorinnen und Pro-
fessoren im Zeitraum dieser Vereinbarung mindestens einmal an einer hoch-
schuldidaktischen Veranstaltung (Seminar, Workshop, Hospitation, Coaching oder
Forum der Lehre) teilgenommen haben. — Das Ziel auf der Ebene der in der Lehre
tatigen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist erreicht, wenn minde-
stens 70 % bis zum Ende dieser Zielvereinbarung die Teilnahme am Basisprogramm
(mindestens zwei eintédgige hochschuldidaktische Veranstaltungen) nachweisen kén-
nen.

3. Vernetzung der niedersdchsischen Hochschulen

3.1 Regionale Abstimmung

Ziel 22:

Die Stiftung wird ihre Studienangebote bedarfsorientiert mit benachbarten Hochschu-
len abstimmen. Innerhalb Niedersachsens gilt dies insbesondere mit den Hochschu-
len Emden/ Leer und Wilhelmshaven/ Oldenburg/ Elsfleth, auerhalb Niedersach-
sens mit den Fachhochschulen Munster, Bielefeld und der Hochschule Bremen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2011 Entwicklungsplanungen der genannten
Hochschulen in gemeinsamen Gesprachen miteinander sowie, hinsichtlich der nds.
Hochschulen, mit dem MWK in Bezug auf die Landeshochschulplanung abgestimmt
sind. '

Ziel 23:

Die Stiftung arbeitet in geeigneten Fachern in Lehre und Forschung mit anderen nie-
dersachsischen und benachbarten Hochschulen— auch hochschultypeniibergreifend
— zusammen. Sie entwickelt mit benachbarten Hochschulen gemeinsame Studien-
gange und beteiligt sich an Forschungsnetzwerken.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Stif-
tung bis Ende 2012 fiir mindestens einen neuen gemeinsamen Studiengang zusam-
men mit einer benachbarten Hochschule dem MWK ein Konzept vorgelegt hat und
wenn die Stiftung an mindestens einem neuen Verbundforschungsnetzwerk inner-
halb Niedersachsens beteiligt ist.

"' PROFHOS ist ein von der HS Osnabriick in Kooperation mit dem Kompetenzzentrum fiir Hochschuldidaktik in Niedersachsen
entwickeltes hochschuldidaktisches Programm, das auf die Weiterentwickiung der Lehrpersénlichkeit speziell der neuberu-
fenen Professorinnen und Professoren setzt. Es besteht aus drei Programmbausteinen, die insgesamt mit einem Zertifikat
abgeschlossen werden kénnen: 1. den Workshopangeboten (1-2-tagige Inhouse-Seminare), 2. der Kollegialen Hospitation in
Tandems und 3. dem Coaching in Gruppen.
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3.2 Uberregionale Vernetzung

Ziel 24:

Die Stiftung ist Mitglied im Netzwerk UAS7. Die Stiftung beabsichtigt, die Kooperatio-
nen im Netzwerk weiter auszubauen. Dies betrifft insbesondere die Zusammenarbeit
bei gemeinsamen Masterprogrammen, Auslandskontakten, Forschungsverbiinden,
Berufungsverfahren, der Qualitatssicherung, der Steigerung der Attraktivitét der
MINT-Facher und der Férderung der Mobilitat von Studierenden.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

- ein gemeinsam verantworteter Masterstudiengang mit mindestens einem weiteren
Partner des UAS7-Netzwerks konzipiert und dem MWK zur Priifung vorgelegt wurde,
- mindestens eine zusatzliche Kooperationsvereinbarung mit Partnern des UAS7-
Netzwerks und einer auslandischen Hochschule abgeschlossen wurde,

- drei Drittmittelantrage mit mindestens einem weiteren Partner des UAS7-Netzwerks
in ein wettbewerbliches Verfahren eingebracht wurden,

- eine Vereinbarung zu Standards in Berufungsverfahren innerhalb des Netzwerks
abgeschlossen wurde, die den Qualitatsanspriichen der vom Wissenschaftsrat und
der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen vorgelegten Empfehlungen ge-
nugt,

- mindestens einmal jahrlich mit den Partnern des Netzwerks ein Austausch zu Fra-
gen der Qualitatssicherung stattfindet und die Ergebnisse in ein gemeinsames Kon-
zept einminden,

- mit den Partnern im Netzwerk ein gemeinsames Portal im Internet geschaffen und
dauerhaft abgesichert wird, mit dessen Hilfe die Synergien fur Studierende sichtbar
werden,

- eine schriftliche Vereinbarung mit Partnern des Netzwerks getroffen wurde, die mit-
tels einer strukturellen Harmonisierung von Angeboten bei gleichzeitiger inhaltlicher
Profilierung einen Wechsel fur Studierende attraktiv und unkompliziert méglich ma-
chen.

4. Forderung akademischer Karrieren

Ziel 25:

Die Stiftung strebt an, in Kooperation mit anderen Mitgliedshochschulen der UAS 7
und mit Universitaten mehr Master-Absolventinnen und Absolventen die Méglichkeit
zu geben, Forschungsprojekte, die zur Promotion an einer Universitat fihren sollen,
an der Stiftung durchzufiihren.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Stif-
tung mit mindestens zwei Universitaten Vereinbarungen Gber gemeinsam von Leh-
renden der Stiftung und Lehrenden der Universitat betreute Promotionsprojekte ge-
schlossen hat.
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Ziel 26:

Die Stiftung férdert die Chancengleichheit beim Ubergang von der Bachelor- in die
Masterphase.

Das Ziel ist dann erreicht, wenn der Anteil der Studentinnen im Masterbereich dem
im Bachelorbereich mindestens entspricht.™

Zur ,Erhdhung des Frauenanteils in den MINT-Studiengangen” (Ziele 26 und 32)
werden aus dem 0.g. Innovationspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa
137.500 Euro bereitgestelit.

Ziel 27:

Die Stiftung fordert die Berufschancen des weiblichen wissenschaftlichen Nach-
wuchses im professoralen Bereich.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 ein Anteil an Professorinnen von 25 % — ein-
schlieRlich Personen mit Tenure track — erreicht ist.

5. Starkung der Lehrerbildung

Ziel 28:

Die Stiftung wird die Kooperation mit der Universitat Osnabriick im Bereich der Leh-
rerbildung weiter ausbauen.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn zum WS
2011/12 zusétzlich zur Metall- und Elektrotechnik die berufliche Fachrichtung
Okotrophologie im Lehramt an Berufsbildenden Schulen gemeinsam angeboten wird.

6. Qualitatsentwicklung

Ziel 29:

Die Stiftung plant die Verbesserung des Services rund um den Studienbetrieb. Hier-
zu erstellt sie einen Medien- und IT-Entwicklungsplan. Das Ziel ist erreicht, wenn bis
Ende 2011 ein Medien- und IT-Entwicklungsplan veréffentlicht und dessen Umset-
zung und Fortschreibung gesichert ist.

Ein Teilziel des 0.g. Medien- und IT-Entwicklungsplanes ist die Einfiihrung einer um-
fassenden Software fur das Campusmanagement. Das Teilziel ist erreicht, wenn in
den Jahren 2011 und 2012 das hochschulweite Campusmanagementsystem erfolg-
reich implementiert ist und in den Fakultdten, Departments, Instituten und der Ver-
waltung tatséchlich im Regelbetrieb eingesetzt wird.

Ziel 30:

Die Stiftung erhebt den Anspruch, fir die Besetzung von Professorenstellen ,die bes-
ten Képfe" aus dem In- und Ausland zu gewinnen. Dabei sollten auch Erfahrungen
aus der Wirtschaft bei der Gewinnung von Fihrungskréaften beriicksichtigt werden.
Das Ziel ist erreicht, wenn die diesbeziglich innerhalb des Netzwerks UAS7 gemein-
sam entwickelten Qualitatsstandards fiir Berufungsverfahren gemaR der vom Wis-

'2 |n 2009 betrug der Anteil der Studentinnen: 41,7% in den Bachelorprogrammen, 41,3% in den Mas-
terprogrammen.
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senschaftsrat und von der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen (WKN)
vorgelegten Empfehlungen im Zeitraum 2011/12 abschlieBend dokumentiert sind und
umgesetzt werden.

Ziel 31:

Die Stiftung hat die Organisation ihrer internen zentralen und dezentralen Dienst-
leistungen vom Modell staatlicher Verwaltungen auf eine service- und geschafts-
prozessorientierte Organisation umgestellt. Vorhandene Fachdienste wurden auf-
geldst und durch insgesamt zehn Geschéftsbereiche — unter Einbeziehung der Fa-
kultatsverwaltungen — ersetzt. Die Geschéftsbereichsleitungen bilden unterhalb des
Prasidiums — in dem Dekaninnen und Dekane als nebenberufliche Vizeprasidentin-
nen und Vizeprasidenten mit eigener Ressortverantwortung Mitglied sind — eine
zweite Leitungsebene. Jedes Prasidiumsmitglied verantwortet zwei Geschéftsberei-
che. Die Stiftung beabsichtigt, das Modell der Geschéaftsbereiche nach erfolgreicher
Erprobung fest zu etablieren und den neuen Hochschulstandort Lingen (Ems) nach
erfolgtem Aufbau ebenfalls einzubeziehen.

Das Ziel ist erreicht, wenn im Zeitraum dieser Vereinbarung die service- und ge-
schaftsprozessorientierte Organisations- und Leitungsstruktur — einschlieBlich der
Einbindung des Hochschulstandortes Lingen (Ems) — dauerhaft etabliert ist und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der zweiten Leitungsebene Méglichkeiten der Wei-
terbildung angeboten worden sind.

Ziel 32:

Die Stiftung beabsichtigt, die Qualitat der Lehre kontinuierlich zu verbessern und ins-
besondere im Bereich Studierbarkeit, Mobilitat, Hochschuldidaktik, Gender und Di-
versity, in MINT-Programmen weiterzuentwickeln und zu starken.

Das Ziel ist erreicht, wenn ab 2011 ein ,Innovationspool Lehre* (analog zum For-
schungspool) eingerichtet und die Vergaberichtlinien von den zusténdigen Gremien
-erarbeitet worden sind.

Zur ,Erhéhung des Frauenanteils in den MINT-Studiengéngen” (Ziele 26 und 32)
werden aus dem o0.g. Innovationspool in 2011 und 2012 j&hrlich insgesamt etwa
137.500 Euro bereit gestellt.

Ziel 33:

Die Stiftung wird die Vergabe von értlich zulassungsbeschréankten grundstandigen
Studienplatzen verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Stiftung ab dem Wintersemester 2011/12 mit den 6rt-
lich zulassungsbeschrankten grundstandigen Studiengangen am Serviceverfahren
der Stiftung fuir Hochschulzulassung teilnimmt und spétestens bis zum Beginn der
Vorlesungszeit alle diese Studienplatze besetzt werden.

Ziel 34:

Die Stiftung setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fiir die
duale Berufsausbildung wahrzunehmen.

Das Ziel ist erreicht, wenn 8 Ausbildungsplatze Gber die Laufzeit erhalten und in vol-
lem Umfang ausgeschopft werden.
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7. Offnung fiir neue Zielgruppen

Ziel 35:

Die Stiftung tragt der gesellschaftlichen Entwicklung lebenslangen Lernens durch
Weiterbildung und der Forderung nach Durchlassigkeit der Bildungssysteme durch
Offnung insbesondere gegeniiber der beruflichen Bildung aktiv Rechnung.

Das Ziel ist erreicht, wenn — neben den bereits genannten dualen Studienangeboten
(vgl. Ziel 11) und den Weiterbildungsstudiengéngen (vgl. Ziel 21) — bis 2012 verbind-
liche Vereinbarungen mit Einrichtungen der beruflichen und Erwachsenen-
/Weiterbildung bezlglich der institutionalisierten Anerkennung von Leistungen tber
Credits sowie der Offnung des Zugangs zum Studium getroffen worden sind.

Fir den Bereich ,Offene Hochschule® (Ziele 11 und 35) werden aus dem o.g. Innova-
tionspool in 2011 und 2012 jahrlich insgesamt etwa 137.500 Euro bereit gestelit.

8. Hochschulbau

Ziel 36:

Die Stiftung beabsichtigt zur Verbesserung ihrer baulichen Infrastruktur und rdum-
lichen Kapazitaten folgende HochschulbaumaRnahmen zu realisieren bzw. vorzu-
bereiten: Ausbau des Standortes Lingen (Ems) — einschlieBlich Mensa —; Neubau
einer Mensa, eines Horsaalgebaudes und einer Bibliothek am Standort Westerberg —
jeweils gemeinsam mit der Universitat Osnabriick —; Sanierung und bauliche Erweite-
rung des Altgebaudes Albrechtsirale 30.

Das Ziel ist erreicht, wenn innerhalb des Zeitraums dieser Vereinbarung die Neubau-
ten am Hochschulstandort Lingen (Ems), die Mensa am Standort Westerberg und die
Sanierung und Erweiterung des Altgebaudes Albrechtstralle fertig gestellt sind sowie
die Z-Bau fiir das Horsaalgebaude dem Land mit der Bitte um Freigabe der Mittel
vorgelegt worden ist.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni tber den Stand der
Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Osnabriick, den 2;- I&;/ v % Hannover, den 30. i‘{?-Q-D/LO

Stiftung Fachhochschule Osnabriick Niedersachsisches Ministerium
. Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur
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