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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames
Anliegen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukinftige Entwicklung der
Hochschulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen
Wettbewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag 1l vom
22.06.2010 haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen einen langerfristig
verlasslichen Rahmen flr eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der
Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjdhrigen
Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele
der Hochschule entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwickiung in Niedersachsen.



. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich lber folgende strategischen Kernziele der
Entwicklungsplanung der Hochschule fiir die Jahre 2010 bis 2012 einig:

Vorwort der Universitdt Gottingen

Die Entwicklungsplanung der Universitat Gottingen wird derzeit neu formuliert. Zurzeit gelten fiir
die Fakultdten die Entwicklungspléne, die fiir die Jahre 2006 — 2010 verabschiedet worden waren,
fur die Universitat der am 13. August 2008 verabschiedete Entwicklungsplan.

Aufgrund des Auslaufens der fakultdren Entwicklungspléne, der Veranderungen durch die seit
2007 implementierten MalRnahmen des Zukunftskonzeptes | und der Anfang 2011 anstehenden
Verabschiedung des neuen Zukunftskonzeptes Ii, das bis zum 01.09.2011 beim Wissenschaftsrat
eingereicht werden muss, arbeiten die Fakultdten und die Universitdt derzeit an den fakultédren
Entwicklungspldnen fiir die Jahre 2011 — 2017 und der Uberarbeitung des universitiren
Entwicklungsplans. Prasidium, Senat und Fakultdten haben dazu eine Vielzahl von Arbeitsgruppen
eingerichtet. Da zum einen den Ergebnissen dieser Arbeitsgruppen und den abschlieRenden
Entscheidungen in den Gremien nicht vorgegriffen werden kann und zum anderen diese
Ergebnisse das Handeln in den Jahren 2011 und 2012 mitbestimmen, stellen die im folgenden
gemachten Angaben nur einen Ausschnitt aus den Verdnderungen dar, die in den Jahren 2010 —
2012 umgesetzt werden.

Nachfolgend sind einige Ziele genannt, die zum einen im Zukunftskonzept | der Universitét fiir die
Zeit bis Oktober 2012 festgesetzt wurden bzw. sich aufgrund zwischenzeitlicher Entwicklungen fir
die Bereiche Forschung, Lehre, Intemationalisierung, Gleichstellung und Administration ergeben
haben: Strategische Ziele der Universitat Gottingen im Bereich

Forschung:

e  Starkung und Ausbau internationaler Wettbewerbsfahigkeit.

e Ausbau der Forschung aufbauend auf der Reputation als Forschungsuniversitdt mit
besonderen Leistungsstarken in mehreren Bereichen der Geistes- und Gesellschafts-

wissenschaften und profilbildenden Forschungsfeldern in den Natur- und Lebenswissen-
schaften.

o Kontinuierliche Umsetzung der MalRnahmen der Forderlinie 3 - ,Brain Gain®, ,Brain Sustain®,
.Gottingen International” und ,Lichtenberg-Kolleg“ der Exzellenzinitiative des Bundes und der
Lander.

o Kontinuierlicher Ausbau der disziplinaren und interdisziplinaren, inhaltlichen und methodischen
Kooperationsmdglichkeiten im Rahmen des Géttingen Research Campus im Verbund mit den
in Gottingen ansassigen, aulleruniversitiren Forschungseinrichtungen zur Forderung von
hervorragenden Einzelleistungen und zur exzellenten Verbundforschung.

o Beteiligung an der zweiten Runde der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander mit
Einreichung der Antragsskizzen im Herbst 2010 bzw. der Vollantrige zum Herbst 2011.

o  Ausbau der systematischen Nachwuchsférderung.

Lehre:

e Entwicklung und Weiterentwicklung des Qualitatssicherungs- und Qualitatsentwicklungs-
systems in Lehre und Studium.



Erweiterung der Kapazitdten in stark nachgefragten grundsténdigen Studienfdchem im
Rahmen des Hochschulpakts 2020.

Forderung der Einrichtung mit anderen Hochschulen gemeinsam angebotener internationaler
Masterstudiengénge bzw. strukturierter Promotionsprogramme.

Weiterentwicklung der  Gottinger  Graduiertenschulen und  der  strukturierten
Graduiertenausbildung.

Internationalisierung:

Kontinuierliche Foérderung der Weiterentwicklung des internationalen Dialogs in Forschung
und Lehre.

Starkung und Ausbau internationaler Kooperationen aufbauend auf der etablierten
Zusammenarbeit der Universitdt mit Indien/China/Korea

Entwicklung einer systematischen Internationalisierungsstrategie flr die gesamte Universitat.

Gleichstellung:

Weiterentwicklung der familiengerechten Universitdt und Zertifizierung mit dem TOTAL
E-Quality Pradikat.

Umsetzung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG und des
Gleichstellungskonzeptes im Rahmen des Professorinnenprogramms.

Administration:

Optimierung der Prozesse der Administration und Aufbau eines Qualitdtsmanagements, um
die Effizienz der Dienstleistungen fiir Forschung und Lehre zu erhdhen.



I Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart: Die Hochschule
erhalt zur Erflllung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbehaltlich der
Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Finanzhilfen bzw.
Zufuhrungen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwischen dem
Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen ("Zukunftsvertrag") und der
entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010 ("Zukunftsvertrag 1I"). Die Hochschule
wird demgemal} in 2011 und 2012 1,5 % des jahrlichen Ausgabeansatzes ihres
Hochschulkapitels in einem Innovationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem
Innovationspool werden fir MaRnahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem
Innovationspotential entsprechend der bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile
eingesetizt und im Lagebericht der Jahresabschllisse ausgewiesen.

Die nachfolgenden Mafnahmenpakete sind u.a. zur Umsefzung vorgesehen und geben den
derzeitigen Planungsstand wieder. Durch insbesondere externe Einflisse, z. Bsp.
Bewilligungsentscheidungen oder Férderprogramme, kénnen sich Umplanungen ergeben:

e Anschubfinanzierung flr Verbund- sowie weitere
Forschungs- und Lehrprojekte >800 T€/Jahr
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die drittmittelgeforderte (DFG, BMBF, EU,
Stiftungen) Verbundprojekte in Forschung und/oder Lehre, bei denen die Koordination
bei der Universitdt Gottingen liegt, vorbereiten, werden bei der Antragstellung
(Vorantrag, Antrag) mit Einzelbetragen von 30 T € bis zu 70 T € unterstiitzt.

e  Neustrukturierung von Zentren und Graduiertenschulen >800 T€/Jahr
Zentren, die die Kriterien der Universitat Géttingen nach der ,Richtlinie zur Festlegung
von inhaltlichen und strukturellen Merkmalen von Zentren der Georg-August-
Universitat Gottingen* erfllllen, sollen zur Wahmehmung ihrer Aufgaben bei der
Koordination von interfakultativen Forschungs- und/oder Lehrprojekten sowie der
Qualitatskontrolle durch einen extemen Beirat unter internationaler Beteiligung eine
Anschubfinanzierung erhalten. Dies betrifft voraussichtlich 10-12 Zentren in den Jahren
2011 und 2012. Vergleichbares gilt fiir die drei Graduiertenschulen der Universitét.

e  Nachwuchsférderung =250 T€/Jahr
Schwerpunkt ist in den Jahren 2011 und 2012 die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses an der Universitat. Uber das Dorothea-Schldzer-Programm sollen gezielt
Nachwuchswissenschaftlerinnen durch Stipendien geférdert werden. Der wissen-
schaftliche Nachwuchs wird auflerdem in den Phasen der Promotionsausbildung und
Postdoc-Téatigkeit durch ein erweitertes hochschuldidaktisches Angebot geférdert.

e InfrastrukturmalRnahmen fir Verbundprojekte in Verbindung mit
Berufungs- und Bleibevereinbarungen
(zusatzlich zum Berufungspool des Zukunftsvertrags) =500 T€/Jahr
In Verbundprojekten soll die Infrastruktur vorhandener Arbeitsgruppen und neu
eingerichteter Professuren gezielt verstarkt werden, um die fiur eine erfolgreiche



Beantragung der Projekte erforderliche Grundausstattung sicherzustellen. Die
InfrastrukturmalRnahmen werden in der Regel GroRgeratebeschaffungen und bauliche
Anpassungen betreffen.

Universitatseigene Bau- und Modernisierungsmafnahmen >400 T€/Jahr
Es soll die Herrichtung von Raumen und Gebauden sowie ggf. in einigen Fallen der
Bau von neuen Gebauden insbesondere fir Verbundprojekte finanziert werden.
AuBerdem liegt ein Schwerpunkt bei der Instandsetzung bzw. Modernisierung von
Gebauden, um den Energieverbrauch nachhaltig zu vermindem.

Projektfinanzierung in der Administration, insbesondere im Bereich

Offentlichkeitsarbeit und Marketing des Gottingen Research Campus

sowie im Bereich Mitarbeiterfliihrung und Personalentwicklung >250 T€/Jahr
Mit der Umsetzung des Konzeptes ,Freiraum fir Neues Denken® soll der Standort
Gottingen und der Gottingen Research Campus als Markenzeichen nachhaltig bekannt
gemacht und in der offentlichen Wahrnehmung gestarkt werden.

Im Rahmen der Mitarbeiterflihnrung und Personalentwicklung soll insbesondere ein
Betriebliches Gesundheitsmanagement implementiert werden, um die Fehlzeiten von
Beschéftigten zu reduzieren und die ,Wissenschaftsfreundliche Administration“ zu
optimieren.



1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

e Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte und interdisziplinare
Forschungsverbinde

Die Universitat Géttingen wird ihr Profil in den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften und den
Natur- und Lebenswissenschaften Uber drittmittelgeférderte Verbundprojekte, aufbauend auf
bereits etablierten Strukturen wie ihren Zentren und den neuen Courant-Forschungszentren weiter
ausbauen.

Im Bereich der Geisteswissenschaften, auch im facheriibergreifenden Verbund mit gesellschafts-
und naturwissenschaftlichen Fakultdten, werden die Forschungsschwerpunkte auf kultur- und
religionswissenschaftliche Bereiche in historischer Perspektive sowie auf interdisziplindre Analysen
textueller Strukturen konzentriert.

Im Bereich der Gesellschaftswissenschaften werden die Forschungsschwerpunkte Migrations- und
Armutsforschung weiter ausgebaut.

Dariber hinaus werden die geistes- und gesellschaftswissenschaftlich ausgerichteten
Forschungsaktivitdten im Rahmen der beiden neu gegriindeten Regionalzentren, dem Centre for
Modern Indian Studies (CeMIS) sowie dem Centre for Modem East Asian Studies (CeMEAS) in
Verbindung mit dem MPI zur Erforschung multiethnischer und multireligioser Gesellschaften und
internationalen Partnern weiter entwickelt.

Im Bereich der Natur- und Lebenswissenschaften werden die Forschungsschwerpunkte in den
Bereichen Neurowissenschaften, Astro- und Teilchenphysik, Energieforschung, Biodiversitits-
forschung und TACOMA konzentriert. Ausgehend von dem Konzept, dass die gemeinsamen
Bewegungen von Elektronen, Atomen und Molekilen die Funktionalitdt von weicher und harter
Materie bestimmt, analysiet TACOMA experimentell die gemeinsamen Bewegungen und
entwickelt mathematische Modelle zu deren Beschreibung.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Position der Universitdt im DFG-Forschungsranking 2012 sich
gegenuber dem Forschungsranking 2009 verbessert hat.

e Internationale Kooperationen

Ausbau der Kooperationen speziell im Bereich der Regionalzentren fiir Indien und Ostasien. Das
Ziel ist erreicht, wenn zu den bisher zwei vorhandenen Professuren 2012 insgesamt 5 weitere
Professuren im Centre for Modern Indian Studies besetzt sind und im Centre for Modem East
Asian Studies mindestens zwei weitere.

Weiterentwicklung der internationalen Kooperation auf dem Gebiet Biodiversitadtsforschung mit
Indonesien. Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 ein Neuantrag fiir ein Verbundprojekt in diesem
Gebiet zur Antragstellung vorliegt.

Aufbauend auf bereits bestehenden Kooperationen Ausbau strategischer internationaler
Partnerschaften mit Fokus auf gemeinsamen Forschungsprojekten und Studienprogrammen
(Bachelor, Master, Promotion). Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 die Zahl der privilegierten
strategischen Partnerschaften von bislang drei auf vier erhdht ist.



e Koordinierte Drittmittelprogramme

Die Universitdt Gottingen wird in ihren oben genannten Forschungsschwerpunkten Uber
Sonderforschungsbereiche, Graduiertenkollegs und Forschergruppen sowie EU-Projekte
Drittmittel einwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn die Zahl der geforderten SFB’s mit
Sprecherfunktion von derzeit 3 auf 6 und die Zahl der Forschergruppen mit Sprecherfunktion von
derzeit 4 auf 8 ansteigt. Die Zahl der Graduiertenkollegs soll groRer gleich 10 gehalten werden.
Perspektivisch soll ein Sonderforschungsbereich dem Bereich der Geistes- oder Gesellschafts-
wissenschaften entstammen. Die Basis dafiir soll bis 2012 geschaffen werden. Die Zahl der
bewilligten EU-Projekte mit Koordination an der Universitat Gottingen soll von 4 auf 6 steigen.

e Existenzgrindungen

Zur Starkung der regionalwirtschaftlichen Entwicklung wird die Hochschule Existenzgriinder auch
weiterhin unterstiitzen und begleiten. Die Zahl der Griindungen soll gesteigert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl der Griindungen von durchschnittlich 15 in den letzten 3
Jahren auf 20 im Jahr 2012 erhdht wird.

e Publikationen

Die SUB Gattingen fungiert als Nationalbibliothek fiir das 18. Jahrhundert. Um die Sichtbarkeit der
SUB Gattingen im Vergleich zu den Aktivitdten der Universitats- und Landesbibliothek Halle sowie
der Bayerischen Staatsbibliothek Minchen zu erhalten, soll unter Zusammenfassung der
Ergebnisse mehrerer (ErschiieBungs-)Projekte der DFG (VD18 etc.) und der Akademie der
Wissenschaften zu Géttingen bis Ende 2012 ein Internet-Portal fir das 18. Jahrhundert realisiert
und den Wissenschaftlem zur Verfligung gestellt werden.

Im Rahmen von beantragten und bewilligten Projektférderungen wird die Universitat Gottingen das
Portal zu einem Wissenschaftsportal ausbauen, das als Ausgangspunkt fiir virtuelle
Forschungsumgebungen dienen kann. Das Konzept dieser "Digital Humanities" in Gottingen wird
im Rahmen eines Strategiepapiers fechnisch beschrieben werden. Das Ziel ist erreicht, wenn
dieses Strategiepapier bis Ende 2010 vorliegt und Ende 2012 die genannten Werkzeuge und
Inhalte implementiert und fir die Nutzer zuganglich gemacht sind.

2. Weiterentwickiung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitdt in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des
Hochschulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRung von
Studiengangen wird jahrlich in ergdnzenden Studienangebotszielvereinbarungen
abgebildet.

Die Universitat stellt sich in den kommenden Jahren den Herausforderungen steigender Zahlen
Hochschulzugangsberechtigter. Im Rahmen des Hochschulpaktes 2020 hat sie 2008 begonnen,
ihre Kapazitdten in stark nachgefragten grundsténdigen Studienfichem zu erweitem bzw.
anzupassen und gezielt neue interdisziplindr ausgelegte Studiengange einzurichten. Die
Universitat wird ihre grundstdndigen Studienplatzkapazitdten im Rahmen des Hochschulpakts
2020 erweitern.



e Anwerbung, Auswahl und Vorbereitung von Bachelorstudierenden

Die Universitat unterstiitzt bereits jetzt den Ubergang von der Schule an die Universitét durch eine
Vielzahl von studienvorbereitenden MaRnahmen. Die Universitdt Gottingen wird die Beratung und
Anwerbung zukinftiger Studierender weiter ausbauen und optimieren.

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, mehr Studienanfinger insbesondere aus dem Ausland zu
gewinnen. Dazu wird sie die Mdglichkeiten der modemen Informationstechnologien noch starker
zur Vorstellung der Studienangebote der Universitit nutzen und den Internetauftritt der Universitit
fir den Bereich Studium und Lehre unter besonderer Beriicksichtigung der Benutzerfreundlichkeit
fur internationale Studierende ausbauen.

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, Studieninteressierte bei der Uberpriifung der eigenen
Studierfahigkeit vor dem Studienbeginn gezielt zu unterstiitzen und dadurch den Studienerfolg
ihrer Studierenden zu verbessem. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel
erreicht, wenn in den Pilotfakultaten die Elemente des Self-Assessments zum Wintersemester
2012/13 implementiert sind.

Beide MaRnahmen sollen dazu beitragen, die Studierendenanfédngerzahlen und die Zahl der
Bildungsauslénder innerhalb des Zeitraums der Vereinbarung zu steigem.

e Studierenden- und Priifungsverwaltung

Die Universitat entwickelt ihre Priifungsverfahren weiter. Hierzu zahit auch die Schaffung von
Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung von E-Priifungen.

Die Hochschule setzt sich zum Ziel die Prifungsbelastung insbesondere in grundstindigen
Studiengangen zu reduzieren und mehr alternative Priifungsformen anzubieten. Das Ziel ist
erreicht, wenn die zur (Re)Akkreditierung anstehenden Studiengdnge akkreditiert sind und ein
Projekt zur Entwicklung und Implementierung von E-Priifungen durchgeflihrt und evaluiert wurde.

e Studien-, Studienfinanzierungs- und Karriereberatung

Die Universitdt Goéttingen will im Rahmen berufsbezogener Veranstaltungen, gemeinsam
organisiert durch das Team Career Service und Alumni-Gottingen e.V., Studierende unter
Bertcksichtigung der jeweiligen Fachkulturen sowie von Gender- und Diversititsaspekten
unterstlitzen, moglichst zlgig nach Abschluss des Studiums in addquate Beschaftigungs-
verhaltnisse zu gelangen.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn regelmalig
systematische Befragungen der Absolventinnen und Absolventen durchgefiihrt werden, in denen
diese u. a. zu ihrem Berufseinstieg befragt werden.

o (Weiter-)Qualifizierung von Lehrenden

Die Universitat Gottingen bietet Lehrenden hochschuldidaktische Weiterqualifizierungen an. Die
Hochschuldidaktik der Universitat entwickelt gemeinsam mit Graduiertenschulen ein Programm,
das Promovierenden einen professionellen und systematischen Einstieg in die Hochschullehre
ermoglicht und sie darin unterstiitzt, hochschuldidaktische Kompetenzen zu erwerben. Das Ziel ist
erreicht, wenn die bisher zur Verfligung stehenden Mittel entfristet und dauerhaft zur Verfligung
gestellt werden und wenn zielgruppenspezifische Angebote flir Professorinnen und Professoren
und den wissenschaftlichen Nachwuchs implementiert sind.
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e Medieneinsatz (E-learning etc.)

Die Universitat strebt einen noch breiteren und nachhaltigeren Einsatz von E-Learning an. Ein E-
Learning-Fachkonzept fir die Universitat ist erarbeitet und derzeit in Abstimmung. Modernes E-
Learning bietet vielfaltige Ansdtze, den Lemprozess der Studierenden durch Medien und
Interaktivitit anzureichem, die Kommunikation zwischen Lehrenden und Studierenden zu
verbessern, die Studierenden stirker aktiv an der Lehre teilnehmen zu lassen, neue didaktische
Ansatze zu erschlieBen und die Studienorganisation zu verbessern. Im Rahmen des an der
Universitét bereits im Aufbau befindlichen Qualitdtsmanagementsytems Lehre ist der Einsatz von
E-Learning ein wesentliches Element zur qualitativen Verbesserung der Gestaltung des
Lemprozesses der Studierenden. Das Ziel ist erreicht, wenn das E-Leaming-Fachkonzept bis
Ende 2010 vorliegt und die Umsetzung des E-Learing-Konzeptes, als gemeinsame Aufgabe der
Zentralverwaltung, der zentralen Einrichtungen, der Fakultdten und der Studierenden der
Universitat, ab 2011 erfolgt. Das Ziel einer Verbesserung des IT-Einsatzes insbesondere in der
Forschung ist erreicht, wenn die Universitdt Géttingen in Zusammenspiel mit der MPG die Mittel fur
die notwendigen IT-Investitionen lber den Wirtschaftsplan der GWDG bereitstellt. Bis 2011 wird
die Universitdt die fir den IT-Einsatz maRgebliche Leitungsposition bei der GWDG in einem
gemeinsamen Berufungsverfahren mit der MPG als W3-Professur wiederbesetzen.

e Internationale ,joint degrees"

Die Universitat Gottingen erhéht Zahl und Umfang der internationalen Master- und
Promotionsprogramme. Hierzu zahlen auch gemeinsam mit internationalen Partneruniversitaten
angebotene Studiengdnge. Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 drei weitere Studiengdnge, die
einen double degree bzw. joint degree anbieten, eingerichtet worden sind.

3. Vernetzung der niedersdchsischen Hochschulen

e Gemeinsame Forschungsvorhaben

Im Rahmen der mit der TU Clausthal abzuschlieRenden Vereinbarung zur Errichtung eines
gemeinsamen wissenschaftlichen ,Simulationswissenschaftlichen Zentrums* (SWZ) verfolgt die
Universitat Gottingen das Ziel, die Forderung und Stirkung der Forschung im Bereich der
numerischen und stochastischen Simulation als eine essentielle Voraussetzung fir den Fortschritt
in den technischen und naturwissenschaftlichen Disziplinen weiter auszubauen. Das
Simulationswissenschaftliche Zentrum dient hierbei insbesondere der hochschullibergreifenden
Koordination, Durchfihrung und Weiterentwicklung von Forschungsprojekten und Anwendungen
im Rahmen der gemeinsamen Zusammenarbeit mit der TU Clausthal. Das Ziel ist erreicht, wenn
bis 2012 die gemeinsame Arbeit aufgenommen ist.

Die Kooperation mit dem EFZN und seinen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern bietet der
Universitat Géttingen Zugang zu neuen und anspruchsvollen Forschungsgebieten. Die Gottinger
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler kdnnen dabei ihre Expertise unter anderem in die
naturwissenschafiliche Grundlagenforschung zur Energiewissenschaft einbringen. Die Kooperation
bietet darliber hinaus hervorragende Perspektiven fir die Querschnittsforschung in den
Gesellschafts- und Rechtswissenschaften sowie den Agrar-und Forstwissenschaften. Hierdurch
kann die Grundlagenforschung hervorragend um angewandte Aspekte erweitert werden. Das Ziel
ist erreicht, wenn zwei Drittmittelbeschaftigte Mitarbeiter/innen am Energieforschungszentrum
arbeiten.
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o Gemeinsame Studiengénge, insbesondere Masterstudiengénge

Die Universitdt Gottingen strebt an, die Zahl ihrer mit niedersdchsischen Partnerhochschulen
gemeinsam entwickelten Studien- und Promotionsprogramme weiter zu erhéhen. Das Ziel ist
erreicht, wenn bis 2012 zwei gemeinsame Studien- bzw. Promotionsprogramme eingerichtet
werden.

e Kooperation mit auReruniversitaren Forschungseinrichtungen

Die Kooperation mit auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen in Gottingen als Grundlage des
Gottingen Research Campus wird auf den Gebieten der Forschung, der Lehre und des
Standortmarketing verstarkt und durch den Gottingen Research Council (GRC) koordiniert. Dies
erfolgt durch eine Reihe von EinzelmaRnahmen, die teilweise unter den Punkten 111, 11.2 und 1.4
aufgefiihrt sind. Land und Universitdt werden sich flir eine Verstetigung des GRC einsetzen.

e Gemeinsame Antrage in der Exzellenzinitiative

Die Universitdt Gottingen wird im Rahmen der Umsetzung der drei Forderlinien der
Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander sowie der Neu- und Fortsetzungsantrdge die
Kooperation mit den aulleruniversitdren Forschungseinrichtungen am Standort Gottingen weiter
ausbauen. Der Research Campus Géftingen und der in diesem Zusammenhang bereits etablierte
,Gottingen Research Council* bilden dafiir die Grundlage. Das Ziel ist erreicht, wenn zwei
zusatzliche Skizzen in der Forderlinie 1, zwei zusétzliche Skizzen in der Forderlinie 2 sowie die
Fortsetzungsantrége eingereicht werden.

4. Forderung akademischer Karrieren

e Promotionsprogramme/ -studiengange/ Graduate Schools

Zur Bildung einer einheitlichen Struktur der Graduiertenschulen an der Universitat Gottingen wird
die Universitat ein entsprechendes, bereits entwickeltes Konzept, umsetzen. Das Ziel ist erreicht,
wenn die drei in 2005 eingerichteten Graduiertenschulen bis 2012 eine einheitliche Struktur und
vergleichbare Angebote und Qualitdtsmanagementsysteme aufweisen.

e Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses

Im Rahmen des Dorothea Schibzer-Stipendienprogramms der Universitdt zur Forderung der
Chancengleichheit und der personalen Vielfalt werden die Chancen der Fakultaten den
Frauenanteil bei den Qualifikationsstufen, die nach Abschluss des Studiums folgen, zu erhéhen
erweitert. Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Jahr 2012 insgesamt 35 Stipendien lber dies
Programm vergeben werden konnten, und die ersten Promotionen und Habilitationen in diesem
Zeitraum erfolgreich abgeschlossen sind.

e Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie

Die Universitat erarbeitet ein Konzept zur Unterstitzung der Kinderbetreuung. Das Ziel ist erreicht,
wenn ab 2011 der entsprechende Leitfaden fir Betreuungshilfen erarbeitet und an der Universitat
implementiert ist sowie die entsprechenden Kindergartenpldtze geschaffen und alle Platze
vergeben sind.
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5. Stiarkung der Lehrerbildung

Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufnahmekapazitdten in den
lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengéngen entsprechend der Bedarfsprognosen des
Kultusministeriums bereitstellen kann.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene fach- und
bildungswissenschaftliche Angebot in lehramtsorientierten Studiengingen fiir die Laufzeit dieser
Zielvereinbarung fortfihrt, fir diese Studiengdnge mindestens die im Studienjahr 2009/10
vorgehaltene Aufnahmekapazitét bereitstellt und diese im Mittel ausgeschopft wird.

e Zentren/ Fakultaten fur Lehrerbildung

Die Universitat setzt sich zum Ziel, die Forschungsfahigkeit in den sogenannfen Berufs-
wissenschaften der Lehrerbildung (Fachdidaktiken, Erziehungswissenschaften, Padagogische
Psychologie) weiter zu stdrken. Das Ziel ist erreicht, wenn in allen in Gottingen angebotenen
Unterrichtsfachem die Fachdidaktiken etabliet und insgesamt personell forschungsféhig
ausgestattet sind, in den Erziehungswissenschaften und der Padagogischen Psychologie die fir
ein Graduiertenkolleg erforderlichen Stellen (wieder-) besetzt sind und ein Antrag auf ein neues
Graduiertenkolleg bei der DFG eingereicht wurde.

6. Qualitdtsentwicklung

e Aufbau eines Qualitditsmanagementsystems

Die Hochschule baut ein hochschulweites System auf, mit dessen Hilfe die Qualitét aller Prozesse

und Ablaufe in der Hochschule kontinuierlich gesichert und weiterentwickelt werden kann und das

die Entscheidungsfindung im Prasidium, in der Verwaltung und in den Hochschulgremien

unterstiitzt. Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

e das Risikomanagement universitdtsweit implementiert ist sowie standardisierte und
aggregierbare Risiken nach einheitlichen Mallstaben bewertet werden,

e die Kosten-Leistungsrechnung eingefiihrt ist,

e alle Fakultédten insgesamt mindestens zwei Prozent ihrer Budgets nach LOM Forschung und
LOM Lehre zuweisen,

e die Bearbeitung der Drittmittelakten auf elektronischem Weg erfolgt.

Vor dem Hintergrund der Antragstellung in der Exzellenz-Initiative, 2. Runde, soll die

Zusammenarbeit von Verwaltung und Wissenschaft nachhaltig verbessert werden, um die

Dienstleistungsqualitat zu erhdhen und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftier von

administrativen Aufgaben starker zu entlasten. Das Ziel ist erreicht, wenn das Konzept Eingang

findet in den Fortsetzungsantrag in der Forderlinie 3 und begleitend zur Antragstellung die

Umsetzung der Malinahmen in den Jahren 2011 und 2012 beginnt.

e Implementierung von Gleichstellungsaspekten und des Gender Mainstreaming
Konzeptes

Auf Basis eines universitatsinternen Monitorings lUber die Umsetzung der MaRnahmen im Rahmen
der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG und der Gleichstellungpléne der
Fakultaten wird ein fakultatsspezifisches Qualitdtssicherungsverfahren entwickelt. Das Ziel gilt als
erreicht, wenn die fakultatsspezifischen und universitdtsweiten Selbstverpflichtungen im Jahr 2012
erfullt werden.
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e [nnovationen in der Personalentwickiung

Die Universitat hat im Jahr 2009 ein Projekt zur Mitarbeiterfiihrung und -kultur eingerichtet, das
folgende Teilprojekte umfasst:

— Fuhrungskréfte der Zentralverwaltung,

— Mitarbeiterbefragung in der Zentralverwaltung.

Im Rahmen der beiden Teilprojekte sollen im Jahr 2010 neben einer Bestandaufnahme zum
Fuhrungsverhalten Handlungsbedarfe identifiziert werden, die ,Gute Arbeit* fordern. Ziel ist es
aulerdem, Fihrung als Leitungsaufgabe zu etablieren und Fiihrung als wesentlichen Bestandteil
.Guter Arbeit® in allen Filhrungsebenen zu verankern. Darliber hinaus sollen auf allen Ebenen
Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gespréche eingefiihrt, ,Onboardingpakete” fiir neue Flihrungskrafte und
Prasidiumsmitglieder angeboten und verbindliche Strukturen fiir die sog. Regelkommunikation
vereinbart werden. Das Ziel ist erreicht, wenn die genannten MaRnahmen im Jahr 2012 vollstandig
in der Zentralverwaltung umgesetzt sind.

Die Universitat Gottingen befindet sich in einem laufenden Prozess der Optimierung ihrer
Verwaltungs- und Leistungsprozesse. Dadurch sind regelmaRig eine Vielzahl verschiedener
Projekte parallel zu koordinieren und die Ressourcen bestmdglich einzusetzen. Das Ziel ist
erreicht, wenn ein Konzept zur strukturellen Umsetzung eines zentralen Projektmanagements
vorliegt, Rahmenrichtlinien zur Umsetzung sowie Qualitatssicherung von Projekten vorliegen und
ein zentrales elektronisches Projektportal implementiert ist.

Die Universitdt Gbttingen wird ab dem Jahr 2010 ein integriertes Betriebliches

Gesundheitsmanagements (BGM) aufbauen. Elemente des BGM sind:

— Betriebliches Eingliederungsmanagement,

— Arbeitsgruppen ,Gesunde Arbeit",

— aufeinander abgestimmte Angebote (Kurse zur Gesundheitsforderung) der Beteiligten
(Betriebsarztlicher Dienst, Stabsstelle fiir Sicherheitswesen, Suchtberatung, Hochschulsport
etc.),

— Kooperationsprojekte mit ausgewahiten Krankenkassen und

— zielgruppenorientierte Informations- und Fordermafnahmen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 die Einfilhrungsphase erfolgreich abgeschlossen ist und die

definierten Instrumente etabliert werden konnten und mittelfristig die Krankenstandsquote in den

Einrichtungen deutlich gesenkt werden kann, wo diese besonders hoch ist.

e Beteiligung am Serviceverfahren der Stiftung fiir Hochschulzulassung

Die Hochschule wird die Vergabe von 6rtlich zulassungsbeschréankten grundsténdigen Studien-
platzen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab dem Wintersemester 2011/12
mit den ortlich zulassungsbeschrankten grundstdndigen Studiengdngen am Serviceverfahren der
Stiftung fiir Hochschulzulassung teilnimmt. Der Zeitpunkt der Besetzung dieser Studienpldtze bis
Beginn der Vorlesungszeit liegt nach bisher bekanntem Verfahrensstand in den Handen der
Stiftung fiir Hochschulzulassung.

Voraussetzung fiir die Teilnahme der Universitat Gottingen an dem Serviceverfahren ist, dass die
mit der Universitat Gottingen im Wettbewerb befindlichen niederséchsischen Universitaten sich
ebenfalls an diesem Verfahren beteiligen. MWK und Universitat Gottingen sind sich einig, dass das
Verfahren nach ca. 3 Jahren evaluiert werden und die Entscheidung zur weiteren Teilnahme auf
der Grundlage des Evaluationsergebnisses getroffen werden sollie. Die Ubernahme der
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Folgekosten, nach Auslaufen der Anschubfinanzierung des Bundes, wird zu gegebener Zeit
geprift.

e Besetzung von Ausbildungsplatzen

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fiir die duale
Berufsausbildung wahrzunehmen. Die Zahl der besetzten Ausbildungspldtze konnte von 113 in
2004 auf 128 in 2009 gesteigert werden. Das Ziel ist erreicht, wenn durchschnittlich 128,5
Ausbildungsplatze Uber die Laufzeit besetzt werden kdnnen.

7.  Offnung fiir neue Zielgruppen

e Angebote fur Berufstatige und Weiterbildung

Die Universitat achtet vermehrt auf die Studiennachfrage neuer Zielgruppen, indem sie ihre
bestehenden Studienangebote fir Berufstatige 6ffnet und zielgruppenspezifische Weiterbildungs-
angebote entwickelt. Das Ziel ist fur den Zeitraum der Vereinbarung erreicht, wenn bis 2012 das
Weiterbildungsangebot ausgeweitet ist.

e Beteiligung an der Strategie ,Lebenslanges Lernen”

Die Hochschule beteiligt sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten und unter Beriicksichtigung ihres
spezifischen Hochschulprofils an der Entwicklung einer integrierten Strategie des Lebenslangen
Lernens in Niedersachsen. Das Ziel ist erreicht, wenn sich die Universitat mit einem abgegrenzten
Themenspekirum an einem auf Landesebene abgestimmten Antrag im Rahmen der vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) angekiindigten Ausschreibung ,Aufstieg
durch Bildung: Offene Hochschulen" beteiligt und regelméRig an einer hochschulibergreifenden
strategischen Abstimmung zum Thema ,Lebenslanges Lernen* teilnimmt.

e Juniorstudium

Die Universitat unterstiitzt bereits jetzt den Ubergang von der Schule an die Universitat durch eine
Vielzahl von studienvorbereitenden MalRnahmen.

Um einen optimalen Studieneinstieg zu erleichtern, wird die Universitédt die Moglichkeiten des
Friihstudiums von Schiilerinnen und Schiilern ausbauen (siehe auch Kapitel II.2). Insbesondere im
naturwissenschaftlichen Bereich wird die Universitat die Arbeit des XLAB weiterhin mindestens in
bisherigem Umfang unterstutzen.

8. Hochschulbau
e Forschungsbauten

(1) Die in den 70er Jahren errichteten, inzwischen technisch abgangigen Chemiegeb&ude incl.
Praktikums- und Hérsaalbereich sind in fiinf Bauabschnitten grundlegend zu sanieren (2012-2019)
und flachenmaRig zu verdichten. Die Planungsphase soll 2010/2011 abgeschlossen sein. Das
Finanzvolumen betragt 98,4 Mio. € ohne Grofgerdte nach Art. 91 b GG bei einer Flache von
23.314 gm fur die Chemie. Fiir den Zeitraum der Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn fiir die
ersten drei Bauabschnitte die ZBau im Jahr 2011 vorgelegt worden ist.
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. Sonstige Gebaude

(2) Errichtung eines Lem- und Studienzentrums fiir Einzel- und Gruppenarbeit unter studentischer
Verantwortung auf dem Gesellschafts-/Geisteswissenschaftichen Campus (Planung 2010 — Erst-
bezug 2011/2012 - MaBnahme aus Studienbeitrdgen). Das Ziel ist erreicht, wenn das Geb&dude
2011/2012 bezugsfertig ist.

(3) Bereitstellung von Flachen bzw. Raumen flir die Unterbringung eines Ethnologischen
Museums, u.a. zur Prasentation der weltberiihmten Cook-Forster-Sammiung, mit rdumlicher
Anbindung und fachlicher Betreuung durch das Institut fiir Ethnologie der Universitadt. Geplant ist
hierfir ein Umbau der freiwerdenden Zoologie mit Verlagerung des Ethnologischen Instituts nach
dorthin und einer angemessenen Unterbringung und Prasentation der Sammlungen der Universitat
Géttingen. Die alternative Planung sieht einen Erweiterungsbau mit einer grundsétzlichen
Verbesserung der Ausstellungen und Sammlungen zu einer musealen Préasentation am Standort
Theaterplatz vor. Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2012 entsprechende Planungen abgeschlossen
sind und sich eine Finanzierungsmdglichkeit aufzeigt.

(4) Errichtung eines Kindergartens im Nordgebiet als Passivhaus mit vier Gruppen als flankierende
Anstrengung zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Baubeginn 2009 -
Fertigstellung 2010 / eigenfinanzierte MafRnahme). Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2011 das
Gebaude errichtet und alle Kindergartenpldtze vergeben werden kénnen.

lll. Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni iber den Stand der
Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Géttingen, den 9‘ b, 2o /D Hannover, den 39. 40. 3(9 £LJ
Universitat Gottingen und Stiftung Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur
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