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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anliegen
der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hochschulen wird
vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs und dem Engage-
ment der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag I/l vom 22.06.2010 haben das Land und die nieder-
sachsischen Hochschulen einen langerfristig verldsslichen Rahmen flir eben diese Entwicklung
geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit
der vorliegenden mehrjahrigen Zielvereinbarung spezifizieren Universitdt und MWK die ange-
strebten Entwicklungsziele der Universitat entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in
Niedersachsen.



I. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Universitat

Die Vertragsparteien sind sich lber folgende strategische Kemziele der Entwicklungsplanung
der Hochschule flr die Jahre 2010 bis 2012 einig:

Die Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg zeichnet sich durch ein weites Spektrum an
Wissenschaftsdisziplinen der Sprach- und Kulturwissenschaften, Erziehungswissenschaften,
Kunst- und Musikwissenschaften, der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sowie der Ma-
thematik, Informatik und Naturwissenschaften aus. Durch die Einrichtung einer European Medi-
cal School (EMS) erhielte die Universitat die Chance, das Facherspektrum durch die Einrich-
tung einer Medizin-Fakultat zu erweitern und damit inre Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbes-
sern.

Vernetzte Spitzenforschung

Die Leitidee einer interdisziplinar orientierten, mittelgroRen Forschungsuniversitat mit for-
schungsorientiertem Studium pragt das Selbstverstdndnis der Universitat. Innerhalb des Ausdif-
ferenzierungsprozesses der deutschen Hochschullandschaft verfolgt die Universitat eine Posi-
tionierungsstrategie, die auch zukiinftig Uber Fachdisziplinen hinweg einen umfassenden For-
schungsanspruch sichert. Ausgehend vom bestehenden Facherspekirum mit einer traditionell
starken Lehrerbildung und der geplanten Erganzung durch die Medizin wird die Universitat die
vorhandenen Forschungsschwerpunkte weiter starken und die internen Vernetzungspotenziale
ausschopfen. Ziel ist der Ausbau der Forschungsschwerpunkte zu nationalen und internationa-
len Zentren der Spitzenforschung. Die Universitat wird sich in ihnren Schwerpunkten weiterhin
dem Wettbewerb um die Einrichtung grofer, sichtbarer Forschungsverbunde stellen, auch im
Rahmen der Exzellenzinitiative. Neben den in den Naturwissenschaften und der Informatik be-
stehenden Forschungsschwerpunkten wird die Universitét die vorhandenen Starken und Po-
tenziale in den Geistes- und Sozialwissenschaften gezielt unterstiitzen und den Profilbildungs-
prozess kontinuierlich weiterfihren.

AuReruniversitiare Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen

Uber die bestehenden erfolgreichen Forschungseinrichtungen wie dem Oldenburger For-
schungs- und Entwicklungsinstitut fiir Informatik-Werkzeuge und -Systeme (OFFIS) und dem
Hoérzentrum Oldenburg konnte der Hochschulstandort Oldenburg mit der Griindung des EWE-
Forschungszentrums fiir Energietechnologie NEXT ENERGY, der Einrichtung von zwei Max-
Planck-Forschernachwuchsgruppen und der Ansiedlung dreier Fraunhoferarbeitsgruppen er-
heblich gestarkt werden. Vor dem Hintergrund der (zurzeit) sehr stark auf Verbundsstrukturen
ausgerichteten Wettbewerbsdynamik in der Forschung wird die Universitat zusammen mit dem
Land auf die Etablierung neuer und den Ausbau vorhandener aufleruniversitarer Forschungs-
infrastruktur hinwirken.

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Die systematische Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses auf allen Qualifikationsstu-
fen stellt eines der wesentlichen Entwicklungsziele der Universitat fir die nachsten Jahre dar.
Die bestehenden Angebote in diesem Bereich sollen in ein umfassenderes Konzept eingebettet
werden. Eine Blindelung und Fokussierung sowie strategische Ausrichtung der Aktivitdten in
der Nachwuchsférderung soll u. a. durch die Einrichtung einer alle Fakultaten tbergreifenden
Graduiertenakademie erfolgen.

Studium und Lehre

Die Universitat hat die Bachelor-Master-Einfiihrung planmafig und systematisch abgeschlos-

sen, das Studienangebot entsprechend vollstandig umgestellt und akkreditiert. Im Zuge dieser
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Studienreform wurde insbesondere die Betreuungsintensitat strukturell und durch universitats-
interne Rahmenvorgaben nachweislich verbessert. Die intensive Betreuung soll auch unter den
Bedingungen des Hochschulpaktes und der doppelten Abiturjahrgange gewahrieistet bleiben.
Der Zielvorstellung eines forschungsorientierten Studiums folgend wird die Universitat ihre Stu-
dienangebote und Studienbedingungen weiter verbessern. Im Fokus stehen dabei:

o die Weiterentwicklung der Studienstrukturen im Bachelor-Master-System, insbesondere
durch eine verbesserte Studierbarkeit, eine Verringerung der Prifungsintensitat und die Er-
hoéhung der Wahifreiheiten,

o eine Weiterentwicklung der bestehenden Qualitatssicherungsverfahren in Richtung eines
integrierten Qualitdtsmanagements,

o die Sicherstellung der Berufsbefahigung der Bachelor-Studiengénge,

o die weitere Profilierung der Masterstudiengédnge und damit einhergehend die Verkniipfung
und Abstimmung mit der Promotionsphase.

Eine Vorreiterrolle wird die Universitat weiterhin in Angeboten des lebenslangen Lernens spie-
len. Neben Kinderuniversitat, auerschulischen und -universitaren Lernorten und Gasthorer-
studium sind berufsbegleitende und weiterbildende Studienangebote sowie Verfahren zur An-
erkennung beruflich erworbener Kompetenzen bedeutende Profilelemente, die weiter ausge-
baut werden sollen. Nicht-traditionelle Studierende mit beruflichem Bildungshintergrund bilden
eine wichtige neue Zielgruppe der Studienangebote der Universitat.

Kooperation

Zur Starkung der universitaren Profilbereiche wird die Universitét ihre konsequente Kooperati-

onsstrategie weiterentwickeln. Diese bezieht sich insbesondere, aber nicht exklusiv, auf die

wissenschaftlichen Einrichtungen in Niedersachsen sowie der Nordwestregion (derzeit vor-

nehmlich Universitat Bremen, Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth und

Rijksuniversiteit Groningen). Anséatze einer institutionalisierten Form der Kooperation sind in der

JNOWETAS’ Stiftung bereits weit entwickelt. Wichtige Ziele der Universitat Oldenburg in diesen

Kooperationen sind insbesondere

o die Schaffung von kooperativen Clustemn mit Potenzial fiir eine Beteiligung an koordinierten
Forschungsprogrammen,

¢ die Abstimmung der jeweils hochschulspezifischen und die Entwicklung gemeinsamer Stu-
dienangebote sowie die verbesserte Abstimmung der Studienstrukturen als Basis fur die
Schaffung einer hohen Anschlussfahigkeit,

e die Nutzung von Synergien in Verwaltung und zentralen Einrichtungen.

Internationalisierung

Die Weiterentwicklung der Internationalisierung des Lehr- und Forschungsprofils ist eines der
vordringlichen Entwicklungsziele der Universitat auf verschiedenen Ebenen. Eine wesentliche
Grundlage hierflr bildet die Definierung ausgewahlter Schwerpunktregionen bzw. Kernpartner-
schaften aus dem Gesamtportfolio der Partnerschaften der Universitat.

Chancengleichheit

Die Universitat verfolgt eine engagierte Strategie der Sicherung von Chancengleichheit auf al-

len Ebenen: in der Lehre, in der Forschung und in der Verwaltung. Zentrale Ziele sind:

e Die Spitzenstellung beim Anteil von Frauen in Professuren unter verstarkten Wettbewerbs-
bedingungen zu halten,

e Chancengleichheit bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu gewahrleis-
ten und

e unterstitzende Strukturen zur Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie weiter auszu-
bauen.



ll. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Universitdt werden nachfolgende qualitativ oder
quantitativ nachvoliziehbare, operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Universitat erhalt zur Erflllung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbehaltlich
der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Zufilhrungen bzw. Fi-
nanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwischen dem Land
Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen (,Zukunftsvertrag”) und der entspre-
chenden Fortschreibung vom 22.06.2010 ( ,Zukunftsvertrag II). Die Universitat wird demge-
maf in 2011 und 2012 1% des jahrlichen Ausgabeansatzes ihres Hochschulkapitels in einem
Innovationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fiir MaRnahmen
zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovationspotential entsprechend der bei den jeweiligen
Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im Lagebericht der Jahresabschlisse ausgewie-
sen.'

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Die Ausweisung der Forschungsschwerpunkte orientiert sich an den Kriterien, die sich als nati-
onaler und internationaler Bewertungsmafstab fir die Forschung etabliert haben (Standards
der DFG). Die Profilierung wird einerseits durch die internationale Zusammenarbeit und ande-
rerseits durch die Biundelung der herausragenden facheribergreifenden Forschungen bzw.
durch die Kooperation mit auferuniversitaren Einrichtungen und anderen Hochschulen im Um-
feld der Universitat erzielt. Die weitere Entwicklung wird auch durch die Neugestaltung des Be-
rufungs- und Innovationspools gestitzt.

Neurosensorik und Hérforschung

Der Forschungsschwerpunkt in den Neurowissenschaften umfasst die interdisziplindr angeleg-
ten Aktivitaten verschiedener Facher (u. a. Biologie, Informatik, Physik, Psychologie). Durch
das gemeinsam mit der MHH getragene Zentrum fiir Hérforschung ist eine Verbindung zwi-
schen Grundlagenforschung und Anwendungen gegeben. Es wird auch kunftig eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Oldenburger Kliniken sowie der Rijksuniversiteit Groningen zum Ausbau
landeribergreifender medizinischer Ausbildungsangebote mit einem engen Brickenschlag zur
Versorgungsforschung verfolgt. Diese Zusammenarbeit wird durch den Schwerpunkt ,Neuro-
wissenschaften am Hanse-Wissenschaftskolleg (HWK) Delmenhorst zuséatzlich unterstitzt.

Die Universitat strebt an, diesen Schwerpunkt zu einem international sichtbaren Zentrum der

Spitzenforschung weiter auszubauen. Hierzu wird die Universitat

e den in der ersten Phase erfolgreichen Antrag zur Einrichtung eines Exzellenzclusters \Hea-
ring and it's Disorders’ in einer weiterentwickelten Konzeption in der Exzellenzinitiative I
erneut einreichen und

e mindestens zwei weitere Antrage zur Einrichtung koordinierter Forschungsprogramme
(SFB/Forschergruppe) bzw. Antrége zur Einrichtung von DFG-Schwerpunktprogrammen
stellen.

Die Erreichung dieser Ziele wird durch die Antragsstellungen dokumentiert.

Zur Unterstiitzung der Antragstellung zur Einrichtung eines Exzellenzclusters in der Exzellenz-

initiative Il werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 und 2012 je 100.000 Euro bereitge-

stellt.

" Im Rahmen sich aktualisierender Planungen kann es hinsichtlich der Hohe der Mittel sowie der geférderten Mal-
nahmen im Einzelfall zu Anderungen in der Zuweisung kommen.



Informatik

Der Forschungsschwerpunkt in der Informatik beschaftigt sich mit Systemen, die in sicherheits-
kritischen Bereichen (u. a. im Transportwesen) eingesetzt werden und dort physikalische und
technische Prozesse kontrollieren und steuern. Die interdisziplinar angelegte Forschung (In-
formatik, Physik, Psychologie, Rechtsinformatik) wird in dem Forschungszentrum Sicherheits-
kritische Systeme (mit Bremer Beteiligung) in enger Zusammenarbeit mit dem OFFIS gebiin-
delt.

Die Universitat strebt an, diesen Schwerpunkt weiter auszubauen. Hierzu wird die Universitat

e bei der DFG einen Antrag zur Forderung der dritten Phase des SFB-Transregio ,AVACS’
stellen,

e einen Antrag zur Einrichtung eines neuen DFG-Graduiertenkollegs ,SCARE — System cor-
rectness under adverse conditions’ entwickeln,

e ein Leitprojekt zum Thema Eingebettete Systeme im Rahmen der Forderstrategie des
BMBF beantragen sowie

e die Fortsetzung des Forschungsnetzwerk FEN (Forschungsverbund Energie Niedersach-
sen) durch einen DFG-Bundelantrag anstreben.

Die Zielerreichung dokumentiert sich in den entsprechenden Antragsstellungen.

Meeresforschung

Mit dem interdisziplinaren Institut fiir Chemie und Biologie des Meeres (ICBM) verfugt die Uni-

versitat Uber ein sehr gut aufgestelltes Meeres- und Kistenforschungszentrum.

e Nach der erfolgreichen Integration der Forschungseinrichtung TERRAMARE in das ICBM
wird der Standort Wilhelmshaven weiter ausgebaut; dies erfolgt in enger Kooperation mit
der Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth.

Die Ziele sind erreicht, wenn die geplanten Professuren im Kontext Meerestechnik (W2 ,,Marine

Biosensoren®und W3 ,Marine Sensorsysteme®) besetzt und die geplanten Studiengénge mit

der Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth eingerichtet und akkreditiert sind.

Zur Starkung der Meeresforschung wird die Universitat

e einen Antrag zur Einrichtung eines weiteren SFB ,Global change effects in the North Sea -
Processes and future developments® (gemeinsam mit Mitgliedern des Nordwest-Verbunds
Meeresforschung e.V.) stellen;

e sich an dem Nordseemonitoring- und dem -forschungsprogramm COSYNA (GKSS feder-
fihrend) beteiligen;

e einen Antrag auf ein DFG-Schwerpunktprogramm ,Functional consequences of aquatic
biodiversity for biogeochemistry and element cycling” entwickeln;

e einen Antrag bei der DFG zur Einrichtung eines Forschungszentrums im Bereich
Biodiversitat stellen.

Die Zielerreichung dokumentiert sich in den entsprechenden Antragsstellungen. Zur Unterstiit-

zung der Einrichtung des Forschungszentrums werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011

und 2012 jeweils 60.000 Euro bereitgestellt.

Energieforschung

In der Oldenburger Energieforschung werden Felder wie die Energie- und Halbleiterforschung
(mit Schwerpunkt Solarenergienutzung), die Windenergieforschung mit dem gemeinsam mit
den Universitdten Hannover und Bremen getragenen Forschungszentrum ,ForWind®, die daran
angrenzende Forschung zur Energiespeicherung und Steuerung dezentraler Energiesysteme,
die Energieinformatik mit Arbeiten (auch im OFFIS) zu smart grids und eEnergy als ,Intemet
der Energie“ sowie Energiedkonomie bearbeitet. Das fachliche Portfolio reicht von den Natur-
uber die Technikwissenschaften bis hin zur Informatik und von der Volks- Uiber die Betriebswirt-
schaft bis hin zur Padagogik. Mit dem neuen Forschungszentrum NEXT ENERGY (in enger



Kooperation mit der EWE AG) ergeben sich Ankniipfungspunkte fiir anwendungsorientierte
Forschung mit einer Vielzahl von Firmen.

Um die Starken und Potenziale der Energieforschung noch besser zur Entfaltung zu bringen,

e wird die Universitat die Energieforschung weiter ausbauen, starker in einer Gesamtstrategie
zusammenfiihren und bindeln. Bestandteil dieser Férderung soll auch ein durch die Uni-
versitat finanziertes, eigenes Graduiertenkolleg (bzw. die gebiindelte Vergabe von mehre-
ren Stipendien zu einem Themenkomplex im Bereich der Energieforschung) sein. Vor Ein-
richtung erfoigt eine externe Begutachtung.

e Verknlpft wird diese Strategieentwicklung mit dem weiteren Ausbau einer gemeinsamen
Marke ,ENERIO" (ENErgy Research in Oldenburg) zur Erhéhung der nationalen und inter-
nationalen Sichtbarkeit.

Die Zielerreichung dokumentiert sich durch die Einwerbung weiterer (Stiftungs-)Professuren im

Rahmen der Gesamtstrategie.

Flir die Einrichtung eines eigenen Graduiertenkollegs zur Férderung der Energieforschung

werden fir 4-6 Stipendien bzw. entsprechende Stellendquivalente aus dem o. g. Innovations-

pool in 2011 und 2012 jeweils 150.000 Euro bereitgestellt.

Umweltwissenschaften

Ein besonders interdisziplindr angelegter Forschungsschwerpunkt sind die Umweltwissenschaf-

ten. An diesem sind neben den Naturwissenschaften und der Informatik auch die Wirtschafts-

wissenschaften und die Sozialwissenschaften beteiligt.

e Die Universitat plant innerhalb der Umweltwissenschaften die Beantragung mindestens
eines grofReren Verbundvorhabens. Erste Planungen liegen zur Beantragung einer DFG
Forschergruppe im Bereich der bereits sehr ausgewiesenen Umweltékonomie vor.

Das Ziel der Universitét ist erreicht, wenn ein Antrag zur Einrichtung eines koordinierten For-

schungsprogramms gestellt wird.

Lehr- und Lernforschung

Die Universitat besitzt aus ihrer Griindungsgeschichte einen Schwerpunkt in der Lehrerbildung,

den sie auch in der Forschung als ein bedeutendes Profilelement versteht. Zielsetzung ist eine

weitere Starkung und Erhéhung der Sichtbarkeit der Lehr- und Lemforschung, die von den

Fachdidaktiken der Lehramtsfacher und der Padagogik getragen wird.

e Die Universitat wird eine Strategie zur Generierung eines weiteren groeren koordinierten
Forschungsprogramms entwickeln (z.B. DFG Graduiertenkolleg). Sie strebt an, diesen Stra-
tegieprozess durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen im Rahmen eines
spezifischen Evaluationsverfahrens begleiten zu lassen.

Das Ziel ist erreicht, wenn unter Berticksichtigung der Evaluationsergebnisse eine Forschungs-

strategie zur Einwerbung eines koordinierten Forschungsprogramms vorgelegt wird.

Sozialwissenschaften

Die Universitat hat den Generationswechsel in den Sozialwissenschaften genutzt, um das Fach

neu zu profilieren und mehrere sehr ausgewiesene Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftier

zu gewinnen. Bereits innerhalb sehr kurzer Zeit konnten so sichtbare Forschungserfolge erzielt
werden.

o Ziel ist die Starkung und Stabilisierung der forschungsstarken Sozialwissenschaften. Ein
zentrales Element ist hierbei zum einen die Kooperation mit den Sozialwissenschaften der
Universitdt Bremen, zum anderen die interdisziplindre Kooperation mit den Wirtschaftswis-
senschaften (u. a. Uber das Jean Monnet Centre for Europeanisation and Transnational
Regulations Oldenburg).

Das Ziel ist erreicht, wenn gemeinsam mit den Partnern im Nordwesten ein Antrag zur Einrich-

tung eines koordinierten Forschungsprogramms (Einrichtung eines Exzellenzclusters im Rah-



men der Exzellenzinitiative Il) und ein Antrag zur Einrichtung eines gemeinsamen Forschungs-
zentrums der Universitédten Oldenburg und Bremen gestellt wird. Zur Unterstiitzung der Antrag-
stellung zur Einrichtung eines Exzellenzclusters werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011
und 2012 jeweils 50.000 Euro bereitgestellt. Weiterhin soll die Einrichtung des Forschungszent-
rums in 2011 und 2012 mit jeweils 60.000 Euro unterstiitzt werden.

Geisteswissenschaften

Auch in den Sprach-, Geistes- und Kulturwissenschaften hat ein Generationswechsel stattge-

funden, mit dem sich neue Chancen zur Ausbildung eines national und international sichtbare-

ren geisteswissenschaftlichen Profils ergeben, deren Nutzung durch die Universitatsieitung
unterstiitzt wird.

o Ausgehend von hervorragenden Leistungen einzelner Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler wird fiir die nédchsten Jahre eine deutliche Steigerung der Zahl der individuellen
Antrage an forschungsférdemde Institutionen mit Begutachtungsverfahren angestrebt.

Dieses Ziel ist erreicht, wenn jede der besetzten Professuren in den Sprach-, Geistes- und Kul-

turwissenschaften bis Ende 2012 einen entsprechenden Drittmittelantrag stellt bzw. maRgeblich

an der Antragstellung mitwirkt.

o Kooperative, zum Teil fakultétsiibergreifende Forschungsansatze wie das DFG-
Graduiertenkolieg im Themenfeld ,Subjektivierung® sollen weiter gefordert werden. Be-
standteil dieser Forderung der Sprach-, Geistes- und Kulturwissenschaften wird ein weite-
res durch die Universitat finanziertes Graduiertenprogramm (das u. a. die geblindelte Ver-
gabe von mehreren Stipendien zu einem Themenkomplex umfasst) sein, das wettbewerb-
lich (einschiiellich hochrangiger externer Begutachtung) organisiert werden soll. Gleichzei-
tig fordert die Universitatsleitung Rahmenbedingungen zur Verbesserung der Chancen bei
der Einwerbung gréferer koordinierter Forschungsprogramme.

Die Zielerreichung wird durch entsprechende Antragsstellung dokumentiert. Fiir die Einrichtung

eines Graduiertenprogrammes zur Férderung der Sprach-, Geistes- und Kulturwissenschaften

werden fiir 4-6 Stipendien bzw. entsprechende Stellenédquivalente aus dem o. g. Innovations-
pool in 2011 und 2012 jeweils 150.000 Euro bereitgestellt.

Frauen- und Geschlechterforschung

In der Frauen- und Geschlechterforschung kooperieren vorwiegend die Kultur-, Sprach- und

Sozialwissenschaften. Gebiindelt wird die Forschung in dem Zentrum fiir Frauen- und Ge-

schlechterstudien (ZFG). Das ZFG befindet sich in einer Phase der Neuausrichtung, die einer-

seits die kulturwissenschaftliche Schwerpunktsetzung voranbringt und andererseits die An-

kniipfungspotenziale, insbesondere hinsichtlich der naturwissenschaftlichen Forschungsberei-

che ausbaut. Die Universitat beabsichtigt, das ZFG fortzufihren, sofern ein zukunftsfahiges

Konzeptpapier vorliegt.

o Die Genderforschung soll als vemetzte Forschung und Beitrag zur Exzellenz weiterentwi-
ckelt werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2011 eine entsprechende Forschungsstrategie dargelegt wurde.

European Medical School

Die Universitat plant vorbehaltlich der positiven Begutachtung durch den Wissenschaftsrat und

einer tragfahigen Finanzierung die Einrichtung einer medizinischen Fakultdt im Rahmen des

Konzeptes der European Medical School (EMS).

e Mit dem Konzept wird das Ziel verfolgt, europaische, gestufte Studiengénge in der Human-
medizin mit den Abschlissen Bachelor und Master of Science in Kooperation mit der
Rijksuniversiteit Groningen einzurichten.

¢ Die klinische Ausbildung soll an einem Universitatsklinikum durchgefiihrt werden, welches
aus einem Zusammenschluss der drei Oldenburger Kliniken gebildet wird.



e In der Forschung soll an den bereits bestehenden Forschungsschwerpunkt Neurosensorik
angeknupft werden. Im geplanten Forschungsschwerpunkt in der integrierten Versorgungs-
forschung soll auf der Basis vorhandener und zu schaffender Strukturen ein Antrag in ei-
nem kompetitiven Férderprogramm entwickelt werden.

Die Ziele sind erreicht, wenn die Studiengénge eingerichtet wurden und entsprechende An-

tragsstellungen in den Forschungsschwerpunkten erfolgt sind.

Technologietransfer

Ziel ist es, Forschungsergebnisse aus offentlich geférderten Projekten einer regionalen Verwer-
tung zuzufihren.

Das Ziel ist erreicht, wenn in den nédchsten zwei Jahren mindestens drei Antrége innerhalb der
Forderung ,Innovation und wissensbasierte Gesellschaft” gestellt wurden, die einen konkreten
Bezug zu zuvor 6ffentlich geférderten Forschungsprojekten aufweisen.

2. Weiterentwicklung des Studienangebotes und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengéngen, die Umsetzung des Hochschul-
paktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRBung von Studiengangen
wird jéhrlich in erganzenden Studienangebotszielvereinbarungen abgebildet.

Bachelor- und Masterstudiengénge

e Auf Basis eines universitatsweiten Bachelor-Master-Forums sowie der seit Ende 2009 statt-
findenden ,runden Tische" in den Fakultadten wird die Universitat neue Eckpunkte flr die
Gestaltung von Bachelor- und Masterstudiengéngen, die auch die jiingsten Anderungen in
den dulReren Rahmenvorgaben aufgreifen, entwickeln.

Das Ziel ist erreicht, wenn zum Wintersemester 2011/2012 neue Priifungsordnungen fiir die

Bachelor- und Masterstudiengédnge in Kraft treten.

e Die durch gute Betreuungsverhaltnisse (quantitative Lehrstandards) erzielten Verbesserun-
gen im Studienverlauf und in der Absolventenquote sollen stabilisiert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die universitdtsweite Schwundquote in den Bachelor-Studiengangen

héchstens 30% betrégt. Fiir eine strukturelle Neukonzeption und zur gezielten Betreuung der

Studierenden im ersten Studienjahr werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 und 2012

jeweils 125.000 Euro bereitgestellt.

o Die Universitdt nimmt die Moglichkeiten zur Flexibilisierung der Studienstrukturen, die sich
aus der geplanten NHG-Novelle ergeben, zum Anlass, ihre Angebote zum Teilzeitstudium
zu Uberarbeiten und sichtbar auszuweisen. Zusatzlich sollen die berufsbegleitenden und
weiterbildenden Studienmdglichkeiten erweitert werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn 75% der nicht auf ein Lehramt ausgerichteten Studiengdnge syste-

matisierte Studienveriaufspléne fiir ein Teilzeitstudium veréffentlicht haben und mindestens drei

weitere berufsbegleitende bzw. weiterbildende Studienangebote eingerichtet wurden.

e Die Universitat setzt sich das Ziel, die Quote der Bachelor-Absolventinnen und -
Absolventen anderer Hochschulen in den Fachmasterstudiengangen bei mindestens 40 %
zu stabilisieren. Fir die Studiengdnge mit dem Abschluss Master of Education wird eine
Quote von 20 % angestrebt.

Das Ziel ist erreicht, wenn diese Quoten eingehalten bzw. erreicht werden.

Internationalisierung

e Die Universitat strebt an, die Auslandsmobilitdt der Studierenden deutlich zu erhéhen. Hier-
zu werden u. a. Stipendienprogramme eingerichtet und die Anerkennung der im Ausland
erbrachten Leistungen sichergestellt. Die Fakultdten werden im Rahmen der Uberarbeitung
der Studienstrukturen zur Gestaltung von Studieng@ngen mit integrierten Auslandsaufent-
halten ermuntert.



Das Ziel ist erreicht, wenn die Zahl der outgoing students sich Ende 2012 gegentiber dem Stu-

dienjahr 2009 (172 outgoing students) um 20 % erhéht hat.

e Irn Rahmen der Internationalisierungsstrategie soll der Ausbau fremdsprachiger, insbeson-
dere englischsprachiger Lehrangebote erfolgen.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2010 eine gesonderte Erfassung fremdsprachiger Lehrver-

anstaltungen etabliert wurde und der Anteil 2012 mindestens 8% des gesamten Lehrveranstal-

tungsangebots umfasst.

e [Cie Universitat unterstiitzt die Fakultat fir Sprach- und Kulturwissenschaften in der Antrag-
stellung fir einen Européischen Erasmus Mundus Master.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein Antrag bei der EU-Kommission eingereicht wurde.

o Die Universitat strebt die Einrichtung européischer Studienginge im Bereich Humanmedizin
an.
Das Ziel ist erreicht, wenn die Bachelor- und Masterstudiengange im Rahmen der European
Medical School eingerichtet wurden.

o Die Universitat wird sich bei der HRK um ein Audit zur Internationalisierung bewerben.
Das Ziel ist erreicht, wenn eine entsprechende Antragstellung erfolgt ist.

Beratungs- und Serviceangebote
o Die Studierenden- und Priifungsverwaltung wird zukinftig durch ein integriertes Campus
Management System unterstiitzt, das den Bedarfen von Studierenden, Lehrenden und
Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern in hohem Mafe gerecht wird.
Die Umstellung auf das Programm wird frihestens im Jahr 2013 erfolgen.
Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Vorbereitungen
fiir die Umstellung auf ein neues, weborientiertes System, wie z.B. HISinOne, abgeschlossen
sind.

Kooperation

o Die gemeinsamen Aktivitaten mit der Universitdt Bremen im Bereich Studium und Lehre
sollen fortgefiihrt und neu profiliert werden. Dabei ist, insbesondere im Bereich der Lehrer-
bldung, darauf zu achten, dass im Rahmen von Strukturanpassungen an beiden Universita-
ten die Grundbedingungen flr komplementare und kooperative Studienangebote erhalten
bleiben.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein aktualisierter Kooperationsvertrag der Universitdten Bremen und

Oldenburg verabschiedet wird, der die neuen Rahmenbedingungen aufgreift und klare Koope-

rationsbereiche fiir Studium und Lehre ausweist.

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

Die Vemetzung innerhalb Niedersachsens spielt fur die Universitat eine wichtige Rolle in inrem
Profilierungs- und Positionierungsprozess. Hierfiir sind neben den niedersachsischen Hoch-
schulen, insbesondere der Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, auch die Wissen-
schalitsinstitutionen in der Metropolregion Oldenburg-Bremen und der gesamten Nordwestregi-
on einschlieBlich Groningen in den Niederlanden von groRer Bedeutung. Weitere Netzwerke
werden entlang der Forschungsschwerpunkte sowie zur Verfolgung gemeinsamer Interessen in
Studium, Lehre und Weiterbildung regional, national und international gebildet und ausgebaut.
Die Darstellung der Vernetzungen erfolgt daher im Rahmen der Darstellung der Entwicklungs-
Ziele der jeweiligen inhaltlichen Bereiche.

e Die Universitat Oldenburg und die Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth verpflich-
ten sich nach dem Gesetz zur Entwicklung der Fachhochschulen in Niedersachsen zur Ko-
operation im Verwaltungsbereich und im akademischen Bereich. Der Verwaltungsbereich
umfasst die Bereiche Personal, Finanzen, Innenrevision, Beschaffung/Einkauf, Geb&dude-
management, Recht, Hochschulrechenzentren, Bibliotheken und Forschungsférderung. Im
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akademischen Bereich werden die Hochschulen in den Feldern ,Meerestechnik®, ,Audiolo-
gie/Hortechnik®, ,Informatik/Geoinformatik®, Wirtschaftsingenieu-
re/Logistik/Ingenieurwissenschaften“ und ,Wirtschaftswissenschaften“ zusammenwirken.
Né&heres hierzu regelt eine Kooperationsvereinbarung.
Die Zielerreichung ergibt sich aus der Umsetzung der in der Kooperationsvereinbarung ge-
nannten MaRnahmen zu den dort vereinbarten Zielen.

4. Forderung akademischer Karrieren

Die Universitat strebt eine Forderung akademischer Karrieren Uber alle Qualifikationsstufen
hinweg an. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Promotions- und Post-Doc-Phase.

Die Universitat betrachtet alle Promovierenden als Nachwuchswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftler, nicht als Studierende.

Nachwuchsforderung in den Bachelor- und Masterstudiengangen

o Eine systematische Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bedingt eine Forde-
rung bereits im Studium. Die Universitat setzt hier auf die Vergabe leistungsorientierter Sti-
pendien. So werden, sofern vom Land weiterhin Mittel fiir Studienbeitragsstipendien ge-
wahrt werden, diese von der Universitat jahrlich auf mindestens 100.000 Euro aufgestockt.
Zudem werden die Fakultaten durch die Universitatsleitung zur weiteren Einfiihrung von
Masterstipendien (u. a. sog. Tandemstipendien mit Unternehmen) ermuntert und dabei un-
terstutzt.

Das Ziel ist erreicht, wenn jéhrlich mindestens 100 einjéhrige Studienbeitragsstipendien verge-

ben werden und alle Fakultdten Masterstipendien ausschreiben.

Nachwuchsforderung fiir Promovierende und Post-Docs

e Zum 01. Juli 2009 wurde die erste Graduiertenschule ,Naturwissenschaft und Technik* an
der Fakuitat fur Mathematik und Naturwissenschaften eingerichtet. Diese verfoigt das Ziel,
die Absolventinnen und Absolventen der Promotionsstudiengange und Graduiertenkollegs
der Fakultat durch eine fachubergreifende Vernetzung noch gezielter als bisher zu fordem.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn mindestens 20% der

Promovierenden der Fakultédt in der Graduiertenschule eingeschrieben sind.

¢ Die Universitat plant die Einrichtung einer gemeinsamen Graduiertenschule in den Geistes-
und Sozialwissenschaften, um auch hier eine koordinierte und noch gezieltere Férderung
im Rahmen gemeinsamer Qualitatsstandards zu etablieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis 2011 eine solche Graduiertenschule etabliert wurde.

e Die Universitat wird die Uberfachlichen Beratungs-, Weiterbildungs- und Férderangebote
blndeln und eine bergreifende Dachstruktur flr alle Promovierenden und Post-Docs der
Universitat schaffen.

Das Ziel ist erreicht, wenn eine Graduiertenakademie bis 2011 errichtet wurde. Flir Mallnah-

men zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 und 2012

je 175.000 Euro bereitgestellit.

e Die Universitat wird qualifizierten Absolventinnen und Absolventen aus Fachhochschulen,
insbesondere der Hochschule Wilheimshaven/Oldenburg/Elsfleth und der Hochschule Em-
den-Leer, die Moglichkeit zur Promotion bieten.

Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens eine Vereinbarung mit einer Fachhochschule abge-

schlossen ist.
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Gleichstellung
Die Universitat hat ihre Gleichstellungsstrategie und konkreten Zielsetzungen innerhalb der
forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG dargelegt. Sie fihit sich den im
Rahmen der Stellungnahme 2009 formulierten Zielen weiterhin uneingeschrénkt verpflichtet.
Handlungsfelder auf den verschiedenen Qualifikationsstufen sind:
1. Erhdéhung des Anteils von Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen
2. Ausbau von Nachwuchsforderungsprogrammen fiir Wissenschaftlerinnen
3. Ausbau eines ,Active Recruitment“-Verfahrens zur Steigerung des Studentinnen-
Anteils in MINT-Fachern
4. Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Studium bzw. Beruf® im Rahmen des
Work-Life-Balance"“-Konzeptes
5. Erhdhung der Reprédsentanz von Frauen in Leitungspositionen
6. Starkung der dezentralen Gleichstellungsarbeit.

Vor diesem Hintergrund sieht die Universitét das Ziel der ,forschungsorientierten Gleichstel-
lung” als erreicht an, wenn insbesondere

s der Anteil der Frauen bei den Promotionen von 42,5% (2008) auf 50% steigt

s der Anteil der Frauen bei den Professuren von 27,3% (2008) auf 30% steigt.

5. Starkung der Lehrerbildung

Die Universitat wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufnahmekapazititen in den
lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengéngen entsprechend der Bedarfsprognosen
des Kultusministeriums bereitstellen kann.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat das im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene fach- und

bildungswissenschaftliche Angebot in lehramtsorientierten Studiengéngen (ber die Laufzeit

dieser Zielvereinbarung fortfiihrt, fiir diese Studiengédnge mindestens die im Studienjahr

2009/10 vorgehaltene Aufnahmekapazitét bereitstellt und diese im Mittel ausgeschdpft wird.

e Das Didaktische Zentrum (DiZ) bildet als wissenschaftliches Zentrum einen wichtigen Ent-
wicklungskern fiir die Lehrerbildung der Universitat. Das DiZ wird in das durch die Wissen-
schaftliche Kommission durchzufiihrende Evaluationsverfahren der Lehr-Lernforschung
(vgl. I1.1) einbezogen. Die Evaluation soll bis Mitte 2011 abgeschlossen sein.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2011 im Kontext der Forschungsstrategie fiir die Lehr-

Lernforschung die Beitrédge des DiZ zur weiteren Entwicklung der Lehrerbildung benannt sind-

o Die Universitat wird in ihren lehramtsbezogenen Studiengéngen die Verzahnung mit der
Schulpraxis verbessemn. Hierzu werden in Kooperation mit der Schulseite bzw. den Studi-
enseminaren die inhaltlichen Standards naher bestimmt.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Vereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn fiir die Masterstudi-

engénge fiir die Lehrémter an Grund- und Hauptschulen sowie an Realschulen Standards im

Verbund der lehrerbildenden niedersédchsischen Hochschulen abgestimmt worden sind und

neue Curricula von der Universitdt entwickelt wurden.

e Die Zielvorstellung eines forschungsorientierten Studiums und die Sicherstellung einer in-
tensiven Betreuung gelten uneingeschrankt auch fiir die Lehrerbildung. Angesichts der der-
zeit hohen Nachfrage® soll eine zusétzliche Professur in den Bildungswissenschaften aus
Studienbeitragen befristet fir fiinf Jahre in der Fakultat Bildungs- und Sozialwissenschaften
eingerichtet werden.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Professur im Jahr 2011 besetzt wird.

% vgl. www.gss.uni-oldenburg.de/download/DF G-Stellungnahme_Universitaet_Oldenburg.pdf

* Informationen zum Audit ,Familiengerechte Hochschule® sh. http://www.uni-oldenburg.de/dezernat1/10902.htmi.
* 2u einer strukturell hohen Auslastung kommen die doppelten Abiturjahrgénge sowie ggf. zur Nachfrageerhéhung
fuhrende Malnahme im Rahmen der 2. Phase des Hochschulpakis
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e Eine Starkung der fachdidaktischen Forschung und die Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses in diesem Bereich sind Ziele, die mit der Einrichtung des Promotionsstudien-
gangs ,Prozesse fachdidaktischer Strukturierung in Schulpraxis und Lehrerbildung
(ProfaS)* verbunden sind. Die Universitat strebt an, flankierend zu diesem Promotionsstudi-
engang ein koordiniertes Drittmittelprojekt (z.B. Graduiertenkolleg) einzuwerben.

Das Ziel ist erreicht, wenn eine Forschungsstrategie formuliert ist und ein entsprechender

Drittmittelantrag vorbereitet wird.

e Die Universitat wird im MINT-Bereich die Mdglichkeiten flir forschungsorientierte Projekte in
den lehramisbezogenen Studiengdngen und die Schilerforderung durch auRerschulische
Lernorte weiter verbessern. Die auBerschulischen Lernorte stellen auch einen wichtigen
Baustein der Férderung von Frauen im MINT-Bereich dar.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2011 eine Gesamtkonzeption zum Betrieb der Lernorte

sowie ein tragféhiger Finanzplan vorgelegt werden. Fiir MaBnahmen zur Erreichung dieser

Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 60.000 Euro be-

reitgestellt.

6. Qualitatsentwicklung

Aufbau eines integrierten Qualitdtsmanagementsystems

e Die Universitat beabsichtigt durch Einfiihrung eines integrierten Qualitdtsmanagementver-
fahrens mittelfristig die Voraussetzungen fiir eine Systemakkreditierung zu schaffen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitét bis Ende 2011 eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt

und eine Konzeption fiir ein integriertes Qualititsmanagement vorgelegt hat.

s Die Universitat plant durch Evaluationsverfahren unter Einbeziehung der WKN die Qualitat
der Forschung zu verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn hierzu ein Konzept vorgelegt wurde.

e Im Rahmen des Verbunds Norddeutscher Universitdten nimmt die Universitat an einem
Qualitatssicherungsverfahren teil, das Hinweise zur Verbesserung der Studierbarkeit durch
Elemente des Qualitatsmanagements liefern soll.

Das Ziel ist erreicht, wenn es gelingt, mind. vier Facher der Universitét im Rahmen des Projek-

tes zu begutachten.

s Die Umsetzung der Leitidee der forschungsorientierten Lehre wird durch das hochschuldi-
daktische Angebot gezielt unterstitzt. Die Kooperation mit dem niedersdchsischen Kompe-
tenzzentrum fiir Hochschuldidaktik wird fortgeflinrt.

Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens weitere acht Lehrende das hochschuldidaktische Zertifi-

kat (Umfang: 200 Stunden) erworben haben.

e Die Universitat wird ihre Familienfreundlichkeit weiterhin sicherstellen und verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn erneut eine erfolgreiche Auditierung im Rahmen des Zertifikats ,Fa-

miliengerechte Hochschule*® erfolgt ist.

Hochschulzulassung

Die Universitat wird die Vergabe von &rtlich zulassungsbeschréankten grundstandigen Studien-
platzen verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitdt ab dem Wintersemester 2011/12 mit den értlich zu-
lassungsbeschrénkten grundsténdigen Studiengdngen am Serviceverfahren der Stiftung fiir
Hochschulzulassung teilnimmt und spétestens bis zum Beginn der Vorlesungszeit alle diese
Studienpliize besetzt werden.
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Ausbildungsplatze

Die Universitat setzt sich zum Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fiir die duale Be-
rufsausbildung wahrzunehmen.

Das Ziel ist erreicht, wenn 42 Ausbildungsplétze liber die Laufzeit erhalten und in vollem Um-
fang ausgeschopft werden.

7. Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Universitat verfugt mit dem Center fiir lebenslanges Lemnen (C3L) liber ein leistungsstarkes
wissenschaftliches Zentrum, das die Aktivitdten im Bereich weiterbildender und berufsbeglei-
tender Studienangebote blndelt, profiliert und strategisch weiterentwickelt. Durch Forschungs-
projekte (u. a. ANKOM) der letzten Jahre sind beste Voraussetzungen fiir die Offnung der Stu-
dienangebote fiir neue Zielgruppen gegeben.

s Die Weiterentwicklung der Anrechnungsverfahren bildet ein wichtiges Profilelement des
Oldenburger Projektes ,Offene Hochschule®.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis Ende 2010 ein Zentrum fiir Anrechnungsforschung und Anrech-

nungspraxis mit gesicherter Personalausstattung aufgebaut wurde. Zur Erreichung dieser Ziel-

sefzung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 und 2012 jeweils 75.000 € bereitge-
stellt.

e Die Universitat wird sich an der vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
angekundigten Ausschreibung ,Aufstieg durch Bildung: Offene Hochschulen” im Rahmen
eines niedersachsischen Clusterantrags mit dem Schwerpunkt Anrechnung beteiligen.

Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechender Antrag eingereicht wird.

e Die Universitat strebt an, parallel zu den Aktivitdten des Projektes ,Offene Hochschule® in
Zusammenarbeit mit den Akkreditierungsagenturen ein anwendungsorientiertes For-
schungsprojekt zum Qualitdtsnachweis von Anrechnungsverfahren durchzufiihren.

Das Ziel ist erreicht, wenn Ende 2012 Ergebnisse aus diesem Projekt veréffentlicht wurden.

e Die Zielgruppe der nicht-traditionellen Studieninteressierten bedarf einer gesonderten Bera-
tung zu Zulassungsverfahren, Angeboten und Anrechnung von Vorleistungen. Die Universi-
tat wird eine eigene Beratungsstelle fiir beruflich Qualifizierte und andere nicht-traditionelle
Studieninteressierte einrichten.

Das Zijel ist erreicht, wenn die Beratungsstelle 2011 ihre Arbeit aufnimmt,

e Parallel zum Aufbau eines Zentrums fir Anrechnungsforschung und Anrechnungspraxis
wird die Universitat im Rahmen des Projektes ,Offene Hochschule® Anrechnungsfragen be-
arbeiten und dabei insbesondere mit der Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth
und der Hochschule Emden/Leer kooperieren.

Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens fiinf weitere Anrechnungsverfahren fiir Studienangebote

durchgefuhrt wurden (darunter Angebote der Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth

bzw. der Hochschule Emden/Leer).

e Langfristiges Ziel ist die systematische Offnung eines weiten Spektrums an Studiengéngen
fur nicht-traditionelle Studierende in Kooperation mit den regionalen
Erwachsenenbildungtragem.

Das Ziel ist erreicht, wenn fiir mindestens drei Studienbereiche Kompetenzfeststellungen bzw.

,Briickenkurse* als Angebot der regionalen Erwachsenenbildung etabliert werden.

8. Infrastruktur und Hochschulbau

IT und Medien
e Die Universitdt wird einen IT- und Medienentwicklungsplan aufstellen, der insbesondere ein

Konzept flr ein zeitgemaRes Campus Management enthalt.
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Das Ziel ist erreicht, wenn der IT- und Medienentwicklungsplan bis Ende 2011 vorliegt.

e Die IT-Dienste der Universitat werden die Komponenten ihrer IT-Infrastruktur standardisie-
ren, um IT-Services in guter Qualitit kostenglinstig zu erbringen.

Das Ziel ist erreicht, wenn deutlich mehr Anwendungssysteme als bisher auf etablierte Stan-

dards setzen und in landesweite Kompetenzcenter (CCC, Kompetenzzentrum Infrastruktur und

Basisdienste) eingebunden sind.

Hochschulbau

e Die Universitat wird sich fiir den Forschungsbau COMARES (Cooperation in Coastal and
Marine Research) im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Forschungsbauten an Hoch-
schulen einschliellich GroRgerate” um Bundesmittel bewerben.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 15. August 2011 eine entsprechende Antragsskizze einge-

reicht wurde.

e Die Universitat wird sich fiir den Forschungsbau Windenergiesysteme im Rahmen der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Forschungsbauten an Hochschulen einschlieBlich GrofRgerate®” um
Bundesmittel bewerben.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 15. August 2012 eine entsprechende Aniragsskizze einge-

reicht wurde.

o Die Universitat wird die Einrichtung des Studierenden-Service-Center unterstiitzen. Eine
landesseitige Finanzierung steht unter Haushaltsvorbehalt.

Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum 30. September 2012 der Betrieb aufgenommen wurde.

lll. Berichtspflichten

Die Universitat wird dem MWK ab 2011 jahrlich bis spatestens zum 30. Juni tber den Stand
der Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Oldenburg, den /3 . Jol0 Hannover, den 45+ &, 2040
Universitat Oldenburg Niedersachsisches Ministerium
Die Prasidentin flir Wissenschaft und Kultur
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