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I. Präambel 
 
^C&$&>F69%>&C75&$R4:BC7=984%$1&>$M675.7589&4$1&.$2341&.$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$84:&>$
H&>G7=.C75:C%84%$ 1&>$ H&934%&$ 1&.$ 2341&.$ C.:$ %&'&C4.3'&.$ ,49C&%&4$ 1&>$ 2341&.>&%C&>84%$
841$ 1&>$ M675.7589&4/$ <C:$ 1&4$ E64$ 1&>$ 2341&.>&%C&>84%$ 3'$ T/$ <3C$ "\!\$ -&.7596..&4&4$
R7=B&>:&4$ 1&>$ M675.7589&4:BC7=984%$ FG>$ 1&4$ S93484%.;&C:>38'$ "\!!$ -C.$ "\!+D$ 1&4&4$ 1&>$
2341:3%$ 3'$ !Y/$ P&A:&'-&>$ "\!\$ ;8%&.:C'':$ 53:D$ 53:$ 13.$ 2341$ C4$ ,-.:C''84%$ 'C:$ 1&4$
M675.7589&4$ &C4&4$ 9(4%&>F>C.:C%$ E&>9(..9C75&4$ N35'&4$ FG>$ 1C&$ ;8=G4F:C%&$ R4:BC7=984%$ 1&>$
M675.7589&4$ C4$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$%&.753FF&4/$,8F$1C&.&>$U>84193%&$ .759C&)&4$1C&$
M675.7589&$IC.'3>$841$13.$<C4C.:&>C8'$FG>$HC9184%D$IC..&4.753F:$841$J89:8>$1&.$2341&.$
<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ 1C&$ F69%&41&$ XC&9E&>&C4-3>84%$ 4375$ *$ !+$ ,-.3:;$ 0$ 1&.$
2341&.5675.7589%&.&:;&.$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ FG>$ 1&4$X&C:>38'$E6'$!/$ _3483>$ "\!!$
-C.$;8'$0!/$^&;&'-&>$"\!+/$$
$
$
II. Leitbild der Hochschule Wismar 
$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$?`4CE&>.C:a$6F$,AA9C&1$P7C&47&.L$b&754696%aD$H8.C4&..$341$^&.C%4?$
C.:$&C4&$9&C.:84%..:3>=&D$ C446E3:CE&$841$34&>=344:&$HC9184%.?$841$K6>.7584%..:(::&$'C:$&C4&>$
934%c(5>C%&4$ 3=31&'C.75&4$ b>31C:C64/$ PC&$ C.:$ 39.$ C4:&>43:C6439$ 38.%&>C75:&:&$ M675.7589&$ C4$
-&.641&>&>$I&C.&$C5>&>$N&%C64$841$1&'$H841&.9341$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$E&>-841&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 6>C&4:C&>:$ .C75$ -&C$ 1&>$ U&.:39:84%$ 399&>$ M675.7589A>6;&..&$ 3'$
R>F6>1&>4C.$1&>$W375539:C%=&C:/$$
^C&$ [4:&%>3:C64$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ C4$ 1&4$ H696%43?S>6;&..$ 841$ C4$ 1C&$ R8>6A3$
"\"\?P:>3:&%C&D$ 1C&$ MC%5:&75?P:>3:&%C&$ "\"\$ FG>$ ^&8:.759341$ 841$ 1C&$ b&754696%C&6FF&4.CE&$
1&.$ 2341&.$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4D$ .C41$ FG>$ 1C&$ R4:BC7=984%$ 1&>$ M675.7589&$
5&>E6>;85&-&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ E&>:>C::$ 1C&$ BC..&4.753F:9C75&4$ P75B&>A84=:&$
[4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$IC>:.753F:.BC..&4.753F:&4$ 841$U&.:39:84%/$^C&$@&>4&:;84%$ 1C&.&>$
P75B&>A84=:&$C.:$&C4$-&.641&>&.$<3>=&4;&C75&4$1&>$M675.7589&$IC.'3>/$^3.$.AC&%&9:$.C75$C4$
1&>$ 78>>C7893>&4$ R4:BC7=984%$ 1&>$ P:81C&4%(4%&$ 841$ 1&>$ K6>.7584%.?$ 841$
R4:BC7=984%.:(:C%=&C:$BC1&>/$$
^C&$ 2&5>&$ 6>C&4:C&>:$ .C75$ C4$ [4539:D$ Q839C:(:$ 841$ P:>8=:8>$ 34$ 1&4$ FG5>&41&4$ C4:&>43:C6439&4$
P:3413>1./$R.$B&>1&4$4&-&4$ >&C4$ 3=31&'C.75&4$K375C4539:&4$ 3875$B&.&4:9C75&$H&934%&$ ;8>$
H&>8F.F(5C%=&C:$.6BC&$&C4&.$84:&>4&5'&>C.75&4$^&4=&4.$841$M341&94.$E&>'C::&9:/$$
W&-&4$1&'$S>(.&4;.:81C8'$BC>1$1&'$K&>4.:81C8'$841$1&>$-&>8F.-&%9&C:&41&4$I&C:&>-C9184%$
&C4&$-&.641&>&$H&1&8:84%$-&C%&'&..&4/$^C&$ FG5>&41&$P:&9984%$1&>$M675.7589&$IC.'3>$38F$
1C&.&'$ P&=:6>$ .699$ 18>75$ 1C&$ R4:BC7=984%$ 841$ RC4FG5>84%$ '3>=:6>C&4:C&>:&>$ P:81C&4%(4%&$$
%&539:&4$841$4375$<V%9C75=&C:$38.%&-38:$B&>1&4/$$
[4$ 1&>$ K6>.7584%$ .:>&-:$ 1C&$ M675.7589&$ &C4&4$ :5&6>C&4%&9&C:&:&4$ S>3dC.-&;8%$ 34D$ 1&>$ .C75$
1&8:9C75$E64$ :5&6>C&3>'&>$R4:BC7=984%$841$H&>3:84%$3-%>&4;:/$^C&$M675.7589&$ F6>1&>:$841$
84:&>.:G:;:$1C&$BC..&4.753F:9C75&$S8-9C=3:C64.:(:C%=&C:$C5>&>$<C:%9C&1&>/$
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III. Entwicklungs- und Leistungsziele der Hochschule Wismar 
 
^C&$ <61&>4C.C&>84%$ 1&>$ &8>6A(C.75&4$ M675.7589&4D$ &C4.759C&)9C75$ C5>&>$ 'C:&C4341&>$
E&>=4GAF:&4$ ,8F%3-&4$ C4$ HC9184%D$ K6>.7584%$ 841$ [446E3:C64D$ C.:$ J&>4-&1C4%84%$ FG>$ 1&4$
R>F69%$ 1&.$ H696%43?S>6;&..&.$ 841$ 1&>$ P:>3:&%C&$ R8>6A3$ "\"\$ FG>$ &C4&$ 8'F3..&41&>&$
H&B&%84%$C4$NC75:84%$&C4&>$;84&5'&41$%96-39&4$IC..&4.753F:$841$IC>:.753F:/$
^C&$ M675.7589&$IC.'3>$ BC>1$ C5>$ &>F69%>&C75&.$ 841$ C4:&>43:C6439$ 34&>=344:&.$ S>6FC9$ C4$ 1&>$
RC45&C:$ 841$ C4:&>1C.;CA9C4(>&4$ @&>4&:;84%$ E64$ b&754C=D$ IC>:.753F:$ 841$ U&.:39:84%$
B&C:&>&4:BC7=&94/$PC&$.:&99:$.C75$1&4$%96-39&4$M&>38.F6>1&>84%&4$?$@&>=&5>D$J9C'3D$R4&>%C&D$
J6''84C=3:C64$ ?$ 841$ BC>1$ 1C&$ =6'A9&d&4$ ,8F%3-&4D$ 1C&$ .C75$ C'$ N35'&4$ 1&.$ FG>$
M675.7589&4$ '3)%&-&41&4$ IC..&4.1>&C&7=.$ eHC9184%$ ?$ K6>.7584%$ ?$ [446E3:C64f$ &>%&-&4D$
B&C:&>$ =64:C48C&>9C75$ 841$ 4375539:C%$ 8'.&:;&4/$ ^C&$ N&39C.C&>84%$ 1&>$ XC&9.:&9984%&4$ 1&.$
e<61&99E&>.875&.$ M675.7589&$ "\"\$ ?$ 84:&>4&5'&>C.75$ ?$ B&::-&B&>-.F(5C%$ ?$
;8=84F:.6>C&4:C&>:f$C.:$&C4&$BC75:C%&$@6>38..&:;84%$;8>$`'.&:;84%$1&.$C4539:9C75&4$S>6FC9./$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ .C&5:$ .C75$ 39.$ 399&C4C%&>$ BC..&4.753F:9C75&>$ J6'A&:&4;:>(%&>$ C4$
<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$38F$1&'$U&-C&:$1&>$,>75C:&=:8>$841$1&.$H38B&.&4./$
$
['$ 2C75:&$ 1&>$ R4:BC7=984%.A93484%$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ 841$ 1&>$ R7=B&>:&$ 1&>$
M675.7589&4:BC7=984%$ "\!!?"\!+$ .6BC&$ 84:&>$ H&>G7=.C75:C%84%$ 1&>$ H&.759G..&$ ;8>$
`'.&:;84%$ &8>6A(C.75&>$ 841$ 43:C6439&>$ HC9184%.;C&9&$ B&>1&4$ F69%&41&$ g839C:3:CE$ 841$
g834:C:3:CE$4375E699;C&5-3>&$6A&>3:C6439C.C&>-3>&$XC&9&$E&>&C4-3>:L$
$
$
1. Sicherung der Qualität in Studium, Lehre und Weiterbildung 
$
^3.$ 34%&-6:&4&$ P:81C&4A>6%>3''$ .AC&%&9:$ 13.$ S>6FC9$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ BC1&>$ 841$
-&>G7=.C75:C%:$C4.-&.641&>&$3875$1C&$84:&>.75C&19C75.:&4$K6>'&4$1&.$2&-&4.934%&4$2&>4&4./$
RC4&4$ -&.641&>&4$ P:&99&4B&>:$ 4&5'&4$ 13-&C$ 13.$ ,4%&-6:$ 841$ 1C&$I&C:&>&4:BC7=984%$ E64$
K&>4D?$b&C9;&C:?$841$h49C4&.:81C&4%(4%&4$ .6BC&$I&C:&>-C9184%.'3)435'&4$&C4/$^3-&C$BC>1$
%>6)&>$ I&>:$ 38F$ &C4&$ '3>=:%&>&75:&$ 841$ 4375F>3%&6>C&4:C&>:&$ I&C:&>&4:BC7=984%$ 1&.$
P:81C&434%&-6:&.$ %&9&%:/$ ^3.$ .699$ 3875$ 18>75$ &C4&$ &4%&$ J66A&>3:C64$ 'C:$ C4?$ 841$
38.9(41C.75&4$S3>:4&>4$1&>$IC>:.753F:$841$IC..&4.753F:$&>>&C75:$B&>1&4/$
R.$B&>1&4$P759G..&9=6'A&:&4;&4$BC&$F>&'1.A>3759C75&$J6'A&:&4;D$2&>4=6'A&:&4;D$.6;C39&$
J6'A&:&4;D$ `'B&9:-&B8..:.&C4D$ HG>%&>=6'A&:&4;D$ RC%&4C4C:C3:CE&$ 841$ 84:&>4&5'&>C.75&$
J6'A&:&4;$ .6BC&$ J89:8>-&B8..:.&C4$ 841$ =89:8>&99&$ ,8.1>87=.F(5C%=&C:$ C4$ 399&4$
P:81C&4A>6%>3''&4$E&>34=&>:/$$
IC>:.753F:$ 841$ U&.&99.753F:$ ->3875&4$ %8:$ 38.%&-C91&:&$ M675.75893-.69E&4:&4D$ 1C&$ 38F$
C4:&>43:C6439$ 34&>=344:&'$ BC..&4.753F:9C75&'$ WCE&38$ 3>-&C:&4$ =V44&4/$ XC&9$ C.:$ &.D$ 84:&>$
H&375:84%$ 1&>$ .6;C39&4$ 841$ &:5C.75&4$ @&>34:B6>:84%$ 1C&$ H&.75(F:C%84%.F(5C%=&C:$
ieR'A96a3-C9C:afj$ 841$ 13.$ 13'C:$ E&>-841&4&$ 84:&>4&5'&>C.75&$ ^&4=&4$ 841$ M341&94$ 1&>$
,-.69E&4:&4$.:&:C%$;8$E&>-&..&>4/$$
[4$ 1C&$ ,8.-C9184%$ B&>1&4$ ;84&5'&41$ '61&>4&$ 2&5>?$ 841$ 2&>4F6>'&4$ BC&$ .&9-.::(:C%&.$
2&>4&4D$ F(75&>G-&>%>&CF&41&$ 841$ A>6c&=:-&;6%&4&$ X8.3''&43>-&C:D$ '&5>$ 2&>4&4$ .:3::$
H&9&5>84%D$ F6>.75&41&.$2&>4&4$.7564$ C4$1&4$&>.:&4$P&'&.:&>4$.6BC&$76'A8:&>%&.:G:;:&$841$
1C396%6FF&4&$2&5>E&>34.:39:84%&4$'C:$K&&1?H37=?P7539:84%&4D$C4:&%>C&>:/$$
H&C$1&>$R4:BC7=984%$E64$P:81C8'D$2&5>&$841$I&C:&>-C9184%$=66A&>C&>:$1C&$M675.7589&$3875$
'C:$E&>.75C&1&4&4$43:C6439&4$841$C4:&>43:C6439&4$S3>:4&>4$38.$IC..&4.753F:$841$IC>:.753F:/$$
$
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^C&$R4:BC7=984%$4&8&>$P:81C&4?$841$I&C:&>-C9184%.34%&-6:&$&>F69%:$C'$N35'&4$E6>5341&4&>$
N&..68>7&4$ C4.-&.641&>&$ 84:&>$ W8:;84%$ '61893>&>$ P:81C&434%&-6:&$ .6BC&$ %&;C&9:&>$
J66A&>3:C64&4$'C:$341&>&4$[4.:C:8:C64&4/$
$
X8>$K(75&>.:>8=:8>$1&>$M675.7589&$IC.'3>$BC>1$38F$1&4$eK(75&>=3:396%$34$1&>$M675.7589&$
IC.'3>$C4$,49&5484%$34$1C&$2&5>&C45&C:&4f$C4$1&>$,493%&$!$E&>BC&.&4D$1&>$H&.:341:&C9$1C&.&>$
XC&9E&>&C4-3>84%$C.:/$
$
$
1.1 Entwicklung der Studienangebote 
$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ &4:BC7=&9:$ C'$ N35'&4$ C5>&.$ S>6FC9.$ b&754C=D$ IC>:.753F:$ 841$
U&.:39:84%$ &C4$ 1CFF&>&4;C&>:&.$ P:81C&434%&-6:$ &4:.A>&75&41$ 1&4$R>F6>1&>4C..&4$ C'$S>(.&4;?$
841$K&>4.:81C8'$.6BC&$C4$1&>$I&C:&>-C9184%/$
^C&$ P:81C&434%&-6:&$ B&>1&4$ &4:.A>&75&41$ 1&4$ H&1G>F4C..&4$ 1&>$ U&.&99.753F:$ 841$ 1&4$
,4F6>1&>84%&4$ 1&>$ IC>:.753F:$ 84:&>$ H&>G7=.C75:C%84%$ 1&>$ H&.759G..&$ C'$ N35'&4$ 1&.$
H696%43?S>6;&..&.$ %&.:39:&:/$ ^3.$ %C9:$ .6B659$ FG>$ ->&C:$ 34%&9&%:&$ H375&96>.:81C&4%(4%&$ 39.$
3875$FG>$<3.:&>.:81C&4%(4%&$'C:$.A&;C&99&>$,8.>C75:84%D$1C&$H&.75(F:C%84%.F(5C%=&C:$;8$&C4&>$
B&.&4:9C75&4$ h>C&4:C&>84%.'3>=&$ '375&4$ 841$ ;8'$ 2&-&4.934%&4$ 2&>4&4$ -&F(5C%&4/$ RC4$
B&.&4:9C75&.$ U>841A>C4;CA$ C.:$ 13-&C$ 1C&$ RC45&C:$ E64$ 2&5>&D$ K6>.7584%$ 841$ [446E3:C64/$
[4.-&.641&>&$ 1C&$ 2&5>C4539:&$ 1&>$ <3.:&>.:81C&4%(4%&$ -3.C&>&4$ 38F$ 3=:8&99&4$
K6>.7584%.&>%&-4C..&4/$P6$.699&4$C4$435&>$X8=84F:$3875$&4:.A>&75&41$1&4$H&1G>F4C..&4$1&>$
IC>:.753F:$P:81C&4%(4%&$ $38F$1&4$U&-C&:&4$eP75CFF.&9&=:>6:&754C=fD$e<3>C4&$R4%C4&&>f$841$
e26%C.:C=f$34%&-6:&4$B&>1&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ BC>1$ 38F$ H3.C.$ C5>&>$ R>F35>84%&4$ 'C:$ 1839&4$ P:81C&4%(4%&4$ 1C&$
A>3dC.6>C&4:C&>:&$,8.-C9184%$C4$&4%&>$J66A&>3:C64$'C:$1&>$IC>:.753F:$B&C:&>$38.-38&4/$^3-&C$
B&>1&4$4&-&4$1&>$e=93..C.75&4$K6>'f$'C:$1&'$H&.:341:&C9$1&>$H&>8F.38.-C9184%$3875$341&>&$
K6>'&4$ &C4&.$ 1839&4$ P:81C8'.$ 18>75%&FG5>:/$ P6$ =344$ 1C&$ R>5V584%$ 1&.$ S>3dC.34:&C9.$
B(5>&41$ 1&.$ P:81C8'.$ 3875$ 38F$ U>84193%&$ &C4&.$ S>3=:C=34:&4?D$ P:CA&41C&4?$ 61&>$ 3875$
@6964:3>C3:.E&>:>3%&.$'C:$&C4&'$H&:>C&-$&>>&C75:$B&>1&4/$ [4$399&4$,8.A>(%84%&4$1&.$1839&4$
P:81C8'.$.:&5:$C''&>$1C&$&4%&$J66A&>3:C64$1&>$`4:&>4&5'&4$'C:$eC5>&4f$P:81C&>&41&4$.6BC&$
'C:$1&>$M675.7589&$C'$@6>1&>%>841/$$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$E&>F69%:$13.$XC&9D$ FG>$1C&$ C4$*$"]$,-./$#$2MU$<?@$E6>%&.&5&4&4$
XC&9%>8AA&4$ C'$N35'&4$ 1&>$ C5>$ ;8>$@&>FG%84%$ .:&5&41&4$N&..68>7&4$b&C9;&C:.:81C&4%(4%&$
&C4;8>C75:&4D$ .6F&>4$ &C4&$ .:3-C9&$ W375F>3%&$ &>=&44-3>$ C.:/$ ^C&$ h>%34C.3:C64$ 1&>$
b&C9;&C:.:81C&4%(4%&$ 6>C&4:C&>:$ .C75$ 34$ 1&4$ [4:&>&..&4$ 841$H&1G>F4C..&4$ 1&>$ C4$ *$ "]$,-./$ #$
2MU$<?@$%&4344:&4$XC&9%>8AA&4/$
^C&$M675.7589&$A>GF:$-C.$;8'$_35>$"\!"D$BC&$1C&$P:>8=:8>$841$1C&$;8$E&>%&-&41&4$,-.759G..&$
1&>$P:81C&4%(4%&$eJ6''84C=3:C64.1&.C%4$841$<&1C&4f$.6BC&$e^&.C%4f$C4$k-&>&C4.:C''84%$
'C:$1&4$XC&9&4$1&.$H696%43?S>6;&..$;8$->C4%&4$.C41$841$.&:;:$1C&$R>%&-4C..&$-C.$"\!T$8'/$$
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1.2 Entwicklung der Weiterbildungsangebote  
$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$C.:$4C75:$48>$C'$2341$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$38F$1&'$U&-C&:$1&.$
,4%&-6:&.$ 841$ 1&>$ ^8>75FG5>84%$ E64$ -&>8F.-&%9&C:&41&4$ K&>4.:81C&4%(4%&4$ 841$
I&C:&>-C9184%.'3)435'&4$ FG5>&41D$ .641&>4$ 4C'':$ 3875$ C4$ ^&8:.759341$ &C4&$ E6>1&>&$
S6.C:C64$&C4/$^C&.&$.699$%&539:&4$841$4675$B&C:&>$38.%&-38:$B&>1&4/$$
W&-&4$ 43:C6439&4$ K&>4?D$ b&C9;&C:?$ 841$ h49C4&.:81C&434%&-6:&4$ %&5V>&4$ ;8'$ S6>:F69C6$ 1&>$
M675.7589&$ IC.'3>$ $ 3875$ P:81C&4%(4%&D$ 1C&$ %&'&C4.3'$ 'C:$ S3>:4&>4$ 38.$ 1&'$ [4?$ 841$
,8.9341$34%&-6:&4$841$18>75%&FG5>:$B&>1&4/$^C&$R4:BC7=984%$E64$I&C:&>-C9184%.34%&-6:&4$
53:$ .C75$ ;8$ &C4&>$ J&>4=6'A&:&4;$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ 5&>38.%&-C91&:/$ [4$ 1&>$
,8)&4B35>4&5'84%$ BC>1$ 1C&.$ 39.$ &C4$ -&.641&>&.$<3>=&4;&C75&4$ 1&>$ M675.7589&$IC.'3>$
%&.&5&4/$ ^3.$ P:81C&434%&-6:$ BC>1D$ 3875$ 84:&>$ H&375:84%$ 1&>$ R>F6>1&>4C..&$ 1&.$
e2&-&4.934%&4$ 2&>4&4.fD$ 'C:$ J66A&>3:C64.A3>:4&>4$ 38.$ 1&>$ IC>:.753F:$ 84:&>$ W8:;84%$
'61&>4&>$2&5>F6>'&4D$1C&$C4.-&.641&>&$1C&$&9&=:>64C.75&4$<&1C&4$-C&:&4D$38.%&-38:/$$^3-&C$
B&>1&4$ 3875$ E&>.:(>=:$ %&-G5>&4AF9C75:C%&D$ =6.:&41&7=&41&$ I&C:&>-C9184%.34%&-6:&$ C'$
,8.9341D$ BC&$ -&>&C:.$ c&:;:$ 18>75$ 1C&$ K3=89:(:&4$ FG>$ IC>:.753F:.BC..&4.753F:&4$ 841$ FG>$
[4%&4C&8>BC..&4.753F:&4$iP&&F35>:j$A>3=:C;C&>:D$%&A934:$841$A93:;C&>:/$$$
$
$
1.3 Qualität von Studium und Lehre  
$
^C&$ M675.7589&$ .C75&>:$ 1C&$ Q839C:(:$ 399&>$ P:81C&4%(4%&$ C'$ S>(.&4;?$ 841$
I&C:&>-C9184%.-&>&C75$'C:$MC9F&$&C4&.$BC>=.3'&4$C4:&>4&4$Q839C:(:..C75&>84%..a.:&'.$.6BC&$
18>75$ ,==>&1C:C&>84%&4$ 841$ N&3==>&1C:C&>84%&4D$ 1C&$ E64$ 34&>=344:&4$
,==>&1C:C&>84%.3%&4:8>&4$18>75%&FG5>:$B&>1&4/$$
X8>$ `4:&>.:G:;84%$ 1&>$ K3=89:(:&4$ -&C'$ ,==>&1C:C&>84%.A>6;&..$ 841$ 1&>$ Q839C:(:..C75&>84%$
1&>$,8.-C9184%$&:3-9C&>:$1C&$M675.7589&$IC.'3>$&C4&$P:3-.:&99&$Q839C:(:.'343%&'&4:/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ BC>1$ 1C&$ E6>5341&4&4$ 841$ 4&8$ &C4;8>C75:&41&4$ H375&96>?$ 841$
<3.:&>.:81C&4%(4%&$%&;C&9:$'C:$1&>$,-.C75:$-&3>-&C:&4D$C5>&$P:81C&>-3>=&C:$;8$.C75&>4$841$;8$
E&>-&..&>4D$ ;/$H/$ 18>75$ 31(g83:&$ <61893>C.C&>84%D$ 18>75$ >&39C.:C.75&$ @6>%3-&4$ ;8>$
S>GF84%.1C75:&$ 841$ 6A:C'C&>:&$ S>GF84%.6>%34C.3:C64D$ KV>1&>84%$ 1&>$ I359'V%9C75=&C:&4D$
R>9&C75:&>84%$1&>$k-&>%(4%&$;8'$<3.:&>.:81C8'$841$R>VFF484%$&C4&.$<6-C9C:(:.F&4.:&>.$FG>$
,8.9341.38F&4:539:&/$ ^C&.&$ @&>AF9C75:84%&4$ %&9:&4$ 4C75:$ FG>$ -&>8F.-&%9&C:&41&$ 841$
B&C:&>-C91&41&$ .6BC&$ P:81C&4%(4%&$ C'$ H&>&C75$ 1&>$ K3=89:(:$ U&.:39:84%l$ 1C&$ &C4.759(%C%&4$
N&%&984%&4$ 1&.$ 2341&.5675.7589%&.&:;&.$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ 841$ 1C&$
2(41&>%&'&C4.3'&4$ P:>8=:8>E6>%3-&4$ FG>$ 1C&$ ,==>&1C:C&>84%$ E64$ H375&96>?$ 841$
<3.:&>.:81C&4%(4%&4$ iH&.7598..$ 1&>$ J<J$ E6'$ !\/$ h=:6-&>$ "\\0$ C4$ 1&>$ K3..84%$ E6'$
T/$K&->83>$"\!\j$-9&C-&4$13E64$84-&>G5>:/$$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$E&>F69%:$13.$XC&9D$1C&$X359$1&>$M675.75893-.69E&4:&4$;8$&>5V5&4$841$
;C&9%&>C75:&:&$<3)435'&4$ ;8$ &4:BC7=&94D$ 8'$ 1C&$ X359$ 1&>$ P:81C&43-->&75&>$ .6$ %&>C4%$BC&$
'V%9C75$;8$539:&4$841$.6$1C&$R>F69%.g86:&4$C4$1&>$c&B&C9C%&4$P:81C&4=656>:&$;8$&>5V5&4/$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$ .&:;:$13-&C$;8'$&C4&4$38F$;C&9%&>C75:&:&$,=:CEC:(:&4$;8>$KV>1&>84%$
&C4&>$%&&C%4&:&4$P:81C&438.B359$18>75$1C&$P:81C&>&41&4$841$;8'$,41&>&4$38F$<3)435'&4$
C4$1&>$P:81C&4&C4%34%.A53.&/$
^C&$ C4$1&>$@&>%34%&45&C:$&>>&C75:&4$%8:&4$R>%&-4C..&$ C4$;&4:>39&4$N34=C4%.$.699&4$%&539:&4$
841$4375$<V%9C75=&C:$E&>-&..&>:$B&>1&4/$
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^C&$ M675.7589&$IC.'3>$ :>(%:$ FG>$ &C4&4$ 5C4>&C75&41&4$ 2C:&>3:8>?$ 841$<&1C&4-&.:341$ 84:&>$
H&>G7=.C75:C%84%$1&>$;84&5'&41&4$^C%C:39C.C&>84%$C'$N35'&4$1&>$;8>$@&>FG%84%$.:&5&41&4$
<C::&9$P6>%&/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 48:;:$ ?$ 84-&.7531&:$ 341&>&>$ ,4%&-6:&$ ?$ 3875$ 13.$
5675.75891C13=:C.75&$X&4:>8'$<?@$C4$N6.:67=$841$'6:CEC&>:$1C&$2&5>&41&4D$1&..&4$;&4:>39$
841$1&;&4:>39$E6>%&539:&4&4$,4%&-6:&$B35>;84&5'&4/$^C&$h>%34C.3:C64$1&.$,4%&-6:.$&>F69%:$
4375$,-.A>375&$;BC.75&4$1&4$M675.7589&4/$
$
$
2. Entwicklung der Lehrerbildung in der ersten Phase  
$
X8>$ =G4F:C%&4$ U&.:39:84%$ 1&>$ 2&5>&>-C9184%$ C4$ 1&>$ &>.:&4$ S53.&$ 34$ 1&4$ M675.7589&4$ 1&.$$
2341&.$BC>1$38F$1C&$,493%&$"$E&>BC&.&4D$1C&$H&.:341:&C9$1C&.&>$XC&9E&>&C4-3>84%$C.:/$
$
$
3. Profilierung der Forschungsschwerpunkte  
$
^C&$ 34B&4184%.6>C&4:C&>:&$ K6>.7584%$ BC>1$ 84:&>$ H&375:84%$ 1&>$ C'$ 2&C:-C91$ F6>'89C&>:&4$
XC&9&$=64:C48C&>9C75$38.%&-38:/$^3-&C$9&%:$1C&$M675.7589&$IC.'3>$3875$%>6)&4$I&>:$38F$1C&$
H&>G7=.C75:C%84%$1&>$BC>:.753F:9C75&4$,4F6>1&>84%&4$1&>$N&%C64/$^8>75$&C4&$BC>:.753F:.435&$
K6>.7584%$ BC>1$ 1&>$ S>3dC.-&;8%$ C4$ 1&>$ 2&5>&$ &>5V5:$ 841$ 1C&$ ,=:839C:(:$ 1&>$ 2&5>C4539:&$
E&>-&..&>:/$^3'C:$BC>1$4C75:$48>$1C&$H&>8F.F(5C%=&C:$1&>$P:81C&>&41&4$E&>-&..&>:$.641&>4$1C&$
N&%C64$I&.:'&7=9&4-8>%$39.$IC>:.753F:.?$841$,>-&C:..:3416>:$-&=344:$%&'375:/$^C&.$FV>1&>:$
1C&$ HC4184%$ ;8=G4F:C%&>$ K375=>(F:&$ 841$ `4:&>4&5'&4$ 34$ 1&4$ IC>:.753F:..:3416>:$
<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4/$
^C&$M38A:.75B&>A84=:&$1&>$K6>.7584%$B8>1&4$-&>&C:.$ C'$_35>$"\\+$1&FC4C&>:$841$-&;C&5&4$
.C75$38F$1C&$F3=89:(:..A&;CFC.75&4$IC..&4.%&-C&:&$$
m$ Z6'A8:3:C6439$R4%C4&&>C4%$841$<&753:>64C=D$
m$ W&8&$<3:&>C39C&4$841$J84.:.:6FF:&754C=D$$
m$ W375B375.&41&$N65.:6FF&D$`'B&9::&754C=$841$HC6:&754696%C&4D$$
m$ <343%&'&4:$841$N&75:$D$
m$ PC75&>&>$841$&FF&=:CE&>$P&&E&>=&5>$$
.6BC&$38F$1C&$F3=89:(:.G-&>%>&CF&41&4$K6>.7584%.%&-C&:&$$
m$ [b?Pa.:&'&$841$<&1C&4D$$
m$ H38&4$841$S934&4D$
m$ X8=84F:.6>C&4:C&>:&$2&5>?$841$2&>4F6>'&4$.6BC&$$
m$ [446E3:C64$841$^&.C%4$E64$S>618=:&4$841$:&754696%C.75&4$@&>F35>&4/$
$
X8>$ -&.641&>&4$ P:(>=84%$ 841$ ,8.A>(%84%$ 1&.$ K6>.7584%.A>6FC9.$ 4C'':$ 1C&$ M675.7589&$
IC.'3>$C'$K399&$&C4&>$A6.C:CE&4$RE3983:C64$1&4$,8F-38$&C4&>$S>6c&=:%>8AA&$1&>$K>38456F&>$
U&.&99.753F:$ 38F$ 1&'$U&-C&:$ 1&>$ eK84=:C6439&4$I&>=.:6FF&$ 841$ K&>:C%84%.:&754696%C&4$ FG>$
1C&$<&1C;C4:&754C=f$ C4$IC.'3>$ C4$ ,8..C75:/$ ['$ H&>&C75$ P&&F35>:$ -&.:&5:$ 1C&$ ,-.C75:D$ 'C:$
S3>:4&>4$ 1&>$ N&%C64$ &C4$ K6>.7584%.?$ 841$ R4:BC7=984%.C4.:C:8:$ 'C:$ 1&4$ P75B&>A84=:&4$
.C75&>&>$841$&FF&=:CE&>$P&&E&>=&5>$;8$&:3-9C&>&4/$
^C&$-&.:&5&41&4$K6>.7584%.3=:CEC:(:&4$38F$1&'$U&-C&:$1&.$&4&>%C&.A3>&41&4D$-3>>C&>&F>&C&4$
841$8'B&9:%&>&75:&4$H38&4.$.699&4$B&%&4$1&.$,99&C4.:&9984%.'&>='39.$C4$W6>11&8:.759341$
841$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ ;8$ &C4&'$B&C:&>&4$J6'A&:&4;.75B&>A84=:$ 1&>$M675.7589&$
IC.'3>$38.%&-38:$B&>1&4/$
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^3.$C'$_35>$"\!\$38F%&-38:&$N&F&>3:$K6>.7584%$841$R4:BC7=984%$.699$C4$1&4$4(75.:&4$_35>&4$
.6$ 38.%&.:39:&:$ B&>1&4D$ 13..$ S>6F&..6>&4$ 841$ BC..&4.753F:9C75&4$ <C:3>-&C:&>4$ -&C$ 1&>$
43:C6439&4$ 841$ C4:&>43:C6439&4$ ^>C::'C::&93=g8C.&D$ -&C$ 1&>$ S>6c&=:-&34:>3%84%$ .6BC&$ -&C'$
S>6c&=:'343%&'&4:$%>V):'V%9C75&$`4:&>.:G:;84%$%&%&-&4$B&>1&4$=344/$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$&4:BC7=&9:$C'$N35'&4$1&>$C5>$;8>$@&>FG%84%$.:&5&41&4$<C::&9$841$
<V%9C75=&C:&4$ 841$ 84:&>$ H&:&C9C%84%$ E64$ &d:&>4&4$ S3>:4&>4$ 38.$ 1&>$ IC>:.753F:$ &C4$
,4>&C;.a.:&'$ ;8>$ P:(>=84%$ 1&>$ &C%&4&4$ C4:&>1C.;CA9C4(>&4$ 841$ C4:&>43:C6439&4$
K6>.7584%.3=:CEC:(:&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 53:$ 1&4$ ^8>75.754C::$ 1&>$ ^>C::'C::&938.%3-&4$ c&$ S>6F&..6>$ C'$
H&:>375:84%.;&C:>38'$1&>$9&:;:&4$EC&>$_35>&$38F$""D#$bno_35>$%&.:&C%&>:/$PC&$.&:;:$.C75$13.$XC&9D$
1C&.&.$WCE&38$;8$539:&4$841$4375$<V%9C75=&C:$B&C:&>$;8$.:&C%&>4/$
$
$
4. Gewinnung und Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses 
$
X8>$KV>1&>84%$1&.$BC..&4.753F:9C75&4$W375B875.&.$.699$&C4&$U>3183:&$P75669o,731&'a$34$
1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ &:3-9C&>:$ B&>1&4/$ MC&>$ .699&4$ C4.-&.641&>&$ 1C&$ S>6'6E&41&4$
%&FV>1&>:$ B&>1&4D$ 1C&$ .C75$ C4$ &C4&'$ =66A&>3:CE&4$ S>6'6:C64.E&>F35>&4$ 'C:$ &C4&>$
S3>:4&>5675.7589&$ -&FC41&4/$ `'$ 1C&$ N35'&4-&1C4%84%&4$ FG>$ &C4&$ =66A&>3:CE&$ S>6'6:C64$
9&C.:84%..:3>=&>$ P:81C&>&41&>$ ;8$ E&>-&..&>4D$ BC>1$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 1C&.-&;G%9C75&$
J66A&>3:C64.E&>&C4-3>84%&4$ 'C:$ M675.7589&4$ C'$ [4?$ 841$ ,8.9341$ B&C:&>$ 38.-38&4/$ ^C&$
BC..&4.753F:9C75&$Q839CFC;C&>84%$E64$,-.69E&4:&4$18>75$=66A&>3:CE&$S>6'6:C64.E&>F35>&4$C.:$
1&>$M675.7589&$IC.'3>$ &C4$BC75:C%&.$ .:>3:&%C.75&.$,49C&%&4/$^35&>$ .699$ 1C&$ X359$ 1&>$ .C75$
%&%&4B(>:C%$ C4$ =66A&>3:CE&4$ S>6'6:C64.E&>F35>&4$ -&FC419C75&4$ >841$ "\$ S>6'6E&41&4$ 4375$
<V%9C75=&C:$4675$%&.:&C%&>:$B&>1&4/$
$
$
5. Sicherung der Zahl der Studienanfängerinnen und Studienanfänger 
$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ .&:;:$ .C75$ 13.$ XC&9D$ 1C&$ X359$ 1&>$ P:81C&434F(4%&>C44&4$ 841$
P:81C&434F(4%&>$-&C$H&>G7=.C75:C%84%$1&>$1&'6%>3A5C.75$-&1C4%:&4$W375F>3%&E&>(41&>84%&4$
;8$539:&4$841$13'C:$.&C4&4$H&C:>3%$;8$9&C.:&4D$13..$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$1C&$XC&9&$1&.$
M675.7589A3=:&.$-&;G%9C75$1&>$X359$1&>$P:81C&434F(4%&>C44&4$841$P:81C&434F(4%&>$&>FG99&4$
=344/$ P6$ .699$ 3875$ .C75&>%&.:&99:$ B&>1&4D$ 13..$ 1C&$ E6>5341&4&4$ J3A3;C:(:&4$ 38.>&C75&41$
38.%&93.:&:$.C41/$^3;8$.699$1&>$,4:&C9$1&>$38.B(>:C%&4$841$38.9(41C.75&4$P:81C&>&41&4$.6BC&$
1&>$e464?:>31C:C6439?.:81&4:.f$%&.:&C%&>:$B&>1&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ C4:&4.CEC&>:$ C5>&$ <3>=&:C4%-&'G584%&4D$ -&:&C9C%:$ .C75$ 34$ 1&>$
2341&.=3'A3%4&$ fP:81C&>&4$ 'C:$ <&&>B&>:p$ 841$ 84:&>.:G:;:$ 1C&$ &4:.A>&75&41&$
M675.7589C4C:C3:CE&$eW&8&$H841&.9(41&>f/$
['$N35'&4$1&.$<3>=&:C4%.$.699&4$4&-&4$1&4$P75G9&>C44&4$841$P75G9&>4D$1C&$39.$A6:&4:C&99&$
P:81C&4C4:&>&..C&>:&$ C'$ X&4:>8'$ .:&5&4D$ =G4F:C%$ E&>.:(>=:$ .6%&4344:&$ <89:CA9C=3:6>&4$ BC&$
R9:&>4D$ 2&5>&>D$ H&>8F.-&>3:&>D$<C:3>-&C:&>$ 1&>$ H&>8F.C4F6>'3:C64.;&4:>&4$ 1&>$ ,%&4:8>&4$ FG>$
,>-&C:$841$`4:&>4&5'&4.E&>:>&:&>$1&>$N&%C64$34%&.A>675&4$B&>1&4/$$
^C&$XC&9%>8AA&$1&>$I&C:&>-C9184%.C4:&>&..C&>:&4$4C'':$&-&4F399.$&C4&4$BC75:C%&4$P:&99&4B&>:$
-&C$1&>$P:81&4:&43=g8C.&$&C4/$$
^C&$R4:BC7=984%$4375539:C%&>$<3)435'&4D$1C&$1C&$M675.7589&$38F$1&'$<3>=:$'C:$H9C7=$38F$
4&8&$ XC&9%>8AA&4$ A6.C:C64C&>&4$ -;B/$ .69C:(>&$ K(75&>$ -&B8..:$ 34$ XC&9%>8AA&4$ 5&>34FG5>&4$
.6BC&$1C&$@&>.:(>=84%$1&.$C4539:9C75&4$X8.3''&4534%.$;BC.75&4$<3>=&:C4%$841$2&5>&$.C41$
3875$=G4F:C%$.:>3:&%C.75&$2&C:84%.F>3%&4/$$
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^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ -&:&C9C%:$ .C75$ 4375$ <V%9C75=&C:$ 'C:$ C5>&4$ V>:9C75$
;893..84%.-&.75>(4=:&4$ P:81C&4%(4%&4$ 3'$ P&>EC7&E&>F35>&4$ 1&>$ P:CF:84%$ FG>$
M675.7589;893..84%D$ 8'$ 84:&>$ 341&>&'$ 13.$ S>6-9&'$ 1&>$ <&5>F375-&B&>-84%&4$ 841$ 1&>$
;&C:9C75&4$ @&>;V%&>84%&4$ C'$ R4:.75&C184%.E&>F35>&4$ 3-;8-38&4D$ .6B&C:$ 1C&$ 1318>75$
E&>8>.375:&4$J6.:&4$4C75:$84E&>5(9:4C.'()C%$.C41/$
$
$
6. Verbesserung der Chancengleichheit 
$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ FV>1&>:$ 1C&$ Z5347&4%9&C755&C:$ E64$ K>38&4$ 841$ <(44&>4$ C4$ 399&4$
H&>&C75&4/$PC&$.&:;:$.C75$C'$N&F&>&4;;&C:>38'$1&>$XC&9E&>&C4-3>84%$13.$XC&9D$1&4$,4:&C9$1&>$
K>38&4$C4$BC..&4.753F:9C75&4$S6.C:C64&4$;8$&>5V5&4D$C4.-&.641&>&$-&C$1&>$W&8-&.&:;84%$E64$
S>6F&..8>&4$841$C4$1&4$H&>&C75&4D$C4$1&4&4$K>38&4$84:&>>&A>(.&4:C&>:$.C41/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ .&:;:$ 1C&$ 8'F34%>&C75&4$ XC&9.&:;84%&4$ 841$ <3)435'&4$ C'$
K>38&4FV>1&>A934$8'/$PC&$-&:&C9C%:$.C75$34$,8..75>&C-84%&4$.A&;C&99&>$KV>1&>A>6%>3''&$;8>$
R>5V584%$1&>$Z5347&4%9&C755&C:$1&>$U&.759&75:&>/$,8F$1&>$H3.C.$1&>$%8:&4$R>%&-4C..&$C4$1&>$
`'.&:;84%$E64$<3)435'&4$C'$N35'&4$1&>$eK3'C9C&4%&>&75:&4$M675.7589&f$841$eK3'C9C&$
C4$1&>$M675.7589&f$$BC>1$1C&$,>-&C:$F6>:%&.&:;:/$
^C&$ H&'G584%&4$ 8'$ 1C&$ M&>.:&9984%$ E64$ Z5347&4%9&C755&C:$ ;BC.75&4$ 1&4$ U&.759&75:&>4$
.699&4$E64$B&C:&>&4$<3)435'&4$1&.$f^CE&>.C:a$<343%&'&4:.p$ F934=C&>:$B&>1&4/$@6>$399&'$
.C41$ 1C&$ H&1G>F4C..&$ 1&>$ -&5C41&>:&4$ M675.758934%&5V>C%&4$ C'$MC4-9C7=$ 38F$ -3>>C&>&F>&C&.$
P:81C&>&4$841$,>-&C:&4$;8$-&>G7=.C75:C%&4/$
$
$
7. Internationalisierung 
$
^C&$M675.7589&$1&>$X8=84F:$C.:$&C4&$:>34.43:C6439&$M675.7589&/$W8>$39.$&C4&$.6975&$BC>1$.C&$
C5>&$<C..C64$&>FG99&4$=V44&4D$1C&$P:81C&>&41&4$;8$I&9:-G>%&>4$5&>34;8-C91&4$841$K6>.7584%$
841$ [446E3:C64$ FG>$ 1C&$ I&C:&>&4:BC7=984%$ 1&>$ U&.&99.753F:$ ;8$ -&:>&C-&4$ i.C&5&$ MNJD$
C4:&>43:C6439&$P:>3:&%C&j/$
[4$ &C4&>$ ;84&5'&41$ %96-39&4$ IC>:.753F:$ ->3875&4$ C4.-&.641&>&$ &dA6>:6>C&4:C&>:&$
`4:&>4&5'&4$C4$C5>&4$S3>:4&>9(41&>4$%8:$38.%&-C91&:&$K375=>(F:&$'C:$&C4&>$.:3>=&4$F3759C75&4$
841$&'6:C6439&4$HC4184%$;8$^&8:.759341$841$1&..&4$S>618=:&4$841$^C&4.:9&C.:84%&4/$
^C&.&.$PA34484%.F&91$BC99$1C&$M675.7589&$IC.'3>$FG>$C5>&$B&C:&>&$R4:BC7=984%$48:;&4/$RC4$
<3>=&4;&C75&4$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ .C41$ 1C&$ EC&9F(9:C%&4$ J66A&>3:C64.-&;C&584%&4$ ;8$
C4:&>43:C6439&4$M675.7589&4$841$[4.:C:8:C64&4D$'C:$1&4&4$.C&$38F$1&4$U&-C&:&4$1&>$HC9184%D$
K6>.7584%$841$[446E3:C64$;8.3''&4$3>-&C:&:/$^C&.&$H&;C&584%&4$B&>1&4$18>75$%&'&C4.3'&$
P:81C&434%&-6:&D$ K6>.7584%.?$ 841$ R4:BC7=984%.A>6c&=:&$ .6BC&$ BC..&4.753F:9C75&$
J64F&>&4;&4$841$@&>34.:39:84%&4$B&C:&>$38.%&-38:/$$
W&-&4$ 1&4$<C:%9C&1.:33:&4$ 1&>$ R8>6A(C.75&4$`4C64$ .C41$N8..9341D$ 1&>$ 3.C3:C.75?A3;CFC.75&$
N38'D$PG13F>C=3$.6BC&$1C&$.G1?$841$'C::&93'&>C=34C.75&4$P:33:&4$XC&9%&-C&:&/$$
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$
P75B&>A84=:&$1&>$J66A&>3:C64&4$.C41L$
m$ R4:BC7=984%$841$^8>75FG5>84%$%&'&C4.3'&>$P:81C&4%(4%&$'C:$ 38.9(41C.75&4$S3>:4&>4D$$
BC&$ ;/H/$ 1&>$ 'C:$ 1&'$ [4.:C:8:$ b&=4696%C$ P&A8985$ W6A&'-&>$ i[Pbj$ C4$ P8>3-3a3$
i[4164&.C&4j$%&A934:&$H375&96>.:81C&4%34%$e<3>C4&$R4%C4&&>f$

m$ U&BC4484%$ 38.9(41C.75&>$ P:81C&>&41&>$ FG>$ &C4$ P:81C8'$ 61&>$ X8.3:;.:81C8'$ 34$ 1&>$
M675.7589&$IC.'3>$'C:$1&'$XC&9D$1&>&4$,4:&C9$34$1&>$U&.3':;359$1&>$S>(.&4;.:81&4:&4$
-&C$!\q$;8$539:&4$841$4375$<V%9C75=&C:$;8$.:&C%&>4$

m$ RC4FG5>84%$ E64$ <6-C9C:(:.F&4.:&>4$ C4$ 'C41&.:&4.$ 1>&C$ P:81C&4%(4%&4D$ 1C&$ 1&4$
P:81C&>&41&4$,8.9341.38F&4:539:&$654&$P:81C&4;&C:E&>98.:&$&>'V%9C75&4$

m$ @&>-&..&>84%$1&>$<6-C9C:(:$841$[4:&>=89:8>39C:(:$E64$P:81C&>&41&4$841$IC..&4.753F:9&>4$$
m$ U&BC4484%$E64$38.9(41C.75&4$IC..&4.753F:9&>C44&4$841$IC..&4.753F:9&>4$FG>$,8F%3-&4$
C4$HC9184%D$K6>.7584%$841$[446E3:C64$34$1&>$M675.7589&$IC.'3>$

m$ ,>-&C:$34$%&'&C4.3'&4$C4:&>43:C6439&4$S>6c&=:&4$C4$HC9184%D$K6>.7584%$841$[446E3:C64$
m$ ,=:CE&$ <C:3>-&C:$ -&C$ 1&>$ h>%34C.3:C64$ 841$ ^8>75FG5>84%$ E64$ C4:&>43:C6439&4$
BC..&4.753F:9C75&4$J64F&>&4;&4$841$$

m$ R4%3%&'&4:$C4$C4:&>43:C6439&4$h>%34C.3:C64&4/$
^8>75$ 1C&$ C4:&>43:C6439&4$ J66A&>3:C64&4$ BC99$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ FG>$ 1&4$ P:81C&4?
K6>.7584%.?$ 841$ [446E3:C64..:3416>:$ IC.'3>D$ I&.:'&7=9&4-8>%$ 841$ <&7=9&4-8>%?
@6>A6''&>4$B&>-&4D$1C&$@&>%9&C75-3>=&C:$1&>$,-.759G..&$841$Q839CFC=3:C64&4$38F$%96-39&>$
R-&4&$ .C75&>4D$ C4:&>43:C6439$ @&>34:B6>:84%$ G-&>4&5'&4$ 841$ R>F35>84%&4$ -&C'$ 2&5>&4D$
2&>4&4$ 841$ K6>.75&4$ C'$ C4:&>=89:8>&99&4$ J64:&d:$ FG>$ 1C&$ I&C:&>&4:BC7=984%$ C5>&>$
P:81C&4A>6%>3''&$48:;&4/$$
^C&$ [4:&>43:C6439C.C&>84%$ .699$ 38F$ 2&C:84%.&-&4&$ 4675$ A>6F&..C64&99&>$ %&'343%:$ 841$
5675.7589C4:&>4&$,4>&C;&$FG>$1C&$[4:&>43:C6439C.C&>84%$&4:BC7=&9:$B&>1&4/$
$
$
8. Beitrag zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklung der Region 
$
,8F$ 1&>$ U>84193%&$ C5>&>$ F3759C75&4$ ,8.>C75:84%$ BC>1$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$
HC9184%.C4539:&$ 'C:$ H&;8%$ 38F$ 84:&>4&5'&>C.75&.$ ^&4=&4$ 841$ M341&94$ C4$ 1C&$ ,8.-C9184%$
C4:&%>C&>&4$841$C4$.:3>=&'$<3)&$'C:$1&>$A>CE3:&4$IC>:.753F:$=66A&>C&>&4/$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$C.:$.C75$C5>&>$@&>34:B6>:84%$39.$<6:6>$1&>$>&%C6439&4$R4:BC7=984%$
-&B8..:/$ [4$ J66A&>3:C64$ 'C:$ h>%34C.3:C64&4D$ @&>-(41&4$ 841$ J6''84&4$ BC>1$ .C&$ .C75$ ;8$
&C4&'$ X&4:>8'$ FG>$ .:>3:&%C.75&$ K>3%&4$ 1&>$ N&%C6439&4$ R4:BC7=984%$ FG>$ 1C&$ N&%C64$
I&.:'&7=9&4-8>%$ iP75B&>C4D$ IC.'3>D$ S3>75C'D$ 281BC%.98.:D$ W6>1B&.:'&7=9&4-8>%j$
&4:BC7=&94/$$
,875$ 38.$ 1C&.&'$ U>841$ .:&99:&$ .C75$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 'C:$ 1&'$ "\\+$ %&.:3>:&:&4$
<61&99A>6c&=:$ eM675.7589&$ "\"\f$ 1&4$ .:>8=:8>&99&4$ R4:BC7=984%&4$ C'$ 2341$ .6BC&$ 1&'$
C4:&>43:C6439&4$I&::-&B&>-$8'$IC..&4$841$ [446E3:C64/$,9.$84:&>4&5'&>C.75&$h>%34C.3:C64$
E&>FG%:$ .C&$ G-&>$ &C4$ &C%&4.:(41C%&.$ S>6FC9D$ 13.$ 38F$ 13.$ X8.3''&4BC>=&4$ E64$
[4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$IC>:.753F:.BC..&4.753F:&4$841$1&>$U&.:39:84%$38.%&>C75:&:$ C.:/$<C:$
1&'$ b&C9A>6c&=:$ e`4:&>4&5'&>C.75&.$ ^&4=&4$ 841$ M341&94$ ?$ [1&&4D$ 1C&$ I&99&4$ .7593%&4$
i8^Mjf$ BC>1$ 1&>$ I&%$ ;8>$ 84:&>4&5'&>C.75&4$ M675.7589&$ &4:.75&C1&41$ 84:&>.:G:;:/$ ^3-&C$
.:&5:$ 4C75:$ A>C'(>$ 1&>$ $ BC>:.753F:9C75&$ R>F69%$ 1&>$ M675.7589&$ C'$ @6>1&>%>841/$ ,9.$
84:&>4&5'&>C.75&$ M675.7589&$ 'V75:&$ .C&$ EC&9'&5>$ 18>75$ .&9-.:%&.:&8&>:&$ 841$
.&9-.:E&>34:B6>:&:&$ S>6;&..&$ &C4&4$ H&C:>3%$ ;8>$ R4:BC7=984%$ E64$ IC>:.753F:D$ @&>B39:84%D$
S69C:C=$841$J89:8>$9&C.:&4/$,4%&B341:&$K6>.7584%$841$R4:BC7=984%D$g839C:(:.6>C&4:C&>:&$841$
-&>8F.-&F(5C%&41&$ 2&5>&D$ 84:&>4&5'&>C.75&.$ ^&4=&4$ 841$ M341&94D$ [4:&>43:C6439C:(:$ 841$
@&>34:B6>:84%$ FG>$ 1C&$ >&%C6439&$ R4:BC7=984%$ 53-&4$ 34$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ &C4&4$
-&.641&>&4$P:&99&4B&>:$;8>$P:(>=84%$1&>$[446E3:C64.=>3F:$5&C'C.75&>$`4:&>4&5'84%&4/$$
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$
M38A:;C&9$ 1&.$ b&C9A>6c&=:&.$ e`4:&>4&5'&>C.75&.$ ^&4=&4$ 841$ M341&94$ ?$ [1&&4D$ 1C&$I&99&4$
.7593%&4$ i8^Mjf$ C.:$ 1C&$@&>34=&>84%$1&.$b5&'3.$R4:>&A>&4&8>.5CA$ C4$ 1&4$<3C4.:>&3'$1&.$
3=31&'C.75&4$ IC>=&4.$ 1&>$ M675.7589&$ C'$ IC..&4.1>&C&7=$ E64$ HC9184%D$ K6>.7584%$ 841$
[446E3:C64/$ I&C:&>5C4$ .699&4$ P:81C&>&41&$ 841$ <C:3>-&C:&>C44&4$ 841$ <C:3>-&C:&>$ FG>$
,8.%>G4184%&4$ 38.$ 1&>$ M675.7589&$ 841$ FG>$ 1C&$ S>6-9&'&$ -&C$ `4:&>4&5'&4.4375F69%&4$
.&4.C-C9C.C&>:$ 841$ 3=:CEC&>:$ B&>1&4/$ ^3;8$ B8>1&4$ C'$ _3483>$ "\\]$ 399&$ E6>34%&%34%&4&4$
,=:CEC:(:&4$;8$K>3%&4$1&>$P&4.C-C9C.C&>84%$841$U>G4184%.FV>1&>84%$C4$1C&$@&>34:B6>:84%$1&>$
M675.75899&C:84%$ G-&>FG5>:$ 841$ 4&8&$ [4C:C3:CE&4$ %&.:3>:&:/$ ^&4$ &>F69%>&C75&4$I&%$ BC&$ 1C&$
['A9&'&4:C&>84%$ 84:&>4&5'&>C.75&>$ J6'A&:&4;&4$ C4$ 1C&$ <6189&$ 399&>$ P:81C&4A>6%>3''&D$
P&'C43>34%&-6:&D$R>.:?$ 841$H&>3:84%.%&.A>(75&$ FG>$ A6:&4:C&99&$RdC.:&4;%>G41&>D$b&C9435'&$
34$ [1&&4B&::-&B&>-&4D$ [1&&473'A.$ 841$ C4:&>1C.;CA9C4(>&$ .:81&4:C.75&$ K6>.7584%.?$ 841$
R4:BC7=984%.:&3'.D$ J66>1C43:C64$ 841$ C4:&>43:C6439&$ N&A>(.&4:3:C64$ 1&>$ U96-39$
R4:>&A>&4&8>.5CA$ I&&=$ C4$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ 841$ ^&8:.759341D$ 1C&$ ^8>75FG5>84%$
E64$ S>6F&..6>&4B6>=.56A.$ 841$ b5&'&4?$ 841$ b&754696%C&3-&41&D$ %C9:$ &.$ =64:C48C&>9C75$
F6>:;8.&:;&4$ 841$ B&C:&>$ 38.;8-38&4/$ MC&>;8$ =64;&4:>C&>:$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ &C4&4$
34%&'&..&4&4$ b&C9$ C5>&>$ A&>.64&99&4$ 841$ .(759C75&4$ N&..68>7&4$ 841$ 3>-&C:&:$ &4%$ 'C:$
[418.:>C&?$ 841$ M341&9.=3''&>4D$ M341B&>=.=3''&>4D$ `4:&>4&5'&>E&>-(41&4$ 841$
`4:&>4&5'&4$;8.3''&4/$$
^C&$U&.:39:84%$841$h>%34C.3:C64$1&>$P75B&>C4&>$IC..&4.753F:.:3%&$BC>1$'3)%&-9C75$18>75$
1C&$M675.7589&$%&A>(%:/$^C&.&$X8.3''&43>-&C:$'C:$1&>$P:31:$P75B&>C4$841$341&>&4$S3>:4&>4$
1&>$ N&%C64$ I&.:'&7=9&4-8>%$ .699$ C4$ 1&4$ =6''&41&4$ _35>&4$ F6>:%&.&:;:$ 841$ 38.%&-38:$
B&>1&4/$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$FV>1&>:$39.$P754C::.:&99&$;BC.75&4$IC>:.753F:$841$IC..&4.753F:$1&4$
R>F35>84%.?$ 841$ IC..&4.38.:38.75$ ;BC.75&4$ 1&4$ >&%C6439&4$ ,=:&8>&4/$ ^3;8$ B&>1&4$ 'C:$
S3>:4&>$ 1&>$ N&%C64$ BC..&4.753F:9C75&$ Pa'A6.C&4D$ J64F&>&4;&4$ 841$ b&754696%C&3-&41&$
18>75%&FG5>:/$$
$
^3>G-&>$5C438.$3>-&C:&:$1C&$M675.7589&$IC.'3>$ C'$N35'&4$1&>$ >&%C6439&4$R4:BC7=984%$ C4$
341&>&4$43:C6439&4$841$C4:&>43:C6439&4$W&:;B&>=&4/$H&C.AC&953F:$.&C&4$5C&>$%&4344:$$
m$ 1C&$ b&754696%C&6FF&4.CE&$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4l$ &C4&$ [4C:C3:CE&$ C4$ <&7=9&4-8>%?
@6>A6''&>4D$ 8'$BC>:.753F:9C75&.$I375.:8'$841$R4:BC7=984%$18>75$ &4%&$J66A&>3:C64$
E64$IC>:.753F:D$IC..&4.753F:$841$U&.&99.753F:$E6>34;8->C4%&4D$

m$ HC6Z64$ @399&al$ &C4$ ->3475&4G-&>%>&CF&41&.$ W&:;B&>=$ C'$ H&>&C75$ 1&>$ '61&>4&4$
2&-&4.BC..&4.753F:&4$841$1&>$U&.8415&C:.BC>:.753F:D$$

m$ 1C&$ M34.&$ H&9:l$ &C4&$ N&%C64$ ;BC.75&4$ 1&4$ <&:>6A69&4$ M3'-8>%$ 841$ r>&.841D$ 'C:$
A>6FC9C&>:&4$ M675.7589&4$ 841$ K6>.7584%.&C4>C75:84%&4D$ .:3>=&4$ H>3475&4798.:&>4D$
5&>E6>>3%&41&4$@&>=&5>.34-C4184%&4$841$&C4&>$565&4$2&-&4.g839C:(:D$$

m$ <hNh$ ?$ W6>1l$ &C4$ %&'&C4.3'&.$ S>6c&=:$ 1&>$ 2(41&>$ M3'-8>%D$ <&7=9&4-8>%?
@6>A6''&>4D$WC&1&>.375.&4$841$P759&.BC%?M69.:&C4$.6BC&$1&>$<&:>6A69>&%C64$M3'-8>%$
i<NMj/$^3.$<61&99E6>53-&4$53:$;8'$XC&9D$<V%9C75=&C:&4$1&>$X8.3''&43>-&C:$;BC.75&4$
1&>$<&:>6A69>&%C64$ 841$ 1&4$ 34%>&4;&41&4$N(8'&4$ 38F;8;&C%&4$ 841$ ;8$ &>A>6-&4/$MC&>$
3>-&C:&:$1C&$M675.7589&$C4.-&.641&>&$C'$@6>53-&4$Z3'A8.$W6>1$'C:D$1&..&4$`'.&:;84%$
;8$ &C4&'$ 4375539:C%&4$ I375.:8'$ 841$ &C4&>$ ;8=84F:.F(5C%&4$ R4:BC7=984%$ C4$
W6>11&8:.759341$-&C:>3%&4$.699/$
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$
,99&$ P:3-.:&99&4$ C44&>539-$ 1&>$ M675.7589&$ 'C:$ 1C>&=:&'$ H&;8%$ ;8>$IC>:.753F:$ 1&>$ N&%C64$
iU>G41&>-G>6D$ Z3>&&>$ P&>EC7&D$ N&F&>3:$ K6>.7584%$ 841$ R4:BC7=984%D$ R8>6A&34$ Z&4:>&$ F6>$
R4%C4&&>C4%$341$H8.C4&..$R1873:C64j$.699&4$;8$&C4&>$iEC>:8&99&4j$[4.:C:8:C64$84:&>$1&>$2&C:84%$
1&.$N&=:6>3:&.$;8.3''&4%&F3..:$B&>1&4/$^3'C:$BC>1$&C4&$6A:C'39&$,8)&413>.:&9984%$1C&.&>$
.:>3:&%C.75&4$ ,8F%3-&$ %&B(5>9&C.:&:/$ R>%(4;&41&$ 841$ G-&>93AA&41&$ ,8F%3-&4$ =V44&4$ C4$
1C&.&>$P:>8=:8>$-&..&>$3-%&.:C'':$841$=66>1C4C&>:$B&>1&4/$
,8F$ 1&>$ U>84193%&$ C5>&>$ F3759C75&4$ ,8.>C75:84%$ BC>1$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$
RdC.:&4;%>G4184%&4$ 38.$ 1&'$ P:81C8'$ 5&>38.$ FV>1&>4/$ ['$ N35'&4$ C5>&.$ IC..&4.?$ 841$
b&754696%C&:>34.F&>.$ -&:>&C-:$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ C4$ X8.3''&43>-&C:$ 'C:$ 1&>$
S3:&4:E&>B&>:84%.3%&4:8>$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ ,U$ iS@,?<@$ ,Uj$ &C4&$ 3=:CE&$
S3:&4:C&>84%.A69C:C=/$ IC..&4.753F:9&>C44&4$ 841$ IC..&4.753F:9&>$ B&>1&4$ %&;C&9:$ FG>$ 1C&$
'V%9C75&$P758:;>&75:.F(5C%=&C:$C5>&>$K6>.7584%.&>%&-4C..&$.&4.C-C9C.C&>:/$U&'&C4.3'$'C:$1&>$
S@,?<@$,U$BC>1$ 13.$BC>:.753F:9C75&$ S6:&4:C39$ 1&>$R>FC4184%&4$ &>8C&>:$ 841$ C4$ %&&C%4&:&4$
K(99&4$ &C4$ S3:&4:C&>84%.E&>F35>&4$ &C4%&9&C:&:/$ H&C$ 1&>$ P875&$ 4375$ S3>:4&>4$ FG>$ 1C&$
BC>:.753F:9C75&$ @&>B&>:84%$ C.:$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ -&.:>&-:D$ C5>&$ P758:;>&75:&$ 3875$
>&%C6439&4$`4:&>4&5'&4$;8>$@&>FG%84%$;8$.:&99&4$.6BC&$,8.%>G4184%&4$;8$FV>1&>4D$8'$38F$
1C&.&$I&C.&$&C4&4$B&C:&>&4$H&C:>3%$;8>$BC>:.753F:9C75&4$R4:BC7=984%$1&>$N&%C64$;8$ 9&C.:&4/$
^>C::'C::&9&C4B&>-84%&4D$ &C4.759C&)9C75$E64$<C::&94$38.$1&>$A>CE3:&4$IC>:.753F:D$B&>1&4$ C'$
N&F&>&4;;&C:>38'$%&.:&C%&>:/$
$
$
IV. Leistungen des Landes 
 
^C&$X8B&C.84%&4$1&.$2341&.$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$84:&>:&C9&4$.C75$C4L$
!/$ ,8F%3-&4-&;6%&4&$U>841FC434;C&>84%$
"/$ K6>'&9%&-841&4&$<C::&9;8B&C.84%&4$
0/$ H&.641&>&$X8B&C.84%&4$
T/$ M675.7589-38$
^C&$ X8B&C.84%&4$ .:&5&4$ 84:&>$ 1&'$ @6>-&539:$ 1&>$ H&>&C:.:&9984%$ 1&>$ <C::&9$ 18>75$ 1&4$
M38.539:.%&.&:;%&-&>$841$1&>$'C::&9F>C.:C%&4$KC434;A93484%$1&.$2341&./$
$
$
1. Aufgabenbezogene Grundfinanzierung  
$
!/!$^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ &>5(9:$ ;8>$ R>FG9984%$ C5>&>$ ,8F%3-&4$ C'$ PC44&$ 1C&.&>$
XC&9E&>&C4-3>84%$ C'$ _35>$ "\!!$ 38F$ 1&>$ U>84193%&$ 1&.$ E6'$ 2341:3%$ 3'$ !#/$ ^&;&'-&>$
"\\]$ -&.7596..&4&4$ M38.539:A934&.$ "\!\o"\!!$ &C4&4$ X8.758..$ ;8'$ 938F&41&4$ H&:>C&-$
841$FG>$[4E&.:C:C64&4$C4$MV5&$E64$C4.%&.3':$""/\O#DY$bn/$$

$ U&'()$1&4$K&.:9&%84%&4$;8'$M675.7589=6>>C16>$841$1&>$'C::&9F>C.:C%&4$KC434;A93484%$
"\!"$-C.$"\!T$.:&99:$1C&$2341&.>&%C&>84%$1&>$M675.7589&$IC.'3>$FG>$1C&$_35>&$"\!"$-C.$
"\!T$F69%&41&4$X8.758..$FG>$13.$J3AC:&9$\##O$;8>$@&>FG%84%L$

$
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!0]$

$

Kapitel 0778 
"\!"$
C4$bn$

"\!0$
C4$bn$

"\!T$
C4$bn$

X8.758..$;8'$938F&41&4$H&:>C&-$ ""/!0"D\$ ""/TYTD\$ ""/O\\D]$
X8.758..$FG>$[4E&.:C:C64&4$ "O#D\$ "]!D"$ "]+D#$
3-;%9/$P:&99&4&C4.A3>E698'&4$ ?"T\D\$ ?TO\D\$ ?#"\D\$

Zuweisung0! 22.179,0 22.275,2 22.376,6 

$
$ ^C&$ X8.75G..&$ ;8'$ 938F&41&4$ H&:>C&-$ 841$ FG>$ [4E&.:C:C64&4$ .699&4$ 3875$ "\!+$ &C4&4$
,8FB875.$E64$!D+$q$&>F35>&4/$$

$ IC&$C4$1&4$@6>c35>&4$BC>1$"\!+$13.$P:&99&4&C4.A3>E698'&4$C4$K69%&$1&>$`'.&:;84%$1&.$
S&>.6439=64;&A:&.$=8'893:CE$39.$<C41&>38.%3-&$38.%&->375:$841$C.:$C'$M38.539:.E699;8%$
18>75$1C&$M675.7589&$;8$&>BC>:.753F:&4/$$

$
!/"$X8.(:;9C75$ ;8$1&4$<C::&94$ 38.$XCFF&>$ [@/!/!$BC>1$1C&$2341&.>&%C&>84%$1&4$M675.7589&4$
<C::&9$ FG>$ 1C&$ H&.753FF84%$ BC..&4.753F:9C75&>$ U>6)%&>(:&$ 4375$ <3)%3-&$ 1&.$
M38.539:.A934.$;8>$@&>FG%84%$.:&99&4/$

$
!/0$X8.(:;9C75$ &>5(9:$ 1C&$ M675.7589&$IC.'3>$ 1C&$ X8B&C.84%$ 1&>$<C::&9D$ 1C&$ 38F$ H3.C.$ 1&.$
E&>&C4-3>:&4$<61&99.$1&>$F6>'&9%&-841&4&4$<C::&9E&>%3-&$-&>&754&:$B&>1&4$i.C&5&$XCFF&>$
[@/"/j/$$

$
!/T$^C&$ 2341&.>&%C&>84%$ -&=&44:$ .C75$ ;8$ 1&'$ XC&9D$ 1&4$ M675.7589&4$ i654&$
M675.7589'&1C;C4j$ $ 934%F>C.:C%$ "/#T#$ P:&99&4$ ;8>$ @&>FG%84%$ ;8$ .:&99&4/$ ^&>$ C4$ 1&>$
E6>5&>C%&4$XC&9E&>&C4-3>84%$'C:$1&>$M675.7589&$IC.'3>$84:&>$XCFF&>$@[/"/!$E&>&C4-3>:&$
P:&99&4-&.:341$;8>$_35>&.'C::&$"\!#$841$C4$1&4$K69%&c35>&4$E64$"]#$P:&99&4$BC>1$.&C:&4.$
1&>$ 2341&.>&%C&>84%$ -&.:(:C%:/$ H&C$ 1C&.&>$ P:&99&4;359$ .C41$ 1C&$ %&'()$ S&>.6439=64;&A:$
"\\T$ &C4;8.A3>&41&4$ P:&99&4$ -&>G7=.C75:C%:/$ ^3-&C$ .C41$ 1C&$ @6>%3-&4$ 5C4.C75:9C75$ 1&>$
S&>.643938.%3-&4(g8CE39&4:&$ FG>$ 1C&$ 4675$ 3-;8-38&41&4$ P:&99&4$ 938:$ S&>.6439=64;&A:$
"\\T$ &C4;8539:&4/$^C&$M675.7589&$IC.'3>$ E&>AF9C75:&:$ .C75$ 1&'&4:.A>&75&41D$ 1C&$ 4375$
1&'$S&>.6439=64;&A:$"\\T$46:B&41C%&$PA&;CFC;C&>84%$1&>$c&B&C9.$&C4;8.A3>&41&4$P:&99&4$
E6>;84&5'&4$ 841$ C4$ ;B&C$ N3:&4$ -C.$ $ R41&$ "\!!$ 841$ $ R41&$ "\!T$ c&B&C9.$ P:&99&4$ C'$
FC434;C&99&4$ U&%&4B&>:$ E64$ #!TDY#$ b$ n$ i&:B3$ !"$ P:&99&4j$ C4$ 1C&$ <3)435'&%>8AA&$ ]Y$
e^C.A64C-9&>$k-&>534%f$;8$G-&>:>3%&4/$$

$ ^C&$2341&.>&%C&>84%$BC>1$ C'$N35'&4$ 1&>$ ;8=G4F:C%&4$M38.539:.E&>5341984%&4$ A>GF&4D$
6-$ 1C&$ 'C:$ 1&>$ RC4FG5>84%$ 1&.$ U96-39538.539:&.$ &C4%&9&C:&:&4$ P75>C::&$ 1&>$
M38.539:.F9&dC-C9C.C&>84%$ C'$ H&>&C75$ 1&>$ H&.75(F:C%84%.A6.C:C64&4$ B&C:&>$ &4:BC7=&9:$
B&>1&4$=V44&4/$$

$
!/+$^C&$ 2341&.>&%C&>84%$ E&>F69%:$ 13-&C$ B&C:&>5C4$ 13.$ XC&9D$ 1&4$ 2341&.;8.758..$ 1&>$
M675.7589&$IC.'3>$FG>$1&4$938F&41&4$H&:>C&-$3-$"\!Y$.6$;8$-&'&..&4D$13..$C'$`'F34%$
1&>$ C4$ XCFF&>$[[[/$ -&.75>C&-&4&4$ P:>8=:8>&4$ &C4&$ <C::&938..:3::84%$ ;8>$ @&>FG%84%$ .:&5:D$
B&975&$1C&$I&::-&B&>-.F(5C%=&C:$1&>$M675.7589&$IC.'3>$%&B(5>9&C.:&:/$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0!$ h54&$X8.758..$FG>$;8.(:;9C75&$,8.;8-C91&41&$
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!T\$

$
!/Y$^C&$ @&>.6>%84%.93.:&4D$ 1C&$ E64$ 1&4$ M675.7589&4$ 38F$ U>841$ 1&.$ U&.&:;&.$ G-&>$ &C4&4$
@&>.6>%84%.F641.$ 1&.$ 2341&.$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ E6'$ !#/$ ^&;&'-&>$ "\\#$ C'$
N35'&4$ 1&.$ M675.7589=6>>C16>.$ FG>$ 3-$ "\!\$ 4&8$ &C4%&.:&99:&$ H&3':&$ ;8$ :>3%&4$ .C41D$
B&>1&4$3-$"\!\$C4$_35>&..75>C::&4$8'$c&B&C9.$+\\$bn$&>5V5:D$c&1675$138&>53F:$38F$&C4&4$
;8.(:;9C75&4$H&:>3%$E64$"/\\\$bn$-&%>&4;:/$^3>G-&>$5C438.$%&5&41&$H&:>(%&$B&>1&4$1&4$
M675.7589&4$C'$N35'&4$C5>&>$KC434;38..:3::84%$18>75$13.$2341$&>.:3::&:/$$

$ ^C&$ @&>:&C984%$ 1C&.&>$ @&>.6>%84%.93.:&4$ 38F$ 1C&$ &C4;&94&4$ M675.7589&4$ 1&.$ 2341&.$
&>F69%:$ c&$ ;8>$ M(9F:&$ 4375$ 1&>$ Q86:&$ 1&>$ H&3':&4.:&99&4$ 1&>$ &C4;&94&4$ M675.7589&$ C'$
@&>5(9:4C.$ ;8$ 1&4$ %&.3':&4$H&3':&4.:&99&4$ C'$M675.7589-&>&C75$ 938:$ P:&99&4A934$ "\!\$
.6BC&$4375$1&>$Q86:&$1&.$M675.7589-81%&:.$1&>$&C4;&94&4$M675.7589&$C'$@&>5(9:4C.$;8>$
P8''&$1&>$M675.7589-81%&:.$399&>$M675.7589&4/$

$
$
2. Formelgebundene Mittelzuweisungen 
$
^C&$ X8B&C.84%$ F6>'&9%&-841&4&>$ <C::&9$ &>F69%:$ 4375$ <3)%3-&$ 1&.$ B&C:&>&4:BC7=&9:&4$
<61&99.0"$ 1&>$ F6>'&9%&-841&4&4$ <C::&9E&>%3-&$ FG>$ 1&4$ M675.7589-&>&C75/$ ^&>$ FC434;C&99&$
,4:&C9$ 1&>$ F6>'&9%&-841&4&4$ <C::&9E&>%3-&$ -&:>(%:$ B(5>&41$ 1&>$ 238F;&C:$ 1C&.&>$
XC&9E&>&C4-3>84%$ ;&54$ S>6;&4:$ E6'$ 2341&.;8.758../$ KG>$ 1C&$ `4CE&>.C:(:&4$ 841$
K3755675.7589&4$ BC>1$ &C4$ &C45&C:9C75&>$ K6>'&9=>&C.938F$ ;8>$ H&>&75484%$ 1&>$
<C::&9;8B&C.84%&4$;8$U>841&$%&9&%:/$$
$
$
3. Besondere Zuweisungen 
$
0/!$^&>$M675.7589&$IC.'3>$B&>1&4$38.$1&'$P3''&934.3:;$;8>$R>>&C7584%$1&>$84:&>$XCFF&>$
[[[/$38F%&FG5>:&4$R4:BC7=984%.?$841$2&C.:84%.;C&9&$<C::&9$FG>$
m$ 1&4$,8.-38$1&.$Q839C:(:.'343%&'&4:.$
m$ 1C&$@6>-&>&C:84%$841$H&%9&C:84%$E64$K6>.7584%.?$841$R4:BC7=984%.E6>53-&4$
m$ 1&4$,8F-38$&C4&>$U>318C&>:&43=31&'C&$
m$ 1C&$I&C:&>FG5>84%$1&>$[4:&>43:C6439C.C&>84%..:>3:&%C&$
m$ P:(>=84%$R4:>&A>&4&8>.5CA$841$Z3>>&&>$P&>EC7&$
m$ 13.$J6'A&:&4;;&4:>8'$H38$
m$ 1C&$P:(>=84%$1&>$.&&F35>:.-&;6%&4&4$P:81C&4%(4%&$$$
m$ 13.$S>6c&=:$K6>.7584%.53F&4$
m$ 1C&$`4:&>.:G:;84%$1&>$.75>C::B&C.&4$RC4FG5>84%$E64$M[PC4h4&00$

$
;8>$@&>FG%84%$%&.:&99:/$
$
[4.%&.3':$B&>1&4$1&>$M675.7589&$IC.'3>$FG>$1C&$6/$%/$@6>53-&4$C'$_35>$"\!!$$$$$+\\$bnD$
C4$1&4$_35>&4$"\!"$-C.$"\!0$+0\$bn$841$C4$1&4$-&C1&4$K69%&c35>&4$+Y\$bn$;8>$@&>FG%84%$
%&.:&99:/$
['$N35'&4$1&>$E&>&C4-3>:&4$H&>C75:.AF9C75:&4$B&>1&4$1C&$@&>:>3%.A3>:4&>$1&4$&>>&C75:&4$
P:341$ 1&>$R4:BC7=984%$BG>1C%&4$ 841$ 1C&$B&C:&>&$@&>%3-&$ 1&>$<C::&9$ C4$ 1&>$ 6/$ %/$MV5&$
F&.:9&%&4/$
['$k->C%&4$BC>1$38F$1C&$H&.:C''84%&4$C4$XCFF&>$@/"/$841$0/$E&>BC&.&4/$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0"$ %&'()$H&>3:84%$1&.$HC9184%.'C4C.:&>C8'.$'C:$1&4$M675.7589&4$E6'$"O/$_84C$"\!\$
00$ ^&>$FG>$M[PC4hWR$;8>$@&>FG%84%$%&.:&99:&$H&:>3%$-&9(8F:$.C75$FG>$1C&$_35>&$"\!"$841$"\!0$38F$c&$0\/\\\$n$

841$FG>$1C&$_35>&$"\!T$841$"\!+$38F$c&$Y\/\\\$n/$
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$
0/"$KG>$B&C:&>&$<3)435'&4$;8>$`'.&:;84%$1&>$84:&>$XCFF&>$[[[/$38F%&FG5>:&4$R4:BC7=984%.?$
841$2&C.:84%.;C&9&$ =344$ 13.$<C4C.:&>C8'$ FG>$HC9184%D$IC..&4.753F:$ 841$J89:8>$ 38F$ 1&>$
U>84193%&$ 1&>$ E64$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ B&C:&>5C4$ ;8$ &4:BC7=&941&4$ 61&>$
8';8.&:;&41&4$ J64;&A:&$ <C::&9$ 38.$ 1&4$ 84:&>.75C&19C75&4$ KV>1&>A>6%>3''&40T$ 4375$
<3)%3-&$1&.$M38.539:.A934&.$;8>$@&>FG%84%$.:&99&4/$

$
0/0$M675.7589A3=:$
$ ^C&$ @&>:&C984%$ 1&>$<C::&9$ 38.$ 1&'$ M675.7589A3=:$ >C75:&:$ .C75$ 4375$ 1&>$ ,493%&$ 0D$ 1C&$
H&.:341:&C9$1C&.&>$XC&9E&>&C4-3>84%$C.:/$

$
$
4. Hochschulbau 
$
T/!$^C&$ 2341&.>&%C&>84%$ E&>AF9C75:&:$ .C75D$ 1C&$ 938F&41&4$ H38'3)435'&4$ 1&>$ M675.7589&$
IC.'3>$4375$<3)%3-&$1&.$-&.7596..&4&4$M38.539:.$3-;8.759C&)&4/$

$
T/"$^C&$ 2341&.>&%C&>84%$ BC>1$ C'$ X&C:>38'$ 1&>$ XC&9E&>&C4-3>84%$ F69%&41&$ <3)435'&4$
>&39C.C&>&4$-;B/$'C:$1&>$N&39C.C&>84%$-&%C44&4L$
m$ P:3416>:$ I3>4&'G41&D$ K3=89:(:$ [4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$ H&>&C75$ P&&F35>:D$
[4F>3.:>8=:8>$

m$ P:3416>:$ I3>4&'G41&D$ K3=89:(:$ [4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$ H&>&C75$ P&&F35>:D$
U>841C4.:341.&:;84%$M38.$"$

m$ P:3416>:$ I3>4&'G41&D$ K3=89:(:$ [4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$ H&>&C75$ P&&F35>:D$
R>.3:;4&8-38$M38.$+D$

m$ P:3416>:$ I3>4&'G41&D$ K3=89:(:$ [4%&4C&8>BC..&4.753F:&4D$ H&>&C75$ P&&F35>:D$
U>841.34C&>84%$M38.$!/$

[4$,-5(4%C%=&C:$1&>$H38&4:BC7=984%.A93484%$C.:$1C&$`'.&:;84%$B&C:&>&>$H38'3)435'&4$
'V%9C75/$$
$

T/0$^3>G-&>$5C438.$BC>1$1C&$2341&.>&%C&>84%$1&>$M675.7589&$IC.'3>$B(5>&41$1&>$238F;&C:$
1C&.&>$ XC&9E&>&C4-3>84%$ <C::&9$ FG>$ H3884:&>539:84%.;B&7=&$ 841$ FG>$ J9&C4&$
H38'3)435'&4$;8>$@&>FG%84%$.:&99&4/$$

$ ^C&$ N&39C.C&>84%$ 1&>$ 84:&>$ 1&4$ XCFF&>4$ T/"$ 841$ T/0$ %&4344:&4$ <3)435'&4$ &>F69%:$
E6>-&539:9C75$1&>$<C::&9-&>&C:.:&9984%$18>75$1&4$M38.539:.%&.&:;%&-&>$841$4375$<3)%3-&$
1&>$'C::&9F>C.:C%&4$KC434;A93484%$1&.$2341&./$

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0T$ KG>$<3)435'&4$38F$1&'$U&-C&:$1&.$^839&4$P:81C8'.$&>5(9:$1C&$M675.7589&$IC.'3>$13>G-&>$5C438.$38.$

1&4$J6'A&4.3:C64.'C::&94$1&.$H841&.$-C.$;8'$_35>$"\!0$ c(5>9C75$0\/\\\$n$;8;G%9C75$&:B3C%&>$N&.:&$38.$
1&4$@6>c35>&4/$P6F&>4$1C&$J6'A&4.3:C64.'C::&9$B&C:&>$%&;359:$B&>1&4D$BC>1$1C&$KV>1&>84%$C4$%9&C75&>$MV5&$
F6>:%&.&:;:/$^C&.&$<C::&9$B&>1&4$.3759C75$841$>&754&>C.75$%&.641&>:$4375%&BC&.&4/$ 
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$
V. Schlussbestimmungen 
$
1. Anpassung der Lehrverpflichtungsverordnung des Landes 
$
^3.$2341$BC>1$C'$X8.3''&4534%$'C:$1&>$2MU?W6E&99&D$ C4.-&.641&>&$B&%&4$1&.$I&%F399.$
1&>$ S&>.6439=3:&%6>C&$ e2&5>=>(F:&$ FG>$ -&.641&>&$ ,8F%3-&4fD$ &C4&$ =3A3;C:(:.4&8:>39&$
,4A3..84%$1&>$2&5>E&>AF9C75:84%.E&>6>1484%$<?@$i2@@h$<?@j$E6>4&5'&4/$
$
$
2. Berichterstattung  
$
^C&$M675.7589&$IC.'3>$-&>C75:&:$c(5>9C75$;8$&C4&'$F&.:$E&>&C4-3>:&4$b&>'C4$G-&>$1&4$U>31$
1&>$N&39C.C&>84%$1&>$E&>&C4-3>:&4$R4:BC7=984%.?$841$2&C.:84%.;C&9&/$^&>$H&>C75:$BC>1$&>%(4;:$
18>75$13.$ c(5>9C75$34%&9&%:&$^3:&4?$841$J&44;359&4.&:D$13.$NG7=.759G..&$38F$1&4$U>31$1&>$
`'.&:;84%$ 1&>$ E&>&C4-3>:&4$ XC&9&$ ;89(..:/$ ^3>G-&>$ 5C438.$ -&>C75:&4$ 1C&$ M675.7589&4$
&4:.A>&75&41$ 1&4$ N&%&984%&4$ ;8'$ M38.539:$ G-&>$ 1C&$ 2&C.:84%.?$ 841$ J6.:&4=&44;359&4$
i28Jj/$ W375$ ,-938F$ 1&>$ XC&9E&>&C4-3>84%.A&>C61&$ 9&%:$ 1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ -C.$ ;8'$
!/$_89C$ $ 1&.$ K69%&c35>&.$ &C4&4$ 1C&$ %&.3':&$@&>:>3%.938F;&C:$ -C934;C&>&41&4$,-.7598..-&>C75:$
E6>D$1&>$1&'$2341:3%$;8>$`4:&>>C75:84%$E6>%&9&%:$BC>1/$
$
$
3. Erfolgskontrolle, Zielerreichung, Sanktionen 
$
^3.$ HC9184%.'C4C.:&>C8'$B&>:&:$ 1C&$ H&>C75:&$ 1&>$ M675.7589&$IC.'3>$ 38.$ 841$ &>V>:&>:$ 1C&$
R>%&-4C..&$ .&C4&>$ H&B&>:84%$ 'C:$ 1&>$ M675.7589&/$ `4-&.7531&:$ 1&>$ H&>C75:.AF9C75:$ 4375$
XCFF&>$@/"/$:&C9:$1C&$M675.7589&$IC.'3>$1&'$HC9184%.'C4C.:&>C8'$84:&>$,4%3-&$1&>$U>G41&$
84E&>;G%9C75$'C:D$B&44$.C&$&C4$E&>&C4-3>:&.$XC&9$4C75:$61&>$4C75:$ C44&>539-$1&.$E&>&C4-3>:&4$
X&C:>38'&.$&>>&C75&4$BC>1/$P:&99:$13.$HC9184%.'C4C.:&>C8'$F&.:D$13..$&C4$E&>&C4-3>:&.$XC&9$38.$
E64$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>$ ;8$ E&>:>&:&41&4$ U>G41&4$ 4C75:$ &>>&C75:$ B6>1&4$ 61&>$ 1C&$
M675.7589&$IC.'3>$C4$1&>$`'.&:;84%$&C4&.$XC&9&.$&>5&-9C75$C4$@&>;8%$%&>3:&4$C.:D$.6$=344$&.$
1C&$X8B&C.84%&4$ C4$ 1&'$`'F34%$ ;8>G7=F6>1&>4D$BC&$ 13.$XC&9$ 4C75:$ &>>&C75:$B8>1&$ 61&>$ C4$
@&>;8%$%&>3:&4$C.:/$R4:.A>&75&41&.$%C9:$FG>$1C&$E64$1&>$M675.7589&$IC.'3>$;8$&>->C4%&41&4$
2&C.:84%&4/$^C&$R>FG9984%$ 1&>$,8F%3-&4$ 1&>$M675.7589&$IC.'3>$ $ C4$ K6>.7584%$ 841$2&5>&$
13>F$18>75$1C&.&$<3)435'&4$4C75:$%&F(5>1&:$B&>1&4/$@6>$RC49&C:84%$1C&.&.$@&>F35>&4.$53-&4$
1C&$H&:&C9C%:&4$ &C4$@&>F35>&4$'C:$ 1&'$IC99&4$18>75;8FG5>&4D$ &C4&$ &C4E&>4&5'9C75&$2V.84%$
5&>;8.:&99&4/$
^3.$HC9184%.'C4C.:&>C8'$:&C9:$1&>$M675.7589&$IC.'3>$84E&>;G%9C75$'C:D$B&44$B(5>&41$1&>$
238F;&C:$ 1&>$ XC&9E&>&C4-3>84%&4$ `'.:(41&$ &C4:>&:&4D$ 1C&$ JG>;84%&4$ 61&>$ `'.75C75:84%&4$
1&>$ C4$,8..C75:$ %&.:&99:&4$ KC434;'C::&9$ 843-1C4%-3>$'375&4/$^3.$HC9184%.'C4C.:&>C8'$ 841$
1C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ B&>1&4$ C4$ 1C&.&4$ K(99&4$ <V%9C75=&C:&4$ .875&4D$ 13.$ XC&9$ 38F$
34%&'&..&4&'$I&%$;8$&>>&C75&4/$
^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ 841$ 13.$ 2341$ &>=9(>&4$ C5>&$ H&>&C:.753F:D$ 1C&.&$ XC&9E&>&C4-3>84%$
18>75$ B&C:&>&$ %&%&4.&C:C%&$ @&>AF9C75:84%&4$ ;8$ &>%(4;&4D$ .6B&C:$ &.$ C'$ 2C75:&$ 3=:8&99&>$
R4:BC7=984%&4$%&-6:&4$&>.75&C4:/$
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$
4. Fortwirken von Regelungen aus der Zielvereinbarung 2006 bis 2010  
$
T/!$^C&$ M675.7589&$ IC.'3>$ -&3-.C75:C%:$ %&'()$ XC&9E&>&C4-3>84%$ E6'$ "#/$ ,A>C9$ "\\Y$
i^>./$To""T"j$ 84:&>$ 1&4$ 2&C:-&%>CFF&4$ e84:&>4&5'&>C.75D$ B&::-&B&>-.F(5C%D$ ;8=84F:.?
6>C&4:C&>:f$ 13.$ <61&99$ e,8:646'&$ M675.7589&$ IC.'3>$ "\"\f$ ;8$ >&39C.C&>&4/$ PC&$ BC99$
5C&>'C:$ C5>&$S>6FC9-C9184%$%&;C&9:$ 38F$1C&$43:C6439&4$841$ C4:&>43:C6439&4$HC9184%.'(>=:&$
5C4$ 6>C&4:C&>&4D$ C5>&$ &C%&4&4$RC4435'&4$ 18>75$ &4:.A>&75&41&$HC9184%.34%&-6:&D$ .6B&C:$
1C&.&$ 4C75:$ 1&'$ U&-G5>&4E&>-6:$ 84:&>9C&%&4D$ .C%4CFC=34:$ &>5V5&4$ 841$ 1318>75$
'3)%&-9C75&$ N&..68>7&4$ FG>$ 1C&$ =6'A&4.3:6>C.75&$ KC434;C&>84%$ B&%F399&41&>D$ -C.5&>$
9341&.FC434;C&>:&>$P:&99&4$&>BC>:.753F:&4/$

$ ^C&$M675.7589&$IC.'3>$53:$.C75$C'$238F$1&>$XC&9E&>&C4-3>84%.A&>C61&$;8'$;B&C:%>V):&4$
VFF&4:9C75?>&75:9C75&4$,4-C&:&>$E64$K&>4.:81C&4%(4%&4$C4$1&>$H841&.>&A8-9C=$&4:BC7=&9:/$
['$N35'&4$&C4&>$&>.:&4$RE3983:C64$C'$_35>$"\\]$B8>1&4$.&C:&4.$1&>$M675.7589&$IC.'3>$
XBC.75&4&>%&-4C..&$E6>%&9&%:D$1C&$1&>;&C:$%&A>GF:$B&>1&4/$

$ RC4&$ 3-.759C&)&41&$ RE398C&>84%$ .699$ %&'()$ 1&4$ @&>3->&184%&4$ ;BC.75&4$
HC9184%.'C4C.:&>C8'$841$1&>$M675.7589&$IC.'3>$C'$_35>$"\!"$&>F69%&4/$[4.6F&>4$FC41&:$
38F$ H3.C.$ 1&.$ 2&::&>$ 6F$ [4:&4:$ ;8'$ <61&99E&>.875$ i^>./$ To""T"D$ P/$ YTD$ [[/Yj$ &C4&$
K6>:.75>&C-84%$ .:3::/$ X8$ 1C&.&'$ X&C:A84=:$ '8..$ 18>75$ 1C&$ M675.7589&$ 4375E699;C&5-3>$
4375%&BC&.&4$ B&>1&4D$ 13..$ 'C:$ 1&4$ 9(4%&>F>C.:C%$ E6>5341&4&4$ .:33:9C75$ FC434;C&>:&4$
P:&99&4$841$1&'$J64;&A:$FG>$;8.(:;9C75$&C4;8B&>-&41&$<C::&9$38.$1&'$K&>4.:81C8'.?$841$
I&C:&>-C9184%.34%&-6:$1C&$M675.7589&$C5>$S>6FC9$;8=84F:.F(5C%$38.%&.:39:&:$53:0+/$$

$
T/"$^C&$ b&C9;C&9E&>&C4-3>84%$ ;BC.75&4$ 1&>$ M675.7589&$ IC.'3>D$ 1&>$ M675.7589&$
W&8->341&4-8>%$ 841$ 1&'$ HC9184%.'C4C.:&>C8'$ G-&>$ 1C&$ @&>93%&>84%$ 1&.$
H38C4%&4C&8>B&.&4.$ E64$ W&8->341&4-8>%$ 4375$ IC.'3>$ E6'$ 0\/$ _84Co$ T/$ _89Co!+/$ _89C$
"\\O$ %C9:$ F6>:/$ ^C&$ C4$ 1&>$ ,493%&$ !$ XCFF&>$ [/$ T$ 1&>$ b&C9;C&9E&>&C4-3>84%$ %&4344:&4$
P:&99&4C453-&>$ B&>1&4$ E&>&C4-3>84%.%&'()$'C:$ ,-938F$ 1&.$IC4:&>.&'&.:&>.$ "\!!o"\!"$
;8'$!/$<(>;$"\!"$34$1C&$M675.7589&$IC.'3>$E&>.&:;:/$^C&$M675.7589&$IC.'3>$841$13.$
HC9184%.'C4C.:&>C8'$.C41$.C75$&C4C%D$13..$1C&$E64$1&>$@&>.&:;84%$-&:>6FF&4&4$S>6F&..6>&4$
38F$S934.:&99&4$1&>$M675.7589&$IC.'3>$4375$<3)%3-&$1&>$K&.:9&%84%$E6'$"\/$h=:6-&>$
"\!\0Y$&:3-9C&>:$B&>1&4/$ 

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0+$$ MC&>;8$BC>1$38F$1C&$K&.:9&%84%&4$C4$1&>$^>87=.375&$To!]T]$E&>BC&.&4/$
0Y$$ PC&5&$S>6:6=699$1&>$H&.A>&7584%$;8>$XC&9E&>&C4-3>84%$E6'$"\/$h=:6-&>$"\!\$$
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$
5. Geltungsdauer und Anpassungsklausel 
$
^C&$ XC&9E&>&C4-3>84%$ BC>1$ 84:&>$ 1&'$ @6>-&539:$ 1&>$ X8.:C''84%$ 1&.$ 2341:3%&.$
<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ %&.7596..&4$ 841$ :>C::$ 3'$b3%&$ 4375$ 1&>$X8.:C''84%$18>75$ 1&4$
2341:3%$C4$J>3F:/$PC&$&41&:$'C:$,-938F$1&.$0!/$^&;&'-&>$"\!+l$5C4.C75:9C75$1&>$84:&>$XCFF&>$
[@/!/T$%&%&-&4&4$P:&99&4%3>34:C&$'C:$,-938F$1&.$0!/$^&;&'-&>$"\"\/$
['$K399&$B&.&4:9C75&>$ 841$ 84E6>5&>.&5-3>&>$s41&>84%&4$ 1&>$P375?$ 841$N&75:.93%&$B&>1&4$
1C&$ @&>:>3%.A3>:&C&4$ @&>5341984%&4$ 'C:$ 1&'$ XC&9$ 1&>$ ,4A3..84%$ 1C&.&>$ XC&9E&>&C4-3>84%$
38F4&5'&4/$
$
$
$
P75B&>C4D$ttttttttt/$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$P75B&>C4D$ttttttttttttt$
$
$
$
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu$$$$$$$$$$uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu$
^&>$<C4C.:&>$FG>$HC9184%D$IC..&4.753F:$$$$$$$$$$M675.7589&$IC.'3>$
841$J89:8>$1&.$2341&.$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$^&>$N&=:6>$
<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4
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$
 

Anlage 1 (HSW) 
 
 
Fächerkatalog an der Hochschule Wismar in Anlehnung an die Lehreinheiten 

 
Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 
H&:>C&-.BC>:.753F:$
IC>:.753F:.>&75:$
Mathematik, Naturwissenschaften, Informatik 
IC>:.753F:.C4F6>'3:C=$
Ingenieurwissenschaften 
,>75C:&=:8>$$
H38C4%&4C&8>B&.&4$
R9&=:>6:&754C=$841$<89:C'&1C3:&754C=$
[44&43>75C:&=:8>$
<3.75C4&4-38$
W38:C=$841$P75CFF.-&:>C&-.:&754C=$
@&>F35>&4.?$841$`'B&9::&754C=$

Kunst 
^&.C%4$
J6''84C=3:C64.1&.C%4$841$<&1C&4$
$
$
$
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$
Anlage 2 (HSW) 

 
 
Lehrerbildung der ersten Phase in Mecklenburg-Vorpommern 
$
`'F34%D$P:>8=:8>$841$[4539:$1&>$2&5>&>-C9184%$1&>$&>.:&4$S53.&$B&>1&4$84:&>$I35>84%$1&.$
U>841>&75:.$ 38F$ H&>8F.B359F>&C5&C:$ %&'()$ ,>:/$ !"$ UU$ .:(>=&>$ 3'$ H&13>F$ 1&.$ 2341&.$
38.%&>C75:&:D$654&$13-&C$1C&$K(75&>=65(>&4;$841$1C&$2&C.:84%.F(5C%=&C:$1&>$13E64$-&:>6FF&4&4$
K(75&>$841$M675.7589&4$C4$K>3%&$;8$.:&99&4/$
$
$
Umfang 
$
U&'()$1&>$E64$C5'$E6>%&9&%:&4$2&5>&>-&13>F.A>6%46.&$-C.$"\0\$5(9:$13.$2341$934%F>C.:C%$1C&$
H&>&C:.:&9984%$ E64$ T/\\\$ P:81C&4A9(:;&4$ C4$ 1&>$ 2&5>&>-C9184%$ FG>$ 399%&'&C4$ -C91&41&$ 841$
-&>8F9C75&$ P7589&4$ FG>$ 38.>&C75&41/$ P6'C:$ .699&4$ J3A3;C:(:&4$ FG>$ "/+\\$ P:81C&>&41&$ 3'$
P:3416>:$ N6.:67=$ 841$ FG>$ !/+\\$ P:81C&>&41&$ 34$ 1&>$ `4CE&>.C:(:$ U>&CF.B391$ E6>%&539:&4$
B&>1&4/$^C&$`4CE&>.C:(:$N6.:67=$=344$C4$1&>$238F;&C:$1&>$XC&9E&>&C4-3>84%$C5>&$-&.:&5&41&4$
P:81C&4A9(:;&$ i73/$ 0/\\\j$ ;84(75.:$ 38F>&75:&>539:&4/$ ^C&$ `4CE&>.C:(:$ U>&CF.B391$ 4C'':$
13%&%&4$ C4$ 1&>$XC&9E&>&C4-3>84%.A&>C61&$ &C4&4$ &4:.A>&75&41&4$,--38$ 1&>$J3A3;C:(:&4$ E6>/$
^C&$ J3A3;C:(:.A93484%$ &>F69%:$ 38F$ 1&>$ U>84193%&$ &C45&C:9C75&>$ 78>>C7893>&>$ P:3413>1.$ 841$
6>C&4:C&>:$.C75$34$1&>$4375F69%&41&4$b3-&99&/$
$

  
Universität 
Greifswald 

Universität 
Rostock 

Universität 
Greifswald 

Universität 
Rostock 

Lehramt 

geplante        
jährliche       

Aufnahme-
kapazität 

Normallast 

geplante          
jährliche         

Aufnahme-
kapazität 

Normallast 

Geplante 
jährliche 

Aufnahme-
kapazität  
zuzüglich  

Überlast 2011-2015 

geplante 
jährliche 

Aufnahme-
kapazität 
zuzüglich 
Überlast 

2011-2015 
U>841.7589&4$
i-C.5&>$ U>841?$
841$ M38A:?
.7589&4j$ $$ +\ $$ !#\
N&%C6439&$
P7589&4$ !+\ !+\ !+\$ "+\

Ua'43.C&4$ !+\ "\\ !+\$ "\\

P641&>A(13%6%C=$ $$ Y\ $$ O\

X8.3''&4$ 300 460 300 700
;8;G%9C75$ H&>8F?
9C75&$P7589&4$$
i2 Jahre$ 38F?
-38&41$ 38F$
H375&96>j$   100   180
$
,99&$C'$_35>$"\!\$-&.:&5&41&4$2&5>3':.F(75&>$-9&C-&4$'C41&.:&4.$&C4'39$&>539:&4$841$-C&:&4$
2&5>3':..:81C&4%(4%&$34/$$
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$
^C&$ J3A3;C:(:&4$ 1&>$ &C4;&94&4$ 2&5>3':..:81C&4%(4%&$ 841$ K(75&>$ B&>1&4$ c&1675$ .6$
38.%&>C75:&:D$ 13..$ 13.$ 2341$ 84:&>$ H&>G7=.C75:C%84%$ >&39C.:C.75&>$ P75B841g86:&4$ .&C4&4$
H&13>F$ 34$2&5>&>C44&4$ 841$2&5>&>4$ 934%F>C.:C%$ C4$ 399&4$ P75893>:&4$ 841$ ?F(75&>4$ %&'()$ 1&>$
P:>39.841&>$ R>=9(>84%$ 1&>$ J<J$ %>841.(:;9C75$ .&9-.: 1&7=&4$ =344/$ RC4&$ E&>-C419C75&$
PA&;CFC=3:C64$ 1&>$ %&'()$ 2&5>&>-&13>F.A93484%$ C4$ 1&4$ &C4;&94&4$ K(75&>4$ 841$ 2&5>(':&>4$
'C41&.:&4.$E6>%&539:&4&4$P:81C&4A9(:;&$BC>1$FG>$1C&$XC&9E&>&C4-3>84%.A&>C61&$;BC.75&4$1&4$
@&>:>3%.A3>:4&>4$ -C.$ .A(:&.:&4.$ R41&$ ,A>C9$ "\!!$ E6>%&46''&4/$ 2341$ 841$ M675.7589&4$
B&>1&4$.C75$;8>$R>>&C7584%$1&>$E6>.:&5&41&4$XC&9.:&9984%&4$>&%&9'()C%$3-.:C''&4/ 
$
^C&$9&5>&>-C91&41&4$M675.7589&4$:>3%&4$13FG>$P6>%&D$13..$1C&$P:81C&>&41&4$E6>$841$B(5>&41$
1&.$ P:81C8'.$ G-&>$ 1C&$ c&B&C9.$ 3=:8&99&$ H&13>F.93%&$ 1&.$ 2341&.$ C4F6>'C&>:$ 841$ 5C4.C75:9C75$
C5>&>$P:81C&4F375B359$-;B/$C5>&.$P:81C&4E&>938F.$&4:.A>&75&41$-&>3:&4$B&>1&4/$
$
$
Struktur 

 
$ R4:.A>&75&41$ 1&>$ %&.&:;9C75$ E6>%&%&-&4&4$ P7589.:>8=:8>$ 1&.$ 2341&.$ 841$ 84:&>$
H&>G7=.C75:C%84%$ 1&>$ 2&5>3':.:aA&4$ 1&>$ J<J$B&>1&4$ E6>-&539:9C75$ 1&>$ K&.:9&%84%&4$ 1&.$
2&5>&>-C9184%.%&.&:;&.$F69%&41&$2&5>3':..:81C&4%(4%&$34%&-6:&4$

$
$ 2&5>3':$34$U>841.7589&4$
$ 2&5>3':$34$N&%C6439&4$P7589&4$
2&5>3':$34$Ua'43.C&4$
2&5>3':$FG>$P641&>A(13%6%C=$
2&5>3':$34$H&>8F9C75&4$P7589&4$
$
$
Inhalt 
$
[44&>539-$1&>$238F;&C:$1C&.&>$XC&9E&>&C4-3>84%$B&>1&4$1C&$>&75:9C75&4$@6>38..&:;84%&4$13FG>$
%&.753FF&4D$ 13..$ 399& 2&5>&>C44&4$ 841$ 2&5>&>$ C4$ '61893>C.C&>:&4$ 841$ 'C:$ RZbP?S84=:&4$
E&>.&5&4&4$ P:81C&4%(4%&4$ 38.%&-C91&:$ B&>1&4D$ 1C&$ 'C:$ &C4&'$ R>.:&4$ P:33:.&d3'&4$
3-.759C&)&4/$ ^3.$ 2341$ E&>;C75:&:$ 38F$ 1C&$ RC4FG5>84%$ 1&.$ %&.:8F:&4$ P:81C&4.a.:&'.$
iH375&96>o<3.:&>j$ ;8$ U84.:&4$ &C4&>$ %>841.:(41C%&4$ 2&5>&>-C9184%$ 1&>$ &>.:&4$ S53.&$ 'C:$
HC9184%.?$>&.A/$H&>8F.BC..&4.753F:&4$841$S>3dC.34:&C9&4$E64$,4F34%$34/$KG>$13.$2&5>3':$34$
H&>8F9C75&4$P7589&4$=V44&4$-&.641&>&$N&%&984%&4$%&:>6FF&4$B&>1&4/$
$
H&C'$ 2&5>3':$ 34$ N&%C6439&4$ P7589&4$ BC99$ 13.$ 2341$ 13>G-&>$ 5C438.$ &C4&$ R>5V584%$ 1&.$
-C9184%.?$ >&.A/$ -&>8F.BC..&4.753F:9C75&4$ ,4:&C9.$ %&%&4G-&>$ 1&'$ -C.5&>C%&4$ 2&5>3':$ 34$
M38A:?$ 841$ N&39.7589&4$ 38F$ -C.$ ;8$ 0\$ q$ 1&.$ I6>=9631$ E6>.&5&4/$ KG>$ 1&4$ K399D$ 13..$ 1C&$
N&18;C&>84%$ E64$ P:81C&4A9(:;&4$ C4$ 9&5>&>-C91&41&4$ K(75&>4$ ;8$ &C4&>$ @&>>C4%&>84%$ 1&.$
S&>.6439-&13>F.$-&C$1&4$HC9184%.?$>&.A/$H&>8F.BC..&4.753F:&4$34$1&>$`4CE&>.C:(:$U>&CF.B391$
FG5>:D$ .C41$ 1C&$ &4:.A>&75&41&4$ P:&99&4$ C'$ N35'&4$ 1&>$ >&75:9C75&4$ 841$ :3:.(759C75&4$
<V%9C75=&C:&4$;8>$@&>-&..&>84%$1&>$Q839C:(:$1&>$2&5>&$C4$1&4$&>;C&584%.BC..&4.753F:9C75&4$
841$ F3751C13=:C.75&4$ 2&5>E&>34.:39:84%&4$ &C4;8.&:;&4/$ ,4$ 1&>$`4CE&>.C:(:$ N6.:67=$B&>1&4$
F>&C$ B&>1&41&$ P:&99&4$ FG>$ &-&4.6975&$ Q839C:(:.E&>-&..&>84%&4$ &C4%&.&:;:/$ [4.-&.641&>&$ 1C&$
K3751C13=:C=&4$B&>1&4$38.$1&'$P:&99&4-&.:341$1&>$`4CE&>.C:(:$'C:$;B&C$B&C:&>&4$S>6F&..8>&4$
C4$2&5>&$841$K6>.7584%$38.%&-38:/$
^C&$XC&9.:&99&4;359$1&.$S&>.6439=64;&A:.$"\\T$-9&C-:$13E64$84-&>G5>:/$
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Aufteilung auf die lehrerbildenden Standorte 
$
^C&$`4CE&>.C:(:$N6.:67=$BC>1$;8=G4F:C%$P:81C&4A9(:;&$FG>$1C&$2&5>(':&>$34$U>841.7589&4$841$
N&%C6439&4$P7589&4D$34$N&%C6439&4$P7589&4D$34$Ua'43.C&4D$ FG>$P641&>A(13%6%C=$.6BC&$34$
H&>8F9C75&4$ P7589&4$ E6>539:&4D$ 1C&$ `4CE&>.C:(:$ U>&CF.B391$ 5C4%&%&4$ C5>$ ,4%&-6:$ C'$ 6/$%/$
g834:C:3:CE&4$N35'&4$38F$1C&$2&5>(':&>$34$N&%C6439&4$P7589&4$.6BC&$34$Ua'43.C&4$C4$1&4$
E6>5341&4&4$ 9&5>&>-C91&41&4$ K(75&>4$ -&.75>(4=&4/$ ,9.$ NC75:B&>:$ 1&.$ @&>5(9:4C..&.$ 1&>$
J3A3;C:(:&4$ FG>$ 1C&$ 2&5>(':&>$ 34$ N&%C6439&4$ P7589&4$ 841$ 34$ Ua'43.C&4$ %C9:$ FG>$ -&C1&$
`4CE&>.C:(:&4$ !L!/$ ,4$ -&C1&4$ P:3416>:&4$ B&>1&4$ 3875$ B&C:&>5C4$ -C9184%.?$ >&.A/$
-&>8F.BC..&4.753F:9C75&$J6'A&:&4;&4$E6>%&539:&4/0#$
$
^&>$ ;BC.75&4;&C:9C75&$ <&5>-&13>F$ 34$ 2&5>&D$ C4.-&.641&>&$ FG>$ 1C&$ ,-1&7=84%$ E64$
H&13>F..AC:;&4$ C4$ 1&4$ U>841.7589&4D$ N&%C6439&4$ .6BC&$ H&>8F9C75&4$ P7589&4$ %&'()$ 1&>$
c&B&C9.$ 3=:8&99&4$ 2&5>&>-&13>F.A93484%$ -C.$ "\"+o"\0\D$ .699$ 18>75$ 1&4$ ,8F-38$ :&'A6>(>&>$
;8.(:;9C75&>$ J3A3;C:(:&4$ 84:&>$ @&>B&4184%$ E64$ <C::&94$ 38.$ 1&'$ M675.7589A3=:$
38..759C&)9C75$3'$P:3416>:$N6.:67=$-&F>C&1C%:$B&>1&4/ 
$
$
Zentrum für Lehrerbildung und Bildungsforschung  (ZLB) 
$
^3.$X&4:>8'$FG>$2&5>&>-C9184%$841$HC9184%.F6>.7584%$iX2Hj$1&>$`4CE&>.C:(:$N6.:67=$BC>1$
E6>-&539:9C75$ 1&>$ 4(5&>&4$ H&.:C''84%&4$ 1&.$ 2&5>&>-C9184%.%&.&:;&.$ 38F%3-&4%&>&75:$
B&C:&>&4:BC7=&9:/$ ^C&$ P:>8=:8>&4$ 1&.$ X&4:>8'.$ B&>1&4$ C4$ 5675.7589G-&>%>&CF&41&4$
,4%&9&%&45&C:&4$ .6$ %&.:39:&:D$ 13..$ 399&$ 'C:$ 1&>$ 2&5>&>-C9184%$ -&F3..:&4$ M675.7589&4$ 1&.$
2341&.$34%&'&..&4$-&:&C9C%:$B&>1&4/$
 
 
Lehramt an Beruflichen Schulen 
 
^3.$ P:81C8'$ FG>$ 13.$ 2&5>3':$ 34$ H&>8F9C75&4$ P7589&4$ C4$ <&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ BC>1$
?$-&%C44&41$ 'C:$ 1&'$ IC4:&>.&'&.:&>$ "\!!o!"$ ?$ 84:&>$ K&1&>FG5>84%$ 1&.$ X&4:>8'.$ FG>$
2&5>&>-C9184%$ 841$ HC9184%.F6>.7584%$ iX2Hj$ 1&>$ `4CE&>.C:(:$ N6.:67=$ 38.%&-38:/$ X8$ 1&4$
E6>;8539:&41&4$ -&>8F9C75&4$ K375>C75:84%&4$ &>F69%:$ &C4&$ @&>.:(41C%84%$ ;BC.75&4$ 2341$ 841$
`4CE&>.C:(:$84:&>$H&>G7=.C75:C%84%$1&>$2&5>&>-&13>F.A>6%46.&/$

$
^C&$ `4CE&>.C:(:$ N6.:67=$ 5(9:$ 38.$ C5>&'$ P:&99&4-&.:341$ 934%F>C.:C%$ 'C41&.:&4.$ ;B&C$
84-&F>C.:&:&$S>6F&..8>&4$E6>D$13E64$&C4&$38F$1&'$U&-C&:$1&>$IC>:.753F:.A(13%6%C=$841$&C4&$
FG>$ H&>8F.A(13%6%C=oH&>8F9C75&$ HC9184%$ 'C:$ 1&'$ P75B&>A84=:$ H&>8F.6>C&4:C&>84%$ 841$
H&4375:&C9C%:&4FV>1&>84%$ 61&>$ 38F$ 1&'$ U&-C&:$ 1&>$ %&B&>-9C75?:&754C.75&4$ HC9184%/$ $ ,8.$
<C::&94$ 1&.$ M675.7589A3=:&.$ .699$ 13>G-&>$ 5C438.$ -&13>F.%&>&75:$ &C4&$ -&F>C.:&:&$ 1>C::&$
S>6F&..8>$ &C4%&>C75:&:$ B&>1&4/$,8F$ 1C&$ RC4>C75:84%$ &C4&>$ 1>C::&4$ -&F>C.:&:&4$ S>6F&..8>$ =344$
E&>;C75:&:$ B&>1&4D$ .6F&>4$ 1C&$ ,8.-C9184%$ E64$ H&>8F..75899&5>&>C44&4$ 841$ ?9&5>&>4$ 34$ 1&>$
`4CE&>.C:(:$ N6.:67=$ 38F$ 341&>&$ I&C.&$ g839C:3:CE$ 841$ g834:C:3:CE$ 'C41&.:&4.$ 38F$
E&>%9&C75-3>&'$ WCE&38$ %&.C75&>:$ BC>1/$ k-&>$ 1C&$ ^&46'C43:C64$ 1&>$ ;B&C:&4D$ .:>8=:8>&99$ ;8$
E&>.:&:C%&41&4$ S>6F&..8>$ BC>1$ ;8$ &C4&'$ .A(:&>&4$ X&C:A84=:$ 38F$ 1&>$ U>84193%&$ &C4&.$
U&.3':=64;&A:.$1&>$-&>8F9C75&4$HC9184%$&4:.75C&1&4/$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0#$ ^C&$ ,4;359$ 1&>$ P:&99&4D$ 1C&$ C4$ R>FG9984%$ 1&.$ S&>.6439=64;&A:.$ "\\T$ C4$ 1&4$ HC9184%.?$ >&.A/$

H&>8F.BC..&4.753F:&4$E6>%&.&5&4$.C41D$BC>1$38F>&75:&>539:&4$841$%&'()$1&4$,4F6>1&>84%&4$1&.$=G4F:C%&4$
2&5>&>-C9184%.%&.&:;&.$%%F/$&>5V5:/$
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$
H&C$1&>$,8.-C9184%$E64$H&>8F..75899&5>&>4$=66A&>C&>:$1C&$`4CE&>.C:(:$N6.:67=$3875$'C:$1&4$
K3755675.7589&4$1&.$2341&./$['$N35'&4$1C&.&>$J66A&>3:C64&4$BC>1$.C75&>%&.:&99:D$13..$1&>$
FG>$ 13.$2&5>3':$ 1&>$ &4:.A>&75&41&4$ -&>8F9C75&4$ K375>C75:84%$ g839CFC;C&>&41&$,-.7598..$ 34$
1&>$`4CE&>.C:(:$N6.:67=$C'$X8.3''&4BC>=&4$1&>$-&:&C9C%:&4$M675.7589&4$&>B6>-&4$BC>1/$$
$
$
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Anlage 3 (HSW)   

 
 
Hochschulpakt 
$
<C:$1&>$@&>B39:84%.E&>&C4-3>84%$;8'$M675.7589A3=:$"\"\$?$XB&C:&$S>6%>3''A53.&$?$E6'$
T/$_84C$"\\]$.:>&-&4$H841$841$2(41&>$1C&$P753FF84%$&C4&.$-&13>F.%&>&75:&4$%&.3':1&8:.75&4$
P:81C&434%&-6:.$34/$^3-&C$.C41$1C&$4&8&4$2(41&>$%&539:&4D$1C&$J3A3;C:(:$FG>$P:81C&434F(4%&>$
C'$ !/$ M675.7589.&'&.:&>$ B&C:%&5&41$ 38F>&75:;8&>539:&4/$ ^C&$ P:81C&434F(4%&>=3A3;C:(:$ 1&.$
_35>&.$"\\+$C4$1&>$M8'34?$841$X354'&1C;C4$13>F$4C75:$%&'C41&>:$B&>1&4/$
X8>$R>>&C7584%$1C&.&.$XC&9.$ &>539:&4$ 1C&$ 4&8&4$2(41&>$ 4&-&4$ &C4&>$P641&>FC434;C&>84%$1&.$
H841&.$i*$+$,-./$0$1&>$@&>&C4-3>84%j$&C4&$S38.7539&$E64$+$q$1&>$:3:.(759C75$34$1C&$2(41&>$
38.%&.75G::&:&4$H841&.'C::&9$FG>$1C&$;B&C:&$S>6%>3''A53.&$i*$+$,-./$T$1&>$@&>&C4-3>84%j/$
^C&.&$<C::&9$'C41&>4$.C75$ C4$1&'$,8.'3)D$ C4$1&'$1C&$J<J?S>6%46.&$ C4$1&>$K3..84%$E6'$
!O/$P&A:&'-&>$"\\O$84:&>.75>C::&4$BC>1/$
`4:&>$1&>$@6>38..&:;84%D$13..$1C&$S>6%46.&B&>:&$1&>$J<J$C4.%&.3':$841$'C:$H&;8%$38F$13.$
2341$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4$ C4$ 1&4$ _35>&4$ "\!!$ -C.$ "\!+$ c&B&C9.$ &>>&C75:$B&>1&4$ 841$
84:&>$ @6>-&539:$ 1&>$ c(5>9C75&4$ <C::&9-&>&C:.:&9984%$ 18>75$ 1C&$ %&.&:;%&-&41&$ JV>A&>.753F:$
F9C&)&4$1&'$2341$C'$%&4344:&4$X&C:>38'$>841$TT$<C6/$n$;8/$
$
$
Topf A 
$
P6F&>4$1C&$@6>38..&:;84%&4$1&>$@&>B39:84%.E&>&C4-3>84%$&>FG99:$ .C41D$ .:&99:$13.$2341$84:&>$
1&'$@6>-&539:$ 1&>$ &4:.A>&75&41&4$<C::&9-&>&C:.:&9984%$ 18>75$ 1&4$ H841$ ;8>$ PC75&>84%$ 1&>$
P:81C&434F(4%&>=3A3;C:(:&4$c(5>9C75$&C4&4$H&:>3%$C4$MV5&$E64$+$<C6/$n$;8>$@&>FG%84%$ib6AF$
,j/$ ^C&.&>$ H&:>3%$ BC>1$ BC&$ C4$ 1&4$ @6>c35>&4$ 84:&>$ H&>G7=.C75:C%84%$ &C4&.$ H648.$ FG>$ 1C&$
K3755675.7589&4$ 4375$ 1&>$ X359$ 1&>$ P:81C&434F(4%&>$ C'$ !/$ M675.7589.&'&.:&>$ 1&.$ _35>&.$
"\\+$38F%&:&C9:/$
$
^C&$M675.7589&4$&>539:&4$1&'4375$38.$1C&.&'$b6AF$<C::&9$&4:.A>&75&41$Tabelle 1. 
$
['$k->C%&4$%&9:&4$1C&$C4539:9C75&4$XB&7=-&.:C''84%&4$1&>$;BC.75&4$2341$841$M675.7589&4$
%&.7596..&4&4$e@&>&C4-3>84%$;8'$M675.7589A3=:$"\"\$C4$<&7=9&4-8>%?@6>A6''&>4f$E6'$
!O/$_89C$"\\#D$,493%&$!D$F6>:/$
$
$
Topf B 
$
P6F&>4$ 1C&$ @6>38..&:;84%&4$ 1&>$ @&>B39:84%.E&>&C4-3>84%$ &>FG99:$ .C41D$ B&>1&4$ 1C&$ C4$ 1&4$
_35>&4$"\!!$841$"\!"$G-&>$1&4$%&4344:&4$H&:>3%$E64$+$<C6/$n$5C438.$38FB375.&41&4$<C::&9$
ib6AF$ Hj$ 1&4$ M675.7589&4$ E6'$ 2341$ 84:&>$ 1&'$ @6>-&539:$ 1&>$ &4:.A>&75&41&4$ c(5>9C75&4$
<C::&9-&>&C:.:&9984%$18>75$1&4$H841$;8>$@&>FG%84%$%&.:&99:/$^C&$@&>:&C984%$1&>$<C::&9$&>F69%:$
84:&>$H&>G7=.C75:C%84%$&C4&.$;&4:>39&4$RC4-&539:.$FG>$<3)435'&4$1&.$M675.7589'3>=&:C4%.$
4375$1&'$^8>75.754C::.B&>:$1&>$P:81C&434F(4%&>$C'$!/$M675.7589.&'&.:&>$1&>$_35>&$"\\+$-C.$
"\\]/$
^C&$M675.7589&4$&>539:&4$1&'4375$38.$1C&.&'$b6AF$<C::&9$&4:.A>&75&41$Tabelle 2. 
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$
^C&$<C::&9$.C41$G-&>BC&%&41$;8$E&>B&41&4$FG>$
$
`4CE&>.C:(:$U>&CF.B391L$ 1C&$P:(>=84%$1&>$HC9184%.?$>&.A&=:CE&$H&>8F.BC..&4.753F:&4$C'$

N35'&4$ 1&>$ E&>-9&C-&41&4$ 2&5>&>-C9184%$ 1&>$ &>.:&4$ S53.&$
.6BC&$ =6'A&4.3:6>C.75&$ <3)435'&4$ FG>$ 1&4$ I&%F399$ E64$
2&5>3':..:81C&4A9(:;&4$C4$1&4$-&:>6FF&4&4$K(75&>4$

`4CE&>.C:(:$N6.:67=L$ 1C&$ P:(>=84%$ 1&>$HC9184%.?$ >&.A&=:CE&$H&>8F.BC..&4.753F:&4$ C4$
399&4$2&5>(':&>4$

M<b$N6.:67=L$ <&5>-&13>F&$ C'$ N35'&4$ 1&.$ H696%43?S>6;&..&.D$ 8/$3/$
S6A?oI6>91?<8.C=$

M675.7589&$$
W&8->341&4-8>%L$ 1C&$RC4FG5>84%$1&.$P:81C&4%34%.$R>4(5>84%.BC..&4.753F:&4$
K3755675.7589&$$
P:>39.841L$ 1C&$P:(>=84%$1&.$H&>&C75.$b68>C.'8.$841$1&>$<[Wb?K(75&>$
M675.7589&$IC.'3>L$ ^C&$ P:(>=84%$ 1&>$ <[Wb?K(75&>D$ 13>84:&>$ 1&>$ R>539:$ 1&>$

,8F435'&=3A3;C:(:$C'$P:81C&4%34%$W38:C=$$
$
,8F$U>841$1&>$K&.:9&%84%&4$1&.$M675.7589A3=:.$;8>$;&C:435&4$,->&75484%$1&>$<C::&9$%&'()$
*$ T$ 1&>$@&>&C4-3>84%$ ;BC.75&4$H841$ 841$ 2(41&>4$B&>1&4$ 1C&$<C::&9;8B&C.84%&4$ 3-$ 1&'$
_35>$"\!0$c(5>9C75$&4:.A>&75&41$34%&A3..:/$$$
$
$
$
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$
Tabelle 1: Hochschulpakt - Verteilung der Mittel 2011 - 2015 (Topf A) 
$
$$     Hochschule Haushaltsjahr 

$$         2011 2012 2013 2014 2015 
$$ $$ $$ $$ $$   $$ $$ $$ $$
$$ 45,12% $$ $ UG !/T++/!"\$n !/T++/!"\$n !/T++/!"\$n !/T++/!"\$n !/T++/!"\$n$
$$  $$ $ $  $$ $$ $$ $$
$$ 53,34%   $ UR !/#"\/"!+$n !/#"\/"!+$n !/#"\/"!+$n !/#"\/"!+$n !/#"\/"!+$n$
$$    $  $$ $$ $$ $$ $$

  !D+Tq   $ HMT T]/YY+$n T]/YY+$n T]/YY+$n T]/YY+$n T]/YY+$n$
$$      $$ $$ $$ $$

YTD+\q$ 100,00%   Universitäten  0/""+/\\\$n 0/""+/\\\$n 0/""+/\\\$n 0/""+/\\\$n 0/""+/\\\$n$

  $$   $  $$ $$ $$ $$ $$

$$ 24,66% $$ $ HSN T0#/#!+$n T0#/#!+$n T0#/#!+$n T0#/#!+$n T0#/#!+$n$
$$  $$ $ $  $$ $$ $$ $$
$$ 26,67%   $ FHS T#0/0]0$n T#0/0]0$n T#0/0]0$n T#0/0]0$n T#0/0]0$n$
$$  $$ $ $  $$ $$ $$ $$
$$ 48,67%   $ HSW OY0/O]"$n OY0/O]"$n OY0/O]"$n OY0/O]"$n OY0/O]"$n$
$$ $     $$ $$ $$ $$

0+D+\q$ 100,00%   Fachhochschulen  !/##+/\\\$n !/##+/\\\$n !/##+/\\\$n !/##+/\\\$n !/##+/\\\$n$

100,00%    Gesamt  5.000.000 ! 5.000.000 ! 5.000.000 ! 5.000.000 ! 5.000.000 ! 
$
,4'&>=84%L$^C&.&$<C::&9$F9C&)&4$C4$1&>$34%&%&-&4&4$MV5&$84:&>$1&4$@6>38..&:;84%&4$1&>$@&>B39:84%.E&>&C4-3>84%$841$84:&>$1&'$@6>-&539:$1&.$H841&.538.539:./$
$
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$
Tabelle 2: Hochschulpakt - Verteilung der Mittel 2011 - 2013 (Topf B) 
$
$$   Studienanfänger im 1. HS *  Hochschule Haushaltsjahr 

$$     

Mittelwert der 
Studienjahre 

2005-2009   2011 2012 201338 20141 20151 

$$ $$ $$ $$ $$   $$ $$ $$ $$

$$ 43,25% $$ !]#T UG !/0+#/T#+$n$ !/Y\!/"\#$n $$ $$ $$
$$  $$ $ $   $$ $$ $$ $$
$$ 54,97%   "+\] UR !/#"+/0"#$n$ "/\0+/!\#$n $$ $$ $$
$$    $  $$ $$ $$ $$ $$

  !D#Oq   O! HMT ++/OYO$n$ Y+/O]]$n $$ $$ $$
$$       $$ $$ $$ $$

YODT"q$ 100,00%   Universitäten  3.138.671 ! 0/#\"/"!0$n $$ $$ $$

  $$   $  $$ $$ $$ $$ $$

$$ 20,88% $$ TT\ HSN 0\"/TOY$n$ 0+Y/#]#$n $$ $$ $$
$$  $$ $ $   $$ $$ $$ $$
$$ 27,10%   +#! FHS 0]"/+]T$n$ TY0/\OT$n $$ $$ $$
$$  $$ $ $   $$ $$ $$ $$
$$ 52,02%   !\]Y HSW #+0/Y\#$n$ OOO/]!Y$n $$ $$ $$
$$ $      $$ $$ $$ $$

0!D+Oq$ 100,00%   Fachhochschulen  !/TTO/YOO$n$ 1.708.797 ! $$ $$ $$
$$      $$  $$ $$ $$

$$  zentrale Maßnahmen  300.000 ! 300.000 ! $$ $$ $$
100,00%  Gesamt 6671  4.887.359 ! 5.711.010 !   4.153.309 !    3.062.687 !   2.804989 !   
v$ P:3:C.:C.75&.$,':$<?@l$,4'&>=84%L$^C&.&$<C::&9$F9C&)&4$C4$1&>$34%&%&-&4&4$MV5&$84:&>$1&4$@6>38..&:;84%&4$1&>$@&>B39:84%.E&>&C4-3>84%$841$84:&>$1&'$@6>-&539:$1&.$

H841&.538.539:./$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
0O$ ^C&.&$P8''&4$.C41$&C4&>$E6>9(8FC%&4$841$4C75:$E&>-C419C75&4$<61&99>&75484%$1&.$H841&.$&4:46''&4$841$.C41$9&1C%9C75$C4F6>'3:CE/ 


