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Vorbemerkungen des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst
(HMWK)

Bei den vorliegenden Zielvereinbarungen zwischen dem HMWK und den zwdlf hes-
sischen Hochschulen handelt es sich um Leistungsvereinbarungen, die auf dem
Hochschulpakt fr die Jahre 2011 bis 2015 (vom 18. Mai 2010) aufbauen. Wurden im
Hochschulpakt vornehmlich strategische Regelungen hinsichtlich der Finanzierung
der Hochschulen und der hochschulpolitischen Ziele getroffen, werden nunmehr mit
den inzwischen zum dritten Male abgeschlossenen Zielvereinbarungen vor allem
strategische Schwerpunkte in der Hochschulentwicklung gesetzt.

Das HMWK hat hierzu Themenbereiche konkretisiert, die den Hochschulen als Ori-
entierungsrahmen bei der Erstellung ihrer Zielvereinbarungen dienten. Diese wurden
in mehreren Verhandlungsrunden zwischen dem HMWK und den Prasidien der
Hochschulen beraten und nach entsprechender Uberarbeitung in der vorliegenden
Fassung abgeschlossen.

Hochschulilbergreifend konnte die Qualitatssicherung vereinbart werden, mit der die
Hochschulen die hohen inhaltlichen Ausbildungsstandards Uberprifen und verbes-
sern. MaBnahmen flr eine Verbesserung der Studienorientierung gehéren ebenso
dazu wie MaBnahmen zur Verringerung von Studienabbruchquoten.

Hierzu werden ausgewahlte strukturbildende MaBnahmen im Rahmen einer An-
schubfinanzierung gezielt mit Mitteln des HMWK aus dem sog. ,Innovations- und
Strukturentwicklungsbudget® finanziell geférdert, um die strategische Positionierung
der hessischen Hochschulen im bundesweiten Wettbewerb bestmdglich zu unter-
stltzen.

Dariber hinaus steht als vorrangiges Ziel im Vordergrund, die Zahl der Studienplatze
zu erhdhen, um in Verantwortung der wachsenden Zahl von Studienberechtigten
dem Bedirfnis nach Ausweitung der Studienplatzkapazitaten entsprechen zu kén-
nen.

Die in den Hochschulen gewonnenen Erkenntnisse sollen effektiv in Produkte, Ver-
fahren und Unternehmenskonzepte umgesetzt werden. Existenzgriinder aus Hoch-
schulen werden ermutigt und gezielt geférdert. Der Wissens- und Technologietrans-
fer, an dem Hochschulen, Wirtschaft und das Land Hessen beteiligt sind, wird inten-
siviert und transparenter gestaltet.

Die Zielvereinbarungen starken damit auch den hessischen Wissenschaftsstandort
und tragen zur Verbesserung der Konkurrenzfahigkeit der hessischen Hochschulen
fir die kommenden Jahre bei.



Praambel der Fachhochschule

Die Hochschule Darmstadt mdchte sich den Herausforderungen der Zukunft stellen.
Ein tragendes Konzept wird die Nachhaltigkeit ihres Angebotes darstellen. Die Akti-
vitaten der h_da beginnen bei der Betreuung von Studieninteressierten. Hier wird ein
besonderer Schwerpunkt auf die Erhéhung des Frauenanteils in MINT-Fachern so-
wie das Heranfiihren studienfernerer Schichten an die Hochschule gelegt. Wahrend
des Studiums wird eine optimale Betreuung zum gewinschten hohen Studienerfolg
fihren. Ein ,window of mobility“ erlaubt auch nationale oder internationale Studien-
platzwechsel. Zusammen mit der konsequenten Praxisorientierung wird die Berufs-
beféhigung auch im globalen Umfeld sichergestellt. Karrierepfade bis hin zur Promo-
tion gestatten eine individuelle Lebensgestaltung. Auch nach Abschluss des Studi-
ums werden die Studierenden nicht alleine gelassen. Den Alumni werden geeignete
Weiterbildungsmaoglichkeiten angeboten, um im Prozess des lebenslangen Lernens
auch spéter fir Anderungen des Berufsalltags gewappnet zu sein.

Konsequente Anwendung qualitatssichernder Verfahren wie zum Beispiel Evaluation
und Systemakkreditierung sowie umwelt- und sicherheitsbewusstes Handeln sind die
Pfeiler des integrierten Managementsystems. Fairness und Ricksichtnahme bilden
Grundaxiome unseres Handelns. Die Hochschule Darmstadt wirkt auf eine Verein-
barkeit von Studium und Familie hin und bemdiht sich allen gleiche Chancen zu er-
maoglichen.



Gemeinsame Vorbemerkung der Hessischen Fachhochschulen zu den Zielver-
einbarungen mit dem Land Hessen

Die Hessischen Fachhochschulen nehmen heute eine bedeutende Rolle in der hes-
sischen Hochschullandschaft ein. So werden beispielsweise rund ein Drittel aller Ab-
solventinnen und Absolventen der hessischen Hochschulen dort ausgebildet. Die
Fachhochschulen richten ihr Studienspektrum langfristig an den Erfordernissen der
gegenwartigen und zukinftigen Berufswelt im Sinne einer praxisnahen Hochschulbil-
dung aus. Die Fachhochschulen nehmen dariiber hinaus eine wichtige Rolle im Sin-
ne eines breiten Hochschulzugangs ein. Als weiteren gemeinsamen Auftrag verste-
hen sie es, ihren Studentinnen und Studenten Kompetenzen zu vermitteln, die sie
zur wissenschaftlichen Weiterqualifikation und Berufstatigkeit mit internationalem Ak-
tionsradius befahigen.

Unsere Hochschule ist im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten, diese Aufgaben
innerhalb des hessischen Hochschulsystems weiter zu erfillen.

Weitere zentrale Aufgabe der Fachhochschulen ist die angewandte Forschung. Das
Engagement der Hessischen Fachhochschulen richtet sich im Schwerpunkt darauf,
die anwendungsorientierte Forschung zu starken, den Wissens- und Technologie-
transfer zu forcieren sowie auf diesen Gebieten und anderen Aufgabenfeldern die
Zusammenarbeit mit den hessischen Universitaten auszubauen. Die Hessischen
Fachhochschulen sehen das Potential, in einzelnen herausragenden Bereichen auch
die Aufgabe der Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses zu Gbernehmen.

Die Hessischen Fachhochschulen kénnen nur mit der finanziellen Unterstlitzung der
Landesregierung die Strukturen entwickeln, die die Wahrnehmung der Forschungs-
aufgaben langfristig sicherstellen.

Hinsichtlich der Entwicklungsplanung der einzelnen Fachhochschulen findet auf der
Ebene der Konferenz Hessischer Fachhochschulprasidien (KHF) ein regelmaBiger
Austausch zwischen den Hochschulleitungen statt. Dieser Austausch dient der um-
fassenden Information in Bezug auf die jeweiligen Angebote in Lehre, Forschung und
Weiterbildung und fordert die Bereitschaft zur Kooperation auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene.



I. IN DEN ZIELVEREINBARUNGEN ZU BERUCKSICHTIGENDE
LEISTUNGSBEREICHE

1. Erh6éhung der Anzahl der Studienplatze (Hochschulpakt 2020)

Verteilung der zusétzlichen Aufnahmen in den Jahren 2011 - 2015

Aufnahme 2011 2012 2013 2014 2015|Gesamt
Cluster 1 [Soziale Arbeit 25 25 25 25 25 125
Cluster 2 [BWL 60 60 60 60 60 300
Cluster 5 |Architektur 15 15 15 15 15 75
Bauingenieure 15 15 15 15 15 75
Bio-/Chemische Technologie 25 25 25 25 25 125
Elektrotechnik 100 100 100 100 100 500
Informatik 25 25 25 25 25 125
Information Science Engineeri 20 20 20 20 20 100
Maschinenbau/Kunststofftech 35 35 35 35 35 175
Mathematik 40 40 40 40 40 200
Cluster 7 |Digital Media 20 20 20 20 20 100
h_da gesamt 380 380 380 380 380 1900

1.1 Einrichtung neuer Studiengange

2011 gibt es an der Hochschule Darmstadt insgesamt 23 Bachelor-, 22 Masterstudiengange
und die beiden gestalterischen Diplomstudiengange in den Kernbereichen:

¢ Ingenieurwissenschaften inkl. Informatik und Mathematik und Naturwissenschaften

e Medien-, Informations- und Kommunikationswissenschaften

e Wirtschafts-, Sozial und Kulturwissenschaften

e Angewandte Kunst

Der deutliche Anstieg der Studierendenzahlen insbesondere in den Fachbereichen Bauinge-
nieurwesen, Elektrotechnik und Informationstechnik, Informatik, Maschinenbau und Kunst-
stofftechnik sowie Wirtschaft vor allem auch im Masterbereich, bestéatigt die groBe Attraktivi-
tat des Angebots, das sich aus vergleichsweise kleinen GruppengrdéBen und der daraus re-

sultierenden guten Betreuungsrelation ableitet.

>Ziele:

e Entwicklung eines Konzeptes fiir die Bewaltigung des anstehenden doppelten Abiturien-
tenjahrgangs mit den Fachbereichen bis Ende Sommersemester 2011

e Aufnahme weiterer Studierender gemaB dem erarbeiteten Konzept. Ziel ist die kumulierte
Aufnahme von 1900 zusétzlichen Studierenden. Dies bedingt allerdings eine entspre-
chende bauliche Entwicklung, insbesondere die Bereitstellung von Hérsalen fur 150-200

Studierende flr die Studiengange auf dem Campus Darmstadt.




e Sicherstellung der Qualitat der Lehre und damit auch — soweit méglich — Erh6hung des
Studienerfolgs in den kommenden Jahren durch
+ vorgezogene Berufungen
+ Beschéftigung ausgewahlter Professorinnen Uber das Pensionsalter hinaus sowie
+ Gewinnung zusatzlicher Lehrbeauftragter durch Intensivierung der
Kooperation mit regional ansassigen Forschungseinrichtungen.

e Unterstlitzung der stark nachgefragten Fachbereiche — insbesondere im MINT-Bereich

Die hohe Auslastung der Studiengéange lasst nicht viel Spielraum fiir die Einrichtung neuer
Studiengange. Gleichwohl wird sich die Hochschule Darmstadt flr die Zeit nach 2015 rusten,
wenn es deutlich weniger Schulabgéangerinnen und somit weniger Studieninteressierte ge-
ben wird.

Studiengang/-modell Abschluss Voraussichtlicher

Starttermin
Duales Studienmodell der Ingenieurwissenschaften | Bachelor/ WS 2011/12
(King) Master
Master Maschinenbau Master WS 2011/12
Dualer Studiengang ,IT Sicherheit’ (KITS) Bachelor WS 2012/13
Dualer Studiengang ,Elektrotechnik’ (KoSE) Bachelor WS 2012/13
Dualer Studiengang Chemische Labortechnik Bachelor WS 2012/13
International Business IT (iBIT) Bachelor WS 2012/13
Duale, berufsbegleitende Studiengénge internatio- | Bachelor/ SoSe 2012
nale Betriebswirtschaftslehre Master
Master by Research Master SoSe 2012
Master Mechatronik Master SoSe 2012
Risk Assessment and Sustainability Management | Master SoSe 2013
Master ,Journalistik’ Master WS 2012/13
Gemeinsamer Master flr Biotechnologie und Che- | Master WS 2013/14
mische Technologie
Weiterbildungsangebote Informatik Bachelor, SoSe 2013
(inkl. IT-Sicherheit) Master,

Zertifikate

1.2 Schwerpunkt MINT-Facher und Duale Studiengange

In den n&chsten Jahren werden die Fachbereiche beim Ausbau zusétzlicher Studienplatze
unterstitzt.

An der Hochschule Darmstadt gibt es eine Reihe individueller MaBnahmen zur Férderung
des Nachwuchses in den MINT-Fachern (z.B: Lego Summer Camp, Haus der kleinen For-



scher, Informatik-Akademie, Anerkennung von Schulleistungen), die weitgehend unkoordi-
niert nebeneinander stehen. Daneben besteht ein umfangreiches Angebot seitens einer Viel-
zahl regionaler Akteure.

> Ziele:
Die h_da wird sich im Darmstadter Raum daflr einsetzen, zu einer abgestimmten Vorge-
hensweise bei der Gewinnung von MINT-Interessierten zu kommen:

e Intensivierung der Gesprache mit der IHK-Darmstadt und dem Verband der hessischen
Unternehmerverbande (VhU) zur Abstimmung von Aktivitaten. Entwicklung eines ge-
meinsamen Konzeptes bis 2012.

e Fortsetzung der Mitwirkung am ,Nachwuchsbarometer Technikwissenschaften* des
BMBF (vorbehaltlich der weiteren Férderung).

e Starkere Koordinierung und Abstimmung der hochschulinternen Aktivitaten bis WS 2011
e Gezielte Kontaktaufnahme zu Schulen im Einzugsbereich.

Um die besonderen organisatorischen und inhaltlichen Herausforderungen von dualen Stu-
dienmodellen zu bewdltigen, sollen im Rahmen des gemeinsam mit der IHK Darmstadt
durchgefiihrten Projekts 'Aufbau eines dualen Studienzentrums' neue Organisationsformen
entwickelt werden.

- Ziel: Aufbau eines dualen Studienzentrums

Das Studienzentrum soll die Fachbereiche bei der Konzeption dualer Studienangebote un-
terstlitzen, die Angebote am Markt platzieren und vertreiben, zentrale Anlaufstelle fir Unter-
nehmen und Studieninteressierte sein und beide Gruppen beraten. Ziel ist eine Informati-
onsplattform fir Stidhessen, an der sich auch weitere Bildungsanbieter in der Region beteili-
gen. Das Projekt wird aus ESF-Mitteln bis Ende 2014 mit 865.800,- Euro geférdert und lauft
bis Ende 2014.

1.3 Lehrerlnnenausbildung

Der Wissenschaftsrat hat in seinen Empfehlungen zur Differenzierung des Hochschulsys-
tems den Vorschlag formuliert, dass seitens der Fachhochschulen ein Teil der Lehrerlnnen-
ausbildung angeboten werden sollte. Aufgrund des breiten Facherangebots der Hochschule
Darmstadt — insbesondere im Bereich der MINT-Facher — soll in den kommenden Jahren ein
entsprechendes Angebot eingerichtet werden. Hierflir kommt insbesondere die Ausbildung
von Berufsschullehrern/-lehrerinnen oder von Lehrern/Lehrerinnen flir das Fach Naturwis-
senschaft und Technik in Betracht.

2. Fortsetzung des Bolognha-Prozesses (BA/MA und Modularisierung)

Die Hochschule Darmstadt steht fir Fach-, Methoden-, und Sozialkompetenz, Berufsbefahi-
gung, Persoénlichkeitsentwicklung sowie ein gutes Betreuungsverhaltnis. Die wissenschafts-
basierte, anwendungs- und praxisorientierte akademische Ausbildung an der h_da war und
ist eine Erfolg versprechende Grundlage fir viele Karrieren.

2.1 Qualitatsentwicklung: Akkreditierung/Reakkreditierung von Studiengéangen

Im Zuge der Einfihrung der gestuften Studienstruktur wurden standardisierte Prozessablaufe
entwickelt. Die Studiengangverantwortlichen in den Fachbereichen der Hochschule Darm-
stadt verfahren bei der Einrichtung bzw. Reakkreditierung nach diesen einheitlichen Ablau-



fen. Sie unterliegen einem kontinuierlichen Qualitatsentwicklungsprozess und werden mit
den Mitgliedern der Hochschule regelmaBig tberarbeitet.

Unterstitzt werden diese aufwandigen Prozesse durch die Ergebnisse des Projekts ,Kon-
zeptentwicklung Clusterakkreditierung , das aus dem Studien- und Strukturprogramm 2009
geférdert wurde. Studiengangs-, fachbereichs- und agenturtibergreifend wird die Akkreditie-
rung jeweils fir ein Bindel von (fachverwandten) Studiengangen durchgefihrt. Bis 2013 soll
die Mdglichkeit der institutionellen Akkreditierung geschaffen werden. Das hierzu nétige Pro-
jekt zum integrierten Managementsystem wird unter 5.1 Punkt 4 naher erlautert.

2.2 Erhoéhung des Studienerfolgs

Die allgemeinen Bestimmungen fir Prifungsordnungen definieren ModulgréB8en von 5 ECTS
oder Vielfache. Dadurch ist die Anzahl der Priifungen pro Semester i. d. R. auf 6 begrenzt.
Im Rahmen der Evaluation und der Reakkreditierungen werden Priifungsbelastung und Stu-
dienerfolg regelmaBig Uberpruft. Aufféllig ist eine Zunahme an Wechslern im ersten Fachse-
mester und eine Erhéhung der Abbrecherquote in den stark Uberlasteten Studiengangen.

> Ziele:

e Halbierung der Quote von Wechslerlnnen durch Einfiihrung eines Student Relationship
Management bis Ende 2012 (Voraussetzung ist die Férderung durch das Studienstruk-
turprogramm)

e Erhéhung des Studienerfolgs (Halbierung der Abbrecherquoten ab dem 3. Fachsemes-
ter, Erh6hung der Absolventenzahl in der Regelstudienzeit um 25 Prozent) durch ein
durchgangiges Studienbegleitprogramm und Weiterqualifikation der Lehrenden (Voraus-
setzung ist die Férderung im Rahmen des Programms 'Qualitét in der Lehre")

e Erhdéhung der Studierbarkeit und Studienattraktivitdt durch Angebote der Fachbereiche
und des Kompetenzzentrums Lehre+ sowie durch geeignete Studienmodelle (Blockkur-
se, Teilzeitmodelle etc.).

2.3 Einsatz der QSL-Mittel
Die QSL-Mittel werden an der Hochschule Darmstadt u. a. eingesetzt fiir:

1. Verbesserung der Betreuungsrelation durch Tutoren, Lehrbeauftragte, didaktische
Assistenten

2. Verbesserung der Ausstattung im Laborbereich

3. Aufbau des Kompetenzzentrums Lehre+ zur Weiterqualifizierung des Lehrpersonals
und der Studierenden

4. Verbessertes Serviceangebot der Bibliothek

5. Verwendung aktueller Medien (Medienanlagen, Laptop-Kurse, aktuelle Software- und
Hardware-Produkte, Blcher etc.), E-Learning

6. Angebot von Lernrdumen

7. Unterstitzung und Beratung bei Auslandsaufenthalten

(aufgefihrt sind die Hauptaktivitaten).



3. Qualitatssicherungssysteme und EvaluierungsmaBBnahmen

3.1 MaBnahmen im Bereich Lehrevaluation

Zur Starkung der Lehrevaluation ist die Evaluationssatzung im SoSe 2010 Uberarbeitet wor-
den. Schwerpunkt der Anderungen waren die konsequente Riickkopplung der Evaluations-
ergebnisse zu den Studierenden mit Dokumentationspflicht sowie die Berichtspflichten der
Fachbereiche. Ebenso werden die Zyklen und Verfahren zur externen Evaluation vorgege-
ben. Ziel ist es, dass die Evaluation der Lehre nicht nur beschreibenden Charakter hat, son-
dern auch konkret AnstoB fiir Veranderungsprozesse ist. Eine Uberpriifung der Wirksamkeit
des neuen Verfahrens ist fur WS 2011 vorgesehen.

3.2 Qualitatssicherungssysteme in der Forschung (z.B. Forschungsevaluation)

Die Auswahl der durch die h_da geférderten Projekte geschieht durch eine unabh&ngige
Kommission auf der Basis von Antragsgutachten. Um die Qualitatssicherung in der For-
schung weiter zu verbessern, sollen insbesondere die Gutachten externer Gutachterlnnen im
Sommersemester 2011 genauer analysiert werden um mdglicherweise bestehende systema-
tische Schwachstellen in den Antrédgen abzuleiten und zu beheben.

- Ziele:

e Verschlankung und Entbirokratisierung der Prozessablaufe bei Forschungsprojekten.
Einflhrung des verénderten Verfahrens im SoSe 2011.

e Antragsunterstiitzung: Coaching durch erfahrene Professorinnen.

3.3 MaBnahmen im Bereich Organisation und Verwaltung (Organisationsuntersuchun-
gen, Konzepte zur Optimierung der Ressourcennutzung etc.)

Durch Prozessanalyse und -optimierung soll die Effizienz der Hochschule Darmstadt verbes-
sert werden.

-> Ziele:

e Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems ab 2012 zur Ressourcenschonung
und Einsparung von Archivraum.

e Einfihrung eines Changemanagement fir den Umzug ins Hochhaus in 2011. Einbindung
aller betroffenen Mitarbeiterlnnen und Prozessoptimierung.

e Im Bereich Bau und Liegenschaften begonnene Organisationsuntersuchung zur Optimie-
rung von Personaleinsatz und den Einsatz von Sachmitteln.

e Organisationsuntersuchung im Bereich der Verwaltung und ggfs. Umstrukturierung bis
Ende 2012

e Umsetzung eines integrierten Ansatzes zur Sicherheit und Umwelt soll insbesondere
durch eine kooperative Unterstiitzung der relevanten Organisationseinheiten bis 2013 er-
reicht werden.



« Durch Erstellung eines Umweltkatasters fir die Energie und Abfallstréme soll das Poten-
tial fir Ressourcenschonung untersucht werden. (2014)

4. Digitale Hochschule

4.1 Campusmanagement

Die Hochschule Darmstadt verflgt Uber eine dezentrale Prifungsverwaltung auf der Basis
eines zentralen Prifungsverwaltungssystems (HIS-Software). Fir Lehrende und Studierende
sind die entsprechenden Funktionen (An- und Abmeldung von Prifungen, Noten-Eintrag und
—Abfrage) online verfligbar. Die Einfihrung eines umfassenden Campus Managementsys-
tems, insbesondere also die Ergdnzung um eine Lehrveranstaltungsverwaltung ist technisch
vorbereitet und wird im Zeitraum der Zielvereinbarungen schrittweise eingefiihrt. Eine Zu-
sammenarbeit mit den anderen hessischen Hochschulen im Rahmen eines gemeinsamen
Projekts wird angestrebt.

4.2 E-Learning (z.B. padagogisch wertvolle Spiele, Nutzung fir Hochschulpakt
2020, hochschulibergreifende Kooperation HeLPS)

Im Rahmen des ,Kompetenznetzwerk E-Learning” tauschen sich die Multimedia- und E-
Learning-Experteninnen der Hessischen Universitdten und Fachhochschulen hochschul-
Ubergreifend aus. Diesem Kompetenznetzwerk gehdért die Hochschule Darmstadt an und
wird darin ihren Beitrag liefern. Die Hochschule Darmstadt verfligt Uber vielfaltige Erfahrun-
gen und Projekte im Bereich der verschiedenen Formen von E-Learning. Es steht an, die
vorhandene Organisationsstruktur zur Unterstiitzung von E-Learning-Angeboten im Hinblick
auf Servicequalitat und Effektivitdt zu Uberdenken und im Rahmen einer Gesamtstrategie
neu aufzustellen. Im Hinblick auf die Ziele flexiblen Studiums, Internationalisierung und fami-
lienfreundliche Hochschule wird E-Learning dabei einen definierten Beitrag leisten.

Die Hochschule Darmstadt verfolgt das Ziel, die Ergebnisse von Studium und Forschung in
Form etwa von Abschlussarbeiten und Publikationen unmittelbar in vielfaltigen Formen fir
das Studieren nutzbar zu machen: im Sinn von (elektronischer) Literaturversorgung aber
auch im Auswahlprozess bzgl. Lehrveranstaltungen oder Betreuern.

Inwieweit E-Learning einen Beitrag zur Bewaltigung steigender Studierendenzahlen im Rah-
men des HSP 2020 leisten kann, wird die Hochschule Darmstadt prifen.

4.3 Datennetz- und Telekommunikationsinfrastruktur

Eine leistungsfahige, verfigbare Datennetz- und Telekommunikationsinfrastruktur ist fur die
Hessischen Hochschulen von strategischer Bedeutung. Aufgrund der rasanten technischen
Entwicklung und der begrenzten Haltbarkeit der Geréte, sind in diesem Bereich zum Teil
Reinvestitionszyklen von unter finf Jahren anzusetzen. Die Hochschule Darmstadt wird die-
se Anforderungen bertcksichtigen und fir den Erhalt und Ausbau ihrer IT-Infrastruktur sor-
gen.

4.4 Verantwortlicher fiir Informationsinfrastruktur



Die Hochschule Darmstadt hat einen Vizeprasidenten benannt, der alle strategischen und
operativen Aufgaben im Rahmen der Informationstechnologie verantwortet.

5. Entwicklungsziele hinsichtlich des Auf- bzw. Ausbaus profilbilden-
der Schwerpunkte

5.1 Starkung méglicher Exzellenzbereiche (Centers of Excellence)
. Deutliche Steigerung der Forschungsaktivitaten und des Drittmittelvolumens

Aufgrund ihres breiten Facherspekirums ist die Hochschule Darmstadt dazu pradestiniert mit
Forschungs- und Entwicklungsleistungen einen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit der Region
zu leisten. Hierzu missen sowohl in den Bereichen Forschung und Technologietransfer als
auch bei ausgewahlten Lehrangeboten verstarkte Anstrengungen unternommen werden.

> Ziele:
e Verbesserte Unterstiitzung der Forschenden bei der Antragstellung durch
o eine Verschlankung der administrativen Ablaufe, die im WS 2010/11 begonnen
wurde und im Laufe des SS 2011 abgeschlossen werden soll. Eine Evaluation der
Prozesse wird dann im SS 2012 vorgenommen
o Bindelung der bestehenden Unterstitzungskapazitaten. Die Reorganisation der
zurzeit kleinteiligen Struktur in ein Servicezentrum Forschung und Transfer, das die
Antragstellung wie auch die Projektabwicklung in allen Phasen federfihrend unter-
stitzt, wird im SS 2011 abgeschlossen.

e Ausgebaut werden soll im Verlauf des Jahres 2012 auch das ,Antrags-Coaching*, bei
dem die forschungserfahrenen die neuberufene Professorinnen und Professoren bei An-
tragsstellungen systematisch unterstitzen.

e Verbesserte Unterstltzung bei Antrédgen auf européischer Ebene, durch Aufbau eines
strategischen Forschungspartnernetzes in zukunftsorientierten Forschungsbereichen
(z.B. Nanotechnologie, E-Mobility, IKT, Energieversorgung, Verkehr, Nachhaltigkeit). Ziel
ist es in den kommenden drei Jahren ein Netzwerk eng zusammenarbeitender Hoch-
schulen in Europa zu etablieren, um regelmaBig an EU-Calls teilnehmen zu kénnen.

Ein weiterer Hinderungsgrund fir die erfolgreiche und schnelle Bearbeitung von For-
schungsprojekten oder auch Unternehmensanfragen im Bereich der Entwicklung ist der an
Fachhochschulen fehlende Mittelbau.

- Ziele:

Um die diesbeziiglich bestehenden Hindernisse abzubauen, ist fir die kommenden Jahre

geplant:

e Einrichtung eines forschungs- und projektorientierten interdisziplindren Studiengangs
Master of Science by Research bis spatestens WS 2012/13. Der viersemestrige Master-
Studiengang besteht aus den vier Komponenten: [1] Masterprojekt; [2] themenspezifi-
sche auf das Projekt bezogene Veranstaltungen; [3] Forschungs- und Innovationsskills
sowie [4] Masterthese.

e Aufbau einer Graduate School an der h_da, die zum SS 2012 ihren Betrieb aufnehmen
soll. Sie soll:



o den Studierenden des Studiengangs Master of Science by Research unterstiitzende
Ausbildungsangebote bereitstellen (wissenschaftliche Recherche und Schreiben,
Forschungsmethodiken etc.).

o eine Plattform fUr den interdisziplindren Austausch bieten und diesen aktiv initiieren.

o flr die wachsende Zahl der Promovierenden vergleichbare Angebote bieten.

Die Graduate School soll organisatorisch jene Informations- und Betreuungsleistungen
ubernehmen, die tber die inhaltliche Betreuung durch die Professoren hinausgeht.

Eine der strategischen Ziele besteht darin, die bereits jetzt hohe Zahl an von Professorinnen
und Professoren der h_da betreuten Promotionsverfahren weiter zu erhéhen. Auch hierzu
soll das oben angesprochene Netzwerk europdischer Partnerhochschulen genutzt werden.
Dartber hinaus ist angestrebt, gemeinsam mit der TU Darmstadt —im Bereich Informatik — zu
einem gemeinsamen Promotionsprogramm zu kommen, das von dem gemeinsamen
LOEWE-Schwerpunkt CASED seinen Ausgang nimmt. Angestrebt ist die Realisierung fir
den Beginn der zweiten LOEWE-Férderphase des Schwerpunktes. Unterstiitzend wirkt hier
auch die Teilnahme am House of IT (HIT), das im Marz 2011 gegrindet wurde.

Zur Starkung des Drittmittelaufkommens wird die Intensivierung der bestehenden vielfaltigen
Kontakte zu Unternehmen in der Region angestrebt. Bereits jetzt besteht durch Abschluss-
arbeiten, die in der Industrie bzw. mit industriellen Partnern verfasst werden, ein weitge-
spanntes Netz an Kooperationen in die Region hinein. Diese Beziehungen werden allerdings
von beiden Seiten vielfach nur in einer schmalen Bandbreite genutzt.

Die voranstehenden Zielkataloge verdeutlichen eine enge Verzahnung von Forschung und
Lehre, die fur Hochschule fir Angewandte Wissenschaft der einzig gangbare Weg erscheint,
um in umfangreicherem MaBe Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten zu entwickeln.
Grundlagenorientierte Forschung im traditionellen Sinne ist nur in ausgewahlten Bereichen
maoglich.

2. Kompetenzzentrum Lehre+

Der Fokus in der Lehre hat sich durch den Bologna-Prozess von der Wissenspréasentation
durch die Lehrenden auf den Lernprozess und die Kompetenzentwicklung der Lernenden
verschoben. Die Umstellung auf das Bachelor-Mastersystem bedeutet nicht nur eine ,Umver-
teilung’ des Lernstoffes, sondern fuhrt zu neuen Lehr- und Lernformen, fir die Lehrenden
angeleitet werden mussen.

Die auf die Hochschulen zukommenden G8-Jahrgdnge und die so genannte Nintendo-
Generation, die einen ganz anderen Umgang mit Medien gewdhnt ist als vorangegangene
Generationen, stellt die Lehrende vor neue Herausforderungen. Dem hat die Hochschule mit
dem Aufbau des Kompetenzzentrums Lehre+ Rechnung getragen. Bis 2014 soll ein Angebot
fir Lehrende und Studierende entwickelt und umgesetzt werden.

- Ziele:
e Gestufte, zertifizierte Qualifizierung von Lehrenden

e Beratung/Coaching von Lehrenden bei der Einfihrung neuer Lehrmethoden oder neuer
Medien

e Schulung und Beratung von Coaches, Mentoren, Lehrbeauftragten und Tutoren
e Beratung von Studierenden (Prifungsangst, Auslandsaufenthalt, Praktika)
e Unterstitzung studentischen Lernens (z.B. durch E-Learning Module, Coaching)



e Schreiblabor

o Zertifikatskurse (z.B. ITIL, Softwareschulungen etc.)

In einer umfangreichen Online-Befragung wurde der Angebotsbedarf seitens der Studieren-
den ermittelt. Auf Basis dieser Erhebung werden Angebote konzipiert und umgesetzt.

Die Angebote sollen auf Studieninteressierten und Studienanfanger erweitert werden, denn
die Heterogenitat der Studienanfanger nimmt zu. Kulturelle und fachliche Unterschiede er-
schweren den Studienbeginn fir Studierende und Lehrende. Es gibt bereits spezielle For-
derkurse (Mathe-Fit), die erfolgreich laufen, der Bedarf nimmt zu. Unter dem Dach des Kom-
petenzzentrums sollen alle Angebote koordiniert und Interessenten informiert werden.

Weiterbildungsangebote, die Professorinnen/Professoren anbieten, sollen organisatorisch
ebenfalls in dem Kompetenzzentrum angesiedelt sein, um sie bei der Durchfihrung zu ent-
lasten.

3. Bibliothek

Das Land Hessen und die Hochschulen verstehen die Fortfiihrung des HeBIS-Verbundes
und des HeBIS-Konsortiums als gemeinschaftliche Aufgabe, um den Zugang von Forschung
und Lehre zu aktueller Literatur hochschullbergreifend sicherzustellen. Dazu werden die
bisherigen Mittel des Landes fir die Laufzeit des Hochschulpaktes in gleicher Hohe garan-
tiert.

4. Aufbau eines integrierten Management Systems

Die Anzahl und Vielfalt der Studienprogramme der Hochschule Darmstadt machen die Akk-
reditierungen und Reakkreditierungen aufwandig und teuer. Daher soll als Fortfihrung und
Erweiterung der Clusterakkreditierung eine institutionelle Akkreditierung angestrebt werden.
Dazu wird ein nach DIN ISO 9000 zertifiziertes Qualitditsmanagementsystem eingefihrt. Als
deutschlandweit einmaliges Projekt sollen auch die weiteren Managementsysteme (Sicher-
heit, Umwelt) mit integriert werden.

- Ziele:

e Aufbau eines prozessorientierten QM-Systems bis Ende 2011.

e Einbindung aller administrativer Prozesse.

e Einbindung des Sicherheitsmanagementsystems bis 2012.

e Aufbau eines Umweltmanagements durch Erstellung eines Umweltkatasters bis 2014.
e Einfihrung der institutionellen Akkreditierung.

2. Aufbau Bedrohungsmanagement



Ausgeldst durch den gewaltsamen Tod einer Studentin Ende 2009 in den Raumen der
Hochschule Darmstadt wird beabsichtigt, ein Bedrohungsmanagement einzufihren. In einem
ersten Schritt wurde eine Kernmannschaft intensiv geschult. einer derartigen Stelle sind nun
erforderlich.

> Ziel:

e Personelle und organisatorische MaBnahmen zum professionellen Aufbau eines Bedro-
hungsmanagement ggfs. mit der TUD.

e Aufbau eines Informationsanalysesystems

e Schulung der Mitarbeiterlnnen (Prifungsausschuss und Dekanate)

5.2 Schwerpunktbezogene MaBnahmen: Einsatz der Exzellenzinitiative und des
LOEWE-Programms fiir die Profilbildung

Die Hochschule Darmstadt hat sich bereits in der Vergangenheit erfolgreich am LOEWE
Programm beteiligt. Insbesondere sind hier die Zentren ADRIA und CASED sowie der
LOEWE-Schwerpunkt ,Eigenlogik der Stadte* zu nennen. Beim Schwerpunkt SoftControl ist
die intensive Zusammenarbeit zwischen TUD und dem Fachbereich Chemie und Biotechno-
logie seit 01. 01. 2011 angelaufen. Der LOEWE-Schwerpunkt ,Macht der Technik® an dem
die h_da Uber den FB Gesellschaftswissenschaften und Soziale Arbeit beteiligt ist, befindet
sich aktuell in der Begutachtung.

-> Ziele:

Das Angebot der LOEWE-F&rderung soll intensiver genutzt werden:

e FuUr die aktuelle 5. Ausschreibungsrunde wurden als Kleinprojekte interne Unterstutzun-
gen zur Erarbeitung von Antragsskizzen, die unter KonsortialfUhrerschaft der h_da erar-
beitet werden, ausgelobt. Drei solche Antragsskizzen wurden im April 2011 eingereicht.

o LOEWE-Schwerpunkt ,Kompetenzzentrum Beleuchtungs- und Displaytechnik
(KBD)* — getragen vom FB Mathematik und Naturwissenschaften, gemeinsam
mit TU Darmstadt und TH Mittelhessen sowie weiteren Partnern.

o LOEWE-Schwerpunkt ,E-Business-Integration” — bei dem die Federfihrung in
den Fachbereichen Informatik und Wirtschaft liegt sowie der

o LOEWE-Schwerpunkt ,Risiko, Nachhaltigkeit und Innovation — RNI®, der mit
einer breiten fachbereichsibergreifenden Beteiligung (FBe Maschinenbau und
Kunststofftechnik, Chemie und Biotechnologie, Mathematik und Naturwissen-
schaften, Wirtschaft sowie Informatik) von 5 Professoren des Fachbereich Ge-
sellschaftswissenschaften und Soziale Arbeit unter Mitwirkung der TU Darm-
stadt und der Universitat Kassel.

Begleitend zum Fortschritt der Antragsarbeiten soll diese FérdermaBnahme intern evalu-
iert werden.

e durch Nutzung der Forderlinie 3: Hier sollen bestehenden Beziehungen zu regionalen
Wirtschaftsunternehmen insb. KMU genutzt werden. Ein unterstitzendes Programm hier-
far wird im Kapitel 9 beschrieben.



5.3 MaBnahmen zur hochschul- und hochschularteniibergreifenden Struktur- und
Entwicklungsplanung (wie z.B. Zentrenbildung).

Neben der eben genannten Zusammenarbeit mit der TU Darmstadt und der Universitat Kas-
sel im Rahmen der LOEWE Projekte arbeitet die Hochschule Darmstadt in einem Verbund
mit anderen groBen Technischen Fachhochschulen im HAWtech zusammen. Es hat sich in
der Vergangenheit bewahrt gemeinsame Sitzungen der Préasidien der TU Darmstadt und der
Hochschule Darmstadt durchzufihren. Diese Tradition soll fortgesetzt werden.

Mit der TU Darmstadt soll Gber die Mdglichkeit der gemeinsame Berufung von Professorln-
nen gesprochen werden. Ziel ist es ihr, die Wege zu kooperativen Promotionen fur Absolven-
ten der Hochschule Darmstadt zu erleichtern. Ebenso besteht mit der Universitat Siegen eine
Kooperationsvereinbarung.

6. Regionale und liberregionale Vernetzung

6.1 Intensivierung der Kooperationen zwischen den Hochschulen und den auBeruni-
versitaren Forschungseinrichtungen

In den vergangenen Jahren wurde eine Reihe von Kooperationen mit regional ansassigen
auBeruniversitédren Forschungseinrichtungen (etwa im Rahmen der LOEWE-Initiative) auf-
genommen. Daruber hinaus wurde mit verschiedenen Partnern eine starkere Kooperation
vereinbart.

- Ziele:

e Mit dem ,Institut Wohnen und Umwelt GmbH* wird zurzeit ein gemeinsames Berufungs-
verfahren durchgefuhrt in dessen Rahmen im Rahmen des Berliner Modells eine ge-
meinsame Geschéftsflihrer-Stelle besetzt wird. Vorgesehen ist, zum WS 2011/12 das
Besetzungsverfahren abzuschlieBen.

e Gemeinsame Forschungsaktivitdten sind auch mit dem ISOE in Frankfurt verabredet
worden (FB Gesellschaftswissenschaften und Soziale Arbeit) sowie mit der GSI (FB Ma-
thematik und Naturwissenschaften).

e Unter anderem im Rahmen des NanoNetzwerk Hessen findet eine intensive Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Kunststoffinstitut und dem Fachbereich Maschinenbau und
Kunststofftechnik statt. Gemeinsame Forschungsprojekte sind geplant. Mitarbeiter des
DKI werden in Mastervorlesungen eingebunden. Winschenswert ware eine gemeinsame
Professur im Bereich der Kunststofftechnik, wie dies schon mit dem Fraunhofer Institut
durchgefihrt wurde.

e Intensiviert wird in den letzten Jahren die Kooperation mit dem FhG-SIT und dem FB
Informatik.

e Auch mit dem FhG ITAS und ISI wird seitens des FB Gesellschaftswissenschaften und
Soziale Arbeit die Zusammenarbeit in den kommenden zwei Jahren intensiviert.

Hinter den MaBnahmen stehen zumeist kleinere Forschungsvorhaben, die in eine breiter
angelegte Kooperation mit entsprechend gréBeren Projektvolumina minden sollen.

6.2 Fachlich orientierte Netzwerkbildung

In den vergangenen Jahren haben sich bereits im Bereich der Forschung zur umweltbezo-
genen Regulierung (Elektroschrottricknahme — WEEE -, Chemikalienrecht — REACh und
GHS - Product Carbon Footprint und aktuell in Vorbereitung Product Water Footprint) mit
den Fachhochschulen Bingen und Pforzheim stabile Kooperationsnetzwerke, herausgebildet,



die im Forschungsbereich sehr erfolgreich sind. Mit dem Zusammenschluss der HAWtech
bieten sich der Hochschule Darmstadt weitere hervorragende Méglichkeiten, um in verschie-
dener Hinsicht eng Uber die Region hinaus zu kooperieren.

- Ziele:

Nutzung der Mdglichkeiten der HAWtech in den Bereichen:

e Intensivierung des Studierendenaustauschs durch wechselseitige Anerkennung von Leis-
tungen. Eine Kooperationsvereinbarung fir die Studiengange Elektrotechnik und Ma-
schinenbau wurde zwischen den beteiligten Partnern unterschrieben.

e Es findet ein regelméBiger Erfahrungsaustausch zwischen den Prasidien und allen Ebe-
nen der Hochschule statt.

¢ Gemeinsame Forschungsaktivitdten (gemeinsamer Antrag 2012).
e Gemeinsame internationale Auftritte.

e Zwischen der Fachhochschule Aachen und dem Institut flir Kunststofftechnik an der
Hochschule Darmstadt soll ein gemeinsames Kompetenzzentrum der Kunststofftechnik
gegrundet werden. Dies wird die Drittmittelfahigkeit der beteiligten Partner erhéhen.

e Betrieb eines gemeinsamen Fernstudienganges ,regenerative Energien®.

e gemeinsame Organisation von nationalen und internationalen Sommerschulen (z.B. Au-
tomobilentwicklung)

Um die Drittmittelfahigkeit auf der EU-Ebene zu starken, bedarf es mehr Transparenz und

einer besseren Zuganglichkeit der bestehenden Hochschulkontakte. Hierbei besteht einer-

seits die Chance, auf vielféltige Kontakte zugreifen zu kénnen, andererseits aber das Prob-

lem, dass dieses in der Hochschule wenig bekannt und damit wenig genutzt ist.

-> Ziele:

Auf internationaler Ebene soll das bestehende Netzwerk:

e transparent gemacht werden — Aufbau eines ausfuhrlichen Informationsangebotes zu
den verschiedenen Partnerhochschulen.

e den Angehdrigen der Hochschule in seiner Vielfalt bekannt gemacht werden

e strategisch erweitert werden (fiir Promotionen und Forschung)

7. Nachwuchsfoérderung - Graduiertenforderung durch strukturierte
Promotionsprogramme

In der Vergangenheit ist es gelungen, mit der Universitat Siegen, der University of Plymouth
(GB) und dem Cork Institute of Technology (CIT, Irl.) weitreichende Kooperationsvereinba-
rungen zu treffen. Deutlich intensiviert wird gegenwartig die Zusammenarbeit mit dem Dublin
Institute of Technology. Eine Intensivierung der Kooperationen ist in den kommenden zwei
Jahren mit folgenden Einrichtungen geplant:

e Ecole d'Ingénieur en Génie des Systémes Industriels (EIGSI) - La Rochelle (Fran-

kreich)
e Groupe ESAIP - Saint-Barthelemy d'Anjou (Frankreich)
e SchwedenMalardalens Hégskola — Véasteras (Schweden)



e Universidad de Granada - Granada (Spanien)

e Universidad de Lleida (Spanien)

e Universidad Politécnica de Valencia — Valencia (Spanien)
e TU Ulyanovsk (Russland)

Mit Prioritat wird eine intensivere Zusammenarbeit mit der TU-Darmstadt angestrebt. Neben
dem Bereich der Informatik bietet sich als weitere Option die Kooperationen in Themenge-
bieten der Chemie und Biotechnologie an.

8.

Internationalisierung

8.1 Steigerung der internationalen Mobilitat von Studierenden, Verbesserung des

Austauschs von Wissenschaftlern und Nachwuchswissenschaftlern

Die h_da mdchte sich starker international ausrichten und ihre Attraktivitat fiir auslandische
Studierende erhéhen. Dazu werden folgende MaBnahmen ergriffen:

- Ziele:

EinfUhrung eines Windows of Mobility in den Studiengangen bei der ndchsten Reakkre-
ditierung.

Erarbeitung und Etablierung eines Anreizsystems fiir Kennzahlen hinsichtlich der Interna-
tionalisierung bis 2012.

Erhéhung des Anteils englischsprachiger Lehrveranstaltungen auf 5%. Nach Mdglichkeit
soll bei mehrziigigen Studiengangen, die mit mehreren studentischen Kohorten gleichzei-
tig starten, ein Zug, der dieses Programm vollstédndig in Englischer Sprache absolviert
etabliert werden. Vereinbarung hierzu in den Zielvereinbarungsgesprachen mit den Fach-
bereichen im SoSe 2011.

Herausgabe eines Verzeichnisses englischsprachiger Veranstaltungen ab WS 2011.

Um die Internationalisierung ,at home* voranzutreiben soll einmal pro Jahr eine internati-
onale Sommeruniversitat angeboten werden.

Die Hochschule Darmstadt hat sich dem nationalen Kodex fiir das Auslanderstudium
verpflichtet. Es folgt nun die Erstellung eines Umsetzungskonzeptes und die Implemen-
tierung bis WS 2011.

Es soll eine Orientierungswoche fir alle auslandischen Erstsemesterstudierenden VOR
Studienbeginn zur besseren Eingliederung in Darmstadt und Beantwortung von fachliche
und organisatorische Fragen bezlglich des Studiums in Deutschland durchgeflhrt wer-
den. Das konkrete Konzept wird in 2011 erarbeitet. Umsetzung anschlieBend.

8.2 "Starkere Beteiligung an transnationalen Programmen, auch unter besonderer

Berticksichtigung der regionalen Partnerschaften des Landes"

Ein Aufwuchs der Férdermittel des DAAD (Bewilligungsvolumen) durch verstarkte Beteili-
gung an Transnationalen Programmen wird angestrebt. Dabei wird daran gearbeitet, insbe-
sondere regionale Partnerschaften des Landes Hessen durch jeweils eine Hochschulkoope-
ration mit jeder Partnerregion (z.B. Emilia Romagna, Aquitaine, Wisconsin) zu unterstitzen.



8.3 Konzept zur Rekrutierung ,der Besten’ internationalen Studierenden

Es soll gezielt bis WS 2012 ein Konzept flr ein internationales Marketing fir die internationa-
len Studiengange der Hochschule erarbeitet werden, um die Rekrutierung ,der Besten® zu
erreichen. Besonders wird die Mitarbeit der internationalen Partnerhochschulen erwinscht.
Es erfolgt ein gemeinsames Vorgehen der HAWtech-Partner.

9. Ausbau des Wissens- und Technologietransfers

9.1 Entwicklung eigener Strategien zur Zusammenarbeit mit der Wirtschaft (TTN-
Einbindung, Férderung von Existenzgriindungen, strategische Partnerschaften
mit der Wirtschaft)

Bereits im Kapitel 5 wurde betont, dass dem Bereich Forschung und Technologietransfer
eine besondere Bedeutung in der Periode von 2011-2015 zukommen soll. Zusétzlich zu den
unter Kap. 5 genannten MaBnahmen soll auch die Verwertung von FuE-Ergebnissen ver-
bessert werden:

2> Ziele:

¢ In den kommenden zwei Jahren soll eine intensivere Verwertung von Forschungsergeb-
nissen erreicht werden. Dies bezieht explizit auch Ergebnisse von Abschlussarbeiten, die
im Rahmen eines neu entwickelten Kooperations- und Vertragsmodell zusammen mit
Wirtschaftsunternehmen zu neuen Produkten entwickelt werden.

e Umgesetzt werden soll auch das Konzept ,Technologietransfer Broker”, bei dem gemein-
sam mit einem Beratungsunternehmen gezielt auf KMU zugegangen wird, um For-
schungsergebnisse und Innovationsideen in gemeinsame Forschungs- und Entwick-
lungsantrage zu tberfihren (Férderlinien LOEWE-KMU-Verbundprojekte und ZIM)

e Eine bislang einmal durchgeflhrte Veranstaltung mit dem Titel ,Laborgesprache” soll zu
einer regelmaBigen Veranstaltung gemeinsam mit der IHK-Darmstadt und dem TTN ver-
stetigt werden. Sie richtet sich gezielt an Firmen ausgewahlter Branchen in der Region.

Ziel des Gesamtpaketes ist es, eine gute Ausgangsposition zu schaffen, um im 8. FRP, das
eine Starkung der innovationsorientierten Forschung einerseits und die Beteiligung von KMU
anstrebt, durch Antragstellungen erfolgreich sein zu kénnen.

Desweiteren ist es im letzten Jahr gelungen zu regelméBigen Gesprachen mit dem VhU zu
kommen und Mdglichkeiten der Zusammenarbeit auszuloten. Diese Aktivitaten sollen fortge-
setzt und insbesondere im Bereich des Technologie- und Wissenstransfers genutzt werden

9.2 Ausbau des Instruments Stiftungsprofessuren

Als thematisch gut geeignet fiir einen Stiftungsprofessur scheinen zurzeit vor allem die dran-
genden gesellschaftlichen Probleme etwa in den Feldern Mobilitdt und Energie. Eine begin-
nende Kooperation mit der Fa. Opel kénnte in den nachsten zwei Jahren die Option eréffnen,
eine Stiftungsprofessur ,Elektromobilitat* einzurichten.



10. Nachhaltigkeitsstrategien

10.1 Beteiligung am House of Logistics and Mobility (HoLM)

Das House of Logistics and Mobility (HOLM) in der Nahe des Flughafens Frankfurt bietet fir
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und interessierte Unternehmen sehr gute Mdglich-
keiten far Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen im Verkehrswesen und der Logistik in
einem sehr weiten und interdisziplinaren Feld. Die Hochschule Darmstadt will dazu beson-
ders mit FuE-Aktivitdten (Master- und PhD-Studenten, FuE-Projekten, ...), aber auch mit
Lehrveranstaltungen (Master, Weiterbildung) gemeinsam mit anderen Hochschulen partizi-
pieren. Beantragt sind Flachen zur alleinigen Nutzung durch die h_da und Flachen zur Mit-
nutzung. Hierzu gehért auch das geplante ,Schaufenster zur Prasentation von Projekten
u.a.

10.2 Beteiligung am House of IT (HIT)

Das House of IT dient der Forderung von Wissenschaft und Forschung, Weiterbildung, Wis-
sens- und Technologietransfer sowie Unternehmensgriindung und Wachstumsférderung auf
dem Gebiet der Informations- und Kommunikationstechnologie. Es unterstitzt interdisziplina-
re Forschung auf dem Gebiet der Informations- und Kommunikationstechnologie, baut eine
Plattform zur Férderung der Kooperation zwischen Unternehmen, Politik und Hochschulen in
Hessen, betreibt Offentlichkeitsarbeit zur AuBendarstellung der Bedeutung des Einsatzes
von Informations- und Kommunikationstechnologie fir die Region, férdert interdisziplinarer
Forschungsprojekte auf dem Gebiet der Informations- und Kommunikationstechnik, baut
Weiterbildungsangebote insbesondere fur IT-Fachkréafte auf, unterstitzt Unternehmensgrin-
dungen auf dem Gebiet der Informations- und Kommunikationstechnik und baut Kooperatio-
nen auf, etwa mit dem House of Finance sowie dem House of Logistics & Mobility in der
Rhein-Main-Region, oder auch auf internationaler Ebene. Neben der Erhéhung von FuE-
Aktivitaten ist eine Erhdhung der Zahl kooperativer Promotionen mit hessischen Universita-
ten (z.B. TUD) geplant.

10.3 Unterstiitzung des Projekts CO,-Neutrale Landesverwaltung (Hochschulbau)

Im Rahmen des Hochschulbau-Investitionsprogrammes HEUREKA wurde in den Sommer-
semesterferien 2009 mit der Sanierung des Hochhauses am Standort Darmstadt begonnen.
Fir die Grundsanierung dieses Gebaudes werden ca. 40,6 Millionen Euro aus dem Landes-
haushalt bereit gestellt. Auf Grund des fir den Bau erarbeiteten Klimakonzepts und der inno-
vativen Fassadengestaltung werden erhebliche Energieeinsparungen erwartet.

Aus dem Konjunkturprogramm Il des Bundes hat die Hochschule insgesamt 13,555 Millionen
Euro fir die nachhaltige energetische Sanierung der Gebaude erhalten. Die Mittel werden
verwendet flir SanierungsmaBnahmen an der Mensa SchoéfferstraBBe, an der AuBenhdlle der
derzeitigen Bibliothek sowie flr umfangreiche MaBnahmen am Gebaude des Fachbereichs
Gestaltung. Ziel ist es auch hier, Energie in nennenswertem Umfang einzusparen.

10.4 Definition von CO,-Anderungszielen

Die h_da beteiligt sich mit zwei ausgewahlten Gebauden am Energiesparwettbewerb. Dabei
verfolgt sie die Strategie, den Energieverbrauch durch Anderung des Nutzerverhaltens zu
senken. Ziel ist es, die Uberwiegend studentischen Nutzer so in die Aktivitdten einzubezie-



hen, dass der Verbrauch nachhaltig gesenkt werden kann und auch weitere Bereiche inner-
halb der Hochschule motiviert werden, ihr Nutzerverhalten langfristig zu andern.

10.5 Unterstiitzung des Landesschwerpunktes zur Implementierung von Elektromobi-
litat

Eine detaillierte Recherche an der Hochschule Darmstadt ergab, dass in verschiedenen
Fachbereichen zu dem Thema Elektromobilitdt gelehrt und geforscht wird (Fachbereiche
Elektrotechnik und Informationstechnik, Gestaltung, Maschinenbau und Wirtschaft, dies kann
auch mit einzelnen studentischen Projekten verknlpft werden). Diese haufig in Kooperation
mit regionalen Unternehmen durchgefthrten Aktivitaten sollen in den nachsten Jahren kon-
solidiert und zu einem Schwerpunkt ausgebaut werden.

-> Ziele:

e Aufbau eines fachbereichsibergreifenden Kompetenzzentrums ,Elektromobilitat* (bis
2013).

e Intensivierung der Kooperation mit regionalen Unternehmen aus den Bereichen Energie-
versorgung und Automobilbau — Public-Private-Partnership.

e Nutzung der Erfahrungen mit dem Kompetenzzentrum fur die Entwicklung zukunftwei-
sender interdisziplinarer Lehrangebote.

e Gewinnung zusatzlicher Drittmitteln.

11. Weiterbildung (Netzwerkbildung und EinzelmaBnahmen)

Die Hochschule Darmstadt konzentriert sich mit ihrem entgeltpflichtigen Weiterbildungs- und
Studienprogramm auf die Formate
e weiterbildende Studiengéange (Fernstudium und Prasenz, Bachelor und Mas-
ter),
e einzeln buchbare Module und
e umfassende Zertifikatskurse.

Das berufsbegleitende, entgeltpflichtige Weiterbildungsangebot der h_da wurde, Stand SS
2010, auf vier Masterangebote, zwei Bachelorprogramme und finf Zertifikats-
/Modulprogramme ausgebaut.

Dabei konzentriert sich die Hochschule bisher weitestgehend auf vier Fachbereiche, in de-
nen die Weiterbildung sich mit einer breiten Palette von Angeboten, Zugangsmdglichkeiten
und Lehrformen positioniert. Ziel ist es, den Anforderungen von Berufs- und Bildungsbiogra-
fien gerecht zu werden, die immer differenzierter werden und immer weniger dem klassi-
schen Weg von Abitur oder Fachabitur tber ein Studium in den Beruf folgen.

Far die berufsbegleitende Weiterbildung wird es in den nachsten funf Jahren deshalb eine
Kernaufgabe sein, den auBerhochschulischen Kompetenzerwerb noch starker in das Blick-
feld zu nehmen.

> Ziele:

e Konsolidierung der vorhandenen Weiterbildungsangebote bis 2012
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e Gemeinsamer Bachelor- und Masterstudiengang Informatik im Rahmen des Projekts
Weiterbildung Informatik Netzwerk (WIN) bis 2012/13 (vorbehaltlich der Férderung durch
das Studienstrukturprogramm)

e Weiterbildungsstudiengang RASUM bis 2013

e Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zur Anrechnung auBerhochschulisch erwor-
bener Kompetenzen bis 2012

e Pilotprojekt Meister zum Master fir den Fernstudiengang Elektrotechnik bis 2012
e Integration der Angebote in das Duale Studienzentrum bis 2013

Die h_da wird bis SoSe2012 prifen, ob Anreizméglichkeiten geschaffen werden kénnen, um
Fachbereiche und Lehrende fir ein Engagement in der Weiterbildung zu gewinnen.

12. Frauen- und Familienforderung

12.1 Fortsetzung der MaBnahmen zur spezifischen Férderung von Wissenschaftlerin-
nen

Die Hochschule Darmstadt fiihlt sich dem Gender Prinzip verpflichtet. Die Kategorie ,Gen-
der” wird durchgangig in die Evaluierung und Qualitatssicherung einbezogen.

- Ziele:

e Einfihrung eines Gender-Controlling und Monitoring in 2011.
e Die vom Senat gegrundete Gleichstellungskommission soll kontinuierlich Bedarfe und
Handlungsnotwendigkeiten ermitteln und ans Prasidium melden.

e Es wird angestrebt dass der Anteil von Studentinnen in Master-Studiengangen mindes-
tens relational zu ihren Anteil an Bachelor Studiengéngen in den entsprechen Fachern
ist.

e Anerkennung der entsprechenden Gender-DFG-Richtlinie. Bis Ende 2011 werden MaB-
nahmen abgeleitet und anschlieBend umgesetzt.

12.2 Verwirklichung der familienfreundlichen Hochschule- Erh6hung der Zahl von
Kinderbetreuungspléatzen - Entwicklung von Instrumenten zur Férderung von
Partnerkarrieren

Eine derzeit laufende Untersuchung ,Studierende an der h_da mit Kind“ ermittelt den Bedarf
studierender Eltern an der Hochschule und entwickelt Konzepte fir MaBnahmen zur Ver-
besserung der Vereinbarkeit von Studium und Kind.

-> Ziele:

e Zertifizierung ,berufundfamilie” zur familienfreundlichen Hochschule im SoSe 2011.
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e Einrichtung eines Familienbiros, das die Information und Beratung studierender Eltern
dbernimmt und gegebenenfalls auch Kinderbetreuungsplatze vermittelt. Ein Antrag beim
ESF ist gestellt, um die Einfihrung zu unterstitzen. (2011)

e Existierende Betreuungseinrichtung (Krabbelkiste) soll nachhaltiger unterstitzt werden.

e Zwei Kinderbetreuungsplatze in einer Einrichtung zur Kindernotbetreuung werden erwor-
ben. Damit sollen Studierende und Beschaftigte der Hochschule die Méglichkeit erhalten,
ihre Kinder bei kurzfristigem Ausfall der Betreuungsperson zuverlassig unterzubringen.
Die Kosten belaufen sich auf 10.000 Euro pro Platz pro Jahr.

e Unterstlitzung von dual career services. Die h_da ist Mitglied im dual career Netzwerk
und arbeitet aktiv mit Hochschulen des Rhein-Main-Raumes zusammen.

13. Ausbildungszahlen/Ausbildungskonzept

In Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung und der Berlcksichtigung des ge-
setzlichen Auftrags des § 6 Abs. 2 Nr. 4 HHG verpflichtet sich die Hochschule dazu, pro Jahr
7 Auszubildende nach dem Berufsbildungsgesetz neu einzustellen.

2>Ziel:
Die Hochschule ist bestrebt, die Zahl der Ausbildungsplatze im IT Bereich nochmals zu er-
héhen.

14. Sonstige Leistungen - Campus Dieburg

Das Land Hessen hat das Hochschul-Areal Dieburg von der Deutschen Telekom AG zum
Preis von 1 Euro erworben. Mit dem Erwerb des Hochschul-Campus in Dieburg wird der
Standort nun auf Dauer gesichert. Im Rahmen des HEUREKA-Programms soll der Gebau-
debestand saniert und modernisiert werden. Im Rahmen des HEUREKA-Programms sollen
in einem ersten Bauabschnitt dringend erforderliche SanierungsmaBnahmen zeitnah durch-
geflihrt werden.

Il. HOCHSCHULBAU UND GROBINVESTITIONEN
1. Bauliche Entwicklung der Hochschule

1.1 HEUREKA-Bauprogramm (MaBnahmenkataloge)

Im Rahmen des HEUREKA-Bauprogramms wird das Hochhaus am Standort Darmstadt
grundsaniert. Die Mdglichkeiten der baulichen Entwicklung am Standort Dieburg wurden im
Jahr 2009 von der HIS untersucht. Die Studie soll die Grundlage bilden flr die weitere bauli-
che Entwicklung am Hochschulstandort Dieburg. Im Rahmen des HEUREKA-Programms
sollen bereits zeitnah SofortmaBnahmen an verschiedenen Gebduden auf dem Campus
Dieburg durchgefuhrt werden. Dabei sollen die AuBenhille der Geb&ude sowie technische
Anlagen erneuert werden.

Der dringend notwendige Neubau fur den Fachbereich CuB soll auf dem Campus Schoffer-
straBBe, ehemaliges Roether-Druck-Gelande, realisiert werden. Die BaumaBnahme muss aus
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Sicht der Hochschule schnellstméglich beginnen, damit die Reakkreditierung der Studien-
gange des Fachbereichs sichergestellt wird.

2. Sonstige investive MaBnahmen

Bei den Gebauden der Hochschule Darmstadt bestehen im Bereich des Brandschutzes gra-
vierende Mangel. Diese sind in der Bedarfsbeschreibung ,Sanierung und energetische Er-
tichtigung Campus Darmstadt* vom 19.10.2007 berlcksichtigt und wurden im Weiteren auf
der Grundlage von vertiefenden Brandschutz-Gutachten und Prioritatenlisten separat erfasst.
Die von der Hochschule begonnenen MaBnahmen sind in den nachsten Jahren fortzufihren.
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M. LEISTUNGSVEREINBARUNGEN (Innovations- und Strukturentwick-
lungsbudget)

Vom HMWK geférderte Projekte:

Innovations- und Struktur- Gesamt
entwicklungsbudget 2011 bis 2015
in€
Organisations Untersuchung 83.073 129.132 0 0 0 212.205
integriertes Management 96.139 137.779 105.529 105.829 75.974 521.251
Schwerpunkt e- Mobilitat 64.930 72.430 64.930 63.930 266.218
Dokumentenmanagement 143.000 217.000 360.000
Bedrohungsmanagement 0 0 30.977 70.454 70.454 171.885
Informationskompetenz 60.709 60.709 121.418
36.755 36.755 36.755 147.021
572.305 523.400 277.968 247113 1.799.998

Nachhaltiges Ressourcenmanagemer,

179.213

Aus dem Innovations- und Strukturentwicklungsbudget finanzierte MaBnahmen zeichnen
sich durch eine klare zeitliche Befristung aus. Dies betrifft auch die MaBnahmen, die im
Rahmen der Zielvereinbarungen beantragt werden. Aus diesem Grunde ist bei den einzurei-
chenden Projekiskizzen eine Kalkulation der mit dem Projekt verbundenen Folgekosten und
eine Aussage zu der seitens der Hochschulen angestrebten Kostendeckung nach Ablauf der
hessenzentralen Finanzierung vorzusehen.
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Im Einzelnen sind das folgende Projekte:

PROJEKT 1

Organisations-Untersuchung

2011 2012
externe Beratung | 50.000,00 € 62.985,00 €
Projektassistenz 27.976,96 €  55.953,92€
Unterstutzung 5.096,44 € 10.192,88 €
Summe 83.073,40 €  129.131,80 €

Gesamtkosten 212.205,21€
PROJEKT 2

IMS Integriertes Managementsystem

Gesamtkosten

1. Personalausgaben 2011 2012 2013 2014 2015
Personalkosten gesamt (TV-H 13) 1% 13.988,48€ | 27.976,96 € | 27.976,96 € | 27.976,96 € | 27.976,96 €
Projektassistenz gesamt (TV-H 11) 27.854,56 € | 55.709,12€ | 55.709,2€ | 55.709,2€ [ 27.854,56 €
studentische Hilfskraft (TVH 3) 30% 5.096,44€ | 10.19288€ | 10.19288€ | 10.19288€ | 10.19288€
Zwischensumme: 46.939,48 € | 93.878,96 € | 93.878,96€ | 93.878,96€ | 66.024,40 €
2. Weitere Kosten 2011 2012 2013 2014 2015
Biroausstattung 1.800,00 €
EDV-Zubehér 4.000,00 €
Reisekosten 1000,00 € |  2.500,00 € 500,00 € 1.250,00 € 500,00 €
Schulungen 2.000,00€ | 1500,00€ | 1500,00€ | 1500,00 €
Zertifizierung 1SO 9001 8.700,00 € | 8.700,00€ | 8.700,00€ | 8.700,00 € 8.700,00 €
Literatur 200,00 € 200,00 € 200,00 €
sonstiges 1500,00€ |  1.000,00 € 750,00 € 500,00 € 750,00 €
IMS Software 30.000,00 € | 30.000,00 €
Zwischensumme: 49.200,00 € [ 43.900,00€ [ 11.650,00€ [ 11.950,00 € | 9.950,00 €
| Gesamtsumme: [ 96.139,48€ | 137.778,96 € | 105.528,96 € | 105.828,96 € [ 75.974,40 € |

[Gesamt 521.250,78 € |
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PROJEKT 3

e-mobility
2012 2013 2014 2015
1MA TV-H E13 — 66% ca: 36.929,59 € 36.929,59 € 36.929,59 € 36.929,59 €
Unterstiitzung bei der Stellung von
Forschungsantragen (ca. 3 Monate
a 50% TV-H E11 jeweils ca. 7.500,-) 15.000,00 € 22.500,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Durchfiihrung von Veranstaltungen 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
Dienstreisen (Aufbau eines
nationalen Kooperationsnetzwerks) 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 €
Geschaftsbedarf 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Jahrlicher Bedarf 64.929,59 € 72.429,59 € 64.929,59 € 63.929,59 €
Gesamtbedarf| 266.218,35 €

PROJEKT 4

Dokumentenmanagement
2012 2013

Produkt- und Anbieterauswahl incl.
Lizenzkosten 76.000,00 €
DMS der Abteilung Bau- und Liegenschaften
entwerfen (incl. Erarbeitung eines
differenzierten Aktenplans) 34.000,00 €
Aufbau Post- und Scan-Services (incl. Auswahl
etc.); Kosten: 120 T€ 120.000,00 €
elektronische Erfassung und Verteilung des
Posteingangs 14.000,00 €
Postkorbldsungen 18.000,00 €
Generische elektronische Akte 32.000,00 €

Projektmanagement und Qualitatssicherung 33.000,00 € 33.000,00 €
Summe 143.000,00 € 217.000,00 €

Gesamtkosten:  360.000,00 €
PROJEKT 5
Bedrohungsmanagement
2013 204 2015

Fallmanager E13 27.976,96 € 55.953,92 € 55.953,92 €

Fortbildung BM-Team 3.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €

Blcher etc. - € 2.500,00 € 2.500,00 €

Summe 30.976,96 € 70.453,92 € 70.453,92 €

PROJEKT 6

171.884,80 €
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Informationskompetenz

2012 2013

Personalkosten
gesamt (TV-H 1) 55.709,12 € 55.709,12 €
Sachmittel 5.000,00 € 5.000,00 €
Summe 60.709,12 € 60.709,12 €

121.418,24 €
PROJEKT 7
Nachhaltiges Ressourcenmanagement

Gesamtkosten
1. Personalausgaben 2012 2013 2014 2015
Projektassistenz gesamt (TV-H 11) 2 23.612,26 € 23.612,26 € 23.612,26 € 23.612,26 €
studentische Hilfskraft (TVH 3) 30% 10.192,88 € 10.192,88 € 10.192,88 € 10.192,88 €
Zwischensumme: 33.805,14€ | 33.80514€  33.805#4€ 33.805,14 €
2. Weitere Kosten | 2012 2013 2014 2015
Bulroausstattung
EDV-Zubehor
Reisekosten 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Schulungen 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Literatur 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
sonstiges 750,00 € 750,00 € 750,00 € 750,00 €
Zwischensumme: [ 2950,00 € 2.950,00 € 2.950,00 € 2.950,00 €
|Gesamtsumme: | 367554 €| 367554 € | 36.7554€ | 36.7554 € |
[Gesamt 147.020,58 € |
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IV. ERFOLGSKONTROLLE

1.  Berichterstattung
Die Hochschule legt Anfang des Jahres 2013 (fir die Jahre 2011 und 2012) einen ersten

Zwischenbericht vor, der Anfang des Jahres 2014 ergénzt wird.
Der Abschlussbericht wird Anfang des Jahres 2016 vorgelegt.
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Wiesbaden, den 15. Juni 2011

Fir die Hessische Landesregierung

Eva Kihne-Hormann

Hessische Ministerin
fir Wissenschaft und Kunst

Fir die Hochschule Darmstadt

Prof. Dr. Ralph Stengler
Prasident
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