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I Praambel

Zwischen der Ministerin fur Wissenschaft, Forschung und Kultur und den Hochschulen besteht Einigkeit
darﬂbef, dass sich die Zielvereinbarungen auch in ihrer zweiten Laufzeit bewéhﬁ haben. thr
kooperativer Charakter und ihre Fokussierung auf die "wettbewerbsrelevante Profilbildung  der
Hochschulen machen sie zu einem geeigneten und effekiiven Instrument im Verhaltnis zwischen den in
ihrer Aufgabenerfiillung. in “hohem MaRe autonomen Hochschulen uhd dem Staat. Im zweiten
-Zielvereinbarungszeitraum von 2007 bis 2009 wurden wichtige Enfwicklungen vor allém in den
Bereichen Qualitdissicherung - insbesondere in der Lehre -, Forschungs- und- Nabhwqchsfbrderung

sowie Wissens- und Technologietransfer angestofen und vorangebracht.

Der Abschluss von neuen Zielvereinbarungen fir den Zeitraum von 2010 bis 2012 erfolgt sowohl vor
-dem Hintergrund dieser positiven Entwicklungen im Sinne eines Aufbaus auf dem bisher Erreichten als’
- auch -vor dem. Hintergrund. der Besonderheiten der fir die nachsten Jahre zu erwartenden -

hochschulpalitischen Réhmenbedingunge’n.
1. Demographische Rahmenbedingungen

Diese R'ahmenbedingungen werden insbesondere von der demographischen Entwicklung'geprégt sein.
Einerseits fallt die Spitze der aus der Verkiirzung der’ Gymnasialzeit bundesweit resultierenden
doppelten Abiturjahrgange in den neuen Zielvereinbarungszeitraum. Andererseits wird die Zahl der
Studienberechfigten im Land Brandenblj'rg selbst ab dem Jahr 2013 deutlich absinken. Vor diesem
Hintergrund hat sich das Land Brandenburg im Rahmen des Hochschulpakts 2020 solidarisch
verpﬂichtet, die vorhandenen Studienkapazitaten weitgehend aufrecht zu erhalten und erhalt hierfiir
zusatzliche Bundesmittel. Die Hochschulen werden sich innerhalb des Zielversinbarungszeitraumes
daher der Aufgabe st'ellen; Strategién_ zur- Bewaltigung des erhéhten Studierendenaufkommens :
aufgrund der doppelteyn Abiturjahrgange bundesweit, insbesondere -aber im Beriin-_B'randenburger Raum
2u entwickeln. Die Sondersituation der kommenden Jahre bietet in diesem Zielveréinbarungszeitraum
zugleich dié Chance und die Verpflichiung, strategische Weichenstellungen vorzunehmen und
Entwicklungen anzustofien, die iber die Laufzeit der Vereinbarung hinausreichen. Hochschulen und
Ministerium sind sich daher einig, dass der neue Zielvereinbarungszeitraum ,Qenutzt werden soll, u-m
einerseits bereits Erreichtes zu konsolidieren, andererseits aber auch die Voraussetzungen fiir eine

Steigerung der Leistungsfahigkeit der Brandenburger Hochschullandschaft in der Zukunft zu schaffen.



2. Finanzielle Rahmenbedingungen

Das Volumen der Zielvereinbarungsmittel fir 2010 - 2012 hat gegentiber dem ausgelaufenen
Vereinbarungszeitraum einen deutlichen Aufwuchs erfahren. Im Sinne eines ganzheitficheren
Finanzierungsansatzes, der die Moglichkeiten der Hoch_schulen.zu langfristigerer Planung und
Profilierung verbessern soll, wurden nunmehr einige Forderlinien bisheriger Sonderforderbereiche zu
den Themenschwerpunkten Frauen- und Familienforderung sowie Graduiertenforderung und

Patentierungshilfen finanziell wie thematisch in die Zielvereinbarungen integriert.

Die Forderung der Studiemeigung und die weitere Optimierung der Qualitat der Lehre stellen — gerade
vor dem - Hintergrund der hochschulpolitischen Rahmenbedingungen — weiterhin prioritare
hochschulpolltische Ziele dar, die von Hochschulen und Landesregierung gemeinsam verfolgt werden.
Hierzu gehdrt nicht zuletzt die Bemuhung um eine weitere Opt|m|erung der Umsetzung der Bologna-
Reform. In diesem Sinne werden insbesondere eine Starkung der Qualitatssicherung durch
fléchendeckende Akkreditierung von Studienangeboten oder Systemakkreditierung, die Verbésserung
der Studierbarkeit der gestuften Studiengénge, die noch bessere Anpassung von Studienangeboten an
die Erfordemisse des A'rbeitsmérktes, eine Optimierung der Hochschulzulassung, die weitefe
Verbesserung der Durchléssigkeit zur hochschulischen Bildung fir beruflich Qualifizierte sowie die
Starkung von Mobilitdt und Internationalisierung angestrebt. Fir Malnahmen in diesen Bereichen
stehen den Hochschulen erhebliche Ressourcen sowc;hi aus den Mitteln des Hochschulpaktes 2020 als
auch aus dem Europaischen Sozialfonds zur Verfﬁgung. |

Die skizzierten finanziellen Rahmehbedingﬂngen bieten den Hochschulen eine tragfahige Basis fUr ihre

individuelle, autonom verantwortete ganzhe_itliche Profil- und Strukturplanung. -
3. Hochschulpolitische Ziele im Vereinbarungszeitraum

Ein wesentliches Ziel brandenburgischer Hochschulpolitik besteht in der Starkung der nationalen und
internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Brandenburger Hochschullandschaft. im Hinblick hierauf muss
weiterhin daé ‘Streben nach ‘Exzellenz bei der Erﬁ]iihng der hochschulischen Kernaufgaben in
Forschung und Lehre im Mitielpunkt aller Uberlegungen zur Strukturentwickiung stehen. Ein besonderer
Fokus liegt daher auf der Ehtwicklung zukunftsweisendeir Konzepte, die neben Antworten auf die unter
1. genannten hochschulpolitischen Herausforderungen auch die Weiterentwicklung der Anstrengungen

- zur Optimierung der Vereinbarkeit von Familie und Studium bzw. wissenschafticher Tétigkeit ebenso



wie die weitere Vemetzung von hochschulischet und auBerhochschulischer Forschung,
hochschuiiibergreifende Projekte wie etwa das Netzwerk Studienqualitdt Brandenburg (sqb), die
Kooperation mit der Wirtschaft sowie mit Einrichtungen in Berlin und-anderen Bundeslandem umfassen.
Eine wichtige Grundiage fiir die Umsetzung dieser Ziele bildet der zwischen dem Land Brandenburg

und den Hochschulen abg_eschlosse_ne Hochschulpakt i und dessen kiinftige Weiterentwicklung.

. Hochschulprofii und Zielprioritét

Die Universitat Potsdam hat am 17. Juli 2008 einen Hochschulentwicklungsplan beschlossen, der das
Profil der Universitat Potsdam schérft und eine Prioriéierung flir die zentrarlen Handlungsfelder der
Hochschulentwicklung festiegt. Somit liegt ein Konzept vor, das neben der Profilierung der Forschung
die flexible Ausgestaltung einer forschungsbasierten Lehre und - damit einhergehend - die -

nachvoliziehbare und aussagekraftige Qualitatskontrolle von Forschung und Lehre mit der strategischen
Positionierung vereint, ‘

Die Universitat ist- auf dem Wege zu einem Gesamtkonzept der forschungsbasierten Lehre.
Ausgangspunkt flir die Profiiiefung des Studienangebots der Universitit ist die vernetzte,
forschungsbezogene Profilbildungszrategie mit ihren jeweitigen Schwerpunkten. Die Profilierung in der
Forschung wirkt als Motor der angestrebten Unverwechselbarkeit der Universitat Potsdam. Exzellenz-
und Profilbereiche finden somit Niederschlag in Vden Studiengangen der Universitat Potsdam,
insbesondere in den Master- und Promotionsstudiengangen.

Die forschﬂngsbasieﬁe Lehre ist handlungsleitender Mafistab fiir alle universitaren Bereiche. Alle

Studienbereiche an der Universitdt Potsdam werden mit einem systematischen Angebot an
Schiisselkompetenzen verknGpft.

Die Universitat Potsdam ist Teil der vielféltigen Wissenschaﬁsregion Berlin-Potsdam. In jhrer Fécher-
und Forschungisstruktur ist sie komplementdr zu den Einrichtungen Berlins und Brandenburgjs. Sie hat
als mittelgrolte Universitat ein ausgepragtes Forschungsprofil, das in VerbEndung mit einer Vielzahl
- auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen interessante zukunftsfahige Perspektiven aufweist. Die
Universitat stellt sich ebenso erfolgreich ihrer Verantwortung fiir die regionale Entwicklung durch einen

an den Bediirfnissen von Gesellschaft und Arbeitsmarkt orientierten Wissens- und Technologietransfer.

Auf dieser Basis lasst sich die Universitat Potsdam wie folgt charakterisieren:
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Die Universitat 'Potsdam_ steht fir die vemetzte Universitat, der Region verbunden und in die
Wissenschaftslandschaft eingepasst und éL_lf sie bezogen durch eine spezifische Kooperation
~mit den au[!,eruniversitéren ForschUngseinrichtunQen Mit den Berliner Universitaten bestehen
langjahrige Kooperatlonen im Rahmen yon Sonderforschungsberelchen Gradwertenschulen
und Forschungsverbunden

‘Die Universitat Potsdam ist mit ihren Exzellenz- und Proﬁlbereichen, ihren nationalen und inter-
nationalen 'Forschungskooperationen eine-ausgewiesene, international wettbewerbsféhigé For-
schungsuniversitét. '

Die Universitdt Potsdam bekennt sich zu ihrem Bi!dun’gsauﬁrag.r's_ie steht alé -einzige
Hochschule des Landes Brandenburg insbesondere fiir die Verbindung von wissenschaftlicher
Forschung und Lehrerbildung. Die an der Reaiitdt von Schule und Unterricht orientierte -
Lehrerbildung mit einem hohen Anteil an Praxisphasen ist und bleibt profilbildend fiir die
Universitét, ' _ |

Die Universitat Potsdam steht fiir eine vernetzte und forschungsbasierte Lehre im Einklang mit
den Forschungsprofilen der Universitat., 'Da_s gestufte Studiengangssystem wird unter
Beriicksichtigung der Bologna-Folgekonferenzen liberpriift und weiterentwickelt.

Als dritte Phase der gestuften Studiengangsstruktur wird die Ausbildung und Weiterqualifikation
in der sfrukturierten Doktorandenausbildung ausgebaut. Interdisziplinér-aufgebaute und interna-
tional ausgerichtete Promotionsprogramme werden.ergénzend zu den beWéh_rten Modellen der
Promotion angeboten. ,

Die Universitat berlicksichtigt bei der Welterentwmklung ihrer D[enst!elstungsoriennerung be-
sonders die Belange der Studierenden und Wissenschaftler. Glelchzeltlg stellt die Teithabe aller |
Hochschulangehongen einen Beitrag zur gemeinsamen Verantwortung fiir die Universitat dar,
Chancengleichheit und die'Verpﬂichtljng auf eine familiengerechte Hochschule sind Teil des”
Selbstverstandnisses der Universitat Potsdam. Die angemnessene Beri]cksichtigung der sbzia-
len- Situation der Mitglieder der Universitat wird angestrebt. _
Die Férderung von Menschen mit Béh]nderung wird integrativ bei allen strategischen Zielen und
Malinahmen mit bedacht. ' |

Der Universitat Potsdam sind die sinnvolle Verkni]pfung von Wissenschaft und Praxis sowie die
Arbeitsmarktfahigkeit threr Absolventen besonders wichtig. Daher gehGren der Wissens- und
Technologietransfer zwischen Universitat, Wirtschaft un-d Gesellschaft und der Career Service

zum Leistungsspektrum der Universitat.



Die Konzeption der Universitat zur Entwicklung von Lehrexzellenz durch neue Wege einer
konsequenten Qualitatsentwicklung von Lehre und Studium wurde im Wettbewerb ,Exzellente Lehre“
des Stlfterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft und der KMK ausgezelchnet

M.  Hochschuliibergreifende Ziele

- Das Streben der Brandenburgischen Hochschulen nach Weiterentwicklung - des brandenburgischen
Hochschﬂ!systems als Ganzes und nach Exzellenz.' in Forschung und Lehre sefzt neben dem Aushau
unverwechselbarer Profile auch die Biindelung von individuelleh Kompetenzen und Starken voraus und
impliziert daher die Notwendigkeit einer intensiven und zielgerichteten Kooperation der Hochschulen
des Landes. | '

Vor diesem Hintergrund sefzen sich die Hochschuten .des Landeé Brandenburg fiir den

Zielvereinbarungszeitraum 2010 - 2012 die folgenden hochschuliibergreifenden Ziele.

1. Strategisches Ziel aller Hochschulen des !__andes ist die dauerhafte Sicherstellung einer
hohen Studi’enqualifﬁt im Land Brandenburg als bedeutender Faktor zur Férderung ihrer
‘nationalen und internationalen Wettbewerbsfahigkeit. o

Die Qualitat von Lehre und Studium sowie Prozesse zu ihrer Sicherung und Entwicklung besitzen fiir

die Hochschulen.im Kontext des Bologna-Prozesses und des sich verscharfenden Wettbewerbes

innerhalb der nationalen wie internationalen Hochschullandschaft herausragende Relevanz. Die

Hochschulen des Landes unterstﬁtzen vor diesem Hintergrund die  Sicherung der

hochschuldidaktischen Weiterbildungsangebote und die bedarfsgerechte Weiterentwicklung des

Netzwerkes Studlenqua[ttat Brandenburg (sqb).”

Gegenleistung des MWFK . ‘
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle Mittel in-Hohe von
283000 Euro bereitgestellt, die im Wege eines Vow&eg'abzuges vom Gesamtvolumen der-
Zielvereinbarungsmittel fiir alle Hochschulen des Landes der Universitit Potsdam Zugewiesen werdén.
Unter der Voraussetzung einer Weiterentwicklung des Konzeptes fir das sgb durch die Hochschulen .
des Landes wird fiir die Jahre 2011 und 2012’fo|gerade Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 283.000 Euro '
im Jahr 2012: 283.000 Euro.



2. Die Hochschulen des Landes verfolgen das strategische Ziel, den Wissens- und Techno-
Iogletransfer durch ein gemeinsames Vorgehen in der Forderung des Unternehmertums

~und der Unterstiitzung von Griindungen zielgerichtet voranzubrmgen. -
Die Griindungsforderung ist als wesentlicher Transferfaktor zwischen Hochschulen und Wirtschaft von
hoher Bedeutung fiir die Entwicklung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Brandenburg. Die
Hochschulen leisten emen nachhaltigen Beitrag hierzu inshesondere im Rahmen des von ihnen
gemeinsam mit der ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) gegrundeten Brandenburgischen Institutes fiir

~ Existenzgriindung und Mittelstandsférderung e.V. (BiEM) und wirken an seiner bedarfsgerechten
Welterentwwklung mit.

3. . Die Hochschulen des Landes Brandenburg setzen sich das strategische Ziel siner még-
~ lichst optimalen Ausgestaltung der Verwertung der im Rahmen ihrer wissenschaftlichen
Forschung generierten Patente. |
‘Schutzrechte spielen bei der - Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen in wirtschéftlichen
'Anwendungen eine bedeutende Rolle. Im Zusammenwirken der Partner wird der Technologletransfer
beschleunigt und die Grundlage fiir neue Produkte in den Unternehmen geschaffen. Der Umgang mit -
- Schutzrechen und die Verwertung ge|stigen_E|gentums werden filr die Profilbildung der Hochschulen lnA
' Zukunft weiter zunehmende Bedeutung erlangen. Im Hinblick auf eine nachhaltige Verbeéserung des
Wissens- und Technologietransfers und die geziete Starkung des Wissenschafts- und
~Wirtschaftsstandortes Brandenburg wirken die.Hochschulen daher auf eine Optimierung der Verwertung
im Hoch‘schulbereicﬁh generierter Patente hin. |

Gegenieistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus als
Landesanteil des MWFK fiir alle Hochschulen des- Landes im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von 56.600 Euro zur Fortfiihrung der Verwertungsoffensive Brandenburg (VOBB)
Zugewiesen, ' |
Fir die Jahre 2011 und 2012 wird fiir die Patentsmherung und -veiwertung der Brandenburger
Hochschu!en folgende Férderung in Aussicht gestel[t

-~ im Jahr 2011: 56.600 Euro

- im Jahr 2012: 56.600 Euro.



A4. Strategisches Ziel_dér.Hochschu!'en des Landes ist eine mdglichst effiziente hochschul-
interne Steuerung des Ressourceneinsatzes.

Im Hinblick auf die Steigerung der Wettbewerbsféhigkeit des Hochschulstandortes Brandenburg ist ein

mﬁgli‘_chs_t“ wir‘kunjsvofllrerf und zielgefichteter hochséhulin{erner Einsatz zur Verfligung stehender

Ressourcen unerlasslich. Die Hochschulen streben daher eine Optimierung ihrer Aufgabenerfillung

insbesondere durch das Nutzbarmachen von Controllinginstrumenten als  hochschulinterne

Steuerungsmitte! an.

5. Die Hochschulen des Landes Brandenburg verfolgen das strategische Ziel einer Optimie-

| rung des Qualifizierungsangebotes fiir ausldndische Studierende.

Die verstérkte Gewinnung auslandischer Studieninteressenten fiir ein Studium an den Hochschulen des .
Landes ist nicht zuletzt im Hinblick auf das im Rahmen der Bologna-Reform angestrebte Ziel einer
starkeren Intemationalisierung der Hochschulen und den in Brandenburg gegebenen Fachkraftebedarf
erforderlich. Die Hochschulen wirken in diesem Zusammenhang darauf hin, neue Instrumente zur
Gewinnhn_g_und Studienvorbere]tung auslandischer Studierender zu entwickeln, um deren Studienerfolg
und Verbleibquote an den Hochschulen des Landes zd erhdhen.

Iv. Entwicklungsfelder und Ziele der Hochschule

Angesichts der Autonomie der Hachschulen bei der Umsetzung der vereinbarten Ziele sind die
vorgesehenen Ziele und Akfivitaten der Hochschulen nachstehend nicht umfassend niedergelegt.
Vielmehr haben exemplarisch die von Ministerium und Hochschulen einvemehmlich als vorrangig
bewerteten Vorhaben ‘Eingang- in die Zielvereinbarung gefunden.

Die einzelnen Ziele und Teilziele lassen sich den folgenden Entwickiungsfeldern zuordnen:

1. Querschnittsziele:

Strategisches Ziel der Universitéit Potsdam ist die Entwicklung und Ausweitung exzellenter Lehr-
und Forschungsbereiche,

Die auf die Ergebnisse des Hochschulentwicklungsplans bezogene Anreizsteuerung der Universitat
Potsdam st darauf gerichtet, in einem systematischen Prozess Zukunftsthemen der Forschung
aufzubauen und interdisziplindre Forschungsgruppen zu fordem. Die Weiterentwicklung der

Studienstrukturreform im Sinne der Bologna-Konzeption bezieht sich insbesondere auf die gezielte
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Kombination von Studienangeboten in integrierten, an kiinftigen Berufsfeldern orientierten Bachelor-

Studiengéngen, auf die Strukturierung der Studieneingangsphase und auf die Integration von Auslands-
und Praxisphasen in das Studium.

Teilziele:
« Entwicklung der horizontalen Handlungsfelder des Hochschulentwicklungsplans (Wissens- und
Technologietransfer, Berufungspolitik, Internationalisierung, Chancengleic-hheit,
Qualitatsmanagement) |
¢ Ausbau und Stéfkung der Profilbereiche ,
o Fortfiihrung der Studienstrukturreformen und der Weiterentwicklung des Studienangebotes

o Zwischenevaluation der Zielerreichung, Bewertung der Ergebnisse und ggf. Anpassung der
strategischen Entscheidungen

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in HGhe von insgesamt 1.100.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestétlt: '

im Jahr 2011: 1.107.000 Euro

im Jahr 2012: 1.106.500 Euro

Das strategische Ziel der Universitit Potsdam ist die ‘nachhaltige Gewihrleistung von
Chancengleichheit fiir Frauen und Ménner und die Verankerung der Qualitatsstandards
entsprechend dem gemeinsamen Qualitéitsversprecheh der brandenburgi.schen Hochschulen im
Rahmen des Landesprogramms ,Kinder und Karriere®.

Die Implementierung des Entwicklungsfeldes Chancengleichheit/Familiengerechte Hochschule in die
- Zielvereinbarung 2010-2012 sichert Kontinuitét, Nachhaltigkeit und Entwicklungspotential bei' def
Umsetzung der geplanten MaRnahmen zur Férderung von Wissenschaftlerinnen auf den verschiedenen
Karrierestufen und Projekien zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Diese sind in das Gleichstellungskonzept der Universitdt Potsdam integriert und dienen der Umsetzung

der von der DFG formulierten Gleichstellungsstandards.

Teilziele:
o Umsetzung des Qualitatsversprechens ,Kinder und Karriere®

¢ Reauditierung als ,familiengerechte hochschule’
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e Programm zur Férderung von Frauen auf allen Qualifizierungsstufen

o 4. Bewerbung um das Pradikat Total E-Quality zur Gewahrung von Chancengleichheit

Gegenleistung des MWFK -
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Héhe von insgesamt 202.000 Euro zugewiesén. Fﬁr die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt: \ ' '
im Jahr 2011: 195.000 Eurg
im-Jahr 2012: 195.500 Euro

2. Lehre und Studium

| Strategisches Ziel der Universitit Potsdam ist die Implementierung eines nachhaltigen
Qualitatsmanagementsystems insbesbndere im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Lehr-

und Studienstruktur, o | |
Damit soll mittelfi"istig‘sichergeste[!t werden, dass d_as. gesarﬁte Studienangebot der Universitat Potsdam
ein wettbewerbsfahiges Qualititsniveau nach den Standards des Europaischen Hochschulraumes
aufweist. Die Fakultaten gestalten ihr Qualitatsmanagement kontextbézogen eigenstandig aus, wobei |
~ sie durch das "Zentrum fiir Qualitatssicherung in Lehre und Studium” (ZfQ) unterstiifzt werden. Im Jahr
2011 soll erstmals das Engagement der Fakultéten fir die Qualitétsentwicklung von Lehre und Studium -
von der Hochschulteitung evaluiert und honoriert werden. '

Teilziele:
« Verankerung der Qualittskultur in der Universitét )
o Uberpriifung und Verbesserung der Studierbarkeit der Studiengange

o Forderung von Kompetenzorientierung und ,,Employability" durch  Vermittlung  von

fachiibergreifenden Schiiisselqualifikationen

Gegenieistung des MWFK 7
Zur Enmeichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgébunden finanzielle
' Mittel in Hohe von insgesamt 251.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 201;1 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestelit: |

im Jahr 2011: 251.000 Euro

im Jahr 2012: 251.000 Euro
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3. Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

Angesichts der. fachlichen und strukturellen Ausdifferenzierung der Hochschullandschaft und
der sich darin abzeichnenden'Dynamik im Wissenschaftssystem setzt si‘ch die Universitat
Potsdam das strategische  Ziel, ihre sich durch Vernetzung auszeichnenden
Forschungsschwerpunkte mit Hilfe von interdisziplindren Fdrschungsverbﬁnden und
Kooperationen mif auBleruniversitdren Forschungseinrichtungen weiter auszubauen.

Die konsequente Weiterentwicklung bestehender Stérken der Universitat Potsdam ist eng verbunden
‘mit der Ausweitung des nationalen und internationalen Wetthewerbs um Ressourcen flr die Bildung
'standor[ﬁbergreifender rorschungscluster und essentiell fiir die Te’ilnahmé def Universitat an der
Exzellenzinitiative, Die Universitat tragt damit der zunehmenden Bedeutung der Drittmittelfinanzierung
insbesondere von grundlagenorientierten Forschungsvorhaben Recrhnung.

Ein wich.tiges Anliegen der Universitat Potsdam ist es,' dem besonders qualifizierten wissenschaftlichen
Nachwuchs béstmég[iche Bedingungen fiir die Promotions- und Postdoc-Phase zu bieten und diese mit

der Weitefentwicklung der bestehenden Forschungsschwerpunkte zu verkniipfen.

Teilziele:

 Ausbau der Forschungsschwerpunkte und -verbiinde in Berlin und Brandenburg

Beteiligung an wettbewerblich einzuwerbenden Forschungsverbiinden (u. a. Exzellenzinitiative)

~Implémentierung der Qualitatskriterien fiir die Promotion

| Entwiéklung und Umsetzung des Postdoc-Konzeptes

Aufbau eines effizienten Projektmanagements zur Forderung europaischer Projekté

Gegenleistung des MWFK ‘
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in H6he von insgésamt 920.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestelit: ' ‘
~ im Jahr 2011: 920.000 Euro |
im Jahr 2012: 920,000 Euro

davon fur die Stipendien nach GradVO:
im Jahr 2010; 117.000 Euro
im Jahr 2011: 117.000 Euro
im Jahr 2012: 117.000 Euro
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4 Wissenschaft und Wirtschaft - Wissenschaft und Branchenkompetenz

: Strategischés Ziel der Universitéit Potsdam ist es, durch die Steigerung der Quantitit und
Qualitit von Transferprojekten und von Griindungen die Potenziale aus der Wissenschaft fiir
wirtschaftliche Anwendungen zu erschlieflen und Innovationen ZIeIgenauer zu. befordern

Die Umversﬁat Potsdam versteht sich als Innovationsmotor filr die Reglon und Partner -flr
- wirtschaftiiche Entwicklungsziele. Bestehende Angebote im Wissens- und Technologietransfer sollen
weiter ausgebaut sowie an die bisher erzielten bundesweit herausragenden Erfolge ang_ekhﬂpft werden.
Dazu werden in den néchsten Jahren regionale Strukturen gebildet, die ein stirkeres Ineinandergreifen
der Angebote und eine engere Verkniipfung der bé‘teiligten Akteure erméglichien. Ankniipfungspunkte |
. hierfiir bestehen durch die Zusammenarbeit mit dem Netzwerk | iq Brandenburg, mit Brainshell und der
ZAB sowie mit dem Standoﬁmanagement in Golm

Teilziele:
) Welterentwmklung des Career Deveiopment Systems

« Weiterentwicklung der Griindungsférderung im Hinblick auf anspruchsvolle GrundungsprOJekte

Gegenleistung des MWFK 7 _
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Héhe von insgesamt 202.000 Euro zugewuesen Fiir dle Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 202.000 Euro
" im Jahr 2012 202.000 Euro

5. Kooperative Ziele

Strategisches Ziel der Universitit Potsdam ist es, durch Bildung strategischer Partnérschaften
die Marktposition der Wissenschaftsregion im nationalen und internationalen Wettbewerb um
Forschungsgelder und exzellente Nachwuchswis.senschaftler zuverbessern, -

Die erfolgreichen Verbiinde GoFORSYS, PROGRESS, Taschentuchlabor, InnoFSPEC und GeoEn. -
bilden die Bausteine fiir den bundesweit einmaligen Verbund mit fiihrenden Forschungseinrichtungen
unter dem Namen ,PEARLS « Potsdam Researr‘;h Network", PEARLS bietet seinen Netzwerkpartnern

ein modernes und effizientes Wissenschaftsmanagement, eine Plattform des Wissenstransfers und der
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gemeinsamen Offentlichkeitsarbeit der Wissenschaftsregion Potsdam sowie eine strukfurierte
Doktorandenausbildung in der Potsdam Graduate School als wichtigstem Bindeglied.

Teilziele: .
e Intensivierung des PEARLS-Netzwerkes

« Ausbau multilateraler Verblinde

o Aufbau neuer Kooperationen in hochschuliibergreifenden Graduiertenprogrammen mit Berliner

und Brandenburger Hochschulen und Forschungseinrich{ungen

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von in_sgesarht 290.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
- Fortschreibung in Aussicht gestellt;
" im Jahr 2011: 290.000 Euro

im Jahr 2012; 290.000 Euro

V. Schlusshestimmungen

1) Die unter IV. aufgefihrten finanziellen Mittel werden vorbehaltlich der Berichtsergebnisse (iber |
die Erfiillung der jeweiligen Ziele und des Vorliegens der haushaltsrechtlichen Voraussetzungen

in den jeweiligen Haushaltsjahren’ zur Verfligung gestellt.

2) Es erfolgt jahrich eine gemeinsame Uberpriifung zum Stand der Umsetzung der
Zielvereinbarungen, verbunden mit der Méglichkeit einer Reduzierung oder Erweiterung der
jeweiligen Ziele sowie der hierfiir aufzuwendenden Mittel, soweit der zur Verfiigung stehende
finanzielle Gesamtrahmen nicht Uberschritten wird. Die unter Il und tV..getroﬁenen
Vereinbarungen werden insbesondere vor Ablauf des Jahres 2010 einer Uberpriifung unter
Berlcksichtigung wissenschaftspolitischer Schwérpunk_tsetzungen unterzogen und im Ergebnis
"dieser Uberpriifung ggf. im Sinne von Satz 1 an neuere Entwicklungen und entstandene

Bedarfe angepasst.
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Potsdam, 18. Dezember 2009

Ministerin fur Wissenschaft,
Forschung und Kultur
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