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l. Praambel

Zwischen der Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur und den Hochschulen bestent Einigkeit
darliber, dass sich die Zielvereinbarungen auch in ihr_ér zweiten  Laufzeit bewéhrf haben. lhr
kooperativer Charakter und ihre Fokussierung auf die wettbewerbsrelevante Profilbildung der
Hochschulen machen sie zu einem geeigneten und effektiven Instrument im Verhéltnis zwischen den in
ihrer Aufgabenerfillung in hohem Mafle autonomen Hochschulen und dem Staat. lm zweiten
Zielvereinbafungszeitraum von 2007 bis 2009 wurden wichtige Entﬁick!ungen vor allem in den
Bereichen Qualitatssicherung - insbesondere in der Lehre -, Forschungs- und Nachwuchsférderung

sowie Wissens- und Technologietransfer angestofien und vorangebracht.

Der Abschluss von neuen Ziglvereinbarungen fiir den Zeitraum von 2010 bis 2012 erfolgt sowohl vor
dem Hintergrund dieser positiven Entwicklungen im Sinne eines Aufbaus auf dem bisher Erreichten als
auch vor dem Hintergrund der Besonderheiten der fiir die nédchsten Jahre zu erwartenden
hochschulpolifischen Rahmenbedingdngen.

1. Demographische Rahmenbedingungen

Diese Rahmenbedingungen werden insbesondere von der demographischen Entwicklung gepragt sein,
Einerseits fallt die Spitze der aus der Verklrzung der Gymnasialzeit. bundesweit resultierenden
doppeiten Abiturjahrgange in den neuen Zielvereinbarungszeitraum. Andererseits wird die Zahl der
Studienberechtigten im Lénd Brandenburg selbst ab dem Jahr 2013 deutfich absinken. Vor diesem
Hintergrund hat sich das Land Brandenburg im Rahmen des Hochschulpakts 2020 solidarisch
verpflichtet, die vorhandenen Studienkapazitaten weifgehend aufrecht zu erhalten und erhait hierfir
zusatzliche Bundesmittel. Die Hochschulen werden sich innerhalb des Zielvereinbarungszeitraumes
daher der Aufgabe siellen, Strategien zur Bewéltigung des erhdhten Studierendenaufkommens
aufgrund der doppelten -Abiturjahrgénge bundesweit, insbesondere aber im Berlin-Brandenburger Raum
zu entwickeln. Die Sondersituation der kommenden Jahre bietet in diesem Zielvereinbarungszeitraum
zugleich die Chance und die Verpflichtung, strategische Weichenstellungen vorzunehmen und
Entwicklungen anzustoRen, die (ber die Laufzeit der Vereinbarung hinausreichen. Hbchschulen und
Ministerium sind sich daher einig, dass der neue Zielvereinbarungszeitraum genutzt werden sofl, um
einerseits bereits Erreichtes zu konsolidieren, andérerseits aber auch die Voraussetzungen filr eine

Steigerung der Leistungsfahigkeit der Brandenburger Hochschullandschaft in der Zukunft zu schaffen.



2. Finanzielle Rahmenbedingungen

Das Volumen der Zielvereinbarungsmittel fir 2010 — 2012 hat gegeniiber dem ausgelaufenen
Vereinbarungszeitraum einen deutlichen Aufwuchs erfahren. Im Sinne eines ganzheitlicheren
Finanzierungsansatzes, der die Moglichkeiten der Hochscﬁulen zu langfristigerer Planung und
Profilierung verbessern soll, wurden nunmehr einige Forderlinien bisheriger Sonderffj_rdérbereiche zuden .
Themenschwerpunkten  Frauen- und  Familienforderung 'sowie' Graduiertenforderung  und

Patentierungshilfen finanziell wie thematisch in die Zielvereinbarungen integriert.

Die Forderung der Studierneigung und die weitere Opfimierung der Qualitét der Lehre stellen — gerade
vor dem Hintergrund der hochschulpolitischen Rahmenbedingungen - weiterhin prioritare
hochschulpolitische Ziele dar, die von Hochschulen und Landesregierung gemeinsam verfolgt werden.
Hierzu gehért nicht zuletzt die Bemilhung um eine weitere Optimierung der Umsetzung der Bologna-
Reform. In diesem Sinne werden insbesondere eine Starkung der Qualitatssicherung durch
flachendeckende Akkreditierung von Studienangeboten oder Systemakkreditierung, die Verbesseruhg
der Studiérbérk’eit der gestuften Studiengange, die noch bessere Anpassung von Studienangeboten. an
die Erfordernisse des Arbeitsmarktes, eine Optimierung def Hochschulzulassung, die weitere
Verbesserung der Durchlassigkeit zur hochschulischen Biidung fiir beruflich Qualifizierte sowie die
Starkung von Mobilitat und lnternationélisierung angestrebt. Fir Malnahmen in diesen Bereichen
stehen den Hochschulen erhebliche Ressourcen sowohl aus den Mitteln des Hochschulpaktes 2020 als

auch aus dem Europaischen Sozialfonds zur Verfligung.

Die skizzierten finanziellen Rahmenbedingungen bieten den Hochschulen eine tragfahige Basis fiir ihre

individuelle, autonom verantwortete ganzheitliche Profil- und Strukturplanung.
'3. Hochschulpolitische Ziele im Vereinbarungszeitraum

Ein wesentliches Ziel brandenburgischer Hochschulpolitik besteht in der Starkung der nationalen und
internationalen Wettbewerbsfahigkeit der Brandenburger Hochschullandschaft. Im Hinblick hierauf muss
weiterhin das Streben nach Exzellenz bei der Erfillung der hochschulischen Kemaufgaben in
Forschung und Lehre im Mittelpunkt aller Uberlegungen zur Strukturentwicklung stehen. Ein besonderer
Fokus liegt daher auf der Entwicklung zukunftsweisender Konzepte, die neben Antwortén auf die unter
1. genannten hachschulpolitischen Herausforderungen auch die Weiterentwicklung der Anstrengungen

zur Optimierung der Vereinbarkeit von Familie und Studium bzw: wissenschaftlicher Tatigkeit ebenso
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wie die weitere Vemetzung von hochschulischer und auferhochschulischer  Forschung,

hochschuliibergreifende Projekte wie etwa das Netzwerk Studienqualitat Brandenburg (sqb), die
Kooperation mit der Wirtschaft sowie mit Einrichtungen in Berlin und anderen Bundesléndern umfassen.

' Eine wichtige Grundlage fiir die Umsetzung dieser Ziele bildet der zwischen dem-Land Brandenburg'

‘ und den Hochschulen abgeschlossene Hochschuipakt Il und dessen kinftige Fortschreibung.

1. Hochschulprofil und Zielprioritat

Die Fachhochschule Brandenburg (FHB) wurde 1992 als Campushochschule in der'Stadt Brandenburg
an der Havel gegriindet. Das Studienangebot der FHB in dén Fachbereichen Informatik und Medien,
Technik sowie Wirlschaft ist seit Mitte der 90er Jahre Ausdruck einer bewusstén Entscheidung
zugunsten von MINT-Fécher'n {Mathematik, Infprmatik, Naturwissenéchaft, Technik). Das MINT-Konzept
der FHB wurde im November 2008 mit dem Deutschen Arbeitgeberp‘r‘eis Bildung 2008 (Sonderpreis
Diversity) ausgezeichnet. Das ,Uberschreiten von Grenzen® bildet die strategische Klammer des MINT- .
Konzepts der FHB und prégt das Kemprofil der Hochschule. Die FHB iiberwindet Grenzen entiang der
Bildungskette durch Kooperationen mit Schulen und Kindergérten, regionale Grenzen durch
Prasenzstellen in hochschulfernen Regionen (Prignitz, Uckermark und Oberhavel), fachliche und
institutionelle Grenzen durch kooperative Studiengange, die gemeinsam mit anderen Hochschulen oder
gemeinsam mit Unternehmen entwickelt und betrieben werden. SchlieRlich Gberschreitet die FHB auch
die Grenzen kiassischer Studienformate in Form von Online- und Fernstudiengéhgen sowie durch
berufsbegleitende Studiéngénge. Die Flexibititat der Studiena'ragebote der FHB ist Grundlage fir eine
verstarkte Ausrichtung auf die Bediirfhisse spezifischer Zielgruppen (z. B. Berufstatige oder Eltern) und
soll in-Zukunft zu einem der Alleinstellungsmerkmale der FHB weiterentwickelt werden. Bestandteil

dieser Akfivitaten ist auch die Zerifizierung als ,Familiengerechte Hochschule" durch die Hertie-Stiftung
im Jahr 20089.

Das Leitbild der FHB, das als Bestandteil der Strukiur- und‘-Entwicklungsplan‘u'ng im Januar 2008
verabschiedet wurde, beschreibt die FHB als flexible und weltoffene Hochschule, die als attrakfiver
Arbeitgeber dié Belange der Mitarbeiterfinnen beriicksichtigt, z. B. im Bereich der Gesundheitsvorsorge,
der persanlichen Weiterentwick!u.ng und Weiterbildung sowie der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Das Leitbild hebt die Familienfreundlichkeit (z. B. durch bedarfsgerechte Lehi- und Lernformen), die
Integration von Infernationalisierung in den Hochschulalltag sowie die Orientierung von Leitung und
Administration an den Bedilrfnissein der Lernenden und Lehrenden hervor. Ausdruck dieses Leitbilds ist,

dass die FHB im Jahr 2008 als erste Hochschule des Landes die ,Charta der Viglfalt* unterzeichnet hat
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und an der Erarbeitung eines Konzepts fiir Toleranz und gegen Extremismus in der Stadt Brandenburg -
an der Havel beteiligt war. |

Als groRte Stérken der FHB sind neben dem attraktiven Campus eine exzellente Ausstattung und
* Betreuung zu nennen, die sich in entsprechenden Ranking-Ergebnissen widerspiegelt. Im CHE-Ranking
des Jahres 2009 steht die Informatik der FHB im bundesweiten Vergleich der Fachhochschulen -
(gemeinsam mit zwei weiteren Hochs'chulen) auf Platz 1, die Wirtschaftsinformatik auf Platz 5. Auch bei
- den anderen gerankten Studiengéngeﬁ (Maschinenbau und BWL) ordnet sich die FHB entweder in die
. Spitzengruppe oder ins Mittelfeld der deutschen Hochschulen ein, bei keinem einZigen Kriterium steht
die FHB in der Schlussgruppe. Anerkennung fir hre Innovationsstarke hat die FHB auch von der -
~ Initiative ,,Land der Ideen” erhalten; Die FHB zahit deutschlandweit zu den wenigen Hochschulen, die
bereits dreifach als ,ausgewahiter Ort® ausgezeichnet wurden. "

Die Struktur- und Entwickiungsplanung der FHB bis zum Jahre 2015 lasst sich in vier Hauptzielen
biindeln: | | |

‘o eine Qualitatssteigerung in Lehre und lehrbezogenen Dienstleistungen, die erreicht werden soll
durch den Aufbau. eines umfas_senden Qualitéts_managements und den verstarkien Einsatz
neuer und [T-gestiitzter Lehr- und Lemformen sowie durch eine Erhdhung der Anreize fiir
exzellente Lehre; _ " , '

e ein klares Profil in der Forschung, das erreicht werden soll durch den Ausbau der bisherigen
fachbereichsspezifischen  Forschungsschwerpunkte, interdisziplinarer Querschnitisthemen,
Kooperationsbeziéhungen mit Universitaten, auferuniversitaren Forschungsein‘richtungen und
Unternehmen sowie durch die Verbesserung interer Beratungs- und Servicefunktionen im
Technologietransfer; ' | | 7

s ecine stabile .Studierendenzahl und die Erschliefung neuer Zielgruppen, die erreicht werden soll
durch eine Erhhung der Studierquote, die Erweiterung des Einzugsgebiets, die Senkung des
Siudierendenexports und die Ansprache neuer'ZieIgrUppen; |

« ein verstarkles Qualitatsmanagement in Steuerung 'und'Administratibn der Hochschule, das er-
reicht werden soll durch die konfinuierliche Weiterentwicklung der administrativen und
“technischen Servicebersiche, die durch Personalehtwickiung, nachhaltiges Energie- und

Gebaudemanagement und eine professionelle [T-Strategie untersetzt wird.



1L Hochschuliibergreifende Ziele

Das Strebén der Brandenburgischen Hochschulen nach ‘Weiterentwicklung des brandenburgischen
Hochschulsystems als Ganzes und nach Exzellenz in Forschung und Lehre setzt neben dem Ausbau:
unverwechselbarer Profile auch die Biindelung von individuellen Kompetenzen und Stérken voraus und

impliziert daher die Notwendigkeit einer intensiven und zie[gérichteten Kooperation der Hochschulen
des Landes. |

Vor diesem Hintergrund sefzen sich die Hochschulen des Landes Brandenburg fiir den
Zielvereinbarungszeitraum 2010 — 2012 die folgenden hochschuliibergreifenden Ziele.

1 Strategisches Ziel aller'Hochschul.en des Landes ist die dauerhafte Siéﬁerstellung einer
hohen Studienqualitdt im Land Brandenburg als bedeutender Faktor zur Férderung ihrer
nationalen und internationalen Wettbewerbsfahigkeit.

Die Qualitdt von Lehre und Studium sowie Prozesse zu ihrer Sicherung und Entwicklung besitzen

fiir die Hochschulen im Kontext des Bologna-Prozesses und des sich verscharfenden Wettbewerbes

innerhalb der nationalen wie internationalen Hochschullandschaft . herausragende Relevanz. Die

Hochschulen des Landes unterstitzen vor diesem Hintergrund  die Sicherung der

hochschuldidaktischen Weiterbildungsangebote und die bedarfsgerechte Weiterentwicklung des

Netzwérkes Studienqualitat Brandenburg (sgb)

Gegenlmstung des MWFK _
Zur Errelchung dieser Zleisetzung Werden im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle Mittel in Hohe von
'283.000 Eurc bereiigestellt, dle im Wege eines Vorwegabzuges vom Gesamtvolumen der
Zielvereinbarungsmittel fur alle Hochschulen des Landes der Universitat Potsdam zugewiesen werden.
Unter der Voraussetzung einer Weiterentwicklung des Konzeptes fiir das sgb durch die Hochschulen
des Landes wird fiir die Jahre 2011 und 2012 folgende Fortschrelbung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011 283.000 Euro '

im Jahr 2012: 283.000 Euro

2. ' Die Hochschulen des Landes verfolgen das strategische Ziel, den Wissens- und Techno-
logietransfer durch ein gemeinsames Vorgehen in der Férderung des Unternehmertums

und der Unterstiitzung von Griindungen zielgerichtet voranzubringen,'
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Die Grindungsforderung ist als wesentlicher Transferfaktor zwischen Hochschulen und Wirtschaft von
hoher Bedeutung fiir die Entwicklung des Wissénschafts- und Wirtschaftsstandortes Brandenburg. Die
Hochschulen leisten einen nachhaltigen Beitrag hierzu insbesondere im Rahmen des von ihnen
gemeinsam mit der ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) gegriindeten Brandenburgischen Institutes flir

Existenzgrindung und Mittelstandsforderung e.V. (BIEM) und wirken an seiner bedatfsgerechten
Weiterentwicklung mit.

3. Die Hochschulen des Landes Brandenburg setzen sich das strategische Ziel einer még-
lichst optimalen Ausgestaltung der Verwertung der im Rahmen ihrer wissenschaftlichen
Forschung generierten Patente. ' |

‘Schutzrechte spielen bei der Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen in wirtschaftlichen

Anwendungen eine bedeutende Rolle. Im Zusammenwirken der Partner wird der Technologietranéfer

beschleunigt und die Grundlage fir neue Produkte in den Unternehmen geschaffen. Der Umgang mit

Schutzrechen und die Verwertung geistigen Eigentums werden fiir die Pfofilbi[dung der Hochschulen in

Zukunft weiter zunehnﬁende Bedeutung erlangen. Im Hinblick auf eine nachhaltige Verbesserung des

Wissens- und Technologietransfers und die gezielte Starkung des Wissenschafts- und

Wirtschaftsstandortes Brandenburg wirken die Hochschulen daher auf eine Optimierung der Verwertung

im Hochschulbereich generierter Patente hin.

Gegenleistung des MWFK _
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus als
Landesanteil des MWFK fiir alle Hochschulen des Landes im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in -Héhe von 56.800 Euro zur Fortfihrung der Verwertungsoffensive Brandenburg (VOBB)
zugewiesen.
Fir die Jahre 2011 und 2012 wird fUr die Patentsicherung und -verwertung der Brandenburger
Hochschulen folgende Forderung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 56.600 Euro

im Jahr 2012: 56.600 Euro.

4, Stllategisches Ziel der Hoch'schulen des Landes ist eine mdglichst effiziente hochschul-
interne Steuerung des Ressourceneinsatzes.

Im Hinblick auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit des Hochschulstandortes Brandenburg ist ein

maglichst wirkungsvoller und Zzielgerichteter hochschulinterner Einsatz zur Verfiigung stehender

Ressourcen unerldsslich. Die Hochschulen streben daher eine Optimierung ihrer Aufgabenerfillung
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insbesondere durch das Nutzbarmachen von Controlinginstrumenten  als  hochschulintere
Steuerungsmittelan. ' '

5. Die Hochschulen des Landes Brandenburg verfolgen das strategische Ziel einer Optimie-
rung des Qualifizierungsangebotes fiir ausldndische Studierende.

Die verstarkte Gewinnung ausl@ndischer Studieninteressenten fir ein Studium an den Hochschulen des

Landes ist nicht zuletzt im Hinblick auf das im Rahmen der Bologna-Reform angestrebte Ziel einer

starkeren Internationalisiefung dér Hochschﬁlen und den in Brandenburg gegebenen Fachkraftebedarf

erforderlich. Die Hochschulen wirken in diesem Zusammenhang darauf hin, neue Instrumente zur

Gewinnung und Studienvorbereitung auslandischer Studierender zu entwickeln, um deren Studienerfelg

und Verbleibquote an den Hochschulen des Landes zu erhéhen.
V. Entwicklungsfelder und Ziele der Hochschule

Angesichts der Autonomie der Hochschulen bei der Umsetzung der vereinbarten Ziele sind die
vorgesehenen Ziele und Aktivitaten der Hochschulen nachstehend nicht umfassend hiedergelegt
Vielmehr haben exemplarisch die von Ministerium und Hochschulen einvernehmilich als vorrangig

bewerteten Vorhaben Eingang in die Zielvereinbarung gefunden.

Die einzelnen Ziele und Teilziele lassen sich den folgenden Entwicklungsfeldern zuordnen:

1. Querschnittsziele

.’St'rategisches Ziel der FHB ist die Stirkung der Internationalisierung der Hochschule unter dem
~ Leitbild der ,,internatiohalization at Home*“. , ) ‘
JInternationalization at Home" bedeutet, Internationalitdt zu ermoglichen und zﬁ fOrdern — sowohi
strukturell auf institutioneller Ebene als auch inhaltlich auf der Ebene der akademischen Lehre und
Forschung. Die FHB strebt die Starkung der interkulturellen Aktivitaten ihrer Hochschuimitglieder und die
Vermittlung von Kompetenzen fir die erfolgreiche Zusammenarbeit mit internationalen Studierenden,
Dozenten und Gasten an. Dabei erfo!gt.eine Fokussierung auf strategische Hochschulpartner, mit denen
bereits positive Erfahrungen im Sinne der Bologna-Kompatibilitdt vorliegen und mit denen eine

Ubereinkunft beziiglich gereinsamer Entwicklungsperspektiven besteht.



Teilziele: o
e FEtablierung gemeinsamer Lehrveranstaltungen im Rahmen strategischer Hochschulpartner-
schaften wie Simmer Schools als ein Beispiel atfraktiver Présenzangeboté
» Entwicklung von Beratungs- und Vorbereitungsangeboten mit Blick auf die.Zielregionen der

strategischen Hochschulpartner, welche insbesondere der zogerlichen Mobiiitatsbereitschaft der
Studierenden der FHB entgegenwirken sollen

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsstzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 15.000 Euro zugewiesen. Fiir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
. Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 15.000 Euro
im Jahr 2012: 15.000 Euro

-Die FHB verfolgt das strateglsche Zlel die Rahmenbedingungen fiir Chancengleichheit und zur
Forderung von Frauen vor dem Hintergrund der Beschaftlgtenstruktur des wissenschaftlichen
und nichtwissenschaftlichen Personals sowie der Studierendenstruktur und fiir die Vereinbarkeit

von Familie und Beruf weiter zu verbessern.

Teilziele: ,

» Entwicklung von Mafinahmen, welche die Profilscharfung der Hochschule im Bereich der MINT-
Facher mit spezifischen Angeboten fiir Bewerberinnen, Studentinnen, Absolventinnen und

- Doktorandinnen verknlpfen | 7 o

. Fﬁrderung von Frauen in den Bereich'en, in denen sie unterreprasentiert sind - inshesondere in
den MINT-Fachern

o Umsetzung des Qualitdtsversprechens Kinder und Karriere® mit den Schwerpunkten
Flexibilisierung von Rahmenbedingungen fir Studium und Priifung sowie Ausbau online-
gestiitzter oder teilzeitbasierter Studienangebote |

» Implementierung von gezielten Coaching-Ange'boten fl'il" Studierende mit Kind, um etwaige -

familiar bedingte Benachteiligungen auszugleichen

Gegenleistuﬁg des MWFK - ,

~ Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle

Mittel in HShe von insgesamt 30.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Q



Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 30.000 Euro
- im Jahr 2012: 30.000 Euro

2. Lehre und Studium

Strategisches Ziel der FHB ist die Entwicklung eines umfassenden hochschuladiquaten
Qdalitéitsfnanagementsystgms, das die bislang voneinander ahgegrenzten Teilbereiche der
Qualitatssicherung und anreizorientierten Personalfiihrung in einem Regelkreis def »Qualitit der
Lehre” miteinander verkniipft. |

Ein integriertes Qualititsmanagementsystem in der Lehre bedeutet fir die FHB, dass hierzu
Studienverfaufe ganzheitiich befrachtet werden. Die Schnitisteflen zur Internationalisierung. und
Chancengleichheit sowie flank_ierende Betreuungsangebote werden in den Ansatz integriert. Zugleich

werden Strategien entwickelt, die infeme und exteme Bewertungen und Berichterstattung kompatibel
miteinander verkniipfen. '

Teilziele: _ _

e Entwicklung standardisierter Prozessbeschreibungen, die mit einem Monitoring- und
Anréizsystem verbunden werden | |

o Wettbewerbliche Vergabe von Qualitatsfonds, mit denen innovative Projekte in den

Studiengangen geférdert werden, die geeignet sind, den Studienerfolg und die Attraktivitat des-
Studiums zu erhéhen ‘

» Auszeichnung exzellenter Lehre, w:elch'e an der Differenziertheit bei Lehransatzen und

Lehrbewertung ansetzt

Gegenleistuhg des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielie

i

Mittel in Hohe von insgesamt 30.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestelit

im Jahr 2011: 30.000 Euro

im Jahr 2012: 30.000 Euro
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3. AForschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die FHB verfolgt das strategiéche Ziei; die Forsc-hungékultur an der Hochschule sowie die
Wettbewerbs- und Antragsfﬁhigkeit in Bundes- und EU-Programmen zu starken.

Eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Forschung an der FHB soll insbesondére durch die
Bildung von strategischen Allianzen und durch Vemetzung mit  auReruniversitiren
Forschungseinrichtungen etreicht werden. | |

Teiiziele:

¢ Entwicklung von hochschuhnternen Anretz und Mlttelvergabesystemen zur Starkung der
Forschung o

» Erarbeitung eines Regélwerkes zur Einbindung und Férderung von An-Instituten

o Erstellung von Leitfaden und Checklisten fiir die Antragsphase von Forschung.svorhabeh

¢ Ausbau von Forschungsnetzwerken mit Hochschulen in Berlin/Brandenburg (Vor allem TU

" Berlin) und von strategischen Partnerschaften mit aufleruniversitéren Forschungsemnchtungen

und —verbiinden, u.a. durch die Anbahnung von Gradmertenkollegs

Gegenlelstung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 30.000 Eura zugewiesen. Fiir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011; 30.000 Euro

im Jahr 2012: 30.000 Euro

Strategisches Ziel der FHB ist es, die Forschung auf ausgewahite Querschnitts‘themenrzu '
fokussieren und die Profilbereiche sowohl in der Auflen- als auch in der Innensicht der FHB L2k
festlgen ,

Die in diesem Kontext zu errichtenden Kompetenzzentren erhalten Prioritat bei der Vernetzung mit
Forschungseinrichtungen und Unternehmen (z. B. den Branchentransferstelien) der Region Berlin-
~Brandenburg, bei der Entwickiung \}on Weiterbiidungsangebdten und der Anbahnung von kooperativen

Graduiertenkollegs.
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Teilziele: o
o Profilbildung im Fachbereich Informatik und Medien durch 'Fokussierung auf das Querschnitts-
thema ,Gesundheit — Medizininformatik — Telemedizin' und Aufbau eines Kompetenzzentrums
o Profilbildung im Fachbereich Technik durch Fokuséierung auf das Querschnittsthema
.Nachhalfige Verkehrs- und Energietechnik” und Autbau eines Kompetenzzentrums
o Profilbildung der Forschung im Fachbereich Wirtschaft durch Fokussierung auf das Querschnitts-
thema ,Unternehmenssicherheit® und Aufbau eines Kbmpetenzzentrums

» Entwicklung von berufsbegleitenden Weiterbildungsangehoten (Pilotprojekte im Fachbereich
Wirtschaft)

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsétzuhg werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 135.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt: '
im Jahr 2011: 135.000 Euro
im Jahr 2012: 135.000 Euro

" 4 Wissenschaft und Wirtschaft

Strategisches Zief der FHB ist eine friihzeitige und nachhaltige Einbindung von Unternehmen in
den Wissens- und Technologietransfer der Hochschule im Sinne einer Wertschopfungskette

,,Foréchung mit und fiir Unternehmen®.

Teilziele:

» Vorbereitung und Implementierung eines Ansiediungs- und Innovatiohszentrums (,,Enterpriée
Hub") |

s Schaffung von strategischen und operativen Instrumenten und Maflnahmen im intemen und
externen Forschungsmarketing und zur Optimierung der Strukturen und Prozesse

» Entwicklung von Strategien zur Erhdhung der Anzahl von Erfindungsmeldungen und sonstigen
Schutzrechten '

¢ Vorbereitung von direkten Verwertungspartnerschaften mit Untemehmen, die mittelfristig
zusatziiche Einnahmen fiir die Hochschule generieren |

s Forderung von Unternehmensgrindungen und Aufbau eines Kompetenzzentrums fir

Unternehmensnachfolge (BIEM e.V.)
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Gegeﬁleistdng des MWFK
Zur Erreichung dieser Zieisetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 41.800 Euro zugewiesen. Fiir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fo‘rtschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 41.800 Euro

im Jahr.2012: 41.800 Eurco

V.- Schlussbestimmungen

1) Die untef IV. aufgefiihrten finanziellen Mittel werden vorbehaltlich der Berichtsergebnisse (iber
die Erflilung der jeweiligen Ziele und des Vorliegens der haushaltsrechtlichen Voraussetzungen

in den jeweiligen Haushaltsjahren zur Verfugung gestelit.

2) Es erfolgt jahrich eine gemeinsame Uberprifung zum Stand der Umsetzung der
Zielvereinbarungen, verbunden mit der .Méglichkeit einer Reduzierung oder Erweiterung der
j_eweiﬁgen Ziele sowie der hierfiir aufzuwendenden Mitfel, soweit der zur Verfligung stehende
finanzielle Gesamtrahmen nicht Uberschritten wird, Die unter 1l und IV, getroffenen
Vereinbarungen werden insbesondere vor Ablauf des Jahres 2010 einer Uberpriifung unter
Ber[]cksichtigﬁng wissenschaftspolitischer Schwerpunktsetzungen unterzogen und im Ergebnis

‘dieser Uberpriifung ggf. im Sinne von Satz 1 an neuere Entwicklungen und entstandene Bedarfe
angepasst.

Potsdam, 18. Dezember 2009 -

Jube. ed Sldudea

..........................................................................................................................

Ministerin fiir Wissenschatt, . Prasident der Hochschule

Forschung und Kultur
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