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L | Praambel

Zwischen der Ministerin fiir Wissenschatt, Forschung und Kultur und den Hochschulen besteht Einigkeit
darlber, dass sich die Zielvereinbarungen auch in ihrer zweiten Laufzéit bewahrt haben. Ihr
kooperativer Charakter und ihre Fokussierung auf die wetthewerbsrelevante Profilbildung der
Hochschulen machen sie zu einem geeigneten und effektiven Instrument im Verhaitnis zwischen den in
ihrer Aufgabenerfiifiung in hohem MaRe autonomen Hochschulen und dem Staat. Im zweiten
Zielvereinbarungszeitréum von 2007 bis 2009 wurden wichtige Entwicklungjen vor allem in den
Bereichen Qualitatssicherung - insbesondere in der Lehre -, Forschungs- und Néchwuchsférderung
sowie Wissens- und Tebhnologietransfer angestolen und vorangebracht. |

Der Abschiuss von neuen Zielvereinbarungen fiir den Zeitraum von 2010 bis 2012 erfolgt sowohl vor
dem H'intergrund dieser positiven Entwicklungen im Sinne eines Aufbaus auf dem bisher Erreichten als
auch vor dem Hintergrund der Besonderheiten der fir die néchsten Jahre zu erwartenden -

- hochschulpolitischen Rahmenbedingungen.
1. Demographische Rahmenbedingungen

Diese Rahmenbedingungen werden insbesondere von der demographischen Entwicklung gepragt sein.
Einerseits fallt die Spitze der aus der Verki]fzung der Gymnasialzeit bundeéweit resultierenden
doppelten Abiturjahrgange in den neuen Zielvereinbarungszeitraum. Andererseits wird die Zahl der
Studienberechtigten im Land Brandenburg selbst ab dem Jahr 2013 deutlich abéinken. Vor diesem
Hintergrund hat sich das Land Brandenburg im Rahmen des Hochschulpakis 2020 solidarisch -
verpflichtet, die vorhandenen Studienkapazitdten weitgehend aufrecht zu erhalten und erhalt hierfir
zuséiziiche Bundesmittel. Die Hochschulen werden sich innerhalb des Zie[verei_nbarungsieitrau.mes |
daher der Aufgabe stellen, Strategien zur Bewdltigung des erhdhten Studierendenaufkommens
aufgrund der doppelten Abitdrjahrgénge bundesweit, insbesondere aber im Berlin-Brandenburger Raum
ZLi entwickeln. Die Sondersituation der kommenden Jahre bietet in diesem Zielvereinbarungszeitraum
- zugleich die Chance und die Verpflichtung, strategische Weichenstellungen vorzunehmen und
Entwicklungen anzustoRen, die liber die Laufzeit der Vereinbarung hinausreichen. Hochschulen und
Ministerium sind sich daher einig, dass der neue Zielvereinbarungszeitraum genutzt werden soll, um
einerseits bereits Emeichtes zu konsolidieren, andererseits aber auch die Voraussetzungen fur eine

Steigerung der Leistungsfahigkeit der Brandenburger Hochschullandschaft in der Zukunft zu schaffen.



2. Finanzielle Rahmenbedingungen

Das Voiumen der Zielvereihbarungsmittel flr 2010 - 2012 hat gegenlber dem ausgelaufenen
- Vereinbarungszeitraum einen _deutlichen Aufwuchs erfahren. Im  Sinne eines ganzheitlicheren
Finanzierungsansatzes, der die Moglichkeiten der Hochschulen zu langfristigerer Planung und
Profilierung verbessern soll, wurden nunmehr einige Forderlinien bisheriger Sonderforderbereiche zu
den Themenschwerpunkten Frauen- und Familienfrderung sowie Graduiertenforderung und
Patentierungshilfen finanziell wie thematisch in die Zielvereinbarungen integriert. |

Die Férdc_%rung der Studiemneigung und die weitere Optirﬁierung der Quélitét der Lehre stellen — gerade
vor dem Hintergrund der - hochschulpoliischen Rahmenbedingungen -  weiterhin  prioritére
hochschulpolitische Ziele dar, die von Hochschulen und Landesregierung gemeinsam verfolgt werden.
Hierzu gehort nichf zuletzt die Bemiihung um eine weitere Optimierung der Umsetzung der Bologna-
Reform. In diesem Sinne werden insbesondere eine '“Stérkung der Quaiit_étssicherung durch
flichendeckende Akkreditierung von Studienangeboten oder Systemakkreditierung, die Verbesserung
der Studierbarkeit der gestuften Studiengange, die noch bessere Anpassung von Studienangeboten an
‘ die Erfordemisse des Arbejtsmarktes, eine Optimierung der Hochschulzulassung, die weitere:
Verbesserung der Durchlassigkeit Zur hochschulischen Bildung fir beruflich Qualiﬂzierte sowie die
Starkung von Mobilitat und Intemationalisierﬂng angestrebt. Fir Maftnahmen in diesen Bereichen
stehen den Hochschulen erhebliche Ressourcen sowohl aus den Mitteln des Hochschulpaktes 2020 als

auch aus dem Eurobéisbhen Sozialfonds zur Verﬂjgung; i

Die skizzierten finanziellen Rahmenbedingungen bieten den Hochschulen eine tragfahige Basis fiir ihre

individuelle, autonom verantwortete ganzheitliche Profil- und Strukturplanung.
3. Hochschulpolitische Ziele im Vereinbarungszeitraum

Ein wesentliches Ziel- brand.enburgischér Hochschulpdlitik besteht in der Starkung der nationalen und
interhationalen Wettbewefbsféhigkeit' der Brandenburger Hochschullandschaft. tm Hinblick hierauf muss
weiterhin das Streben nach Exzellenz bei der Erfiillung der hochschulischen Kernaufgaben in
Forschung und Lehre im Mittelpunkt aller Uberlegungen zur Strukturentwicklung stehen. Ein besonderer

Fokus liegt daher auf der Entwicklung zukunftsweisender Konzepte, die neben Antworten auf die unter
- 1. genannten hochschulpolitischen Herausforderungen auch die Weiterentwicklung der Anstrengungen

zur Optimierung der Vereinbarkeit von Familie und Studium bzw. wissenschaftiicher Tatigkeit ebenso
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wie die weitere Vemetzung von hochschulischer und aulerhochschulischer Forschung,
hochschulibergreifende Projekte wie etwa das Netzwerk Studienqualitdt Brandenburg (sqb), die
Kooperation mit der Wirtschaft sowie mit Einrichtungen in Berfin und anderen Bundeslandern umfassen.
Eine wichtige Grundlage fir die Umsetzung dieser Ziele bildet der zwischen dem Land Brandenburg
und den Hochschulen abgeschlossene Hochschulpakt 2 und dessen kiinftige Fortschreibung.

ll.  Hochschulprofil und Zielprioritat

Die Weiterentwicklung der Europa-Universitat wird in allen Feldern gepragt durch eine fortschreitende
Europdisierung und Internationalisierung. Dies entspricht den von allen universitaren Gremien 2007
verabschiedeten Wéiterentwicklungsperspektiven der Hochschule, die auf Basis der
Grﬂndung.s_denks'chrift das Leitbild fiir die universitdre Entwicklung der kommenden Jahre darstellen,
sowie den Leitlinien, im Rahmen derer seit 2009 eine erne.ute Anpassung der universitaren Strategien |
diskutiert wird.

Die regionale Verankerung der Viadrina in Europa sowie die Ausrichtung auf Mitteleuropa und
inshesondere Deutschiand und Polen werden die Ausrichtung der Eu'ropa-Universitét weiterhin stark

pragen.

Erweiterungen der Perspektiven sind aber notwendig: Zum einen geht der Blick dabei in Richtung der
neuen Beitrittskandidaten bzw. Anrainer der EU im Osten, aber auch im Siidosten. Zum anderen aber
soll auch der systematische Blick nach Westeuropa erhaiten bleiben oder gestarkt werden. Die Viadrina
will auch in Zukunft eine Briicke zwischen Ost und West sein und orientiert sich damif in vielen
universitaren Bereichen an der Figur desWeimarer Dreiecks. Die neuen Forschungsschwerpunkte
spiegeln diese Orientierung deutlich wider, | |

Da Europa immer als Europa in der Welt begriffen werden sb[[te, wahlt die Viadrina trotz des

thematischen Fokus auf Europa bewusst den Begriff der Internationalisierung.

Die Europa-Universitat versteht ihre intemnationale- Ausrichtung als einen wichtigen und spezifischen
‘Beifrag zur Entwicklung des Landes Brandenburg. Die Viadrina mochte durch den Aufbau
internationaler und regionaler dauerhafter Netzwerkstrukturen einen Beitrag zu der fiir Brandenburg so

wichtigen Nutzung der Potenziale einer wirtschaftlichen und 'kulturellen Integration der Lander

Mittelosteuropas leisten.



Ein systematischer Kernbereich der kommenden Entwicklun.gsperiode soll der Ausbatj des
Forschungsprofils der Viadrina sein. Mit der Formulierung von herausragenden international und
interdisziplinar ausgerichteten Forschungsschwerpunkten und intensivierter Nachwuchsausbildung wil
die Viadrina einen Beitrag zur Forschungsentwicklung des Landes Brandenburg insgesamt leisten. Der
in den kommenden Jahren in vielen Bereichen der Universitat bevorstehende Generationenwechsel soll

konsequent genUtzt werden, um die Entwicklung der Forschungsschwerpunkte zu unterstitzen.

Die in zahlreichen Rankings dokumentierte hohe Qualitét der Lehre an der Viadrina soll erhalten und
weiter entwickelt werden. Insbesondere sollen die Strukturen anpassungsfahig an neue
Studierendengruppen ebenso wie an sich veréndernde Herausforderungen bleiben.

Die Viadrina schiiefst mit dieser Zielvereinbarung einerseits .an dié Erfolge der Universitét in der letzten
Zielﬁeréinbérungsperiode an und versucht diese mit innovativen Ideen auszubauen. Das gilt
beispielsweise fir den Bereich Familiengerechte Hochschule, in 'dem' die Viadrina bereits das -
Qualitéissiegel Familienfreundliche Hochschule erworben hat, oder den Bereich der strukturierten
Graduiertenfc'jrdérung. Zugleich hat sie Uber eine systematische Starken- und Schwéchenanalyse
Punkte herausgearbeitet, die der Verbesserung bediirfen, um den hohen Gesamtqualititsstandard auf
alle Bereiche zu erweitern. | |

. Die im Folgenden vereinbarten Ziele umfassen allerdings bei weéitem _ni_ch_t alle Bereiche der
' universitéreri' Entwicklung. Mit dieser Zielvereinbarung setzt sich die Europa—Universitét folgende
thematisch-methodischen Schwerpunkte: | | | 7
. Férderung herausragender Profilschwerpunkté der Viadriha in den Bereichen -
Transformationsforschung, ~ Konflikimanagement,  Internationalisierung  und  Diversity
Management; |
o Qualitatssteigerung im Bereich Lehre in den Beréichen Lernberatung und E-Leaming sowie
eine kritische Weiterentwicklung des Bolognaprozesses;
e Weiterentwicklung der Forschungsstarke und des Forschungsprofils der Viadrina sowie Ausbau
der systematischen Nachwuchsférderung; |
» Kooperation zwischen Hochschule und Wirtschaft;

e kooperafive Projekte mit Berlin und Polen.



Ik Hochschuliibergreifende Ziele

Das Streben der Brandenburgischen Hochschulen nach Weiterentwicklung des brandenburgischen
Hochschulsystems als Ganzes und nach Exzellenz in Forschung und Lehre sefzt neben dem Ausbau
unverwechselbarer Profile auch die Blindelung von individuellen Kompetenzen und Stérken voraus und

impliziert daher die Notwendigkeit einer intensiven und zielgerichteten Kooperation der Hachschulen
des Landes.

Vor diesem Hintergrund setzen sich die Hochschulen des Landes Brandenburg fir den

Zielvereinbarungszeitraum 2010 ~ 2012 die folgenden hoChschuIﬁbergreifenden Ziele.

-1 Strategisches Ziel aller Hochschulen des Landes ist die dauerhafter Sicherstellung einer
hohen Studienqualitat im Land Brandenburg als bedeutender Faktor zur Férderung threr
nationalen und internationalen WettbeWerbsféihigkeit.

Die Qualitét.von Lehre und Studium sowie Prozesse zu ihrer Sicherung und Entwicklung besitzen fiir

die Hochschulen im Kontext des Bologna-Prozesses und des sich verschirfenden Wettbewerbes

innerhalb der nationalen wie internationalen Hochschullandschaft herausragende Relevanz. Die

Hochschulen des Landes unterstiiizen vor- diesefn Hintergrund die  Sicherung der

hochschuldidaktischen Weiterbildungsangebote und die bedarfsgerechte Weiterentwicklung des

Netzwerkes Studienqualitét Brandenburg (sgb).

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden im Jahr 2010 zweckgébunden finanzielle Mittel in Héhe von
283.000 Euro bereiigestellt, die im Wege eines Vorwegabzuges vom Gesamtvolum-en der
Zielvereinbarungsmittel fiir alle Hochschulen des Landes der Universitdt Potsdam zugewiesen werden.
Unter der Voraussetzung einer Weiterentwicklung des Konzeptes fiir das sgb durch die Hochschulen
des Landes wird fir die Jahre 2011 und 2012 folgende Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 283.000 Euro

im Jahr 2012: 283.000 Euro

2. Die Hochschulen des Landes verfolgen das strategische Ziel, den Wissens- und Techno-
logietransfer durch eih gemeinsames Vorgehen in der Forderung des Unternehmertums

und der Unterstiitzung von Griindungen zielgerichtet voranzubringen.



Die Griindungsfdrderung ist als wesentlicher Trangferfaktor zwischen Hochschulen und Wirtschaft von
hoher Bedeutung fiir die Entwicklung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Brandenburg. Die
‘Hochschulen leisten einen nachhaitigen Beitrag hierzu insbesondere im Rahmen des von ihnen
gemeinsam mit der ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB) gegriindeten Brandenburgischen Institutes fir

Existenzgriindung und Mittelstandsi6rderung e.V. (BI'EM) und wirken an seiner bedarfsgerechten
Weiterentwicklung mit.

3. Die Hochschulen des Landes Brandenburg setzen sich das strategische Ziel einer mog-
lichst optimalen Ausgestaltung der Verwertung der im Rahmen ihrer wissenschaftlichen
Forschung generierten Patente. ‘

Schutzrechte spielen bei der Umsetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen in wirtschaftiichen
| Anwendungen eine bedeutende Rolle. Im Zusammenwirken der Partner wird der. Technologietransfer
beschleunigt: und die Grundlage fiir neue Produkte in den Unternehmen geschaffen. Der Umgang mit
Schutzrechen und die Verwertung geistigeh Eigentums werden fir die Profilbildung der Hochschulen in
Zukunft weiter zunehmende Bedeutung erléngent Im Hinblick auf eine nachhaltige Verbesserung des
Wissens- und Tec'hnologietransfers und die gezielte Stirkung des Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandortes Brahdenburg wirken die Hochschulen daher auf eine Optimierung der Verwertung
im Hochschulbereich generierter Patente hin. '

Gegehleistung des MWFK
Zur Emreichung dieser Zielsetzung werden der Brandenburgischen Techpischen Universitat Cottbus als
Landesanteil-des MWFK fiir alle Hochschulen des Landes im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mitte!l in I.-Ié'he von 56,600 Euro zur ‘Fbrtf[lhrung der Verwertungsoffensive Brandenburg (VOBB)
Zugewiesen.
Fir die Jahre 2011 und 2012 wird fiir die Patentsicherung und -verwertung der Brandenburger
Hochschulen folgende Férderung in Aussicht gestellt: - '

im Jahr 2011: 56.600 Euro

im Jahr-2012: 56.600 Euro.

4, Stratégisches Ziel der Hochschulen des Landes ist eine mdglichst effiziente hochschul-
interne Steuerung des Ressourceneinsatzes.

Im Hinbliék auf die Steigerung der We‘ﬁbewerbsféhigkeif des Hochschulstandortes Brandenburg ist ein

méglichst wirkungsvoller und zielgerichteter hochschulinterner Einsatz zur Verfligung stehender

‘Ressourcen unerlasslich. Die Hochschulen streben daher eine Optimierung ihrer Aufgabenerfiiliung
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insbesondere durch das Nutzbarmachen wvon Controllinginstrumenten als  hochschulinterne
Steuerungsmittel an. ‘

5. Die Hochschulen des Landes Brandenburg verfolgen das strategische Ziel einer Optimie-
rung des Qualifizierungsangebotes fiir austéndische Studierende.

Die verstarkte Gewinnung auslandischer Studieninteressenten fiir ein Studium an den Hochschulen des

Landes ist nicht zuletzt im Hinblick auf das im Rahmen der Bologna-Reform angestre.‘bte Ziel einer

starkeren Intérnationalisierung der Hochschulen und den in Brandenburg gegebenen Fachkraftebedarf

erforderlich. Die Hochschulen wirken in diesem Zusammenhang darauf hin, neue Instrumente zur

Gewinndng und Studienvorbereitung ausléndischer Studierender zu entwickeln, um deren Studienerfolg

und Verbleibquote an den Hochschulen des Landes zu erhGhen.
IV.  Entwicklungsfelder und Ziele der Hochschule

Angesichts der Autonomie der Hochschulen bei der Umsetzung der vereinbarten Ziele sind die
vorgesehenen Ziele und Aktivitaten der Hochschulen nachstehend nicht umfassend niedergelegt.
Vielmehr haben exemplarisch die von. Ministerium und Hochschulen einvernehmlich als vorrangig

bewerteten Vorhaben Eingang in die Zielvereinbarung gefunden.

Die einzelnen Ziele und Teilziele lassen sich den folgenden Entwicklungsfeldem zuordnen:

1. Querschnittéziele

Die EUV verfolgt das strategische Ziel, herausragende und Profil bildende Schwerpunkte in
| Forschung und Lehre auf- und auszubauen.

Die Viadrina konzentriert sich dabei auf ausgewahlte Kernentwicklungsfelder, mit denen die Universitat
zum einen ein Alleinstellungsmerkmal formulieren kann und -auf denen sie zum anderen einen

herausragenden Entwicklungsstand erreicht hat, den sie weiter ausbauen will.

. Teilziele:

e Aufbau eines interdisziplinaren Forschungsschwerpunktes zum Themenfeld Integration und
Desintegration in der EU | ,

o Aufbau eines interdisziplinaren Komp'etenzschwerpunkts im Bereich Konﬂiktmahagement:

Exzellenz in Forschung — Lehre und Weiterbildung — Praxis unter Einbeziehung strategischer -
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Allianzen u.a. mit nationalen und intemationalen NGOs, der UNO und weiteren intemationalen
Organisationen

Gegenlelstung des MWFK

- Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 150.000 Euro zugewiesen. Fur die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 150,000 Euro
im Jahr 2012; 150.000 Euro -

- Strategisches Ziel der EUV ist die Konsolidierung der filhrenden Rolle der Viadrina im Prozess
der ‘Internatio_naiisierung der deutschen Hochschulen. '

Die Viadrina gehdrt zu den ‘am stérksten international ausgerichteten und internationalisierten
Universitaten Deutschlands. Sie Verfoigf im Bereich der lnter"natﬁonalisterungsstrategie das Ziel, ein
Vorreiter in der Bundesrepublik zu bleiben. Um ‘dieses Ziel zu erreic_hen, m[issen- bereits

eihgeschlagene strategische Pfade weiter verfolgt und durch innovative Internationalisierungselemente
aktualisiert werden.

Teilziele:

o Formulierung und Umsetzung neuer Rekrutierungsstrategien und -methoden im Bereich der
auslandischen . Studi,erenden, hierzu Entwicklung neuer strategischer E!eménte wie
Schulnetzwerke oder summer schools |

. Eﬁtwick‘lung eines individuelt - bedarfsorientierten Propadeutikums  zur Sicher’ung- des

~ Studienerfolgs  auslandischer Studierender, das sowohl sprachliche Wie thematische
studienvorbereitende Elemente als auch studienbegleitende interkulturelle Elemente umfasst

. Ausbaﬁ des Alleinstellungémerkmais Meh'rsprachigkeit def Vriadrina sowohl durch die stérkei‘e
Einbindung internationaler Wissenschaftler als auch durch die systematische Verankerung der
Mehrsprachigkeit nicht nur im Sprachunterricht, sonderﬁ auch in der wissenschaftiichen Lehre

. Anpassung der Studiengénge im Bachelor- und Masterbereich an die Bedarfe insbesondere der
intemationalen ~ Studierenden,  hierzu Entwicklung eines Konzeptes filr einen
fakultétsﬁbergreifenden Bachelorstudiengang European Studies sowie die Profilierung des

Masterstudiengangs zum Vélkerrechtiichen Individualschutz



Gegenleistung des MWFK ‘
Zur Erreichung die_sér Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zwebkgebunden finanzielle
| Mittel in Hohe von insgesamt 89.000 Euro zugewiesen. Fur die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 79.500 Euro
im Jahr 2012: 74.000 Euro

Strategisches Ziel der EUV ist die Verbesserung der. Strukturen und Rahmenbedingungen fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Studium, Familie uhd Wissenschaft sowie Familie und Bé_ruf an
der Viadrina. ‘_ - 7

Durch die Entwicklung unter anderem des innovativen QUalitéts’versprechens JKinder und Karriere" fir
die Hochschulen des Landes Brandenburg und die zahireichen nachfolgehden Aldivitaten der
Hochschulen, beispielsweise den Erwerb des Zerfifikats Familiengerechte Hochschule durch die
Viadrina, konnten wichtige erste Schritte zur Erreichung des sirategischen Ziels gegangen werden.
Dieser Weg soll zielrgerichtet in den definierten Hand1ungsfeldern Arbeits- und Studienzei, Afbeits— und
Studienorganisation, Arbeits- und Studienort, Information und Komr'nunikaﬁoh, Ffjhrungskomp'etenz,
Personalentwicklung, Studierendenberatung, Service fir Familie sowie - Studium und wejtere

wissenschaftliche Qualifizierung fortgesetzt werden.

Teilziel:
. Férderung von Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind
= Entwicklung von Strétegien zur Unferstiitzung vdés, Wiedereinstiegs nach einer familiar
bedingten Unterbrechung vor allem im Bereich der wissenschaftlichen Berufe - |

e Aufbau unterstﬁtzénder Strukturen insbesondere flir auslandische Gastwissenschaftier mit

Kindem )
« Umsetzung des Qualitatsversprechens Kinder und Karriere"

» Umsetzung der Zielvereinbarung Familiengerechte Hochschule zwischen der Viadrina und der

berufundfamilie gGmbH

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle

Mittel in Hohe von insgesamt 75.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
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Fortschreibung in Aussicht gestellt:
im Jahr 2011: 80.000 Euro
im Jahr 2012: 83.000 Euro

Die EUV als international ausgerichtete Hochschule setzt sich das strategische Ziel der
strukturellen Verankerung von Diversity Management als priigendem Bestandteil des Leitbildes
der Universitit.

Diversity Managament ist eines der aufkommenden Themen im deutschen und européischen
hochschulpolitischen, aber auch gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Diskurs. Die Bereiche, auf die
die EUV ihre Aktivititen neben dem Exzellenzfeld Internationalisierung und dem Themenfeld
Familienfreundliche Hochschule fokussieren will, sind Studierende und Mitarbeiter mit Handicap sowie
Studierende mit énderen Bildungsvoraussetzungen als dem klassischen Abitur und Studierende mit
Migrationshintergrund.

Teilziel:

« Entwicklung eines Diversity Management Konzeptes - gegebenenfalls auch als Pilothochschule

in Kooperation mit dem CHE

Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mittel in Hohe von insgesamt 15.500 Euro zugewiésen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestefit:

im Jahr 2011: 20.000 Euro

im Jahr 2012: 20.000 Euro

2. Lehre und Studium

Die EUV setzt sich das strategische Ziel, die Exzellenz in der Lehrqualitit noch weiter zu

verbessern.

Teilziele:
e Ausbau bzw. Vervolistindigung des systematischen Beratungsnetzwerks mit dem Ziel des

Aufhaus einer individuellen Lernberatung und einer psychologischen Beratung in Kobperation

mit auleruniversitaren Akteuren
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 Entwicklung einer spezifischen didakfischen E-Leamingstrukiur fiir das geistes- und
sozialwissenschaftliche Facherspektrum und die Mehrsprachigkeitsanforderungen der Viadrina
e Erarbeitung einer Studie mit dem Ziel der Optimierung des Bolognaprozesses in Deutschiand

am Beispiel der sehr frih auf die gestufte Studienstruktur umgestellten Studiengange an der
Viadrina

Gegenleistung des MWFK
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle
Mitte! in Hohe von insgesamt 65.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 65.000 Euro

im Jahr 2012 65.000 Euro

3. Forschung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Strategiséhes Ziel der EUV- ist die Starkung des Forséhungsstandorts und Scharfung des
Forschungsprofils der Viadrina. | ,

Die Viadrina will durch strukturelle und Anreize setzende Mafnahmen, die eng aufeinander bezogen
sind, im Forschungsbereich eine deutliche Weiterentwicklung erreichen. Dazu soll auch der anstehende
Generationenwechsel im Bereich der Professorenschaft genutzt werden. Eine deutliche Starkung des
Forschun-gsstanddﬁs Viadrina wird nicht zuletzt von grofter Bedeutung sein, um den wissenschaftlichen

Generationenwechsel méglichst optimal im Sinne der Gewinnung exzellenter Kopfe gestalten zu
konnen. ‘ ‘

Teilziele: 7

e Starkung der [nvestiionen in Forschung durch flexibe! und zielorientiert einsetzbare
Anreizsysteme zur Unterstitzung der Entwicklung wissenschaftlicher Projekte (seed money)

» Unterstiitzung insbesondere von Nachwuchswissenschaftlern durch Staristipendien fur die
Entwicklung erfolgrelcher Forschungsantrage |

o Weﬁerentw;cklung des Forschungsproﬁls der Umversnat

+ \orbereitung einer Betemgung an der Exzellenzinitiative

o Einrichtung eines Forschungsburos zum Ausbau der Forschungsunterstutzung und der
Drittmittelakquise an der Viadrina

o Entwicklung eines Konzepts fir strategisch sinnvolle Leuchtturmprofessuren
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Gegenleistung des MWFK

Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielie
Mittel in Hohe von insgesamt 105.000 Euro zugewiesen. Fiir die Jahre 2011 und 2012 wird folgende
Fortschreibung in Aussmht gestellt

im Jahr 2011: 105.000 Euro
im Jahr 2012; 105.000 Euro

Die EUV verfolgt das strategische Ziel der Intenswwrung, Struktunerung und Profilierung der
Nachwuchsforderung an der Viadrina.

Durch erste InstltutlonaHSIerungsmaf&nahrnen im Rahmen der im Kontext der "auslaufenden
Zielvereinbarung aufgebauten viadrina.graduate.school konnten bereits erste Erfolge erzielt werden die

— gerade im Hinblick auf eine Betelllgung an der Exzellenzinitiative - ausgebaut werden sollen,

Teilziele:
. 'Ausbau der universitétsﬂbergreifenden‘ Graduiertenforderung  durch neu einzurichtende
Promotiohskollegs im Rahmen einer Erweiterung der viadrina.graduate.school

» Profiierung der viadrina.graduate.school als international ausgerichtete und vemetzte
Graduiertenschule

e Entwicklung einer Verkniipfungsstrategie zwischen der graduate school und der Masterphase

Gegenleistung des MWFK .
Zur Erreichung dieser Zielsetzung werden der Hochschule im Jahr 2010 zweckgebunden finanzielle

Mittel in Hohe von insgesamt 172.000 Euro zugewiesen. Fir die Jahre 2011 und 2012 wird folgénde
Fortsehreibung in Aussicht gestellt:

im Jahr 2011: 172.000 Euro
im Jahr 2012: 174.500 Euro

4. Wissenschaft und Wirtschaft

Die EUV verfolgt das strategische Ziel, die Bindungeh zwisc_:hen der Viadrina und der regionalen,

aber auch iiberregionalen Wirtschaft zu vertiefen.
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Teilziel: |

* Intensivierung der Grindungsunterstiitzung durch Forschung und Lehre sowie Praxis in
Kooperation mit den regionalen Wirtschaftsakteuren

5. Kooperative Ziele

Strategisches Ziel der EUV ist der Auf- und Ausbau der strategischen Allianzen der Viadrina im
Bereich der internationalen Hochschulkooperationen, - der fiir die Viadrina relevanten

internationalen poli-tischen Strukturen sowie der thematisch einschidgigen politischen und
 zivilgeselischaftlichen Akteure. '

, Teilziele: -
s Entwicklung der Humboldt-Viadrina-School of Governance HVSG zu einem zentralen Akteur im
Bereich der Governanceausbildung und —forschung

« Entwicklung kooperativer Strukturen im Raumes zwischen Wroclaw — Poznan — Berlin mit
Frankfurt (Oder) als Vernetzungsknoten. |

V. Schlussbestimmungen

1) Die unter {V. aufgefiihrien finanziellen Mittel werden vorbehaltlich der Berichtsergebnisse Uber
-die Erfullung der jeweiligen Ziele und des Vorliegens der haushaltsrechtlichen Yoraussetzungen

in den jeweiligen Haushaltsjahren zur Verfiigung gestelit.

2) Es erfolgt jahrlich eine gemeinsame Uberprifung  zum Stand der Umsetzung der
Zielvereinbarungen, verbunden mit der Maglichkeit einer Reduzierung oder Erweiterung der
jeWeiiigen Ziele sowie der hierfiir aufzuwendenden Mittel, soweit der zur Verfligung stehende
finanzielle Gesamfrahmen nicht Uberschritten wird. Die unter Il und V. getroffenen
Vereihbarungen werden inshesondere vor Ablauf des Jahres 2010 einer Uberpriifung unter
Berticksichtigung wissenschaftspolitischer Schwerpunktsetzungen unterzogen und im Ergebnis

dieser Uberpriifung ggf. im Sinne von Satz 1 an neuere Entwicklungen und entstandene
Bedarfe angepasst. | |
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Potsdam, 18. Dezember 2009

‘Ministerin flir Wissenschaft, Prasident als Verireter der EUV und der |
- Forschung und Kultur - Stiftung Europa-Universitat Viadrina Frankfurt
(Oder) '
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