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3. Das Studienmodell der Universitat Halle-
Wittenberg — Zur Struktur des hallischen
Bachelor-Master-Konzepts und zum Prozess
seiner Einfiihrung

Martin Winter

1. Grundsatze des Studienmodells

Die Grundsatze des Studiensystems der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg sind in den Eckwerten zur Modularisierung und zur gestuften
Studienstruktur fixiert." Die Eckwerte legen die formalen Prinzipien zur
Gestaltung der neuen Studiengdnge Bachelor und Master an der Univer-
sitat fest. Diese Rahmenvorgaben sollen die Kompatibilitat und Kombi-
nierbarkeit der Studienfacher bzw. der Studienprogramme an der
gesamten Universitat gewahrleisten. Bei der Konzeption der Eckwerte
wurden aber nicht nur formale Konstruktionsprinzipien (Grofe und
Zusammensetzung der Programme und Module, siehe unten) beachtet;
vielmehr pragen die Eckwerte und ihre Grundsatze das Studienprofil und
das Selbstverstandnis der Universitat:

Erstens sollte — so die Eckwerte — ein universitarer Anspruch bei der

Neugestaltung der Studienstruktur handlungsleitend sein, das heift: Die

Universitat und ihre Facher achten sowohl bei der Studienprogramment-

wicklung als auch in der Studienpraxis

e auf eine enge Verbindung von Forschung und Lehre,

e auf die Vermittlung wissenschaftlicher Methoden und Denkweisen,

e auf eine Ausrichtung des Studiums auf Bildung anstatt auf bloRe
Ausbildung, soll heien: die Erlangung von genereller Beschaftigungs-
fahigkeit, nicht von spezieller Berufsfertigkeit.

' Die Eckwerte im Internet unter:
http://www.verwaltung.uni-halle.de/prorstu/pdf/Eckwerte_ BAMA.pdf; oder in Papierform
in: die hochschule. journal fiir bildung und wissenschaft, Heft 2/2005. S. 140-157.

Siehe auch: Winter, Martin 2006: Handreichung zur Gestaltung von Studienprogrammen
im Bachelor- & Master-Studium an der Universitat Halle-Wittenberg,
http://hsdbs.hof.uni-halle.de/documents/t1435.doc

Auf alle angegebenen Internetadressen wurden das letzte Mal am 25.2.2008 zugegriffen.
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Ein wesentliches Ziel der Neustrukturierung ist deshalb die , Universitats-
vertraglichkeit”. Alle Studienprogramme — gleich welcher Stufe oder
Disziplin — basieren auf dem universitarem Prinzip der ,Bildung durch
Wissenschaft”. Angesichts der ungewissen Entwicklung und der rasanten ‘
Entwicklung des Wissens sowie der gesellschaftlichen wie beruflichen

Anforderungen ist die traditionelle Idee der akademischen Bildung aktu-

eller denn je — nicht zuletzt deshalb, weil gerade universitare Studien zu

lebenslangem Lernen befahigen und motivieren. Die Universitat sieht sich

in der Verpflichtung, alles daran zu setzen, diesem Lehrprinzip auch in

Zukunft gerecht zu werden. Dies entbindet keineswegs von der elementa-

ren Frage nach den Studienzielen und den Beschaftigungsmoglichkeiten.

Vielmehr ist die Zielorientierung bei der Gestaltung der neuen Studien-

programme ein Kernanliegen: In den Programmen werden die vom

Fach in der jeweiligen Studien- und Priifungsordnung festgelegten

Studienziele auf die Modulebene heruntergebrochen und zu Lernzielen

(in den Modulbeschreibungen) konkretisiert.

Zweitens sollen die Chancen der Studienreform bei gleichzeitiger
Wahrung von Kontinuitat und Bewahrtem genutzt werden. Dazu heif3t
es in den Eckwerten: ,Die Umstrukturierung des Studiensystems bietet
die Chance, viele Probleme des universitaren Studiums, wie massiver
Studienabbruch und ungeklarter Absolventenverbleib, aktiv anzugehen.
Insbesondere zwingt die Neukonzeption von Studiengdngen dazu, sich
uber die Ziele des Studiums insgesamt, die Ziele der Studienfacher und
die Ziele der einzelnen Lehrveranstaltungen Gedanken zu machen. Das
Studium in der neuen Struktur wird starker aus der Perspektive der
Lernenden betrachtet. Die Studienziele werden (iber den angestrebten
Kompetenzerwerb definiert. Hierin liegt das eigentliche studienreforme- |
rische Moment der neuen Studiengange, das es zu nutzen gilt.”

Bei der Umstellung ist vom Gesamtziel des jeweiligen Studienprogramms
auszugehen. Erst wenn klar bestimmt ist, wozu das Studienprogramm
befdhigen soll, kann dies auf der Modulebene in Lernziele operationali-
siert werden. Lernziele zu formulieren ist allerdings ein schwieriges Unter-
fangen. Weiter hilft hier die Unterscheidung in inhaltliche, methodische,
soziale, Selbstorganisations-, Medien- und Kommunikationskompeten-
zen. Vermieden werden sollte allerdings, dass nur schone (oder weniger
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schone) Didaktik-Lyrik dargeboten wird, ohne tatsachlich die Perspektive
der Studierenden konzeptionell mit bertcksichtigt zu haben.

Drittens soll auf eine groRtmagliche Flexibilitdt sowohl bei der Studien-
programmgestaltung, als auch bei der Facherwahl durch die Studieren-
den geachtet werden. Um Kompatibilitat und Kombinierbarkeit der
Studienfacher im Rahmen der gestuften Studiengange zu gewahrleisten,
sind strukturelle Vorgaben fir die gesamte Universitat notwendig. Nur
wenn ein universitatsweit geltender Rahmen eingehalten wird, haben die
Studierenden die Chance, die vielfaltigen Facherangebote der Universitat
ihren individuellen Interessen gemaR auszuwahlen und zusammenzustel-
len. Dies gilt auch fiir die drei Universitaten im mitteldeutschen Verbund:
Eine enge Abstimmung — so wie sie mit den Partneruniversitaten Jena
und insbesondere Leipzig angestrebt wird — eréffnet weitere attraktive
Studienoptionen in der Region.

Die Eckwerte sind indes formaler Natur; sie machen den Fachern keine
inhaltlichen Vorgaben. Die Freiheit der Lehrenden als Programmgestalter
und als Modulanbieter ist konstitutiv fir das universitare Studium —
ebenso die Freiheit der Studierenden: Sie konnen im Zwei-Fach-Studien-
gang ihre Facher frei kombinieren, gleichfalls ist die Wahl der Module zur
Vermittlung von Schlisselkompetenzen frei. Damit mochte sich die Uni-
versitat gegen einen Trend stellen, der das modularisierte und gestufte
Studiensystem mit ,Verschulung"? gleichsetzt: fixe Stundenplane,
klassenorientierte Lehr- und Lernorganisation, frontale Anleitung statt
selbstorganisiertem Lernen, permanente Anwesenheitspflichten einher-
gehend mit einer hohen Kontrolldichte und einer Inflation von Prifungen,
kaum Wahlfreiheiten, hohe Anzahl von Pflichtmodulen, Vermittlung von
tiberwiegend kanonisiertem, ,gesicherten” Wissen etc.

Um Gestaltungsspielraume und Wahlmaoglichkeiten auszubauen, hat sich
die Universitat fiir eine besondere formale Konstruktion entschieden: Es
gibt zwei unterschiedliche Arten von Modulbeschreibungen: die allge-
meinen, die den zeitlichen Rahmen und die Zielstellung eines Moduls im

? Der Begriff der Verschulung ist in der Diskussion negativ belegt. Deshalb steht er hier in
Anfithrungszeichen. Er suggeriert, dass Schulunterricht im Gegensatz zur Hochschullehre
stets wissens- und prifungslastig sei, keine Freiheitsraume beinhalte usw.
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Studienverlauf erlautern und den Fachspezifischen Ordnungen beigefigt
werden; und die detaillierten, konkreten, die — jedes Semester neu — das
aktuelle Studienangebot zum entsprechenden allgemeinen Modul enthal-
ten. Die Allgemeine Modulbeschreibung definiert insbesondere die Lern-
ziele, den studentischen Arbeitsaufwand (gemessen in Leistungspunkten),
die Teilnahmevoraussetzungen, die Formen der Modulleistungen und

die Studienprogrammverwendbarkeit des Moduls.> Auf der Basis der
Allgemeinen Modulbeschreibung sind unterschiedliche konkrete Modul-
angebote maglich. Fur diese konkreten, im jeweiligen Semester anzubie-
tenden Module, werden auf Basis der Allgemeinen Modulbeschreibung
Konkrete Modulbeschreibungen erstellt. Aus der Allgemeinen Modul-
beschreibung werden insbesondere die oben genannten Kerndaten
ibernommen (wie der allgemeine Modultitel, die Lernziele, die Anzahl
der Leistungspunkte etc.). Variieren konnen zwischen Allgemeiner und
Konkreter Modulbeschreibung in erster Linie die Inhalte. Zudem enthal-
ten die konkret angebotenen Module neben dem allgemeinen Titel die
Veranstaltungsbezeichnungen, -zeiten und -orte und — optional — eine
zusatzliche konkrete Modulbezeichnung.

Anhand dieser Unterscheidung von Allgemeiner und Konkreter Modul-
beschreibung kann nun gemal$ der Eckwerte zwischen Pflichtmodulen,
Wahlpflichtmodulen und Wahlmodulen unterschieden werden:

a) Pflichtmodule sind zu belegende Module, die im konkreten Semester-
angebot stets unter demselben Titel dieselben Lernziele verfolgen und
dieselben Inhalte vermitteln. Hier gibt es also keinerlei Variationen;
das Modul bleibt im Laufe der Semester immer das Gleiche.

b) Wahlpflichtmodule sind Module, die stets dieselben Lernziele verfol-
gen und auch denselben Titel tragen, im konkreten Semesterangebot
jedoch in den Inhalten und den Bezeichnungen differieren. Hier wahlt
die Studentin bzw. der Student aus den im jeweiligen Semester ange-
botenen Modulen, die den Titel des Wahlpflichtmoduls tragen, aus.
Die Wahl findet also auf der Ebene der konkreten Modulangebote
statt — ein Beispiel: Unter dem allgemeinen Modultitel ,Programmier-

* Die Mustervorlage fiir eine Allgemeine Modulbeschreibung im Internet:
http://www.hof.uni-halle.de/bama/Modulbeschreibung_allgemein.doc

' Die Mustervorlage fiir eine konkrete Modulbeschreibung im Internet:
http://www.hof.uni-halle.de/bama/Modulbeschreibung_konkret.doc
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sprachen” kann das konkrete Modul , Fortran” oder das konkrete
Modul ,Pascal” belegt werden.

) Wahlmodule sind Module, die unterschiedliche Lernziele verfolgen
und auch unterschiedliche Titel tragen. Hier wahlt die Studentin bzw.
der Student gemaR den Vorgaben der Fachspezifischen Ordnungen
aus den im jeweiligen Semester angebotenen Wahimodulen aus. Ein
Beispiel: Es ist entweder ein Modul mit dem Titel ,Computergrafik”
oder ein Modul mit dem Titel ,Rechnerarchitektur” zu wahlen. Wie
viele Module zur Auswahl stehen und wie viele davon auszuwahlen
sind, wird in der Fachspezifischen Ordnung geregelt. Die Wah! findet
also auf der Ebene der allgemeinen Modultitel statt. Maglich ist auch
die Auswahl von Modulen aus anderen Fachern. Bei Wahlmodulen ist
also — im Vergleich zu den Wahlpflichtmodulen — das thematische
Spektrum der méglichen Module breiter und damit die Wabhlfreiheit
groRer.

Das Studium besteht folglich nicht nur aus unveranderlichen Pflicht-
modulen, die immer wieder so und nicht anders angeboten werden,
sondern auch und vor allem aus Wahlpflichtmodulen und Wahlmodulen,
die sowoh! den Lehrenden als auch den Studierenden Freiraum und
Abwechslung ermdglichen. Mit dieser Typologie werden also auf formale
Weise Gestaltungsspielrdume in der Entwicklung von Studienprogram-
men und — in der Studienpraxis — Wahimaglichkeiten fiir die Studieren-
den geschaffen.

2. Eckwerte

Die wesentlichen Merkmale des gestuften und modularisierten Studien-
systems der Universitat Halle-Wittenberg lassen sich in sieben Punkten
zusammenfassen:

1. Das Bachelor-Studium umfasst insgesamt 180 Leistungspunkte (LP);
dies entspricht sechs Semestern Regelstudienzeit (Ein Leistungspunkt
entspricht 30 Stunden studentischer Arbeitszeit.). Das Master-Studium
weist insgesamt 120 LP auf, also vier Semester Regelstudienzeit. Der
weiterbildende, berufsbezogene Master kann auch nur 60 LP, also zwei
Semester, umfassen.

erpp—
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2. Ein Bachelor- bzw. ein Master-Studiengang besteht aus einem oder
zwei Studienprogrammen. Ein Studienprogramm regelt das Studium einer
wissenschaftlichen Disziplin und entspricht einem Studienfach. Ein
Studienprogramm kann aber auch interdisziplinar angelegt sein.

3. Drei Varianten des Bachelor-Studiums sind moglich: Studiengange mit
einem Studienprogramm (180 LP), Studiengange mit zwei gleichgewich-
tigen Studienprogrammen (90 LP pro Fach) und Studiengange mit einem
grollen und einem kleinen Studienprogramm (120 LP und 60 LP).

Grafik 1: Varianten des Bachelor-Studiums

BA-Studiengange mit einem grofen

lu. einem kleinen Fach (120 u. 60 LP)
10 LP Abschlussarbeit
10 LP ASQ
10 LP FSQ
5, 10 oder 15 LP
Praktikum / Praktika
BA-Studiengange
A mit einem Fach
des Studienfachs 1 60 LP Module e
des Studienfachs 1 10 LP Abschlussarbeit
10 LP ASQ
10 LP FSQ
5, 10, 15 oder 20 LP
Praktikum / Praktika
BA-Studiengdnge mit zwei
gleich-gewichtigen Fachern
(90 LP pro Fach)
10 LP Abschlussarbeit 10 LP Module des Studienf. 2
5 LP AS@ 5 LP ASG
5 LP FS@ 5 LP Fs@ 130-145 LP Module
5 oder 10 LP 5 oder 10 LP des Studienfachs
Praktikum / Praktika Praktikum / Praktika
60-65 LP Module 60-65 LP Module
des Studienfachs 1 des Studienfachs 2
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4. Vermittlung von Schliisselqualifikationen: Es wird zwischen ASQ- und
FSQ-Modulen unterschieden. Die ,Allgemeinen Schliisselqualifikationen”
(ASQ) werden zentral angeboten. Die Vermittlung der ,Fachspezifischen
Schliisselqualifikationen” (FSQ) wird von den Fachern selbst tibernommen
und steht damit in einem engen inhaltlichen Zusammenhang mit dem
fachwissenschaftlichen Studium. Die FSQ-Module kénnen sehr eng an die
Bediirfisse des Fachs angelehnt werden; sie sind aber nicht mit Fach-
wissen gleichzusetzen. ,Englisch fiir Anglistik-Studierende” konnte nicht
als FSQ-Modul angeboten werden, da die Beherrschung der englischen
Sprache Kernbestandteil der Fachwissenschaft Anglistik ist; dagegen
ware ,Englisch fiir Studierende der Sozialwissenschaften” durchaus ein
mogliches und sinnvolles FSQ-Modul. Die Voraussetzung ist natdrlich,
dass der Fachbereich bzw. das Institut tatsachlich selbst auch ein
derartiges FSQ-Modul bereitstellen kann. Welche FSQ-Angebote die
Fachbereiche und Institute letztlich anbieten, hangt vom Studienkonzept
und den Kompetenzen der Lehrenden ab. Auch hier gilt: Die Eckwerte
geben zwar einen Rahmen vor; es bleibt jedoch viel Raum fiir Kreativitat
in der Studienprogrammgestaltung.

Die Vermittlung von FSQ kann ein eigenes Modul bilden; sie kann aber
auch im Rahmen eines anderen fachwissenschaftlichen Moduls statt-
finden. Beispielsweise konnte die Kompetenz, Prasentationstechniken zu
beherrschen, mit fachwissenschaftlichen Kompetenzen in einem Modul
gemeinsam angestrebt werden: Eine denkbare Prifungsleistung ware ein
fachwissenschaftliches Referat, das auch unter Prasentationsgesichts-
punkten betreut und bewertet wird. Diese Entscheidung, ob die FSQ
separat oder in fachwissenschaftliche Module integriert werden, ist
abhangig vom Charakter und von der Fachspezifik der Qualifikationen.
ASQ wie FSQ haben jeweils ein Volumen von zehn Leistungspunkten.
Praktika, in denen die Vermittlung von Schliisselqualifikationen ebenfalls
eine wichtige Rolle spielt, sind nicht Teil des ASQ-Bereichs, sollten aber —
ebenfalls zum Zwecke der Verbesserung der Berufsqualifizierung — in den
Studienprogrammen angeboten werden.
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5. Der Master-Studiengang besteht entweder aus einem oder zwei
Studienprogrammen: Bei den 2-Fach-Studiengangen sind im ersten
Fach 75 LP (davon 30, 25, 20 oder 15 LP fir die Abschlussarbeit), im
7weiten 45 LP vorgesehen. Bei den 1-Fach-Studiengangen weist die
Abschlussarbeit ebenfalls 30, 25, 20 oder 15 LP der insgesamt 120 LP
auf.

Grafik 2: Varianten des Master-Studiums

1-Fach-Master 2-Fach-Master (75+45 LP)
(120 LP)
Abschlussarbeit 15, 20, 25
oder 30 LP
Abschlussarbeit 15, 20, 25
oder 30 LP |
Module des Studienfachs
90, 95, 100 oder 105 LP :
Module des Studienfachs 1 Module des Studienfachs 2
45, 50, 55 oder 60 LP 45 LP

6. Im Bachelor- und im Master-Studiengang werden Studien- und
Prifungsleistungen ausschlieSlich modulbezogen erbracht. Priifungs-
leistungen werden als Modulleistungen bezeichnet. Modulleistungen
konnen in verschiedenen Formen erbracht werden, u.a. durch Klausur,
Hausarbeit, mindliche Prifung.

7. Es gibt zwei StandardgréRen fur Module: finf Leistungspunkte (dies
entspricht 150 Arbeitsstunden, knapp vier Wochen) und zehn Leistungs-
punkte (dies entspricht 300 Arbeitsstunden, knapp acht Wochen). GroRe-
re Module weisen immer ein Vielfaches von fiinf Leistungspunkten auf.
Das Fiinfer-Raster war die universitatsintern am intensivsten diskutierte
Vorgabe der Eckwerte. Warum hat sich die Universitdt dazu entschlossen?
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e Das Raster erleichtert den Import bzw. den Export eines Moduls von
einem in ein anderes Studienprogramm.
e Auch der Im- und Export von Modulen zwischen Hochschulen, die
ebenfalls dieses oder ein &hnliches Raster verwenden, wird erleichtert
— dies gilt insbesondere fiir den Verbund zwischen den Universitaten
Halle-Wittenberg, Jena und Leipzig, der seit 1994/95 den unbiirokrati-
schen Austausch von Studierenden und die gegenseitige Anerkennung
von Studienleistungen ermdglicht (hierzu gibt es eine Vereinbarungen
der drei Traditionsuniversitaten). Das neue Studienmodell befordert
dies nochmals: Die Universitat Jena orientiert sich am hallischen
Fiinfer-Raster® und die Universitat Leipzig schreibt in ihren Rahmen-
vorgaben Module mit 10 Leistungspunkten vor®. Damit steht auch
formal dem Austausch von Modulen zwischen den drei Universitats-
standorten im neuen Studiensystem nichts entgegen.
Das Raster unterstiitzt eine transparente individuelle Organisation des
Studienablaufs. Dies erleichtert auch die Vermittelbarkeit des Studien-
programms gegeniiber Studienbewerber/innen und Studierenden.
Es erleichtert die Zusammenstellung der Module sowohl im Rahmen
der Studienprogrammentwicklung als auch in der individuellen
Studienplanung der Studierenden.
Es ermoglicht das Studium von Facherkombinationen im Bachelor- und
im Master-Studiengang. Wird ein 2-Fach-Studiengang studiert, dann
sind entweder pro Fach 15 Leistungspunkte oder — bei der Kombina-
tion von einem groRen und einem kleinen Fach — 20 bzw. 10 LP pro
Semester zu erwerben.
Das Fiinfer-Raster gilt auch fiir das modularisierte Lehramtsstudium.
LA- und BA-MA-Studium hangen eng zusammen; viele fachwissen-
schaftliche Module sind sowohl von LA- als auch BA-MA-Studierenden
zu belegen. Auch deshalb ist es sinnvoll, dass das Raster in allen
Studiengdngen gilt. Zudem erleichtert das Raster auch das LA-Studium,
das nicht nur aus zwei Unterrichtsfachern, sondern noch anderen
Bereichen, wie Psychologie, Padagogik, Schulpraktika etc. besteht.
Auch hier sorgt das Fiinfer-Raster fir Kombinierbarkeit der Facher
im Studienablauf und damit firr Studierbarkeit.

* Im Internet:
http://www.uni-jena.de/data/unijena_/einrichtungen/pr_sl/bologna/bama-eckwerte.pdf
¢ Im Internet: http://www.uni-leipzig.de/bamarstruktur.html

Das Studienmodell der Universitat Halle-Wittenberg 87

Last but not least hat es eine gewisse Standardisierung schon immer
gegeben: Die meisten Veranstaltungen wiesen und weisen einen Umfang
von zwei Sommersemesterwochen auf. Auch dies ist eine Festlegung,

die vielleicht als starre Vorgabe erscheint, aber studienorganisatorisch
hilfreich ist und daher kaum in Frage gestellt wird. Nach intensiver
Diskussion hat sich das Finfer-Raster an der Universitat durchgesetzt;
bis auf sehr wenige Module in einem Fach, die indes nicht fur den
Lehrexport bestimmt sind, halten alle Module der bislang eingefiihrten
Studienprogramme das Raster ein.

3. Universitare Satzungsarchitektur

Der freiwillige Entschluss der Universitat zur Einflihrung der neuen
Studienstruktur vom Dezember 2003 wurde durch das neue Hochschul-
gesetz des Landes Sachsen-Anhalt vom 2. April 2004 eingeholt; die
gestuften Studiengange sind mit der neuen Rechtslage Pflicht. Im
Hochschulgesetz heifst es in § 9 Absatz 6:

,Die Hochschulen sollen im Regelfall Studiengange einrichten, die zu
einem Bachelor- oder Bakkalaureusgrad und zu einem Master- oder
Magistergrad fihren.”

Neben den gesetzlichen und den (ziel-)vereinbarten Verpflichtungen
der letzten Jahre, eine gestufte und modularisierte Studienstruktur ein-
zuftihren, gab es gliicklicherweise keine weiteren Vorgaben des Landes
hinsichtlich der Gestaltung der neuen gestuften Studiengange, so dass
die Universitat und die Facher mit ihrer konzeptionellen und programm-
gestalterischen Arbeit relativ groBen Freiraum nutzen konnten.

Die Universitat gab sich dazu einen formalen Rahmen: die bereits vor-
gestellten Eckwerte zur Modularisierung und gestuften Studienstruktur.
Anhand dieser Eckwerte wurden ,Allgemeine Bestimmungen zu Studien-
und Prifungsordnungen fiir das Bachelor-Master-Studium” (ABStPOBM)
entwickelt.” Diese universitare Satzung bildet den Rahmen fiir die ein-
zelnen Studienprogramme, die wiederum in den jeweiligen ,Fachspezifi-
schen Studien- und Priifungsordnungen” geregelt werden. Grundsatzlich

"Im Internet: http://www.verwaltung.uni-halle.de/KANZLER/ZGST/ABL/2005/05'4'01.htm
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ist vorgesehen, dass fir jedes Studienprogramm eine eigene Ordnung
geschrieben wird. Bei sehr ahnlichen Studienprogrammen, die sich

nicht im Programmnamen, sondern nur im Leistungspunkte-Umfang
unterscheiden, kénnen diese auch zu einer Ordnung zusammengefasst
werden. Vom Prorektorat wurde jeweils eine Mustervorlage fir die , Fach-
spezifische Studien- und Prifungsordnung” fir Bachelor- und fiir Master-
Programme bereitgestellt.® Diese beinhaltet alle wesentlichen Punkte
(sprich: Paragrafen), die in den Ordnungen der Studienprogramme zu
regeln sind.

Mit der Modularisierung des Studiums und der Einfiihrung der studien-
begleitenden Priifungen ist die Trennung von Studien- und Prifungsord-
nungen obsolet geworden. Weil Studium und Prifungen eng miteinander
verkniipft sind — es gibt kein Modul ohne Modulprifung — werden in den
Allgemeinen Bestimmungen und in den Fachspezifischen Ordnungen
sowoh! Studien- als auch Priifungsangelegenheiten geregelt.

4. Der Bereich ,Allgemeine Schliisselqualifikationen”

Neben fachlichen und methodischen Grundlagen sind im Bachelor-
Studium sog. Schliisselqualifikationen zu erwerben. Die explizite Ver-
mittlung von Schliisselqualifikationen ist tatsachlich eine inhaltliche
Neuerung im gestuften und modularisierten Studiensystem. Naturlich
wurden auch im alten Studiensystem Schliisselqualifikationen vermittelt
bzw. erworben. So lernten die Studierenden, Referate zu halten, selb-
standig nach Literatur zu recherchieren, Projekte zu organisieren etc.
Nun aber waren die Studienprogrammgestalter dazu gehalten, den
Erwerb von Schliisselqualifikationen explizit in den Modulbeschreibungen
und in den Fachspezifischen Studien- und Priifungsordnungen zu ver-
ankern und damit bewusst in das Lehrprogramm mit aufzunehmen.

% Die Mustervorlage fiir die Fachspezifischen Bachelor-Ordnungen findet sich im Internet
unter: http://www.hof.uni-halle.de/bama/FStPO_BA.dog; ebenso die Mustervorlage fir
die Fachspezifischen Master-Ordnungen:
http:/Awww.hof.uni-halle.de/bama/FStPO_MA.doc
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Was unter Schliisselqualifikationen zu verstehen ist, legen ebenfalls die
Eckwerte fest. lhre Definition orientiert sich dabei an den Empfehlungen
des Wissenschaftsrates’:

Kommunikations- und Teamfahigkeit, Prasentations- und Moderations-
techniken, der Umgang mit modernen Informationstechnologien, inter-
kulturelle Kompetenzen und Fremdsprachenkenntnisse, die Fahigkeit,
Wissen und Informationen zu verdichten und zu strukturieren sowie
eigenverantwortlich weiter zu lernen”.

Diese pragmatische Definition gibt den Anbietern und Nachfragern von
SQ-Modulen relativ viel Spielraum. So kann gewahrleistet werden, dass
sowohl die angebotenen Module zu den Studienprogrammen und die
nachgefragten Module auch zu den Interessen, Bediirfnissen und Fahig-
keiten der Studierenden passen.

Bei der Frage, wie Schliisselqualifikationsmodule in das Studium ein-
gebaut werden kénnen, stehen in der bundesweiten Diskussion zwei
Alternativen zur Debatte: zum einen die sog. additive Losung, hier
werden die SQ-Module in einem Extra-Bereich auRerhalb der Studien-
facher von zentralen Einrichtungen angeboten. Zum anderen konnen die
SQ-Module curricular in die Studienprogramme integriert und auch von
den Fachern selbst angeboten werden, die sog. integrative Losung. Fur
die integrative Losung gibt es wiederum zwei Moglichkeiten, Module zu
konzipieren:
a) Eswerden Extra-Module angeboten, die sich ausschlieBlich auf die
Vermittlung der Schliisselqualifikationen konzentrierten, oder
b) die Vermittlung von Schlisselqualifikationen wird in die fachwissen-
schaftlich orientierten Module integriert und macht so einen Teil der
zu erlangenden Leistungspunkte aus.

Die Universitat Halle-Wittenberg hat diese Diskussion intensiv verfolgt
und im Vorfeld der Entscheidung (im Rahmen der Konzeption der Eck-
werte) die Modelle anderer Universitaten genau in den Blick genommen.
Die Entscheidung konnte und sollte allerdings nicht unabhangig von den
gegebenen Strukturen und Kapazitaten der Hochschule gefallt werden.

’ Wissenschaftsrat 2000: Empfehlungen zur Einfiihrung neuer Studienstrukturen und
-abschlisse (Bakkalaureus/Bachelor — Magister/Master) in Deutschland. Berlin, S. 22.
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An der Universitat Halle-Wittenberg gibt es bereits ein — rege nachge-
fragtes — Sprachenzentrum; mit dem Institut fiir Sprechwissenschaft und
Phonetik verflgt die Universitat eine bundesweit einmalige Einrichtung
im Rhetorik- und Kommunikationsbereich usw. Diese vorhandenen
Kompetenzen waren natiirlich bei der Konzeption des ASQ-Bereichs zu
nutzen. Die konzeptionelle Entscheidung der Eckwerte lag in einer klugen
Mischung aus additiver und integrativer Losung. Es wird — wie oben be-
reits beschrieben — zwischen zentral angebotenen allgemeinen Schlissel-
qualifikationen (ASQ) und in den Fachern angebotenen Schlisselqualifi-
kationen (FSQ) unterschieden. ASQ wie FSQ haben jeweils ein Volumen
von zehn Leistungspunkten. Die Eckwerte der Universitat er6ffnen ferner
die Maglichkeit, FSQ in Kombination mit fachwissenschaftlichen Modulen
(dort miissen in den jeweiligen Modulbeschreibungen die Schllssel-
qualifikationen explizit im Lernzielkatalog genannt werden) aber auch
als eigenstandige Module anzubieten. Das Studienmodell der Universitat
Halle-Wittenberg profitiert auf diese Weise von den Vorteilen beider
Losungen. Die wichtigsten Argumente, die fir diesen Kompromiss
sprechen, sind:

1. ASQ und FSQ sind profilbildende Bestandteile des universitatsweiten
Studienmodells. Es gibt kein Bachelor-Studium ohne explizit ausge-
wiesene SQ-Module.

2. Das Studienmodell Halle ist der Versuch, universitatsaddquate
Studienstrukturen (Stichwort Facherorientierung) mit neuartigen
Elementen wie der expliziten SQ-Vermittlung zu koppeln, um die
Absolvent/inn/en besser auf ihr Berufsleben vorzubereiten. Ziel ist es,
die akademische Freiheit und damit den Charakter universitaren
Studiums mit den Anspriichen sinnvoller Vorbereitung auf die Arbeits-
welt zu vereinbaren.

3. Das Modell baut auf vorhandenen Ressourcen der Fachbereiche und
der Universitat auf, sowohl auf Fachebene (FSQ) als auch auf Ebene
der zentralen Einheiten (ASQ). Der ASQ-Bereich macht sich die vor-
handenen Kompetenzen, die in Einrichtungen der Universitat auf dem
Gebiet der Vermittlung von Schlisselqualifikationen vorhanden sind,

zunutze.
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4. Die Facher geben Empfehlungen, welche ASQ-Module sinnvoll zu
belegen sind; sie helfen den Studierenden somit bei der Orientierung
im Studium, aber letztlich kénnen die Studierenden nach eigenen
Fahigkeiten, Interessen und Bedrfnisse wahlen. Sie haben die Wahl-
freiheit.

5. Die Gestaltung der FSQ-Module liegt in der Hand der Ficher. Diese
wissen am besten Bescheid um die fir das Studienziel notwendigen
Kompetenzen ihrer Studierenden.

In mehreren Schritten wurde das ASQ-Angebot an der Universitat aufge-

baut. Dieser Prozess ist noch nicht abgeschlossen. Angesichts der in den

nachsten Jahren kontinuierlich steigenden Anzahl der Bachelor-Studie-

renden ist der Bereich in den nachsten Semestern massiv auszubauen.

Als erstes wurden 2005 die potenziellen Anbieter von ASQ-Modulen

der Universitat vom Prorektorat fiir Studium und Lehre eingeladen.

Besprochen wurde, welche Module angeboten werden kénnen, um die

Berufsbefahigung der Studierenden zu verbessern. Zu den zentral an der

Universitat angebotenen allgemeinen Schlisselqualifikationen (ASQ)

kénnen — gemdR der oben genannten Definition des Wissenschaftsrates

— unter anderen folgende vier Kernbereiche gezahlt werden:

e moderne Fremdsprachen,

e Techniken der Prasentation und Argumentation, des Schreibens und
des Redens,

e Medienkompetenzen

e und Kompetenzen im Bereich Informationstechnologie.

In einem nachsten Schritt wurden Module von den Anbietern konzipiert
und in Kurzbeschreibungen fixiert. Dabei wurden auch Module von zwei
bzw. drei Anbietern gemeinsam entwickelt. Diese Modulkurzbeschrei-
bungen wurden dann den Fachern Gibermittelt. Die Ficher antworteten,
welche der genannten Module sie ihren Studierenden empfehlen wiirden.
Sie wurden (und werden) aber auch aufgefordert, eventuelle Wiinsche
anzumelden, wie die Module zu modifizieren seien. Sie konnten (und
konnen) aber auch ganzlich neue Modulvorschlage in die Diskussion
bringen. SchlieRlich konnten (und konnen) die Facher Vorschlage
unterbreiten, welche ASQ-Module sie selbst fiir die Universitat anbieten
wollen. All diese Vorschlage wurden dann wiederum den Fachern der
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Universitat vorgelegt. Auf Basis der Riickmeldung der Facher wurde dann
mit der ersten groRen Einfiihrungswelle von BA-MA-Studienprogrammen
im Wintersemester 2006/07 ein erstes umfassendes Angebot von ASQ-
Modulen aufgestellt.

7u betonen ist, dass alle Anbieter von ASQ-Modulen, welche die
Fachkompetenz besitzen, derartige Module zu realisieren, auch fiir die
Konzeption verantwortlich sind, nicht aber die Ressourcen hierzu zur
Verfiigung stellen miissen. Da es sich um Dienstleistungen fiir die Fakul-
taten und Institute handelt, sollen die anbietenden Einrichtungen nicht
kapazitar belastet werden; der Etat des ASQ-Bereichs ist also von den
Mitteln der Fakultiten zu trennen. Hierfiir sind von der Universitat zentral
Mittel bereit zu stellen.

Im Resultat dieses wechselseitigen Abstimmungsprozesses konnten die
Facher ihre ASQ-Empfehlungen in ihren Studien- und Prifungsordnungen
festschreiben — sie mussten es aber nicht tun. Welche Module tatsachlich
belegt werden, bestimmen die Studierenden selbst. Ob sich diese an den
Empfehlungen der Studien- und Prifungsordnungen orientieren oder
nicht, wird erst die Praxis zeigen. Von daher wird auch in Zukunft das
Nachfrageverhalten der Studierenden vom ASQ-Bereich kontinuierlich zu
iiberpriifen und mit den Facher abzustimmen sein.

Damit sich das Studium der ASQ-Module von den Fachwissenschaften
nicht abkoppelt, ist es notwendig, diesen Abstimmungsprozess zwischen
ASQ-Bereich und den Fachern auf Dauer anzulegen: Die Facher melden
ihre spezifischen Vorstellungen beim ASQ-Bereich an; der ASQ-Bereich
wiederum gibt den Fachern eine Riickmeldung tber das Studierwahl-
verhalten u.a. Diese Aufgabe ist dauerhaft von einer Koordinationsstelle
zu bewiltigen, die dauerhaft das Modulangebot mit den Fachern gemal$
der Nachfrage der Studierenden abstimmt, plant und organisiert. Um die
studierendennachfrage und die Erwartungen der Studierenden besser
einschatzen zu kénnen, wird auch eine enge Zusammenarbeit mit dem
Evaluationsbiiro des Prorektorats fiir Studium und Lehre angestrebt.
Uber die Lehrveranstaltungsbefragungen kann die Nachfrage bzw.
Riickmeldung des ASQ-Angebots wie auch Wiinsche fir eine Weiter-
entwicklung des Lehrangebots erhoben werden. Fachlich verantwortlich
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fiir das ASQ-Modulangebot ist eine Kommission, die sich aus den jeweils
zustandigen Hochschullehrern/innen und dem Prorektor fur Studium

und Lehre zusammensetzt. Insgesamt ist fiir das Studienangebot im
ASQ-Bereich das Rektorat, genauer: das Ressort Studium und Lehre
verantwortlich.

5. Der Umstellungsprozess

Mit der Beschreibung, wie der ASQ-Bereich Schritt fir Schritt eingerichtet
wurde, ist bereits ein Teilgebiet des Umstellungsprozesses dargestellt
worden. Im Folgenden sollen die wichtigsten Marksteine der Studien-
strukturreform an der Universitat Halle-Wittenberg chronologisch
benannt werden:

Am 17. Dezember 2003 traf der Akademische Senat den Grundsatz-
beschluss: Die Universitat werde zum Wintersemester 2006/07 Bachelor-
und Master-Studiengange einfiihren — und zwar (wie es in dem Beschluss
heiBt) ,in allen dafiir geeigneten Bereichen”. Gleichzeitig wurde das
Prorektorat fiir Studium und Lehre damit beauftragt, fir die Grund-
struktur des neuen Studiensystems Eckwerte zu erarbeiten. Im Prorektorat
wurde dazu eine kleine Arbeitsgruppe gegriindet, die sich aus dem
Prorektor'® und Mitgliedern der Senatskommission fir Studium und Lehre
zusammensetzte. Unterstiitzt wurde das Prorektorat und die Arbeits-
gruppe vom Institut fir Hochschulforschung HoF Wittenberg; in enger
Anbindung an das Prorektorat wurde eine Koordinationsstelle eingerich-
tet, die diesen Umstellungsprozess begleitete.

Grundlage der weiteren Entwicklung war der Entwurf eines Eckwerte-
papiers aus dem Institut fiir Hochschulforschung HoF Wittenberg, der
zunachst in der besagten Arbeitsgruppe des Prorektorats diskutiert und

1 Mit einem neuen Rektorat, das am 1.9.2003 die Geschafte Gibernommen hatte, wurde
der politische Wille zur Studienstrukturreform Programm; malgeblich hierbei war der
Prorektor fiir Studium und Lehre, Prof. Dr. Wolfgang Schenkluhn.

" Der Autor war von Ende 2003 bis Anfang 2007 — zuerst als Mitarbeiter vom HoF Witten-
berg und spater als Referent der Hochschulrektorenkonferenz — fiir die konzeptionellen
und projektstrategischen Fragen, die Gesamtkoordination der Einfihrung der gestuften
Studiengange wie auch der parallel dazu einzufiihrenden modularisierten Lehramts-
studiengange zustandig.
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weiterentwickelt wurde. Darauf aufbauend wurde in der ersten Halfte des
Jahres 2004 eine breite Diskussion tber ein universitatsweit geltendes
Studienstrukturkonzept in der Universitat gefiihrt. SchlieRlich fanden die
Eckwerte zur Modularisierung und zur neuen Studienstruktur” am 14.
Juli 2004 auch die Zustimmung des Akademischen Senats.

Diese Eckwerte des neuen Studienmodells wurden in der ersten Jahres-
halfte 2005 in Allgemeine Bestimmungen zu den Studien- und Priifungs-
ordnung fiir das Bachelor- und Master-Studium (ABStPOBM) tbersetzt.
Diese Satzung wurde nach intensiver und konstruktiver Diskussion vom
Akademischen Senat am 8. Juni 2005 beschlossen; sie gilt fir jedes
Bachelor- und jedes Master-Studienprogramm an der Universitat.

Mit Beginn des Wintersemesters 2006/07 wurden in den meisten Fakulta-
ten die neuen Studienstrukturen eingefiihrt; insgesamt wurde in diesem
Semester erstmals in 66 Bachelor-Programme und 14 Master-Programme
immatrikuliert. In Vorbereitung hierauf verabschiedeten die jeweiligen
Fakultatsrate und der Akademische Senat sukzessive die Fachspezifischen
Studien- und Prifungsordnungen.

Im Bachelor-Bereich wurden im darauf folgenden Wintersemester
2007/08 auch die verbliebenen Facher, die kein Studium mit Abschluss
Staatsexamen anbieten, auf die gestufte Struktur umgestellt. Damit
wurde zum Wintersemester 2007/08 an der Universitat Halle-Wittenberg
nicht mehr in den Magister- und (mit wenigen Ausnahmen) in einen
Diplom-Studiengang, sondern nur noch in Bachelor- oder Master-
Studienprogramme immatrikuliert.

Im Master-Bereich wird die Einfiihrung der neuen Studienprogramme
aufgrund der konsekutiven Struktur (das Master-Studium baut auf

dem Bachelor-Abschluss auf) zeitversetzt zum Bachelor bis zum Winter-
semester 2009/10 abgeschlossen sein.

Parallel zur Einfiihrung der Modularisierung in der gestuften Studien-
struktur wurden zum Wintersemester 2007/08 die modularisierten
Lehramtsstudiengange mit Abschluss Staatsexamen eingefihrt. Dazu
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wurden im Jahr 2005 ein Konzept' entwickelt und 2006/07 eine ent-
sprechende Allgemeine Studien- und Prifungsordnung' und eine
Mustervorlage fir die Fachspezifischen Bestimmungen' entworfen."

6. Die Organisationsstruktur zur Studienreform

Die Steuerung der Einfihrung der gestuften Studienstruktur an der
Martin-Luther-Universitat obliegt im Rahmen der Gesamtverantwortung
des Rektorats dem Prorektor fiir Studium und Lehre. Seit Ende 2003 ist
er vom Institut fiir Hochschulforschung HoF Wittenberg im Rahmen einer
Forschungskooperation in konzeptionellen wie strategischen Fragen
unterstiitzt worden. Aus dieser Kooperation ging zum einen ein erfolg-
reicher Antrag auf eine Stelle im Rahmen der Ausschreibung ,Bologna-
Experte” der Hochschulrektorenkonferenz hervor. Ferner wurde im
Gefolge des HoF-Projekts eine weitere Mitarbeiterstelle in der Koordinie-
rungsstelle geschaffen. Die ,strategische Organisation” zur Umsetzung
der Studienstruktur ist in Grafik 3 abgebildet (vgl. S. 96).

Die Federfiihrung im Umstellungsprozess halt das Prorektorat fur Studium
und Lehre inne, unterstiitzt von seiner Bachelor-Master-Koordinierungs-
stelle. Als Ansprechpartner in den Fachbereichen bzw. Fakultaten wurden
Bachelor- und Master-Beauftragte bestimmt, die in den meisten Fallen
zugleich auch das Amt des Pro- bzw. Studiendekans ausiben. Sie stellen
die Kommunikation mit den Fachbereichen bzw. Fakultaten sicher.

" Im Internet: http://www.hof.uni-halle.de/bama/Konzept_LAB.pdf

" Im Internet: hitp://www.verwaltung.uni-halle.de/KANZLER/ZGST/ABL/2007/07'10'02.htm

"“Im Internet: http://iwww.hof.uni-halle.de/bama/Fachspezifische-Bestimmungen-LA.doc

' Mehr zu diesem Modell der universitaren Lehrerausbildung und zum Prozess seiner
Einfiihrung siehe: Winter, Martin 2007: PISA, Bologna, Quedlinburg — wohin treibt die
Lehrerausbildung? Die Debatte um die Struktur des Lehramtsstudiums und das Studien-
modell Sachsen-Anhalts. Wittenberg: HoF-Arbeitshericht 2/2007. Auch im Internet
verfugbar: http://www.hof.uni-halle.de/cms/download.php?id=108

e
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Grafik 3: Organisationsstruktur zur Studienreform
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Sowohl in der Umsetzungsphase also auch im Dauerbetrieb, wenn also
die Programme konzipiert und eingerichtet sind, lassen sich die Verant-
wortlichkeiten fiir das Studiensystem und das Lehrangebot der Universitat
Halle-Wittenberg auf vier verschiedenen Ebenen aufteilen:

« Das Prorektorat fiir Studium und Lehre (mit seiner Koordinierungsstelle)
hat die Gesamtkoordination inne und wahrt die Einheitlichkeit des
Studiensystems dort, wo es notig ist.

o Die Dekane bzw. die Studiendekane sind fiir Studium und Lehre im
Sinne des Hochschulgesetzes verantwortlich; sie dienen auch als
Koordinatoren und Multiplikatoren in ihren Fakultaten bzw. Fach-
bereichen.

« Die Studienprogrammverantwortlichen sind fur die Konzeption und
Durchfiihrung der fachspezifischen Studienprogramme zustandig.

« Die Modulverantwortlichen sind fiir das Angebot und die Durchfihrung
der jeweiligen Module zustandig.
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Eine wichtige Rolle spielen ferner die Studien- und Priifungsausschiisse,
die nicht nur fiir die Priifungsangelegenheiten ein oder mehrere Studien-
programme, sondern auch fir die Weiterentwicklung des Studienpro-
gramms mit verantwortlich sind.

Nachdem die wesentliche grundsatzliche konzeptionelle Arbeit geleistet
war, wurde ein Arbeitskreis Studienstruktur ins Leben gerufen, um die
Umsetzung der Studienstrukturreform vorzubereiten und durchzufihren.
Dieser setzt sich aus Mitarbeitern/innen des Prorektorats fur Studium und
Lehre und der Zentralen Universitatsverwaltung sowie den Mitgliedern
des zukinftigen Bereichs fiir Allgemeine Schlusselqualifikationen (ASQ)
zusammen. Je nach Aufgabenstellung bildet der Arbeitskreis kleinere
Arbeitsgruppen; so z.B. zu Fragen der Immatrikulations- und Prifungs-
organisation, der Studienberatung, der Offentlichkeitsarbeit, ASQ und
der elektronische Studien- und Prifungsverwaltung.

7. Fazit

Die Universitat hat sich lange Zeit gegentiber den gestuften Studien-
gangen reserviert gehalten. Aus gutem Grund, viele Jahre war es nicht
ausgemacht, dass sich Bachelor und Master tatsachlich durchsetzen
werden. Ab Mitte 2003 war dann klar, dass dank der Novelle des Hoch-
schulrahmengesetzes von 2002 und der Bologna-Nachfolge-Konferenz
in Berlin 2003 die Umstellung des Systems unausweichlich war. Die
Einsicht in die Notwendigkeit des Prozesses setzte sich schlieRlich bei
den Universitatsangehdrigen durch. Bis dato hatte es an der Universitat
nur einige wenige gestufte Studiengange gegeben. Mit der Zeit drangten
einige Facher, die Chancen der neuen Studienstruktur zu nutzen und
umzustellen. Solange jedoch von diesen Fachern nicht Tatsachen, sprich
eigene BA-MA-Studiengange geschaffen wurden, solange war das
Gelegenheitsfenster fiir die Gesamtuniversitat offen, ein fur alle Fakulta-
ten geltendes Studiensystem zu implementieren und so den Austausch
von Modulen zwischen den Instituten und Fakultaten zu erleichtern

und Kombinationsstudiengange mit zwei Fachern bzw. Programmen zu
ermoglichen. Letzteres war insbesondere fir die sog. kleinen Facher
lebensnotwendig, da diese aus Kapazitatsgriinden nicht mehr als
Studienprogramme mit 60 oder 90 Leistungspunkten anbieten konnen.
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Auf Anraten des Instituts fiir Hochschulforschung HoF Wittenberg hat
die Universitat diese zeitlich begrenzte Chance genutzt und in einem
bemerkenswerten Kraftakt ihr Studiensystem umgestellt. Der Prozess
ist zwar noch nicht ganz abgeschlossen, aber er ist unumkehrbar ge-
worden —bis in 20, 30 Jahren die néchste groRe Studienstrukturreform
ins Haus steht.
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