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Schnittstellenmanagement an Hochschulen

Daniel Hechler 1. Zwischen Innen und AuRen
Peer Pasternack
Halle-Wittenberg Es gibt eine eigentiimliche Polarisie-

rung in der Beschreibung des Charak-

ters der Hochschule, in der selbst dort,

wo Ubereinstimmung beziiglich be-

stimmter typischer Aspekte zu erzielen

ist, unterschiedliche Ursachen ausge-
macht werden. Einerseits wird die Auffassung vertreten, die Hochschule
bediirfe der Bewahrung eines unverriickbaren Kerns. Andererseits wird
postuliert, die Hochschule miisse sich fortlaufend dndern. Der zu bewah-
rende Kern wird vorzugsweise neuhumanistisch munitioniert: Einheit von
Forschung und Lehre, Zweckfreiheit und Staatsferne. Die Anderungsthe-
se deklariert die Rolle der Wissenschaft und akademischen Bildung als
gesellschaftsgebunden, also auch gesellschaftlichen Trends unterworfen,
und motiviert so Hochschulreform als Dauerzustand.

Eine Schnittmenge zwischen beiden Positionen scheint zu bestehen,
wenn darauf verwiesen wird, die Hochschule habe sich schon immer ge-
andert. Doch wihrend die einen dies aus der fortwdhrenden Wissen-
schaftsentwicklung ableiten, sehen die anderen sich dndernde gesell-
schaftliche Bedarfe als Quellen der Verdnderungen. Es begegnen sich al-
so Innen und AuBlen des Hochschulsystems, eine sehr manifeste Grenze.
Da beide jedoch iiber Finanzierung, Rechtsetzung, Legitimationsbedarfe
und zertifikatsgebundene Berechtigungsstrukturen strukturell gekoppelt
sind, ist diese Grenze zu bewirtschaften.

Das geschieht, wie auch sonst, konflikthaft: in der Gegeniiberstellung
von Gesellschaft und Wissenschaft (nachfolgend 1.1.), in der Konkurrenz
von Qualitdts- und Relevanzorientierung der Wissenschaft (1.2.) und den
wahlweise ver- oder entschirfenden Bemiihungen, diese Anordnungen
steuernd in den Griff zu bekommen (1.3.).
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1.1. Gesellschaft und Wissenschaft

Kein gesellschaftliches Subsystem existiert zu dem Zweck, sich selbst zu
reproduzieren, sondern um einen je spezifischen Output produzieren, der
von anderen Subsystemen als Input benutzt wird — wozu es sich jedoch
nach seiner eigenen Logik selbst reproduzieren muss (vgl. Parsons 1960:
17). Auch das Wissenschaftssystem ist ebenso auf Leistungen anderer ge-
sellschaftlicher Teilsysteme angewiesen, wie wissenschaftliche Erkennt-
nisse in anderen Teilsystemen der Gesellschaft Verwendung finden. Mit
dieser vordergriindig trivial anmutenden Doppelaussage ist der wesentli-
che funktionale Zusammenhang zwischen Wissenschaft und (sonstiger)
Gesellschaft formuliert:

Die Abhingigkeit des Wissenschaftssystems von Leistungen anderer
Teilsysteme besteht vor allem hinsichtlich der Ressourcen, die primér aus
der Politik und der Wirtschaft stammen. Daneben sorgt das praakademi-
sche Bildungssystem fiir Nachwuchs, sichert und reguliert das Rechtssys-
tem die Leistungserstellung des Wissenschaftssystems, stellen die Medi-
en Beziige des Laienpublikums zur wissenschaftlichen Arbeit her und tra-
gen damit im Gelingensfall zu seiner Legitimitdt bei. (Vgl. Schimank
2012: 119)

In der Gesellschaft lassen sich vier Formen identifizieren, in denen
wissenschaftliche Erkenntnisse in anderen Teilsystemen der Gesellschaft
Verwendung findet: als Orientierungswissen, als Rezeptwissen, als tech-
nische Artefakte und iiber das wissenschaftlich geschulte Personal. In-
haltlich besteht sowohl die Moglichkeit, dass sich die Wissenschaft zu
sehr von gesellschaftlichen Erwartungen zuriickzieht, als auch die einer
Begrenzung der Autonomie des Wissenschaftssystems durch die Gesell-
schaft. Die Griinde solcher Limitierungen kénnen gesellschaftliche Nut-
zenerwartungen, negative Folgen wissenschaftlicher Erkenntnisse und die
Ressourcenabhingigkeit sein. Hier drohe vor allem eine zu starke Verge-
sellschaftung der Wissenschaft durch Okonomisierung und Politisierung.
(Vgl. ebd.)

Dabei ldsst sich das heutige Verhéltnis von Wissenschaft und Gesell-
schaft als Folge des Erfolgs der Wissenschaft mit ambivalenten Auswir-
kungen kennzeichnen. Die Universitdten als wesentliche Saulen des Wis-
senschaftssystems werden ,,gleichzeitig zum NutznieBBer und Opfer ihrer
zentraleren Rolle in der Gesellschaft™ (Reichert 2013: 78). Zu beobachten
ist eine parallele Belagerung der Hochschulen durch die Gesellschaft und
der Gesellschaft durch die Hochschulen (Frank/Meyer 2007: 290).
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Zu der Frage, wie die Wissenschaft auf die Forderung nach gesell-
schaftlichen Relevanzen reagieren konne, gibt es gegenldufige Positio-
nen. Peter Weingart (2008: 23f.) bekundet, dass eine inhaltliche Antwort
auf die Frage, welche Wissenschaft gesellschaftlich relevant ist, gar nicht
gegeben werden konne: Dazu gebe es zu viele mogliche Antworten, und
die Wissenschaft ihrerseits schaffe stindig neue Relevanzen. ,,Keine Ant-
wort wiirde sozial und zeitlich stabil sein kdnnen.*

Immerhin moglich ist aber eine gleichsam permissive Antwort: Da die
Wissenschafts- und Technologieentwicklung eines Landes als Motor der
Innovationskraft gelte und da Innovation mit gesellschaftlichem Wohl-
stand identifiziert werde, konne man jedenfalls der Forschung, die inno-
vativ ist, auch schlicht unterstellen, gesellschaftlich relevant zu sein
(ebd.: 23). Hinsichtlich der institutionellen Struktur und der Verfahren sei
jedoch nicht angebbar, wie Relevanz etwa in Gestalt von Innovativitét ge-
wihrleistet werden konne. Denn es sei nicht bekannt, wie Innovation her-
gestellt werden kann. Die Schlussfolgerung lautet:

,In derartigen Situationen der Unsicherheit empfiehlt es sich, nach dem soge-

nannten ,precautionary principle‘ zu verfahren: Vielfalt der Forschung erhal-

ten und dafiir giinstige Rahmenbedingungen schaffen. Das heifit: die Gesell-

schaft offen fiir Verdnderungen halten und die Wissenschaft in ihrer Vielfalt

fordern. Zugegeben: keine sehr originelle Antwort.“ (Ebd.)
Alternativ lieBe sich nach den gesellschaftlichen Funktionen von Wissen-
schaft und akademischer Bildung, also von Hochschulen, fragen. Das
Hochschulsystem bildet ebenso den Adapter zwischen Bildungs- und
Wissenschaftssystem, wie es wesentlich zur Kopplung von kultureller
und 6konomischer Reproduktion der Gesellschaft beitrdgt. Mithin ist die
Integration von vier Funktionen zu bewerkstelligen: gesellschaftlich un-
terstiitzte individuelle Selbsterméchtigung (Bildung), wissensgeleitete Er-
zeugung von Erklarungen und Deutungen (Wissenschaft), sinngebundene
Orientierung (Kultur) sowie ressourcengebundene Bediirfnisbefriedigung
(Okonomie).

Dabei ist es durchaus so, dass sich die Wissenschaft fortwahrend auch
Zumutungen erwehren muss, die Nutzensimperative transportieren, wel-
che — ergibe sie sich ihnen — ihre spezifische Leistungsfahigkeit unter-
graben wiirden. Die Okonomisierung ist hier die bekannteste Zumutung
(soweit mit dem Begriff nicht lediglich das Ansinnen denunziert wird, 6f-
fentliche Mittel angemessen und nachvollziehbar zu verausgaben). Politi-
sierung, d.h. die Erwartung, politische Absichten in der Organisation des
Forschungsprozesses und bei der Formulierung der Forschungsergebnisse
zu beriicksichtigen, ist eine andere Zumutung. Die Kritiken daran bezie-
hen sich immer auf eine Funktionalisierung der Wissenschaft fiir au3er-
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wissenschaftliche Zwecke, indem von Wissenschaftlern verlangt werde,
sich nicht allein von der wissenschaftlichen Rationalitdt leiten zu lassen,
sondern sich auch (oder ausschlieBlich) 6konomisch oder politisch ratio-
nal zu verhalten.

Die Frage, die hier letztlich steht, ist: Wie kdnnen Wissenschaft und
Hochschulbildung gesellschaftlich niitzlich sein, ohne illegitim funktio-
nalisiert zu werden oder sich opportunistisch zu verstricken? Wissen-
schaft und aulerwissenschaftliche Praxen folgen nicht nur unterschiedli-
chen Operationslogiken. Sie unterscheiden sich auch institutionell hin-
sichtlich ihrer Struktur- und Arbeitsbedingungen, Arbeits- und Hand-
lungsweisen sowie den Wissensbestinden. Diese Grenzziehung kann
nicht — oder nur destruktiv, d.h. unter Verlust von Leistungsfahigkeit —
beseitigt werden. Zugleich entkommt die Wissenschaft ihrer Bindung an
die gesellschaftliche Umwelt nur schwer, und wenn sie es dennoch ver-
sucht, mandvriert sie sich leicht in die Irrelevanz. Um diese Polaritét be-
grifflich zu fassen, lassen sich mit Dietmar Braun (1997) zuspitzend Qua-
litdts- und Relevanzorientierung einander gegeniiberstellen.

1.2. Qualitétsorientierung vs. Relevanzorientierung

Seit der Hochschulexpansion der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts be-
steht ein pragender Dauerkonflikt. Dieser bezieht sich auf die unter-
schiedlichen Modi der Wissensproduktion: Das Verhiltnis von freier
Grundlagenforschung einerseits und anwendungsorientierter Forschung
andererseits durchzieht zahlreiche Konflikt- und Konkurrenzanordnungen
in der Wissenschaftspolitik. Im Kern geht es dabei immer um eine Frage:
In welcher Weise und in welchem Umfang soll das Bediirfnis bedient
werden, die 6ffentlichen Mittel mit dem Nachweis eines return on invest-
ment zu verkniipfen? Beziehungsweise umgekehrt: Wie stark muss Wis-
senschaft vor einer Funktionalisierung fiir aulerwissenschaftliche Anlie-
gen geschiitzt werden, um wissenschaftlich erfolgreich sein zu kénnen?

Insbesondere in der Offentlichkeit und der Politik besteht die Erwar-
tung, dass die Forschung einen unmittelbaren und konkreten Nutzen ab-
werfen soll. Es besteht die Vorstellung, eine Konzentration der Forder-
mittel auf bereits vorhandene Forschungsstirken, vor allem solche mit
Transferpotenzial, wiirde einen greifbareren Nutzen abwerfen als die
nachfrageorientierte Forderung nach dem traditionell geltenden respon-
sive mode.

Das Modell der sog. Forschungskette formuliert dies idealisierend: Es
zeichnet ein Kontinuum von der zweckfreien Grundlagenforschung iiber
die anwendungsorientierte Forschung bis hin zur unmittelbar an ein prak-
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tisches (auBerwissenschaftliches) Problem gebundenen Entwicklung und
Beratung. Eine Forschungsstufe baue auf der anderen auf und transfor-
miere das zundchst zweckungebundene Wissen fortschreitend in zweck-
gebundenes. Diese ,Forschungskette® informiert aber zumindest auch
iiber den Umstand, dass der Innovationsentwicklung und Beratung iiber
kurz oder lang der kreative Atem ausginge, wenn die permanenten Im-
pulse der Grundlagen- oder Vorlaufforschung versiegten.

Zugespitzt lassen sich die innewohnenden Spannungen als Konkur-
renz von Relevanzorientierung (vertreten von Politik, Wirtschaft und Of-
fentlichkeit) und Qualitétsorientierung (vertreten von der Wissenschaft)
fassen (Braun 1997: 314): ,.Der Konflikt zwischen Wissenschaft und Po-
litik besteht im wesentlichen aus den Versuchen der Wissenschaftsvertre-
ter, das Selektivitdtskriterium auf die Qualitit der Wissenschaft einzu-
schrinken, wihrend die politischen Akteure versuchen, die Mittel in ers-
ter Linie nach Problemgesichtspunkten zu vergeben.* (Ebd.: 386)

Zugleich aber reden weder die Vertreter der einen Seite der prakti-
schen Irrelevanz das Wort, noch sind die Vertreter der anderen Seite
prinzipiell desinteressiert an wissenschaftlicher Qualitdt. Auch ist weder
die Relevanz- noch die Qualitétsorientierung fiir sich genommen unbe-
rechtigt. Vielmehr handelt es sich bei ihrer Konkurrenz um einen ,,gesell-
schaftlich funktionalen Antagonismus“ (Schimank 2006: 203): Ein Opti-
mum koénne dann entstehen, wenn sich beide Seiten in Schach halten und
sowohl Qualitdts- als auch Relevanzorientierung zum Zuge kommen
(Braun 1997: 390).

Das Relevanzprogramm versucht, das Wissenschaftssystem zum Bei-
spiel an das Innovationssystem zu koppeln, indem die wissenschaftliche
Wissensproduktion fiir auBerwissenschaftliche Anwendungen instrumen-
talisiert wird. Dazu sollen strukturelle Kopplungen zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft, in einem weiteren Innovationsverstindnis auch
zwischen Wissenschaft und weiteren gesellschaftlichen Subsystemen wie
Politik oder Bildungswesen hergestellt werden. Die Innovation hat hier-
bei einen betrichtlichen Vorzug gegeniiber der Forschung: Sie ist auBer-
wissenschaftlich vergleichsweise gut kommunizierbar (nicht zuletzt, weil
sie oftmals ein aulerwissenschaftliches Phdnomen darstellt), und ihr Nut-
zen erschlieBt sich dem Laienpublikum héufig unmittelbar.

Konkret heiBt das: Uber ein Innovationsprojekt ldsst sich ein Vertrag
abschliefen, der Erfolg wenn auch nicht garantiert, so doch zumindest
Erfolgssicherheit suggeriert. Forschung dagegen ist extrem erfolgsunsi-
cher und zielungenau, woraus sich ihre notwendige ,.cklatante Ineffizi-
enz" ergibt: Wissenschaft entwickelt sich in Gestalt ,,verschwenderischer
Produktion von Forschungsergebnissen™ (Schimank 2007: 236). Ein
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Grofiteil davon hat vor allem zum Ergebnis, dass Ergebnisse an anderer
Stelle zu suchen sind, insofern Forschungshypothesen nicht bestitigt wer-
den konnten. Anders indes geht es nicht.

Zugleich kennen moderne Gesellschaften keinen quantitativen Sétti-
gungsgrad fiir Forschungsergebnisse, denn sie verfligen iiber immer noch
steigerungsfahige Absorptionskapazitidten fiir Forschungsaktivititen
und -resultate. Deshalb ist niemals genau definierbar, was Untergrenzen,
Optimum oder Obergrenzen des Umfangs der (6ffentlich unterhaltenen)
Forschung sind. Ndhern kann man sich dem allenfalls iiber Vergleiche
mit anderen Léndern. Da funktional notwendige Grenzwerte fehlen, ist
die Selbstausstattung einer Gesellschaft mit Forschung Gegenstand von
fortwahrenden Aushandlungsprozessen.

,Notwendige eklatante Ineffizienz* stellt zudem einen Aspekt dar, der
auBlerhalb der Wissenschaft hochst schwierig zu kommunizieren ist. For-
schungsressourcen bereitzustellen stellt sich den politischen Akteuren vor
diesem Hintergrund vor allem als Unsicherheitsfinanzierung dar. Er-
schwerend wirkt dabei, dass die Ergebnisse von Forschung nur ver-
gleichsweise langfristig zustande kommen. Deren formal misslichste Ei-
genschaft ist, dass sie {iblicherweise die zeitlichen Horizonte politischer
Planungsperioden iiberschreiten. All das macht es in der allgemeinen Po-
litikfeldkonkurrenz zu einer anspruchsvollen Aufgabe, wissenschaftsbe-
zogene Finanzierungsanliegen durchzusetzen.

1.3. Steuerungsbemiihungen

Hochschulsteuerung lésst sich als Spezialfall der politischen Steuerung
begeifen, d.h. auch sie umfasst Versuche, gesellschaftliche Selbstregulie-
rung zu irritieren und zu korrigieren. Dies ist anspruchsvoll, da es einiges
an Wissen voraussetzt:
»Wenn wir wissen, was der Fall ist, wenn wir iiberdies wissen, nach welcher
Regel, was der Fall ist, sich &ndert, wenn wir schlieBlich wissen, wie sich,
was der Fall ist, durch Wirkungen unseres Handelns dndert, so sind wir auch,
wenn wir wissen, was wir wollen, in der Lage zu sagen, was wir tun miissen,
damit wir kdnnen, was wir wollen. Beschreibungen und Theorien sind so in
Handlungsregeln transformierbar.* (Liibbe 1994: 255f.)
In der Hochschulpolitik finden sich die hohen Hiirden fiir erfolgreiches
Steuern hiufig nicht angemessen reflektiert, was wiederum Skeptiker be-
starkt. So ist die Betrachtung der Erfolgsaussichten von Interventionen in
Hochschulentwicklung durch eine verfestigte Entgegensetzung von Steu-
erungsoptimismus und Steuerungspessimismus gekennzeichnet. Steu-
erungsoptimisten gehen von klaren Zusammenhangen zwischen Interven-
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tion und Wirkung aus. Sie finden sich vor allem in der Politik und bei
Anhéngern des Hochschulmanagements. Steuerungspessimisten sehen im
Versuch, Hochschulen steuern zu wollen, eine hypertrophe Anmafung,
da dies nicht funktionieren konne: Dem stiinden die Eigenlogik der Wis-
senschaft und die daraus folgenden organisationalen Eigenheiten der
Hochschulen entgegen.

Jenseits dieser Frontstellung ldsst sich aber immerhin davon ausge-
hen, dass (a) Politik ein Steuerungssystem ist, (b) politische Steuerung
normative Anliegen aufnimmt bzw. solche formuliert sowie (c) eine Situ-
ation schwer vorstellbar ist, in der keine politische Steuerung bzw. Steue-
rungsversuche stattfinden. Auf dieser Basis lassen sich einige Minimal-
punkte zusammenfassen, die zu einem angemessenen Verstindnis (hoch-
schul)politischer Steuerung fithren:

Politische Steuerung versucht, durch Interventionen von einem gege-
benem Zustand A zu einem erwiinschten Zustand A‘ zu gelangen. Politi-
sche Akteure wenden dabei unterschiedliche Steuerungsstrategien an, von
Gesamtplanung iiber gesetzliche Regulierung, Anreizsetzung, Auf-Sicht-
Steuerung oder Muddling-Through bis hin zur Steuerungssimulation
durch Ex-post-Rationalisierungen eingetretener sozialer Zustinde als in-
tendierter.

Eines gibt es dabei in keinem Falle: Monokausalititen. Steuerung ge-
neriert grundsétzlich irgendwelche Effekte — zielerreichende, teilweise
zielerreichende, zielverfehlende, zielwidrige. Zwar sind zielerreichende
Steuerungseffekte in sozialen Zusammenhéingen nicht prinzipiell ausge-
schlossen, hingen aber von zusitzlichen Faktoren ab, die aullerhalb des
von den Steuerungsakteuren jeweils wahrgenommenen oder erreichbaren
Realitatsausschnittes liegen. Die Ursache dessen ist, dass Entscheidungs-
beteiligte immer auf Basis diffuser Informationslagen zu prizisen Ent-
scheidungen kommen sollen.

Die Qualitdt politischer Steuerung basiert auf mehr oder weniger
sachangemessener Informationsverarbeitung. Dazu gehort insbesondere
die Aufnahmefdhigkeit fiir steuerungsprozessintegrierte Feedbacks und
daraus resultierende Anpassungen bis hin zu Suspendierungen von Steue-
rungsmafinahmen. Die mehr oder minder sachangemessene Informations-
verarbeitung im politischen System ist unter anderem ein Resultat dessen,
wie weit die politischen Akteure absorptionsfihig fiir solches Wissen
sind, das hohere Gewissheitsgrade als Alltagstheorien aufweist — also: fiir
wissenschaftliches Wissen.

Die hohere Gewissheit wissenschaftlichen Wissens ergibt sich daraus,
dass langfristige Trends, vergleichbare Fille, relevante Kontexte, prog-
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nostische Wahrscheinlichkeiten, typische Fehler, nichtintendierte Hand-
lungsfolgen, alternative Optionen und die spezifische Hochschulkultur in
die Analyse einbezogen werden — wofiir den Praktikern typischerweise
die Zeitressourcen fehlen. Auch dieses wissenschaftliche Wissen kann
keine ,absolute’ Gewissheit beanspruchen. Daher konnen Wissenschaft-
ler.innen zwar keine sicheren Erfolgsrezepte formulieren, allerdings
Wahrscheinlichkeiten.

Mit der Governance-Perspektive steht ein Analyseinstrumentarium bereit,
das der traditionellen Steuerungsbetrachtung im Sinne punktgenauen Ein-
griffshandelns iiberlegen ist. Sie legt ein akzeptierendes Nebeneinander
der unterschiedlichen Regelungsmodi zugrunde: hierarchische und koo-
perative, befehlsformige und vertragliche, wettbewerbliche und verhand-
lungsorientierte. Sie vermag mit der Vielfalt der beteiligten Akteure auch
Interessengegensétze oder -unterschiede einzubeziehen, so dass Wider-
stinde kein Uberraschungspotenzial mehr bergen. Sie pflegt eine Mehr-
Ebenen-Betrachtung, d.h. beriicksichtigt den Umstand, dass politische
Entscheidungsprozesse fast immer auf mehr als einer oder zwei Ebenen
ablaufen: auf Makro-, Meso- und Mikroebene.

Damit setzen sich Betrachtungen in der Governance-Perspektive von
einem traditionellen Verstéindnis der Beziehungen des Staates zu nachge-
ordneten Akteuren ab: Diese Beziehungen werden nicht als mechanisch
wirkendes direktionales Interventionsverhéltnis zwischen Steuerungssub-
jekt und Steuerungsobjekten gefasst. Die Planungsresistenz sozialer, also
nichtlinearer Prozesse wie auch Interessenkonflikte — haufig durch die je-
weilige Berechtigung der im Widerstreit stehenden Interessen gekenn-
zeichnet — werden in einer solchen Perspektive besser begreifbar als unter
Zugrundelegung eines traditionellen Steuerungsmodells mit seinen Steue-
rungsfiktionen.

In der Sache erledigt sich damit der Gegensatz von Steuerungsopti-
mismus und -pessimismus, weil sich ein halbwegs ambitionierter Steue-
rungsbegriff durch jede Menge Zusatzbedingungen mehr oder weniger
auflost. Der Feststellung, dass man zumindest irgendwo in der Néhe der
Zielscheibe Treffer landen — Effekte erzeugen — und auf Besserung hof-
fen kann, werden wohl beide Seiten zustimmen. Heilsam relativiert wird
auch die Annahme, dass Steuerungsprobleme durch wissenschaftliches
Wissen zwingend besser gelost werden konnen: Solches Wissen kann
auch dazu fithren, von entsprechenden Versuchen abzusehen. Steue-
rung(sambitionen) konnen also nicht nur am Wissensmangel, sondern
auch am Wissen scheitern.
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Es wird in der Governance-Perspektive deutlich, dass sich Hochschu-
len sowohl fop down als auch bottom up konstituieren. Da die jiingeren
Hochschulreformen eine Vervielféltigung der Governance-Mechanismen
erzeugt haben, setzt sich das Hochschulgovernance-Regime heute zusam-
men aus staatlicher Regulierung, akademischer Selbstorganisation, ziel-
bezogenen Aulleninterventionen durch externe Stakeholder, hierarchisch-
administrativer Selbststeuerung und Wettbewerb (Bogumil et al. 2013:
24). Mit diesen wiederum werden nicht allein die Grenze zwischen Innen
und Auflen der Hochschulen bewirtschaftet, sondern auch die — zahlrei-
chen — Binnengrenzen.

2. Binnengrenzen

Hochschulen konstituieren sich durch die spezifische Verkniipfung von
permanenten, schwer auflosbaren Spannungsverhéltnissen: Theorie und
Praxis, Forschung und Lehre, Autonomie und staatliche Aufsicht, akade-
mische Freiheit und gesellschaftliche Verantwortung, Subjektivitdt und
Objektivitdt, Naturwissenschaften und Geisteswissenschaften, Grundla-
gen- und Anwendungsforschung, Spezialistentum und Generalistentum,
Bildung und Ausbildung, Tradition und Innovation, Disziplinaritit und
Interdisziplinaritét, kanonisches Wissen und die Fluiditdt der Forschungs-
fronten, Gewissheit und Ungewissheit.

Diese Spannungen werden im Alltag der Hochschule fortwihrend be-
wiltigt — mal besser, mal schlechter gelingend — und auf diese Weise re-
produziert. Die spezifische Qualitdt der Institution resultiert nicht aus
dem Bezug auf eine Seite des jeweiligen Spannungsverhiltnisses — etwa
Grundlagenforschung, Tradition oder Disziplinaritdt —, sondern aus dem
Prozessieren und Austarieren der Spannungsverhéltnisse zwischen den je-
weiligen Polen. Dabei sind Paradoxien zu entfalten: zum Beispiel die Pa-
radoxie jeder Erziehung, die Zoglinge zu befahigen, sich ihrer Freiheit zu
bedienen, sie genau dazu aber dem Zwange der Erziehung zu unterwerfen
(Kant 1964 [1803]: 711), reformuliert zur Spannung zwischen Bildung
als Personlichkeitsentwicklung und Leistungsbewertung als Standardisie-
rungsmechanismus, die von den Lehrpersonen verséhnt werden muss
(vgl. Luhmann 2002: 72-76); oder die Paradoxie, in der Einheit von For-
schung und Lehre die auf das Unwissen fixierte Wissenschaft — die For-
schung — mit der das Unwissen tunlichst umschiffenden Wissenschaft —
der Lehre — produktiv zusammenfiihren zu wollen (Baecker 1999: 64f.).

Die Stirke der Hochschule besteht nicht darin, solche Paradoxien zu
vermeiden, sondern sie bewusst zu entfalten, um ihre Studierenden ange-
messen auf die Bewéltigung von Normenkonflikten vorzubereiten. Daher
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gehen auch Hochschulreformversuche fehl, die, statt die Spannungen zu
pflegen, darauf zielen, einzelnen Polen — etwa der Lehre gegeniiber der
Forschung oder dem Praxis- gegeniiber dem Theoriebezug — Dominanz
zu verschaffen. Die Spannungen bilden sich in den widerspruchsvollen
Prozeduren der Hochschule selbst ab. Sie

e bildet und qualifiziert, betreibt also sowohl Personlichkeitsentwick-
lung als auch Ausbildung;

e forscht und innoviert, widmet sich also sowohl der Aufkldrung von
Griinden als auch dem, was man mit diesem Wissen praktisch anfan-
gen kann;

e weist Praxisrelevanzen ab, indem sie die Autonomie der Theorie ver-
ficht, und theoretisiert zugleich die Praxis — sie irritiert und orientiert;

o verteidigt Fachergrenzen und iiberschreitet sie qua Hyperspezialisie-
rung und Hyperinterdisziplinarisierung;

o relativiert Gewissheiten und bekriftigt sie, indem sie dem eigenen
Wissen den hochsten Grad an Erkenntniskraft zuschreibt, was aber
genau deshalb, weil dieses Wissen sich an der Forschungsfront be-
wegt, auch mit der hochsten Wahrscheinlichkeit an Korrekturbedarf
verbunden ist;

e steigert Gewissheiten um den Preis, zugleich die Zahl der Ungewiss-
heiten zu vervielfaltigen.

Derartige Multifunktionseinrichtungen ziehen unablédssig Grenzen — um
gegebene Entgrenzungen, die ohnehin schon zu verarbeiten sind, in ei-
nem Status halbwegs erfolgreicher Spannungsbewiltigung halten zu kon-
nen. Die Grenzziehungen erfolgen iiber Instituts- und Fakultétsbildungen,
formale zertifikatsgebundene Zugénge, Habitus und Fachkulturen, Prii-
fungen und Symbolverwaltung, Rollendefinitionen, Hierarchie und Pres-
tigezuteilung.

3. Zur Bewirtschaftung der Grenzen

Die Binnen- und Auflengrenzen der Hochschule und ihre Bewirtschaf-
tung sind Gegenstand der nachfolgenden Beitrége.

Als ein zentraler Ansatzpunkt zur Bearbeitung der AuBlengrenze gilt
die Gestaltung und Vermittlung einer Hochschulidentitéit im Dienste der
Legitimationssicherung. Identitititen entstehen zumeist durch Rekurs auf
die eigene Vergangenheit oder den Vergleich mit anderen. Ein Blick auf
die frilhere und gegenwirtige Begeisterung fiir die Ausrichtung von
Hochschuljubiléden zeigt, dass insbesondere der Rekurs auf Vergangen-
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heit als attraktive Option zur organisationellen Identititsgestaltung er-
scheint. Diese Chance zur Darstellung der Hochschule als Ganzes verbin-
det — wie Markus Driiding zeigt — soziale, 6konomische und politische
Motive: Sie wirken beziiglich der eigenen Hochschulmitglieder sozial in-
tegrativ und sichern vor allem externe politische und 6konomische Res-
sourcen, von den Hochschulen dauerhaft abhéngig sind.

Wihrend der Rekurs auf die eigene Vergangenheit den Hochschulen
oftmals Spielrdume in der Konstruktion ihrer Identitét er6ffnet, sind diese
beim Vergleich mit dhnlichen Einrichtungen deutlich eingeschréinkt. Ent-
sprechend werden Vergleiche zumeist von externen Akteuren vorgenom-
men, deren Bewertungen héufig als schwer abweisbare Identitétszu-
schreibungen erlebt werden. Als ein wesentliches Instrument haben sich
dabei in den letzten Jahren Rankings erwiesen. Hier vermessen externe
Akteure anhand verschieden gewichteter quantitativer Kennziffern die
Leistungsfahigkeit von Hochschulen und bringen diese in eine Rangliste.
Hochschulen verhalten sich freilich gegeniiber diesen Versuchen, mittels
empirischer Daten transparente Leistungsvergleiche zu erzeugen und da-
mit gleichzeitig ihre AuBenwahrnehmung entscheidend mitzuprégen, kei-
neswegs passiv. Vielmehr streben sie oftmals eine Optimierung jener
Sachverhalte an, die relevant fiir die Rankingplatzierung sind. Entspre-
chend sind Rankings keine neutrale Beschreibung der sozialen Welt, son-
dern fungieren auch als Steuerungsinstrumente. Mit welchen Strategien
Hochschulen den Rankings begegnen und inwieweit sie nicht nur auf der
Schauseite ihrer Organisation, sondern in der Aktivitdtsstruktur Modifi-
kationen vornehmen, untersucht Alfred Ruppert.

Doch nicht allein eine grundlegend positive Auflenwahrnehmung —
sei sie nun geprigt durch einen selbstgewihlten Geschichtsbezug oder
aufgendtigte Leistungsvermessung — bedarf strategischer Anstengungen
der Hochschulen. Strategisch abgesichert werden muss auch die Rekrutie-
rung einer hinreichend groflen Studierendenzahl. Konnten Hochschulen
frither zumeist eine hinreichende Nachfrage nach Studienplitzen voraus-
setzen und entsprechend ignorieren, so fiihren heute eigene Qualitdtsan-
spriiche, demografischer Wandel und die zunechmend Heterogenitit der
Studieninteressierten zu steigender Konkurrenz um Schulabsolvent.innen
und zwingen zu einer aktiven Kontextgestaltung, genauer: zur strategi-
schen Bearbeitung der Schnittstelle von Schule und Hochschule. Diese
reicht gegenwirtig — so zeigt die Analyse von Cornelia Driesen — auf
Seiten der Hochschulleitugen von expliziten {iber implizite bis hin zu in-
tegrierten Strategien.

Wihrend sich die Optimierung der AufBlendarstellung, der Umgang
mit Rankings und die Rekrutierung von Studierenden relativ klar der Or-
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ganisation Hochschule, genauer ihren Auflengrenzen zuordnen lassen, gilt
dies nur bedingt fiir den Bereich der Forschung. Im Gegensatz zur Lehre
und Verwaltung féllt die Teilhabe der Organisation an Forschung deut-
lich indirekter aus (Stichweh 2005: 124f)). Zentraler Bezugspunkt ist
stattdessen die jeweils relevante wissenschaftliche Gemeinschaft, deren
Normen das professionelle Selbstverstindnis und die Orientierungen der
Wissenschaftler pragen. Innerhalb der Hochschulen wird dieses Span-
nungsverhiltnis von Organisation und Profession in vielfacher Hinsicht
sichtbar, etwa im Kontext des altersbedingten Ausscheidens der Pro-
fessorinnen aus dem Hochschuldienst. Aus der Sicht der Organisation
wird durch die regelhafte Neubesetzung der Stellen einerseits der Lehrbe-
trieb, andererseits die Innovativitit der Wissenschaft sichergestellt, indem
ein Blockieren der nachfolgenden Generation vermieden wird. Mit der
Statuspassage des Renteneintritts erloschen jedoch auf Seiten der Ruhe-
standler nicht die Kompetenzen fiir gelingende Lehrveranstaltungen oder
fiir ertragreiche Forschung, noch beendet sie deren Beteiligung am Wis-
senschaftsbetrieb — im Gegenteil: Abhédngig von der jeweiligen Fachkul-
tur finden diese zum Teil erstmals hinreichend zeitliche Ressourcen, um
fiir den Wissenschaftsbetrieb notwendige Aktivititen zu entfalten, wie
etwa die Betreuung von Editionen oder das Verfassen von Gutachten. Ju-
lia Reuter und Oliver Berli rekonstruieren auf individueller Ebene, wie
Professoren mit der Verdnderung ihres organisationellen Status bei
gleichzeitiger Kontinutitit der Professionszugehorigkeit umgehen und
fragen, wie es Hochschulen gelingen kann, iiber die bisher eng gesetzten
beamtenrechtlichen Grenzen hinaus die Ruhesténdler in den Hochschul-
alltag einzubinden.

Der Charakter der Hochschulen als professionelle Organisationen im-
pliziert einen spannungsreichen Antagonismus zwischen Wissenschaft
und Verwaltung. Die kategorische Trennung beider Sphéren ist im Kon-
text der jlingeren Reformbemiihungen — Stirkung der hierarchischen
Selbststeuerung der Hochschulen und Modernisierung der Verwaltung —
unter Druck geraten. Uberbriickt werden soll sie durch die sog. Hoch-
schulprofessionellen. Diese ermdglichen, so die Erwartung, durch die
Verkniipfung von Sensibilitét fiir wissenschaftliche Prozesse und fundier-
ter Kenntnis von Origanisationsprozessen ein funktionierendes Hoch-
schulmanagement, das statt auf Regelvollzug auf Zielerreichung orien-
tiert ist. Eine Bestandsaufnahme dieses angestrebten Miteinanders von
Wissenschaft, Verwaltung und Wissenschaftsmanagement, das als Vo-
raussetzung fiir ein Gelingen der strategischen Selbststeuerung der Hoch-
schulen gilt, steht im Zentrum der Untersuchung von Ulf Banscherus.
Deutlich erkennbar wird dabei, dass die Managementorientierung kei-
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neswegs ein Monopol der Hochschulprofessionellen ist. Vielmehr hat ein
Wandel der Anforderungsprofile in Wissenschaft und Verwaltung die
strikte Grenzziehung zwischen beiden Bereichen durchlédssiger werden
lassen: Wissenschaftler.innen weisen — dank Projektakquise und For-
schungsprogrammen — zunehmend administrative Kompetenzen auf,
wihrend professionalisierte Verwaltungsangehorige ihre Arbeit verstarkt
als die Wissenschaft unterstiitzende Dienstleistung verstehen und dafiir
auf ein grundlegendes Verstindnis fiir wissenschaftliche Arbeitsprozesse
zuriickgreifen konnen.

Ebenfalls in den Kontext spezifischer Herausforderungen einer pro-
fessionellen Organisation gehort die etablierte und scheinbar reformresis-
tente Praxis der informalen Stellenvergabe in der Wissenschaft. Diese be-
schreibt Felix Maximilian Bathon system- und netzwerktheoretisch infor-
miert als brauchbare Illegalitit zur Bearbeitung von Normenkonflikten,
die durch eine Wissenschaft im Gehduse einer Organisation entsteht. Da-
bei verkniipfen sich in Netzwerken professionsgestiitzte Freiheitschancen
(= Willkiir) und Funktionalitdten: Wiahrend sich seitens des Einstellenden
geringere Einarbeitungszeiten und hohe Erwartungssicherheit hinsichtlich
des Bewerbers mit der Chance verbindenen, eigene Forschungsprogram-
me zu sozialisieren, erhilt der Bewerber in einem Umfeld, das keine hin-
reichende Differenzierung von Konkurrenten und Tauschpartnern kennt
und innerhalb der Organisation Hochschule nicht mittels Aufstiegsoptio-
nen motivieren kann, eine gewisse Erwartungssicherheit hinsichtlich der
beruflichen Zukunft.

Gegeniiber den Herausforderungen, die im Kontext der Forschung
entstehen, besteht im Bereich der Lehre ein entscheidender Vorteil: Be-
stimmte Erziehungs- und Ausbildungsangebote, die Curricula und die zu-
gehorige personelle und materielle Infrastruktur sind Angebote der Hoch-
schulen und ihrer Subeinheiten, sie kdnnen entsprechend weit eher durch
die Organisation Hochschule gestaltet werden (Stichweh 2005: 124). Be-
stehen hier auch keine unmittelbaren Durchgriffsmoglichkeiten, so kon-
nen Hochschulen dennoch in der Lehre leichter als in der Forschung auf
gesellschaftliche Erwartungen reagieren oder Forderangebote aufgreifen.
Notig ist dafiir nicht selten die Verschiebung oder Auflsung etablierter
Grenzziehungen. Solche Herausforderungen fiir die Lehrgestaltung stel-
len etwa die Digitalisierung oder die Einforderung von Kompetenzver-
mittlung im Umgang mit Diversity bzw. Heterogenitit dar. Gerade letzte-
res wirft eine Reihe von Fragen auf: Zunédchst gilt es — und dies unter-
nimmt der Beitrag von Manuel Pietzonka — praxisnahe Modelle zur Mes-
sung und Vermittlung von Kompetenzen im Umgang mit sozialer Vielfalt
an Hochschulen zu entwickeln.
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Weiterhin gilt es, die organisationellen und individuellen Folgewir-
kungen von Versuchen, Diversity-affine Kontexte zu schaffen, néher zu
beleuchten. Einen solchen Versuch stellt die Internationalisierung at ho-
me dar. Hier soll das gemeinsame Studieren von in- und ausldndischen
Studierenden an deutschen Hochschulen eine Cultural Diversity erzeu-
gen, die es inldndischen Studierenden, die nicht im Ausland studieren
wollen oder konnen, ermdglicht, sich mit internationalen und interkultu-
rellen Fragestellungen auseinanderzusetzen. Gegeniiber der oftmals frag-
losen Wertschédtzung von Internationalisierung weisen Christian Decker,
Anna Mucha und Michael Gille auf die Gefahr hin, dass diese implizite
Instrumentalisierung ausldndischer Studierender blind fiir deren Schwie-
rigkeiten bleibt, die aus ihrer bildungsbiografischen Heterogenitit resul-
tieren und ihnen das Studium erschwert oder gar verunmdglicht. Not-
wendig ist daher ein Diversity Management, dass eine angemessenene
Vorbereitung sowohl der ausldndischen Studierenden als auch der rele-
vanten Akteur.innen vor Ort — Koordinierende, Lehrpersonen und heimi-
sche Studierende — ermdglicht.

Derartige neue Aufgabenbereiche konnen entweder bestehenden Ein-
richtungen an den Hochschulen zugewiesen werden oder sie regen die
Schaffung entsprechender Bereiche an. Entgegen der Vermutung, dass
die Institutionalisierung dieser Bereiche in Organisationen weitgehend
durch externe Zwinge ausgeldst wird — etwa die Wertschitzung von In-
ternationalisierung an deutschen Hochschulen die isomorphe Einrichtung
von entsprechenden Biiros bewirkt —, macht der Beitrag von Katrin Gir-
gensohn entlang des Begriffes der Institutionalisierungsarbeit auf umge-
kehrte Entwicklungslinien aufmerksam. Am Fallbeispiel von Schreibzen-
tren, die auf studentische Schwierigkeiten mit der akademischen Textar-
beit reagieren, kann gezeigt werden, wie es hochschulinternen Akteuren
gelingt, derartige Angebote dauerhaft mit Legitimation und Stabilitét in-
nerhalb der Organisation zu versorgen, sie so zu institutionalisieren und
ihr hochschulinternes Uberleben zwischen den etablierten Bereichen von
Forschung, Lehre und Verwaltung abzusichern.

Eine zentrale gesellschaftliche Entwicklung, die Forschung, Lehre
und Verwaltung herausfordert, ist die Digitalisierung. Die dadurch ausge-
l6sten Verdnderungen der Lernprozesse zeitigen — wie Olaf Eigenbrodt
zeigt — Wechselwirkungen mit den physischen Rdumen, insbesondere auf
dem Campus. Herausgefordert wird damit eine Campusplanung, die im-
mer noch wesentlich von den klassischen Rdumen des formellen und in-
formellen Lernens ausgeht und durch neue Ansitze jenseits von traditio-
nellen Horsédlen, Seminarrdumen, Laboratorien und Bibliotheken ergénzt
werden muss. Gerade fiir die Bibliotheken ist die digitalisierungsindu-

20 die hochschule 1-2/2018



zierte Grenzverschiebung zentral, miissen sie doch vor dem Hintergund
sinkender Nutzungszahlen der analogen Bibliotheksressourcen ihren zu-
kiinftigen Ort als nicht-formaler Lernraum neu bestimmen.

Die wissenschaftliche Reflexion der Hochschulentwicklung, ihres
Umgangs mit externen und internen Grenzen sowie ihr bestdndiges Aus-
tatrieren unhintergehbarer Spannungen findet im Forschungsfeld der
Hochschulforschung statt. Deren Fragestellungen kdnnen multi-/interdis-
ziplindr oder durch spezifische disziplindre Sichtweisen bearbeitet wer-
den. Das Forschungsfeld speist sich mithin durch die Verbindung von
Methoden, Theorien, Erkenntnissen und Wissen aus verschiedenen Dis-
ziplinen und lebt von der Ergénzung und Verbindung der disziplindren
Zuginge. Wihrend disziplindre Zugénge eine genauere Fokussierung auf
spezifische Aspekte ermdglichen, bietet die Verbindung mehrerer Dis-
ziplinen den Vorteil, die Breite des Forschungsgegenstandes Hochschule
einzufangen. In der Hochschulforschung haben sich dabei bestimmte dis-
ziplindre Zuginge — etwa piddagogische oder soziologische — als domi-
nant erwiesen; eine gewisse Zuriickhaltung, die Potenziale uniiblicher
disziplindrer Zugénge zu erschlieBen, kann beobachtet werden. Um eine
solche Limitierung zu iiberwinden, wirbt Christian Nille fiir eine Zusam-
menarbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwissenschaft.
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Jubildumsfieber und Jubilaumitis?
Fragen zur Jubildumsbegeisterung deutscher Universitaten

Markus Driiding Das Jahr 2019 wird fiir die deutsche Uni-
versititslandschaft zu einem weiteren
Superjubilaumsjahr: Gleich drei grof3e
Universititen — Hamburg (100 Jahre),
Koln (100 Jahre) und Rostock (600 Jah-
re) — werden mit grofBangelegten Jubi-
laumsfeiern auf sich aufmerksam ma-
chen.! Die Vorbereitungen fiir diese ge-
planten Groflveranstaltungen haben bereits vor Jahren mit der FEin-
richtung von Stabsstellen, Vorlesungsreihen und Spendenkonten begon-
nen, und die Zeit bis zum Beginn des Jubildumsjahres wird — in Hamburg
sogar mit einer digitalen Uhr — heruntergezihlt.? Es sind mittlerweile je-
doch weniger diese umfangreichen Vorbereitungsaktivititen, die eine me-
diale Aufmerksamkeit erregen, sondern — wie das Beispiel Halle-Witten-
berg zeigt — eher Universitdten, die einen Jubildumsanlass teilweise un-
genutzt lassen (Skrzypczak 2017).3

Doch wie ist diese Jubildumseuphorie konkret zu erklaren? Sind die
Universititen, wie Kritiker in Bezug auf die allgemeine Konjunktur histo-
rischer Feste und Feiern konstatieren, auch von einem ,,Jubildumsfieber*
(Tsimbaev 2004) oder einer ,JJubildumitis* (Demantowsky 2014) — also
einer Krankheit — befallen? Gibt es dulere Griinde, die zur Inszenierung
eines Universititsjubildums fithren, oder existiert fiir die Universititen
selbst ein spezieller Anreiz fiir das Feiern der eigenen Geschichte (Liibbe
2006: 54)? Diesen Fragen soll im Folgenden, unter Riickgriff auf die ver-
gangene Jubildumspraxis deutscher Universititen, nachgegangen werden.

Minster

! vgl. 600 Jahre Universitit Rostock, https://www.uni-rostock.de/universitaet/uni-gestern-un
d-heute/jubilaeum-2019/; Das Jubildumsjahr 2019: 100 Jahre Universitdt zu Koln, https:/
www.portal.uni- koeln.de/unijubilacum.html (zuletzt aufgerufen am 12.12.2017)

2 vgl. Universititsjubildum, https://www.uni-hamburg.de/universitaetsjubilacum.html, (zu-

letzt aufgerufen am 12.12.2017); Stabsstelle Universititsjubildum stellt sich vor, https:/ww
w.uni-hamburg.de/newsletter/juli-2016/stabsstelle-universitaetsjubilaeum-stellt-sich-vor.ht
ml (zuletzt aufgerufen am 12.12.2017). Zu den weiteren Tendenzen im Hinblick auf die Ge-
staltung eines Universitétsjubildums vgl. Schmidt-Lauber (2018: 106-108).

3 zum Jubildumstrend der Universititen in den vergangenen Dekaden vgl. Hechler/Paster-
nack (2011)
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Der Beitrag gliedert sich in drei Abschnitte: Ausgehend von einer néhe-
ren Bestimmung akademischer Jubelfeiern geht es anschlieend um die
Funktionen dieser Phdanomene. Abschlielend sollen im Sinne eines Aus-
blicks Forschungsperspektiven aufgezeigt und diskutiert werden.

1. Universitatsjubilden - historische und definitorische
Anndherungen

Das Ausrichten eines Universititsjubildums erscheint fiir die deutschen
Universitdten derzeit als eine Selbstverstindlichkeit. Obwohl die Institu-
tion Universitit vor allem mit Begriffen wie Wissenschaft, Forschung
und Lehre in Verbindung gebracht wird, wundert es offenbar kaum je-
manden, dass diese Einrichtungen tiber Jahre hinweg eine (Jubildums-)Fei-
er vorbereiten und durchfiihren, und es bedarf kaum einer gesonderten
Rechtfertigung, eine solche Feier zu veranstalten (Fiissel 2017: 193f;
Ruegg 1993: 13). Diese Selbstverstandlichkeit des Feierns hangt aller-
dings nicht nur mit der derzeitigen Jubildumskonjunktur und -begeiste-
rung zusammen. Vielmehr lésst sich dieses Phdnomen vor allem mit drei
Entwicklungen erklédren.

Ein erster Erkldrungsansatz hingt mit der Eigengeschichte histori-
scher Jubilden zusammen. Bereits in den 1990er Jahren machte unter an-
derem Winfried Miiller darauf aufmerksam, dass der Nukleus unserer
modernen, sikularen Jubildumskultur mit der Universitits- und Reforma-
tionsgeschichte verbunden ist (Miiller 1998: 90). ,,Erfunden wurde das
Jubildum®, so Dorothea Wendebourg (2016: 22) in zugespitzter Form,
,von protestantischen Universititen, die im 16. Jahrhundert begannen,
das Gedichtnis ihrer eigenen Griindung an runden Daten festlich zu bege-
hen.*“* Obwohl sich diese friihen Universititsjubilden in mehrfacher Hin-
sicht von gegenwirtigen Jubildumsfeiern unterschieden, markierten sie
den Beginn einer Feierkultur, die bis in die Gegenwart erhalten geblieben
ist (Fliigel 2005: 11£.,18-21). Es ist insofern diese jahrhundertealte Tradi-
tion, die ein Universitétsjubildum als eine Selbstverstindlichkeit erschei-
nen ldsst.

Diese Selbstverstiandlichkeit hingt zweitens mit bestimmten Merkma-
len eines Universitdtsjubiliums zusammen. Unter diesem Begriff kann
zunéchst einmal ein Anlass verstanden werden, um feierlich an die Griin-
dung der eigenen Institution zu erinnern. Aufgrund ihrer zyklischen Wie-
derkehr unterscheiden sich Universitétsjubilden allerdings nicht nur von

4 zu den ideengeschichtlichen Vorldufern der ersten Universititsjubilien vgl. Wagner

(2011)
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anderen Formen akademischer Feste und Feiern (vgl. Driidding 2014: 19—
23); die spezifische Zeitkonstruktion fithrt auch dazu, dass sich die Jubel-
feiern in gewisser Hinsicht perpetuieren. Dieser, von Reinhard Koselleck
(2014: 100, 105) als ,,Wiederholungsstruktur* bezeichnete Mechanismus
tragt zum einen zur Selbsterhaltung dieser kulturellen Praxis bei (Schone-
mann 2006: 184-186; zur Zeitlichkeit des Jubildums vgl. auch Erdle
2018: 70-74). Zum anderen wirkt diese Wiederholungsstruktur sowohl
traditionsbildend als auch akzeptanzfordernd. Universitétsjubilden er-
scheinen mithin aufgrund ihrer permanenten Wiederholung als naturgege-
bene Selbstverstiandlichkeit.

Drittens zeichnen sich Universititsjubilden vor allem durch ihren Of-
fentlichkeitscharakter aus. Sie lassen sich als Foren begreifen, die einen
kommunikativen Austausch iiber zahlreiche Medien ermdglichen, mit
Bezug auf die Eigengeschichte einer Universitit begangen werden und ei-
nen Einblick in den jeweiligen Umgang mit Geschichte, in die ge-
schichtskulturelle Ausrichtung der Institution Universitdt gewéhren.® Uni-
versititsjubilden sind insofern kein ,,Elitenphdnomen® (Fliigel 2005: 12),°
sondern bilden Anlass und Forum des Austausches zwischen der feiern-
den Universitdt und einer groBeren sozialen Gemeinschaft. Nicht zuletzt
aus diesem Grund sind Universitdtsjubilden nicht nur den Angehorigen
einer Universitit, sondern auch der sic umgebenden Gesellschaft vertraut.

Der universitire Ursprung, die Wiederholungsstruktur und der Offent-
lichkeitscharakter mdgen die Selbstverstiandlichkeit, mit der ein Universi-
titsjubilium gegenwiirtig inszeniert wird, erkldren.” Ungeklir bleibt bei
diesen Ansétzen die Frage, aus welchen Griinden Universititen sich ei-
gentlich dazu entschlieflen, eine Jubildumsfeier auszurichten.

2. Universitatsjubilaen — Funktionen in vergangener und
gegenwartiger Perspektive

Die Frage nach der Jubildumsbegeisterung der deutschen Universititen
steht mit der Frage, welchen Nutzen und Vorteil sie aus ihren Jubelfeiern

5 zum Problem des Konzepts der Erinnerungskultur sowie zum hier verwendeten Konzept
der Geschichtskultur vgl. Riisen (1994) und Schénemann (2000)

® Wolfgang Fliigel macht fiir die Friihe Neuzeit darauf aufmerksam, dass Universitits-
jubilden sozial exklusive Veranstaltungen mit einer begrenzten 6ffentlichen Reichweite wa-
ren. Der von ihm verwendete Begriff des ,,Elitenph&nomens* scheint indes fiir das 19. und
20. Jahrhundert unpassend zu sein.

7 Trotz der allgemeinen Selbstverstindlichkeit: Es gab auch Jubiliumsfeiern, die scheiterten
oder — wie das Beispiel Gottingen im Jahre 1962 zeigt — nur gegen Widerstinde durchge-
setzt werden konnten, vgl. Driiding (2014: 186-189).
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ziehen, in einem engen Zusammenhang. Obwohl die genauen Ursachen
fiir die Adaption des urspriinglich heilsgeschichtlichen Jubildumsgedan-
kens durch die Universititen in der Frithen Neuzeit bis heute umstritten
sind, so sind doch Funktionen erkennbar, die bereits die ersten Universi-
titsjubilden fiir die jeweils feiernde Institution erfiillten (vgl. zur Eigen-
geschichte des historischen Jubildums u.a. Mitterauer 1997; Handro
i.Ersch.). Im Zeitalter der Reformation boten die Universitétsjubilden zu-
nichst die Moglichkeit, sich als protestantische Institution zu positionie-
ren und die institutionelle sowie soziale Ordnung nach innen und auflen
zu kommunizieren.® Gerade in Zeiten des politischen und religiosen Um-
bruchs konnten Universitdtsjubilden fiir die jeweilige Institution stabili-
sierend wirken, dies galt, wie das Beispiel Greifswald (1757) zeigt, bis
weit in das 18. Jahrhundert (Dahnert 1757: 2-7).°

Diese Moglichkeit der 6ffentlichen Selbstdarstellung und Positionie-
rung spielte auch im 19. Jahrhundert eine entscheidende Rolle. Im Kon-
text der groflen Nationalfeste (vgl. Diiding 1988) erlebten die deutschen
Universititen insbesondere gegen Ende des Jahrhunderts einen regelrech-
ten Jubildumsboom, als in kurzer Abfolge u.a. die Universititen in Mar-
burg, Tiibingen (1877), Wiirzburg (1882), Heidelberg (1886), Gottingen
(1887) und Erlangen (1893) jeweils groflere Jubildumsfeierlichkeiten be-
gingen (Dhont 2011: 2f.; Blecher 2009: 821). Zwar diirfte diese Jubila-
umsbegeisterung der deutschen Universitdten, dhnlich wie in Skandinavi-
en, GroBbritannien oder Italien, durch nationalistische Grundstimmungen
befeuert worden sein (vgl. Anderson 2011: 242f., 249-255),'° schlieBlich
konnte im Rahmen eines Universitétsjubildums zugleich die nationale
Wissenschaft gefeiert werden. Diese gesellschaftlichen Grundstimmun-
gen waren jedoch bestenfalls eine Erklarung fiir die Gestaltung der jewei-
ligen Feierlichkeiten, nicht jedoch fiir deren wahrnehmbare Haufung und
Ausdehnung, zumal den Universitéten spitestens seit dem 19. Jahrhun-

8 Zur generellen Verbindung von religidsen und politischen Motiven in dieser Zeit vgl.
Schilling (2017: 26). Universititsjubilden boten vor allem bei den Festakten die Moglich-
keit, die Ordnung und Hierarchie der Fakultéten (institutionelle Ordnung) sowie die soziale
Hierarchie unter den Mitgliedern der Universitit, z.B. in Form von Einzugs-, Sitz- und Klei-
derordnungen abzubilden.

? Die Jubelfeier in Greifswald wurde nicht nur dazu genutzt, um Kritikern der ,,Akademie*
entgegenzuwirken, sondern sich auch der weiteren Forderung unter anderem der schwedi-
schen Herren zu versichern. Mit ihrer Jubelfeier machte die Universitit zugleich auf ihre
lange Eigengeschichte aufmerksam und demonstrierte damit nicht zuletzt ihre Stabilitdt und
Standhaftigkeit.

10 Parallel zum Jubildumsboom in Deutschland fanden auch im europdischen Ausland groBe
Jubildumsfeiern, u.a. Leiden (1875), Innsbruck, Uppsala (1877), Kopenhagen (1879) oder
Bologna (1888), statt.
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dert noch andere Feiermoglichkeiten (Gedenktage, Rektoratsfeiern, Fei-
ern der Landesherren) zur Verfiigung standen. Abgesehen von der Mog-
lichkeit der 6ffentlichen Selbstdarstellung waren die akademischen Jubel-
feiern noch aus anderen Griinden fiir die Universititen von Bedeutung:

Die soziale Funktion: Bereits fiir aufmerksame Zeitgenossen des 19.
Jahrhunderts wie Albrecht Ritschl war die wahrnehmbare Héaufung aka-
demischer Jubelfeiern erklarungsbediirftig. Fiir ihn hing diese Haufung
vor allem mit einem Generationenwechsel an den jeweiligen Institutionen
zusammen, der das Bediirfnis einer Reflexion auslose. Ritschl (1978:
288f.) machte damit darauf aufmerksam, dass Universitétsjubilden die
Maoglichkeit zur Selbstvergewisserung, Riickbesinnung und historischen
Orientierung bieten (zum theoretischen Hintergrund vgl. Assmann 2006:
11, 46; Riisen 2008). Sie haben ein gewisses Identifikationspotential fiir
die Universitdtsmitglieder und konnen damit integrativ nach innen wir-
ken. Dies ist nicht nur in Zeiten des generationellen Umbruchs, sondern
auch der rapide ansteigenden Studentenzahlen — wie sie am Ubergang
vom 19. zum 20. Jahrhundert zu verzeichnen waren — von Bedeutung
(vgl. Titze 1995: 2291, 412f.).

Diese sozial integrative Funktion akademischer Jubelfeiern hat indes
nicht nur eine innere, sondern auch eine duflere Komponente. Universi-
tatsjubilden bieten die Moglichkeit, soziale Netzwerke auflerhalb der Uni-
versitidt — z.B. zu lokal oder national bedeutsamen Personlichkeiten, ge-
sellschaftlichen Institutionen oder anderen Universititen — aufzubauen
oder zu vertiefen. Gerade in Krisenzeiten ist diese Funktion von entschei-
dender Bedeutung, wie die Beispiele in Rostock und Halle-Wittenberg im
Jahre 1944 zeigen (vgl. Eberle 2002: 241)."" Um kaum abweisbare Einla-
dungen an entsprechende Personen aussprechen zu koénnen, bedurfte es
eines Anlasses, der als auBergewohnlich und bedeutsam wahrgenommen
werden konnte und zugleich politische, religiose oder kulturelle Grében
iiberbriickte. Seinen sinnfélligsten Ausdruck fand die soziale Funktion
von Universitétsjubilden in der Inszenierung der Festgemeinschaft sowie
in der Verdffentlichung von Listen der anwesenden und ausgezeichneten
Personlichkeiten — z.B. in Presseartikeln oder im Anhang von Festberich-
ten. (Vgl. Driiding 2014: 131, 241f))

"' Im Kontext des Zweiten Weltkrieges und der zunehmenden Kriegszerstdrungen wurden
Plane diskutiert, die Universitdten Rostock und Halle-Wittenberg zu schlieBen, zum Teil
auch mit dem Argument der fehlenden ,Kriegswichtigkeit“. In beiden Fallen wurde ver-
sucht, diesen Planen mit einem Universitétsjubildum entgegenzuwirken, zu dem hochrangi-
ge NS-Parteifunktionére eingeladen wurden.
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Fir die Universitdten war die versammelte Festgemeinschaft insofern
nicht nur ein Ausweis sozialer Grofle und Stabilitdt, sie konnte vielmehr
und insbesondere im 20. Jahrhundert die Positionierung der feiernden In-
stitution zu politischen oder gesellschaftlichen Wertevorstellungen zei-
gen. Absagen der eingeladenen Festgiste oder der Ausschluss bestimmter
Personen und Institutionen von Seiten der Universitit waren und sind al-
so keine Bagatelle, sondern mitunter ein Indiz fiir soziale Spannungen,
wie nicht zuletzt die Beispiele Rostock (1919) und Goéttingen (1937) zei-
gen. (Vgl. Driiding 2014: 57-60, 128-131)!2

Die 6konomische Funktion: In der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts
mussten insbesondere deutsche Universititen angesichts des institutionel-
len Ausbaus und der kostenintensiveren Forschungen erstmals verstarkt
um Offentliche Gelder werben. Wahrend Universititen wie Leipzig und
Rostock noch zu Beginn des Jahrhunderts einen GroBteil ihrer Ausgaben
aus eigenen wirtschaftlichen Aktivititen oder Studiengebiihren decken
konnten, wurde dies auch aufgrund des eigenen Wachstums zunehmend
schwieriger.'® Die Universititen waren insofern auf eine verstirkte staat-
liche Unterstiitzung angewiesen und traten damit zumindest auf Landes-
ebene zugleich in eine finanzielle Konkurrenzsituation ein — ein Phéno-
men, das sich u.a. auch in GrofBbritannien beobachten lie (Anderson
2011: 251-253).

Akademische Jubelfeiern boten insofern eine Gelegenheit, um auf die
Tradition und GroBe der eigenen Institution aufmerksam zu machen und
damit zugleich finanzielle Mittel einzuwerben — und das z.T. mit grolem
Erfolg. So erhielt beispiclsweise die Universitit Gottingen zu ihren Jubi-
laumsfeierlichkeiten in den Jahren 1937 und 1962 ca. 3 Millionen RM
beziehungsweise 823.000 DM alleine an finanziellen Zuwendungen, ohne
Beriicksichtigung von Mitteln fiir Bauprojekte (vgl. Driidding 2014: 151,
202). Die Haufung von Universititsjubilden seit dem spiten 19. Jahrhun-
dert und das Suchen immer neuer Jubildumsgelegenheiten resultierte in-
sofern z.T. aus dem monetdren Erfolg dieser Feierlichkeiten, der von der
feiernden Institution auch kaum verhehlt wurde. Mit der Auflistung von

12 In Rostock kam es kurz nach dem Zusammenbruch des deutschen Kaiserreichs zu Aus-
einandersetzungen mit der neuen Landesregierung und der Universititsleitung. Zwar lud
man den Ministerprisidenten und verschiedene Staatsbehdrden nach einigem Zdgern ein,
setze diese allerdings im Jubildumsprogramm in der Reihenfolge der gliickwiinschenden
Gruppen nicht an die erste Stelle, was einen Eklat ausloste. Die Universitit Gottingen
sprach in der NS-Zeit zwar Einladungen an zahlreiche Universitéiten in England, den USA
und Frankreich aus. Die Absagen dieser Institutionen wurden allerdings verschwiegen.

13 vgl. Schwinges (2005: 3, 6); Brocke (2005: 369, 380-384); Pfetsch (1985: 114-119);
Hehl (2010: 30)
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Zuwendungen, Spenden und Geschenken im Anhang von Festberichten
oder in Presseerzeugnissen wie in Rostock (1919) oder Miinster (1930,
1952) konnten nicht nur die mitunter pompds erscheinenden Feierlichkei-
ten gerechtfertigt sowie eine gedeihliche Zukunft mit einiger Glaubwiir-
digkeit prophezeit werden (Herbig/Reincke-Bloch 1920: 96; Schenck
1930: 50)."* Vielmehr wurden damit auch Begehrlichkeiten an anderen
Universitdten geweckt, was sich etwa an den Vorbereitungen zum Jubilé-
um der Universitdt Miinster im Jahre 1930 zeigte. Die Forderung eines
Staatszuschusses von 62.000 RM wurde vor allem damit begriindet, dass
die Universitdten Tiibingen und Marburg fiir ihre Jubildumsfeierlichkei-
ten bereits mit dhnlichen oder sogar hoheren Summen bedacht worden
waren (vgl. Kotowski 1999: 272).

Die politische Funktion: Die Entscheidung fiir die Ausrichtung eines
Universititsjubildums oblag nicht immer der jeweiligen Institution und
ihren Organen. Vielmehr waren es Aushandlungsprozesse, wobei sich die
Gewichte je nach politischem System deutlich verschieben konnten (vgl.
Gerber 2007: 300f.). Insbesondere in der Zeit des Nationalsozialismus
und der DDR, in denen auffillig viele und/oder groBangelegte Universi-
titsjubilden begangen wurden — allein in den Jahren 1942 bis 1944 waren
es insgesamt sieben —, lagen die Entscheidungsinstanzen vor allem auf3er-
halb der Universitit, bei verschiedenen Parteivertretern und den ihnen un-
tergeordneten Einrichtungen (vgl. Driiding 2014: 16).

Insofern konnten es mehr als nur die Interessen einer Institution sein,
die zur Ausrichtung einer Feier fithrten. Es waren vielmehr verschiedene,
sich zum Teil auch deckende Motive unterschiedlicher Akteure — ver-
schiedene Organe der Universitédt, Kultusministerium, Stadtverwaltung —,
die eine entsprechende Ressourcenmobilisierung in Gang setzten (vgl.
Ash 2002: 32f; Hammerstein 1989: 407f.). Zu diesen Motiven zéhlte da-
bei auch, die Jubildumsfeierlichkeiten als politisches Forum zu nutzen.
Dies galt zum einen fiir die Universitdten, die sich mit ihren Feiern ge-
geniiber dem jeweiligen politischen System positionierten — in Deutsch-
land und Osterreich in den 1920er und 1930er Jahren vor allem ableh-
nend —, zum anderen aber auch fiir die jeweiligen fithrenden politischen
Représentanten eines Staates (vgl. Kniefacz/Posch 2015: 393). So nutzten
fiihrende Parteimitglieder wie Bernhard Rust 1937 in Goéttingen oder
Walter Ulbricht 1959 in Leipzig die Jubildumsfeierlichkeiten, um ihre po-
litischen Leitvorstellungen der versammelten Weltoffentlichkeit zu ver-

4 vgl. auch UAM 4 Nr. 156, Westfalische Nachrichten, 2.7.1952
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kiinden und sich zugleich als Forderer der Wissenschaft zu inszenieren
(vgl. Rust 1938: 11-19).15

Insofern dienten Universitdtsjubilden vielfach nicht nur als Instrumen-
te der Finanzakquise, sondern auch als politische ,,Werbeveranstaltun-
g(en)” (Halle 2007: 283-295). Diese doppelte Funktionalisierung be-
stimmte dabei nicht zuletzt auch die zunehmende Ausweitung der Uni-
versitdtsjubilden: Nur grofBangelegte Feierlichkeiten konnten eine ent-
sprechende Aufmerksamkeit erzeugen, um umfangreichere finanzielle
Mittel zu generieren oder politische Leitvorstellungen offentlichkeits-
wirksam zu présentieren.

Die Motive fiir die Ausrichtung eines Universititsjubildums konnen im
Einzelfall deutlich variieren. Dennoch ist die derzeitige Jubildumsbegeis-
terung der deutschen Universitdten auch damit zu erkldren, dass eine Ju-
bildumsfeier bestimmte Funktionen erfiillt — wie die Darstellung der ge-
meinsamen Ziele und Werte, die offentlichkeitswirksame Inszenierung
der eigenen Einrichtung, die Akquise zusitzlicher Gelder oder die ver-
stirkte Netzwerkbildung mit Politik und Gesellschaft. Diese unterschied-
lichen Funktionen stehen in einem Interdependenzverhiltnis: Die Einwer-
bung zusitzlicher Gelder ist ohne einen Schulterschluss mit Politik und
Gesellschaft kaum vorstellbar. Zugleich sagen diese Funktionen noch
nichts tiber den ,,Erfolg™ einer Jubildumsfeier aus. Damit die gesteckten
Ziele einer Jubildumsfeier auch realisiert werden, bedarf es einer addqua-
ten Umsetzung.'® Insgesamt ging und geht es bei Universititsjubilien
nicht um das Feiern als Selbstzweck, sondern um die geschichtskulturelle
Selbstdarstellung der Institution Universitit und die Prisentation der ei-
genen Grofe und Stabilitdt, um damit dkonomische, politische oder sozi-
ale Interessen durchzusetzen.!”

3. Universitatsjubilden — zwischen Feieranreiz und
Forschungsanlass

Die gegenwirtige Jubildumskonjunktur und Jubildumsbegeisterung ist —
unabhingig davon, wie man sie bewertet — rational erkldrbar. Auch im
21. Jahrhundert erfiillen Universitétsjubilden bestimmte Funktionen, die
durch andere kulturelle Praktiken offenbar nicht kompensiert werden

15 vgl. auch UAL R Nr. 158, Bd. 12, BL. 62

1% zu den in diesem Kapitel erlduterten Funktionen akademischer Jubelfeiern und der kon-
kreten Umsetzung in der Feierpraxis vgl. ausfiihrlich Driding (2018)

17 vgl. zum Aspekt der Selbstdarstellung u.a. Becker (2008: 100)
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konnen. Fraglich bleibt insofern, ob sich einzelne Institutionen in Zukunft
der Ausrichtung eines Jubildums entziehen werden — wie manche Kritiker
es offenbar wiinschen — und damit die Moglichkeit der Mittelein- und Ei-
genwerbung ungenutzt lassen. Zwar ist diese Trendwende derzeit kaum
zu erkennen; dennoch birgt die gegenwértige Konjunktur akademischer
Jubelfeiern durchaus die Gefahr, dass das einzelne Universititsjubildum
seine Bedeutung als herausgehobenes Ereignis und damit sein Potential,
Menschen zu mobilisieren und Gemeinschaft zu stiften, verliert.'® Unab-
hingig davon, welche Entwicklungen in Zukunft eintreten, erscheinen
Universitdtsjubilden in Vergangenheit und Gegenwart als lohnenswerte
Forschungsobjekte. Zwei Forschungsdesiderate sollen hier aufgezeigt
werden."”

Erstens steht die Frage nach den Kontinuitdten und Diskontinuititen
in der akademischen Feierpraxis — und zwar nicht nur im Hinblick auf die
konkrete Ausgestaltung der Feiern, sondern auch in Bezug auf die feiern-
den Akteure. Eine solche Sozialgeschichte akademischer Jubelfeiern
konnte zeigen, welches Selbstbild und Selbstverstindnis die Institution
Universitdt zu bestimmten Zeiten 6ffentlich propagiert hat (vgl. Paster-
nack 2014: 14-16).2° Weitestgehend ungeklirt ist zweitens, ob und inwie-
fern einzelne Universititsjubilden in einer gemeinsamen geschichtskultu-
rellen Praxis eingebunden sind. Was also fehlt sind national und interna-
tional vergleichende Untersuchungen akademischer Jubelfeiern in syn-
chroner Perspektive.

Insgesamt sollten Universitétsjubilden in Zukunft nicht nur als Feier-,
Reflexions-, Austausch- oder Werbeanlass wahrgenommen werden. Uni-
versitdtsjubilden waren und sind immer auch Ausgangspunkt von um-
fangreichen wissenschaftlichen Forschungsarbeiten und insofern zugleich
ein Arbeitsanlass. Wiinschenswert wire es also, dass sich diese For-
schungsarbeit in Zukunft vermehrt den Jubelfeiern selbst zuwendet.

18 Diese Gefahr ist offenbar auch den Universititen bewusst, die mit GroBveranstaltungen
oder alternativen Formen der Offentlichkeitsarbeit wie beispielsweise Universititsfiihrun-
gen fiir Kinder und Familien oder Videoprasentationen im Internet versuchen, die mediale
Aufmerksamkeit zu erhdhen, sich gegeniiber Jubildumsveranstaltungen anderer Université-
ten zu profilieren und bei den Festgésten ggf. einen bleibenden Eindruck zu hinterlassen.

19 zur Forschungslage vgl. Driiding (2014 21f.; 2018)

20 Gerade solche Fragen sowie Fragen nach der Mitteleinwerbung im Zuge akademischer
Jubelfeiern wiren dabei sicherlich auch fiir die Hochschul- und Wissenschaftsforschung
von Interesse.
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R3aumliche Lernarrangements in Hochschulen
Eine sozialkonstruktivistische Erérterung

Olaf Eigenbrodt In der Debatte um digitale Wissensrau-
me und Lernwelten sind immer auch
die Wechselwirkungen mit den physi-
schen Rdumen — insbesondere auf dem
Campus — ein Thema. Die unerwartete
Folge der Digitalisierung, dass die Zu-
nahme digitaler Angebote und Ressour-
cen zu einer zunehmenden Prdsenz in
den materiellen Rdumen fiihrt, ist an den Hochschulen unmittelbar erleb-
bar:

Hamburg

B Hier tut sich einerseits ein deutlicher Widerspruch zu einer Campus-
planung auf, die immer noch wesentlich von den klassischen Raumen des
formellen und informellen Lernens ausgeht, diese nach hergebrachten
Funktionskonzepten kalkuliert und miteinander in Beziehung setzt.

B Andererseits beginnen Hochschulen jedoch, angetrieben von neuen
Lernkonzepten und der Digitalisierung, neue Lernrdume einzurichten.
Wenngleich man in Grofbritannien, aber auch in den Niederlanden und
einigen skandinavischen Léndern konzeptionell schon weiter ist, sind
hierzulande ebenfalls neue Ansitze der Campusplanung jenseits von tra-
ditionellen Horsdlen, Seminarrdumen, Laboratorien und Bibliotheken er-
kennbar.

Wachsende Studierendenzahlen, aber auch neue didaktische Ansitze, die
Gruppenarbeit und selbstgesteuertes Lernen in den Vordergrund riicken,
fiihrten in den letzten Jahren dazu, dass Verkehrswege, Foyers und
Durchgiinge als relevante, nutzungsoffene Rdume wiederentdeckt wur-
den. Haufig wurde dies von Studierenden selbst initiiert, dann aber auch
von Planungsverantwortlichen aufgenommen. Insbesondere die Campus-
landschaften der 1960er bis 1980er Jahre bieten viele solche, in der ur-
spriinglichen Planung metaphorisch aufgeladene Flichen: Sie liegen als
Forum, Marktplatz, Strafle oder Plaza jenseits der klassischen Funktions-
zuschreibung, wurden im Alltag der Hochschulen aber bisher nur selten
und wenn, dann meist im Rahmen von besonderen Veranstaltungen oder
Aktionen genutzt.
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Dies fiihrte in vielen Fillen zu einer Vernachlassigung solcher Rdume
und Bereiche. Deren Wiederentdeckung als Flachen fiir nicht-formale
Lernprozesse, die mit dem Begriff ,,Selbststudium™ unzureichend be-
schrieben sind, ist aber auch ein Zeichen fiir die Flichenkonkurrenz auf
dem Campus.

Aus der Nutzungsrealitit heraus haben einige Hochschulplaner
und -verantwortliche geschlossen, dass Studierende, die auch Durchgén-
ge, Treppenhduser und Atrien produktiv nutzen kénnen, die in Investition
und Unterhalt vergleichsweise teuren nicht-formalen Lernrdume wie Bib-
liotheken gar nicht mehr brauchten. Dem liegt ein wirtschaftlich-funktio-
nalistisches Denken zugrunde, dass zwar die digitalisierungsgetricbene
Aneignung des gesamten Campus als Wissensraum aufnimmt, sich aber
nicht auf die sich daraus ergebenden neuen Anforderungen einlésst.

Allerdings miissen sich auch Einrichtungen wie die Bibliotheken mit
der Frage auseinandersetzen, welche Rolle sie innerhalb des Wissens-
raums Hochschule in Zukunft noch spielen wollen. Traditionell ist der
Verweis auf die Ndhe von Buch und Studium und damit Studierenden.
Dieser aber verliert angesichts der sich 6ffnenden Schere zwischen stei-
gender Nutzung der Bibliotheksrdume als Lernraum und sinkenden Nut-
zungszahlen der analogen Bibliotheksressourcen an argumentativer Kraft.

Fiir alle Beteiligten stellt sich daher die Frage, welche Perspektiven
sich fiir den hybriden Wissensraum Hochschule jenseits klassischer Di-
chotomien von formalem und nicht-formalem Lernen sowie jenseits der
Flachenkonkurrenzen eigentlich bieten.

Im Folgenden soll eine sozialkonstruktivistische Raumauffassung als
Perspektive in diese Diskussion eingebracht werden. Dazu wird zunédchst
ein Blick auf die — insbesondere im Bereich der Wissenschaftlichen Bib-
liotheken gefiihrte — Debatte um zukiinftige nicht-formale Lernrdume ge-
worfen, um dann auf konzeptionelle Implikationen einzugehen. Abschlie-
Bend soll die Frage erortert werden, welche Rolle rdumliche Lernarrange-
ments im Wissensraum Hochschule zukiinftig spielen konnen.

1. Wissensraum — Lernraum: Zum Stand der Debatte

Eine der auffilligsten Konstanten in der Diskussion um die zukiinftige
Entwicklung des Wissensraums Campus ist die Klage tiber das mangel-
hafte theoretische Fundament. In der bibliothekswissenschaftlichen Lite-
ratur zum Thema finden sich Begriffe wie ,,undertheorized und ,,simpli-
fied”“ (Boys 2011: 33) oder auch ,,metaphorical“ (Bennett 2015: 220).
Dies ist fiir eine Debatte, die in einem explizit akademischen Kontext
stattfindet, eher ungew6hnlich, hat aber mehrere angebbare Griinde.
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Nicht nur im Wissenschaftlichen Bibliothekswesen, sondern im
Hochschulwesen insgesamt existiert in Teilen eine gegenseitige Nichtbe-
achtung von Theoriebildung und Praxis. Praktiker in Hochschulplanung
und Bibliotheken treffen ihre Entscheidungen eher auf der Grundlage von
Best Practice und Diskussionen mit anderen Praktikern. Hochschuldidak-
tik und Bibliothekswissenschaft vermeiden es, neben ihren wissenschafts-
internen Studien und Debatten auch das Gesprach mit Praktikern als Er-
kenntnisquelle zu erschliefen.

Hier tritt zudem eine Verengung zutage, die zuerst fiir den Bereich der
beruflichen Bildung konstatiert worden ist: Im Bereich des E-Learning
und des Blended Learning wird eher die technische bzw. mediale Seite
des Lernens betrachtet und weniger der Wandel der Lernkultur (Erpen-
beck et al. 2013: 2).

Entsprechend stehen etwa bei selbstgesteuerten Lernarrangements o-
der Peer-to-Peer-Lernprozessen in erster Linie didaktische und soziale
Faktoren im Vordergrund und sind fiir den Lernerfolg entscheidender als
technische Losungen und Formate. Auf diesen Zusammenhang weist
schon Peter Lyman (1999: 75) hin, der die Bedeutung der sozialen Di-
mension des Lernraums auch vor dem Hintergrund technischer Entwick-
lungen hervorhebt. Er entwickelt eine ,,Okologie der Lernorte” (ebd.), die
helfen soll, solche Rdume zu sozialen Lernarrangements weiterzuentwi-
ckeln. Die gemeinsame Wissensproduktion und die damit verbundenen
Kommunikationsprozesse sind fiir ihn zentral. Auch Themen wie die
Konvergenz physischer und digitaler Lernumgebungen, die Bedeutung
von Intersubjektivitidt im Lernprozess sowie die Beziehung von Informa-
tion und Wissen spielen bei ihm eine Rolle. Leider wurden Lymans Ideen
zur Lernraumgestaltung in Hochschulen in der weiteren Literatur kaum
aufgegriffen.

In der praktischen Umsetzung von Lernrdumen an Hochschulen lésst
sich aber auch feststellen, dass sich auf den ersten Blick fiir Planer und
Unterhaltstrdger schlicht keine Notwendigkeit ergibt, das eigene Handeln
theoretisch zu reflektieren oder die Planung unnétig kompliziert zu ma-
chen. Aufgrund der steigenden Studierendenzahlen und der eingangs be-
schriebenen rdumlichen Situation an den Hochschulen spielt es letztlich
keine Rolle, wie Rdume fiir das Selbststudium gestaltet sind — sie werden
von den Studierenden ohnehin genutzt, teils aus Mangel an attraktiven
Alternativen, teils wegen ihrer rdumlichen Néhe zu anderen Lernrdumen
auf dem Campus. So scheint das Vorhandensein einer WLAN-Verbin-
dung in vielen Féllen die hinreichende Bedingung fiir die Nutzung einer
Flache zu sein, wihrend Fragen der Einrichtung, der Atmosphére oder
gar der Betreuung hintanstehen. Sowohl die Investititionskosten als auch
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der Unterhalt von Lernrdumen wie etwa Bibliotheken sind in jedem Falle
teurer als die provisorische Einrichtung einer ungenutzten Ecke im Semi-
nargebdude.

Aber es gibt, insbesondere in den englischsprachigen Léndern, Ansét-
ze, die theoretische Uberlegungen zu Lernrdumen und die Praxis an den
Hochschulen miteinander verbinden. So zum Beispiel in einem Lern-
raumprojekt, das Bryant et al. (2009) an der Loughborough University
(Mittelengland) durchgefiihrt haben. Sie griffen dabei auf Uberlegungen
von Given und Leckie (2003) zuriick, indem sie einen sozialkonstrukti-
vistischen Raumbegriff mit ethnografischer Methodik verbanden. Das da-
bei angewandte Mapping sozialer Aktivitidten hat sich seitdem insbeson-
dere im Bibliothekswesen als Methode durchgesetzt, um die Funktionen
von informellen Lernrdumen an Hochschulen zu untersuchen. Grundlage
dafiir ist, dass solche Rdume durch die in ihnen stattfindenden sozialen
Aktivitdten erst konstituiert werden und nur funktionieren kénnen, wenn
sie entsprechende Freirdume erlauben.

Scott Bennett (2003: 5) fordert in seinen Uberlegungen zur Gestaltung
Wissenschaftlicher Bibliotheken explizit, diese auf der Grundlage studen-
tischen Lernverhaltens als Lernzentren zu gestalten. Hier wird der von
Turner et al. (2013) festgestellte evolutiondre Schritt vom technisch defi-
nierten Information Commons — eine Bezeichnung fiir PC-Pools aus den
1990er Jahren, die sich in Deutschland nie wirklich durchgesetzt hat —
zum Learning Commons (oder Lernzentrum) sichtbar. Trotzdem gelang
es an dieser Stelle noch nicht, selbstgesteuertes studentisches Lernen als
sozialen Prozess zu sehen, der unterstiitzt werden muss. Fiir Turner et al.
geht aber der Ansatz fiir Lernarrangements iiber die reine Funktionalitit
hinaus. Sie sehen Atmosphidre, Zuginglichkeit und Flexibilitit als die
zentralen Merkmale neuer Lernrdume, die individuelles Lernverhalten in-
spirieren und fordern (ebd.: 231), unabhéngig davon, wo dieser auf dem
Campus institutionell angebunden sind.

Gleichgiiltig, ob man die Entwicklung der Debatte um die Lernarran-
gements fiir das Selbststudium also aus der soziologischen Perspektive
des Konstruktivismus oder — riickblickend — aus der Perspektive einer
funktionalen Evolution solcher Rdume an Hochschulen sieht: Das Ergeb-
nis ist immer, dass die didaktischen und technischen Entwicklungen die
Lernarrangements unmittelbar beeinflussen.

2. Lernrdume auf dem Campus: (k)eine Frage der Qualitat?

Wenn oben festgestellt wurde, dass in Zeiten steigender Studierendenzah-
len und iiberfiillter Bibliotheken nahezu jede nicht anderweitig genutzte
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Nische in Hochschulgebduden als Ort zum Lernen genutzt wird, bedeutet
dies nicht, dass deren Qualitit keine Rolle spielt. Welche Réaume letzt-
endlich zu Lernrdumen werden, héngt einerseits vom individuellen Lern-
verhalten ab, andererseits spielen aber auch unterschiedliche &duflere Fak-
toren eine Rolle.

So gibt es starke Indizien dafiir, dass rdumliche Qualititen einen Ein-
fluss darauf haben, mit welcher Préaferenz Lernorte angenommen werden.
Vogel und Woisch (2013: 38) haben einen engen Zusammenhang zwi-
schen der Entscheidung, auf dem Campus zu lernen, und der Qualitit der
dafiir angebotenen Flachen festgestellt. Daher ist es folgerichtig, dass vie-
le Hochschulen in den letzten Jahren Anstrengungen unternommen ha-
ben, neue Lernrdume zu schaffen, etwa durch Revitalisierung, Renovie-
rung und Sanierung, aber auch durch die Integration von nicht-formalen
Lernraumen in Neubauten, nicht nur in denen von Bibliotheken.

Dies bedeutet allerdings nicht zwingend, dass die neuen Lernorte auf
dem Campus auch das Ergebnis einer konzeptionellen Auseinanderset-
zung mit den Lerngewohnheiten und -bediirfnissen der Studierenden
sind. Wie eingangs erwéhnt, folgen viele Planer im Hochschulbereich er-
probten Beispielen und gestalten die Bereiche im besten Falle als attrakti-
ve Lounges oder Co-Working-Spaces.

Die dahinter stechende Gestaltungsidee bezeichnet Boys (2011: 25) als
,,beanbag-approach®. Dies ist jedoch keinesfalls abwertend gemeint, denn
in vielen Féllen werden die mit komfortablen Mobeln und ansprechenden
Gestaltungen einhergehenden hoheren Investitions- und Unterhaltskosten
bewusst in Kauf genommen, um Flichen fiir studentisches Lernen auf
dem Campus zu schaffen. Entscheidende Faktoren sind hier Flexibilitét
und die Bereitschaft, solche Bereiche auch im Nachhinein an sich verin-
dernde Bediirfnisse anzupassen.

Zudem mogen die Flachen an sich zwar keiner tiefgehenden didakti-
schen Konzeption folgen, dies bedeutet aber nicht, dass sie nicht fiir die
ndhere Betrachtung studentischen Lernverhaltens und der damit einherge-
henden rdaumlichen Bediirfnisse niitzlich wiren. Die Hochschule der Me-
dien in Stuttgart zum Beispiel hat mit ihrem Learner Lab eine Flache ge-
schaffen, die sowohl zum Lernen selbst als auch zur Beobachtung der
Raumaneignung durch Lernende dient (Stang 2014: 85). Die an den
Hochschulen bereits eingerichteten Lernrdume sind also ein wichtiger
Schritt in Richtung rdumlicher Lernarrangements fiir Studierende, die
Diskussion um die — aus theoretischer, aber auch ganz praktischer Sicht —
richtigen Konzepte muss aber noch weitergehen.
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3. Vom Lernraum zum Lernarrangement

Zweifellos haben die sozialen, kulturellen und technischen Verdnderun-
gen hochschulischen Lernens zu einer hoheren Komplexitdt nicht nur im
Bereich der Didaktik, sondern auch in Fragen der Lerninfrastruktur ge-
fiihrt. Ein retrospektiver Blick auf die formalen und nicht-formalen Lern-
rdume der Nachkriegszeit zeigt, dass die sozialen Aspekte des Lernens
seinerzeit nur sehr eingeschriankt beriicksichtigt wurden. Die Anlage der
Réume, aber auch die konkrete Gestaltung der Einrichtungen legen es na-
he, dass jede iiber den Frontalunterricht hinausgehende Information im
Grundsatz unerwiinscht war, mindestens aber, informationstheoretisch
gesprochen, als Rauschen empfunden wurde.

Dies trifft auch auf Zentralbibliotheken zu, die — als prominente nicht-
formale Lernrdume — trotz der seit den 1960er Jahren auch in der Bun-
desrepublik eingefithrten Durchmischung von Bestinden und Arbeits-
plétzen, fiir die stille und konzentrierte Arbeit mit den verfiigbaren Me-
dien gestaltet wurden. Atmosphérisch war das Vorbild immer noch der
klassische Lesesaal, der im Sinne Gaytons (2008) zwar ein gemeinsames,
aber kein gemeinschaftliches Lernen fordert. Die mit sozialen Informa-
tionen verbundenen Formen des kulturellen, habituellen und auch korper-
lichen Lernens waren dadurch nicht ausgeschaltet, wurden aber ebenfalls
kanalisiert.

Natiirlich ging es in der Hochschule immer auch darum, einen im
weiteren Sinne akademischen und im engeren Sinne disziplindren Habi-
tus auszubilden. Dieser war immer auch zeitbezogenen Verdnderungen
unterworfen. Aber hierfiir war herkdmmlich weniger eine inspirierende,
anregende Lernumgebung gefragt, als vielmehr das Lernen am Vorbild.
Lernrdume wurden bewusst informationsarm gestaltet, um die Aufmerk-
samkeit auf die fiir den fachlichen Zusammenhang wesentlichen Informa-
tionen zu fokussieren. In der Folge wurde neben den Inhalten und dem
akademischen/fachlichen Habitus immer auch ein bestimmtes Lernver-
halten erlernt. Fiir davon abweichende individuelle Bediirfnisse und Lern-
stile boten diese Rdume keinen Platz (Brown 2006: 9.3).

Die Erkenntnis, dass soziale und weitere Umweltvariablen den Lern-
erfolg unmittelbar auch positiv beeinflussen kénnen und dafiir informa-
tionsreiche Lernumgebungen hilfreich sind, hat sich erst allméhlich
durchgesetzt und ist im Bereich der Gestaltung von Hochschulbauten
noch immer nicht vollstindig angekommen:

,Conventional educational facility design, which promotes teacher-centred

face-to-face pedagogy in a traditional classroom, is still dominant in most ac-
ademic architecture.” (MacLane/Dawkins 2014: 0.S.)
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Es ist evident, dass selbstorganisiertes, interaktives und gruppenorientier-
tes Lernen, welches die traditionellen Hierarchien zwischen Lehrenden
und Lernenden in Frage stellt, neue Lernraumkonzepte sowohl fiir das
formale als auch fiir das nicht-formale Lernen erfordert. Wahrend Lern-
raum dem Grunde nach jeder Raum sein kann, in dem Lernen stattfindet,
geht es beim Lernarrangement darum, die Umgebung so zu gestalten,
dass sie zu Lernprozessen anregt und Lernen inspiriert, ohne es zu kanali-
sieren. Dies betrifft auch digitale Rdume, in denen Lernarrangements be-
reitgestellt werden. Im Idealfall kommt es zwar zu einer Konvergenz phy-
sischer und digitaler Lernarrangements, zunichst kdnnen aber physische
Lernarrangements auch alleine stehen. Hierbei liegt es nahe, sich den Va-
riablen zuzuwenden, die den Lernraum konstituieren.

4. Den Lernraum konstituierende Variablen

Der sozialkonstruktivistische Ansatz fiir die Konzeption von nicht-forma-
len Lernrdumen beruht auf der der Erkenntnis, dass der Raum in seiner
sozialen Dimension wesentlich durch die in ihm stattfindenden Aktiviti-
ten mitkonstituiert wird. Ansdtze wie der des US-amerikanischen Stadt-
planers Edward Soja (1985) heben die enge Verbindung zwischen kriti-
scher Theorie und sozialkonstruktivistischer Raumtheorie hervor. Die so-
ziale Dimension des Raums ist demnach nicht von der physischen Um-
welt und dem kognitiven Zugang zum Raum zu trennen, sondern alle drei
bedingen einander und beeinflussen sich gegenseitig (Soja 1985: 93). Ein
Ansatz, der die soziale und interaktive Dimension von Lernrdumen unter-
sucht, muss diese drei Faktoren als den Raum konstituierende betrachten.

Das Raumverstindnis ist dabei weder statisch noch abstrakt, sondern
betont den fluiden Prozess von Verrdumlichungen, die wesentlich von
den Nutzenden der Rdume mitbestimmt werden Dies trifft insbesondere
auch fiir Lernriume zu, da die Nutzenden ihr je eigenes Verstindnis von
physischen Lernumgebungen als gedankliches Konzept des Lernraums
mitbringen. Das Herangehen an den jeweiligen Raum ist also nicht vor-
aussetzunglos, sondern wird mit den individuellen Erwartungen synchro-
nisiert. Umweltinformationen, die von diesen Erwartungen abweichen,
konnen entweder als inspirierend oder stéorend wahrgenommen werden.
Dies hiangt vom Grad und von der Qualitdt der Abweichung, aber auch
von den individuellen Einstellungen und weiteren internen und externen
Faktoren ab.

Weicht man vom traditionellen Bild des Lernens als Transfer von In-
formation ab und geht stattdessen vom Lernen als einer kontextualisierten
Ubertragung von Wissen aus, bedeutet dies auch eine verinderte Einstel-
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lung zur Frage des Informationsreichtums von Lernrdumen. Was frither
als storendes Rauschen empfunden wurde, insbesondere zum Beispiel
nicht zielgerichtete Kommunikation, kann nun auch als Quelle der Inspi-
ration und der Kreativitit gesehen werden.

Die Gestaltung spielt also in zweifacher Hinsicht eine wichtige Rolle
im Lernprozess: Einerseits ist der Raum sozusagen die Biihne, auf der
sich das Lernen in sozialen Zusammenhéngen abspielt; andererseits sind
Architektur und Einrichtung zwei wesentliche Quellen fiir Umweltinfor-
mationen. Dies ist im Sinne der Relationierung von individuellem und
kontextbezogenem Lernverstdndnis zu sehen, die Kiinkler (2011: 24)
konstatiert.

Gerade die stimulierenden und inspierenden Faktoren sind es, die in
der Literatur heute als wesentliche Voraussetzungen zumindest fiir nicht-
formale Lernarrangements gesehen werden (vgl. z.B. McLane/Dawkins
2014). Fiir die Hochschule entscheidend ist dabei eine Erkenntnis: Es
sind nicht nur einzelne Raume, die Lernprozesse ausmachen, sondern der
gesamte Campusbereich incl. dessen stiddtebaulicher Gestaltung und sei-
ner Landschaftarchitektur ist Teil des Lernraums Hochschule (Scholl/Gul-
wadi 2015), auch wenn dies in Teilen nur fiir informelle Lernprozesse
gelten kann. Die individuelle Erwartungshaltung und der physische Raum
selbst sind also zwei Variablen bei der Konstituierung des Lernraums, die
dritte bilden die Aktivitdten, die im Raum stattfinden.

Dass an Hochschulen eine Vielzahl von — traditionell als formal oder
nicht-formal bezeichneten — Lernrdumen existiert, ist keine neue Erkennt-
nis. Geht man jedoch davon aus, dass Lernen als individueller und so-
zialer Prozess neben Horsdlen, Seminarrdumen, Laboren, Bibliotheken
und PC-Pools auch an allen moglichen anderen Orten auf dem Campus
stattfindet, dann bedeutet dies eine Vervielfiltigung der Lernrdume und
eine Erweiterung des Lernprozesses auf informelle Lernrdume.

In einem anderen Zusammenhang habe ich fiir 6ffentliche Raume, die
durch die in ihnen stattfindenden Aktivitdten wesentlich mitkonstituiert
werden und die flexibel und offen genug sind, um unterschiedliche Rol-
len und Beziehungen in ihren rdumlichen Grenzen zuzulassen, den Be-
griff ,,gesellschaftliche Rdume* benutzt (Eigenbrodt 2008: 14). Dies trifft
auch fiir alle Lernrdume auf dem Campus zu, die nicht durch feste Rol-
lenverteilungen definiert sind. Um den Lernbediirfnissen heutiger Studie-
render entgegenzukommen, miissen Hochschulen verschiedene rdumliche
Angebote ebenso fiir angeleitete wie fiir selbstgesteuerte Lernprozesse
machen. Selbstverstindlich sind nicht alle Flachen auf dem Campus in
gleicher Weise flexibel und anpassbar. Gerade fiir nicht-formale Lernar-
rangements ist es daher wichtig, sie so flexibel und offen wie moglich zu
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gestalten, um so vielen unterschiedlichen Aktivititen wie moglich Raum
zu bieten.

5. Fazit

Neben Anpassungen in der Lehre ist die Digitalisierung ein wesentlicher
Katalysator fiir ein sich dnderndes Lernverhalten an Hochschulen. Dies
bedeutet jedoch nicht, dass die Hochschule als physischer Lernraum an
sich in Frage gestellt wird. Vielmehr dndern sich mit den Lernkulturen
auch die Bediirfnisse der Studierenden in Bezug auf die Gestaltung for-
maler und nicht-formaler Lernorte. Dabei ist jedoch auch diese Unter-
scheidung generell und zunehmend in Frage zu stellen. Die Grenzen zwi-
schen selbstgesteuertem und angeleitetem Lernen verwischen und stellen
damit auch die klassische Aufteilung von Lernrdumen in der Hochschule
in Frage. Gleichzeitig werden auch informelle Lernrdume immer wichti-
ger.

Versteht man hochschulische Lernrdume als hybride Lernarrange-
ments, die als soziale Lernumgebungen so gestaltet sind, dass sie Lernen
ermoglichen, inspirieren und stimulieren, dann werden die Herausforde-
rungen fiir alle Beteiligten deutlich. Jenseits der traditionellen institutio-
nellen Grenzen und Flachenkonkurrenzen an den Hochschulen stellt sich
zunehmend die Frage, wer die neuen Lernarrangements konzipieren, ge-
stalten und letztlich auch betreuen soll.

In der Konzeptionsentwicklung miissen nutzergesteuerte Prozesse be-
gleitet, in der Planung die notwendige Flexibilitit, aber auch die rdumli-
che Qualitdt mit wirtschaftlichen Erwadgungen und Fragen der Nachhal-
tigkeit in Einklang gebracht werden. Zudem muss die Betreuung einer-
seits die sich wandelnden Bediirfnisse und technischen Infrastrukturen
bedienen und andererseits auch eine Prasenz bzw. Ansprechbarkeit kom-
petenten Personals sicherstellen.

Die Hochschulbibliotheken bringen spezifische Kompetenzen in allen
diesen Feldern mit und sollten ihren Teil der Verantwortung fiir neue
Lernarrangements iibernehmen, die bis hin zu einer Gesamtkoordination
gehen kann. Letztlich wird es aber auf das Zusammenspiel und die ge-
genseitige Unterstiitzung aller beteiligten Partner ankommen, wenn zeit-
gemife, nachhaltige und konzeptionell sinnvolle Lernarrangements an
den Hochschulen entstehen sollen.
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Hochschulforschung und historische

Bildwissenschaft
Potenziale einer bislang unerprobten Zusammenarbeit

Christian Nille In diesem Text wird allgemein fiir eine
bislang nicht vorhandene Zusammenar-
beit von Hochschulforschung und histo-
rischer Bildwissenschaft argumentiert,
indem gezeigt wird, wie eine solche Zu-
sammenarbeit aussehen und weshalb sie
sich fiir beide Seiten als fruchtbar er-
weisen konnte. Um dieses Anliegen zu
konkretisieren und zu illustrieren, wird das Georg Forster-Gebaude der
Mainzer Universitit samt Einrichtung als exemplarisches Untersuchungs-
material behandelt (Ubersicht 1).

Mainz

Ubersicht 1: Georg Forster-Gebdude auf dem Campus der Mainzer Universitdt
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Die Argumentation erfolgt in vier Hauptschritten: In einem ersten Schritt
wird dargelegt, was in den folgenden Ausfiithrungen unter Hochschulfor-
schung und historischer Bildwissenschaft verstanden wird und welche
methodischen Spezifika damit verbunden sind (1). Daraufhin wird das zu
bearbeitende Problem herausgestellt, dass aktuell keine (fruchtbare) Zu-
sammenarbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwissen-
schaft existiert (2). Es folgen zwei Analysen von gestalterischen Einzel-
elementen, mit denen jeweils eine Frage aus dem Problemfeld der Hoch-
schulforschung sowie eine bildwissenschaftliche Methode verkniipft wer-
den: Zunichst geht es um die Einrichtung des Georg Forster-Gebédudes
und das Problem der Okonomisierung der Hochschule, die ikonologisch
behandelt werden (3.1), dann um die dortige Vorhoffassade und das Pro-
blem des unbewussten Protests gegen die jiingeren Hochschulreformen,
was zum Gegenstand einer ikonischen Untersuchung gemacht wird (3.2).
SchlieBlich folgt ein Fazit, in dem riickblickend die Fruchtbarkeit der Zu-
sammenarbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwissen-
schaft herausgestellt wird (4).

Insgesamt ist darauf hinzuweisen, dass der Autor des vorliegenden
Textes seiner Ausbildung und Tatigkeit nach der historischen Bildwissen-
schaft nahe- und der Hochschulforschung als interessierter Laie gegen-
iibersteht, dass das Publikationsorgan eine Leserschaft nahelegt, deren In-
teressensschwerpunkt auf der Hochschulforschung liegt, und dass der
Raum der Ausfiihrungen begrenzt ist. Dies hat zur Folge, dass der Akzent
auf die historische Bildwissenschaft und deren Vermittlung an die Hoch-
schulforschung gelegt wird. Es kdnnen hier also nur einige Schritte auf-
gezeigt und gegangen werden. Gleichwohl muss irgendwie ein Anfang
gemacht werden, um weiterfilhrende Diskussionen und Forschungen in
Gang zu setzen.

1. Begriffsklarung und methodische Konsequenzen

Bei dem Versuch, zwischen zwei Forschungsbereichen zu vermitteln, die
bislang wenig miteinander zu tun haben, ist damit zu rechnen, dass je-
weils unklar ist, worin die Charakteristika der anderen Seite bestehen.
Dabher ist es zur Orientierung hilfreich, vorab grob zu kliren, was mit den
Begriffen Hochschulforschung und historischer Bildwissenschaft be-
zeichnet werden soll. Dies ist auch deshalb nétig, da hier, wie in jedem
Forschungsgebiet, keine festen Definitionen existieren, wie das eigene
Tun beschaffen ist, sondern dieses vielmehr selbst stindig zur Diskussion
steht. Die folgenden Arbeitsdefinitionen werden daher im Laufe dieses
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Textes bei der Auseinandersetzung mit konkreten Problemstellungen er-
ganzt und weiter differenziert.

Unter Hochschulforschung wird die wissenschaftliche Beschiftigung
mit jedweden Fragen zur Hochschule verstanden, wobei in den vorliegen-
den Ausfithrungen nicht zwischen Hochschule und der Spezifizierung
Universitdt unterschieden wird. Im Fokus stehen dabei vorrangig aktuelle
Probleme, so dass sich die Forschungstitigkeit, direkt oder indirekt, im-
mer auch selbst als Gegenstand mit einschliet. Eine wichtige Referenz-
disziplin, der viele Forscher entstammen und in der sich entsprechende
Arbeiten bereits frith finden, ist die Soziologie.

Die historische Bildwissenschaft ist dagegen ein historisch ausgerich-
teter Forschungszweig, das heift, in erster Linie interessieren vergangene
Begebenheiten und ein Bezug zur Gegenwart ist selten vorhanden oder
bleibt offen. Sie befasst sich priméir mit Bildern, womit eine direkte Ver-
bindung zum Fach der Kunstgeschichte besteht, also zu einer iiber 150-
jéhrigen fachlich-universitdren Tradition, innerhalb derer verschiedene
Methoden im Umgang mit Bildern und damit eine umfangreiche Bild-
kompetenz entwickelt wurde. Diese gilt es zu nutzen. Im Unterschied zur
Kunstgeschichte wird in der historischen Bildwissenschaft der Gegen-
standsbereich jedoch weder auf Werke der Hochkunst und Architektur
noch auf zweidimensionale Objekte beschrinkt. Vielmehr findet sich ein
sehr weitgefasster Bildbegriff, das heifit es werden jedwede Formen von
Bildern im Sinne visueller Erscheinungen behandelt.

Um eine Zusammenarbeit von Hochschulforschung und historischer
Bildwissenschaft methodisch zu erleichtern, soll hier ein bislang wenig
bedachter Zusammenhang genutzt werden, namlich dass sich ein zentra-
ler Teil der Arbeit Pierre Bourdieus, eines pragenden Klassikers der So-
ziologie und der Hochschulforschung, auf dessen Auseinandersetzung
mit dem Kunsthistoriker Erwin Panofsky zuriickfithren ldsst. Panofsky
nennt die hier interessierende Betrachtungsweise lkonologie. Bilder wer-
den dabei verstanden als ,,ungewollte und ungewuBlte Selbstoffenbarung
eines grundsétzlichen Verhaltens zur Welt™; bei ihrer Entstehung sei
,», Weltanschauungs-Energie® in die gestaltete Materie hineingeleitet wor-
den* (Panofsky 1991: 200).

In Bildern driickt sich folglich etwas aus, das fiir eine Akteursgruppe
zu einer bestimmten Zeit und in einem bestimmten Raum spezifisch ist
und das sich auch in anderen Kulturprodukten wie Texten, Handlungen
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usw. niederschligt.! Bourdieu arbeitet diesen Punkt weiter aus und be-
zeichnet ihn dann als Habitus (vgl. Bourdieu 1974; Nille 2016: 226-345).
Dieser Habitus lasst sich iiber das Sammeln und Vergleichen von Bildern
und anderen Kulturprodukten erschlieen und ist den Akteuren selbst oft
nicht bewusst. Mit einem solchen Vorgehen diirfte es gelingen, Bilder als
Untersuchungsgegenstinde in einer Art und Weise in die Hochschulfor-
schung einzubringen, die ihr aufgund des Bezugs auf Bourdieu nicht un-
vertraut ist.?

Die soeben beschriebene Bildauffassung und Methodik des Verglei-
chens von Bildern und anderen Kulturprodukten im Hinblick auf Ge-
meinsamkeiten haben vor allem in Hinsicht auf qualitdtsvolle (kiinstleri-
sche oder starke) Bilder zu einer Kritik gefiihrt, die prinzipiell auf alle
Bilder hin verallgemeinert werden kann: Wenn sich im Bild etwas aus-
driickt, das auch anderswo zu finden ist, verschwindet das Spezifische,
das Einmalige eines Bildes. Das Bild geht dann véllig in der Erschlie-
Bung von etwas anderem auf:

.Ebensowenig wie die geistes- und kulturgeschichtlichen Ableitungsmodelle

konnen die kunstsoziologischen damit rechnen, erfolgreich zu sein, solange

sie bestdndig daran arbeiten, wegzubringen, wovon sie zuallererst auszugehen
hitten: daB3 die kiinstlerische Formverwirklichung nicht eine vertretbare, son-
dern eine genuine, unvertretbare Weise menschlicher Tétigkeit darstellt.

Wenn in diese Tatigkeit gesellschaftliche Momente eingehen, dann konnen es

nicht anderswo und anderswie ebenso oder besser erfiillbare Momente sein,

dann miissen ihr vielmehr Bediirfnisse zugrundeliegen, die durch kein anderes

Medium gesellschaftlichen Handelns abgedeckt werden konnen“ (Warnke

1979: 150).

Bilder besetzten also eine gesellschaftliche Leerstelle, die nicht anders zu
fiillen ist. Methodisch bedeutet dies, dass erstens eine Analyse der gesell-
schaftlichen Situation nétig ist, um die durch das Bild gefiillte Leerstelle
zu identifizieren. Zweitens muss das Bild in seiner Eigenart als Bild aus-
einandergesetzt werden, die es ihm erméglicht, als einziges diese gesell-
schaftliche Funktion zu erfiillen. Eine Mdglichkeit, wie man diesem
zweiten Punkt Rechnung tragen kann, hat Max Imdahl erarbeitet, der auf-
bauend auf Panofsky nicht von lkonologie, sondern von lkonik spricht
(vgl. Imdahl 1988):

,,Thema der Ikonik ist das Bild als eipe solche Vermittlung von Sinn, die
durch nichts anderes zu ersetzen ist. Uber diese Unersetzbarkeit ldsst sich

! Bei einem Bildverstéindnis, das neben materiellen Bildern auch mentale, sprachliche usw.
Bilder einschlieft, liee sich sagen, dass sich ein Bild in unterschiedlichen Medien verkor-
pert und dass es zu einer Bildgebung kommt (vgl. hierzu etwa Weigel 2015).

2 Vgl. unten das erste exemplarische Analysebeispiel: 3.1. Tkonologie der Einrichtung: Oko-
nomisierung der Hochschule.
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nicht abstrakt diskutieren. Um sie zu gewahren und sich ihrer bewuf}t zu wer-

den, bedarf es der konkreten Anschauung eines Bildes, und zwar ist eine spe-

zifisch ikonische Anschauungsweise unerldsslich® (Imdahl 2001: 300).
Die Ikonik rechnet also mit der Bildeigentiimlichkeit und versucht, dieser
durch sehende Einzelanalysen gerecht zu werden, wobei ein wichtiges
Moment die ,,szenische Simultaneitit” des Bildes ist, das heillt das Ver-
mogen, nacheinander oder getrennt voneinander Ablaufendes zugleich zu
zeigen (ebd.: 310). Da bei diesem Vorgehen den Bildern ein nicht zu er-
setzender Status zugesprochen wird — da sie ,,Stoffwechsel mit der Wirk-
lichkeit betreiben und diese nicht nur abbilden (Boehm 2010b: 252) —,
ist zu beachten, dass sich die Herausstellung der gesellschaftlichen Leer-
stelle und die ikonische Bildanschauung wechselseitig bedingen und
durchdringen.?

2. Zum status quo der Zusammenarbeit von Hochschulforschung
und historischer Bildwissenschaft

Das Verhiltnis zwischen Hochschulforschung und historischer Bildwis-
senschaft besteht gegenwirtig darin, dass sich beide Bereiche gegenseitig
nicht zur Kenntnis nehmen, so dass faktisch ein Nichtverhaltnis herrscht.
Dies wird hier als ein Problem aufgefasst, das zu bearbeiten Griinde vor-
liegen.

Ein erster Anhaltspunkt, der darauf hindeutet, dass aktuell keine Zu-
sammenarbeit stattfindet, ergibt sich dadurch, dass sich die beiden Gebie-
te oft selbst verschiedenen Wissenschaftszweigen zuordnen, ndmlich die
historische Bildwissenschaft den Geistes- (vgl. Kohle 2012), die Hoch-
schulforschung den Sozialwissenschaften (vgl. Hiither/Kriicken 2016;
Pasternack 2006: 108). Jeder dieser Zweige verfiigt iiber eigene Traditio-
nen, Methoden, Institutionen usw. Dies ldsst sich in zwei Richtungen
weiter aufschliisseln: Inwiefern befasst sich die historische Bildwissen-
schaft mit dem Thema der Hochschule und inwiefern befasst sich die
Hochschulforschung mit jenem der Bilder?

2.1. Umgang der historischen Bildwissenschaft mit dem Thema
Hochschule

Die Kunstgeschichte strukturiert ihre Gegenstéinde meist nach Kriterien
wie Epoche (Mittelalter, Renaissance usw.), Raum (Italien, Deutschland

3 Vgl. unten das zweite exemplarische Analysebeispiel: 3.2. Ikonik der Vorhoffassade: Un-
bewusster Protest gegen die jiingeren Reformen der Hochschule.
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usw.), Gattung (Architektur, Malerei, Skulptur, Kunstgewerbe) und
Funktionsbereich (sakral und profan, 6ffentlich und privat) (vgl. Warnke
2003). Damit kdme auch die aktuelle Hochschule, etwa als offentliche
Architektur samt Ausstattung, als Forschungsgegenstand infrage, wird
mit diesem Theorieinstrumentarium jedoch bislang selten untersucht. Die
Beispiele, anhand derer Studierende in das Fach eingefiihrt werden, sind
anders gelagert, das heiflt, Kunsthistoriker werden daran gewohnt, sich
mit anderen Gegensténden zu befassen als mit der Hochschule (z.B. Bel-
ting u.a. 2003). Ahnlich verhilt es sich bei Arbeiten der Bildwissenschaft,
die zwar die Moglichkeiten und Mittel einer Auseinandersetzung mit der
Hochschule bereithalten, diese jedoch nicht realisieren (z.B. Frank/Lange
2010; Sachs-Hombach 2005).4

Die wenigen Arbeiten der historischen Bildwissenschaft, die sich mit
der Hochschule auseinandersetzen, lassen sich in drei Gruppen untertei-
len:

B Erstens finden sich Arbeiten, die Bildelemente aus dem Kontext der
Hochschule behandeln, dabei jedoch disziplindr sehr eingeschrénkt agie-
ren. Entsprechend kommen Problemstellungen aus der Hochschulfor-
schung nicht vor. Etwa wird die ,,Mainzer Universititsarchitektur 1938—
1998 aufgearbeitet, indem die Bauten beschrieben, datiert, einem Archi-
tekten zugeordnet, sowie lose historische Kontexte erldutert werden (Kita
u.a. 2008). Hier werden keine Beziige zu aktuellen Problemen im Bereich
der Hochschule hergestellt, ebenso findet keine Reflexion der hochschuli-
schen Kontexte der eigenen Disziplin statt. Beides findet sich in diszip-
lingeschichtlichen Arbeiten.

B Die zweite Gruppe kunsthistorischer und bildwissenschaftler Texte —
Arbeiten zur Geschichte der eigenen Disziplin — besitzen starkere sozial-
wissenschaftliche Komponenten sowie das teilweise Einbeziehen der ak-
tuellen Lage und dadurch eine gewisse Néhe zur Hochschulforschung.
Sie verzichten dabei aber weitgehend auf die Beriicksichtigung von genu-
inen Bildkompetenzen, etwa in Form der lkonologie oder Ikonik (z.B.
Kultermann 1981).> Wenn sich historische Bildwissenschaftler zu The-
men der Hochschule &uBern, sind sie durch die Art ihrer AuBerung nicht
als solche zu erkennen (z.B. Kemp 2008). Die historische Bildwissen-
schaft verfahrt also weder bei der Erkundung der eigenen Disziplinge-

4 Bei den in diesem Absatz genannten Arbeiten handelt es sich um Einfiihrungs- und Stan-
dardwerke, was es in einem héheren Maf3e erlaubt, von allgemeinen Standards zu sprechen,
als wenn man Spezialliteratur heranzoge.

5 Viele Arbeiten, die in diese Richtung tendieren, finden sich in der Schriftenreihe: Jahr-
buch der Guernica-Gesellschaft.
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schichte noch im Hinblick auf die Kommentierung gegenwértiger Hoch-
schulentwicklungen bildwissenschaftlich.

B Drittens befasst sich die Bildwissenschaft mit Fragen der Wissen-
schaft in zweierlei Weisen, zum einen in Bezug auf erkenntnistheoreti-
sche Grundlagenfragen der Wissenschaft und zum anderen in Bezug auf
Bilder der Naturwissenschaften (z.B. Hiippauf/Weingart 2009). Die
Hochschule als soziale Dimension der Wissenschaft findet jedoch wenig
Beachtung.

2.2. Umgang der Hochschulforschung mit dem Thema der Bilder

Wie sieht es auf der anderen Seite aus, wie geht die Hochschulforschung
mit dem Thema der Bilder um? Bedingt durch ihren Status als For-
schungsfeld sah sich die Hochschulforschung wiederholt genétigt, die
moglichen disziplindren Zugénge zu ihrem Gegenstand zu reflektieren.
Dabei wird erkennbar, dass die historische Bildwissenschaft oder ver-
wandte Bereiche nicht priasent sind und somit bislang nicht zu diesen Zu-
gingen gerechnet werden (Schneijderberg/Kolke/Braun 2011).

Priift man exemplarisch die bisherigen Ausgaben der Zeitschrift ,,die
hochschule darauthin, welche Rolle Bilder darin spielen, bestétigt sich
dieser Eindruck in der konkreten Forschungspraxis. Sieht man von reich-
lich vorhandenen Tabellen und Diagrammen ab, so findet sich hier — ne-
ben den Coverbildern — allein ein bebilderter Beitrag (Siegel 2013) sowie
ein Heft zu einer verwandten Thematik (Pasternack 1998). Ebenso ver-
halt es sich bei Monografien der Hochschulforschung, die gédnzlich ohne
Bilder als Untersuchungsmaterial und Bildkompetenzen auskommen, sei-
en es aktuelle Werke (z.B. Hiither/Kriicken 2016) oder Klassiker (z.B.
Bourdieu 1988).

Ein weiteres Indiz dafiir, dass Bilder als Material sowie Kompetenzen
und Methoden der historischen Bildwissenschaft in der Hochschulfor-
schung keine groBe Rolle spielen, bieten die Profile der an den einschla-
gigen Instituten Tétigen. Dort verfiigt, soweit eine grobe Durchsicht er-
kennen lésst, niemand {iber ein Studium oder eine Ausbildung, die Bild-
kompetenzen vermitteln. Auch entsprechende Stellenausschreibungen
weisen in dieselbe Richtung.®

Gleichwohl versteht sich die Hochschulforschung als wissenschaftli-
che Problembearbeitung, die sich ,,nicht den Disziplingrenzen fiig[t]* und
entsprechend ein ,,fortwéhrendes interdisziplindres Kopplungsmandver*

¢ Als Beispiel sei auf die allgemeinen Ausschreibungen des DZHWs verwiesen (http://www
.dzhw.eu/aktuell/jobs, 11.7.2017).
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vollzieht (Pasternack 2006: 107f.). Damit spricht auch hier nichts gegen
eine Zusammenarbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwis-
senschaft. Wie eine solche konkret aussehen konnte, soll im Folgenden
an zwei Beispielen umrissen werden.

3. Das Georg Forster-Gebaude der Universitdt Mainz

Das Georg Forster-Gebaude wurde zwischen 2010 und 2013 errichtet, be-
findet sich auf dem Campus der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz
und beherbergt neben einer Mensa, dem Dekanat und Priifungsamt der
Sozialwissenschaften und einer Bereichsbibliothek die Institute fiir Poli-
tikwissenschaft, Publizistik, Soziologie, Erziehungswissenschaft sowie
Kunstgeschichte und Musikwissenschaft (Ubersicht 1). Es handelt sich
um einen massiven Baukorper mit Klinkerverkleidung, in dem sich die
Biiros und die Bibliothek befinden und dem ein aufgestinderter u-férmi-
ger Anbau vorgelagert ist. In diesem mit Glasplatten in drei Griintonen
verkleideten Trakt sind die Seminarrdume untergebracht (vgl. LBB
2013).

3.1. Ikonologie der Einrichtung: Okonomisierung der Hochschule

Zunichst geht es darum, zu zeigen, auf welche Weise Bilder als Untersu-
chungsobjekte in die Uberlegungen der Hochschulforschung integriert
werden konnen. Wie angekiindigt geschieht dies zunichst im Sinne der
Ikonologie, das heifit es wird eine allgemeine Problemsituation beziiglich
der Hochschule umrissen, um die Bilder als Teil und Ausdruck eines ent-
sprechenden Habitus zu begreifen.

Unter Beriicksichtigung von Verordnungen, Statistiken, eigener Er-
fahrungen usw. lésst sich seit rund 20 Jahren feststellen, dass ,,die Uni-
versitét ... ganz und gar zu einer 6konomischen Veranstaltung* wird, was
fir den Studierenden bedeutet: ,,Sein Verhéltnis zur Hochschule ist das
des Kunden zu einem Dienstleistungsbetrieb” (Horisch 2006: 57, 52).
Weitere markante Punkte dieser Entwicklung bestehen darin, dass die
Hochschule zu einer ,,Massen-Institution® wird, die von niitzlicher ,,Pra-
xisrelevanz® bestimmt ist, eine ,nnach 6konomischen Kriterien kontrol-
lierte und ECTS-Werte gutschreibende Institution, geprdgt durch ,,Niitz-
lichkeitsdenken, Effizienzkriterien, Pragmatismus, Funktionalismus®
(ebd.: 47, 49, 20, 62). In dieser und dhnlichen Gegenwartsdiagnosen spie-
len Bilder keine Rolle, sondern man bezieht sich auf Schriftstiicke ver-
schiedener Art.
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Doch weisen Bilder, hier im Sinne von visuellen Erscheinungen der
Einrichtung des Georg Forster-Gebaudes, die in diesem Fall iiber das Me-
dium der Fotografie eingefangen und dem Leser prisentiert werden, in
dieselbe Richtung. Es fallen Stiihle und Tische in den Seminarrdumen
auf, die so gestaltet sind, dass zwei Stiihle auf wenige Zentimeter genau
unter einen Tisch passen (Ubersicht 2). Damit ist eine absolut effiziente
Nutzung der zur Verfligung stehenden Fldache gegeben, was es erlaubt,
die vorhandenen Massen sachgerecht abzufertigen. Dasselbe Moment
wird auch in der Gestaltung der Institutsgebdude greifbar, die die Form
eines kargen Gangs haben, der mit Neonleuchten erhellt wird (Ubersicht
3). Rechts und links befinden sich die Biiros, davor Stuhlreihen fiir War-
tende: Ebenfalls eine duflerst praktische und weitgehend schmucklose Lo-
sung.

Ubersicht 2: Seminarraum im Georg Forster- Ubersicht 3: Institut im
Gebdude Georg Forster-Gebdude

Bis zu einem gewissen Grad ldsst sich innerhalb dieser universitiren Ge-
samtsituation der Okonomisierung eine spezifische Funktion der Bilder
angeben. Denn indem die Bilder ein Bestandteil der téglichen Praxis und
deren Wahrnehmung sind, pragen sie die Nutzer (meist Studierende).
Diese sehen sich selbst und ihre Kommilitonen eng aneinandergereiht sit-
zen und werden dadurch an eine (Sitz-)Haltung gewdhnt, sie entwickeln
einen spezifischen Habitus. Auf diese Weise wird die Skonomische
Struktur der Hochschule sowohl von den Sitzenden inkorporiert als auch
fiir die Wahnehmenden zur Selbstverstandlichkeit, was im Unterschied zu
Vorschriften unbewusst bleibt.

Wie kann die soeben gegebene Deutung methodisch weiter gestiitzt
werden? In Bezug auf die Bilder sind vor allem zwei Varianten relevant.
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Einerseits lieBen sich weitere Beispiele zusammentragen, die dhnlich ge-
staltet und mit einer &hnlichen Bedeutung behaftet sind. Andererseits wa-
ren gestalterische Alternativldsungen mit anderen Bedeutungen anzufiih-
ren, die erkennen lassen, dass dieselbe Aufgabe auch anders hétte be-
werkstelligt werden kdnnen. Zu denken wire etwa zum einen an die War-
tebereiche von verschiedenen Amtern oder Arzten, deren Besuch notwen-
dig ist und die oft in hohem MafBle nach dem Kriterium der Effizienz ge-
staltet sind, so dass man dicht gedréngt darauf wartet, an die Reihe zu
kommen. Zum anderen wiren weitere Lernorte aus anderen Zeiten oder
anderen Bildungssystemen heranzuziehen, die eine alternative Gestaltung
derselben Bauaufgabe zeigen. Ein konkretes Beispiel fiir eine solche Ar-
gumentation iiber Vergleichsbilder wird nachfolgend gegeben.”

3.2. lkonik der Vorhoffassade: Unbewusster Protest gegen die
jlingeren Reformen der Hochschule

Nach der soeben geleisteten groben Darstellung, wie Bilder als Untersu-
chungsmaterial in die Hochschulforschung eingefiihrt werden koénnen,
wird dies nun vertieft, um dann vor allem auf die Eigenart der Bilder und
die Moglichkeit, diese im Sinne der lkonik zu erforschen, einzugehen.
Die skizzierte Okonomisierung der Hochschule ist ein Teil einer in der
jingeren Vergangenheit und Gegenwart stattfindenden Reform dieser In-
stitution. Uber das bereits Genannte hinaus spielen dabei Charakteristika
eine Rolle, die mit Stichworten wie ,,Gremieninflation®, ,,Deputatserho-
hung®, ,,Drittmitteleinwerbungszwang*, ,,Verwaltungspflichten®, , Kom-
missionitis®, ,,KongreBhype®, , Massen-Gutachten-Pflichten usw. be-
zeichnet werden — und wie die Formulierungen andeuten, wird diese Ent-
wicklung meist als negativ empfunden, da hierdurch ,,Zeit, Muf3e, Ruhe
und Gelassenheit™ fiir die Forschung und Lehre abhandenkommen (H6-
risch 2006: 61).

In diesem Zusammenhang bietet die Vorhoffassade des Georg Fors-
ter-Gebdudes einen bemerkenswerten Anblick (Ubersicht 4). Es handelt
sich um eine riesige Glasfliche, auf der die Silhouette von Bédumen zu
sehen ist. Von nahem erkennt man zudem, dass der Untergrund durch ei-
ne weiBe Beschriftung entsteht (Ubersicht 5).

7 Zur bildlichen Reihenbildung als objektivem Korrektiv der subjektiven Deutung vgl. auch
Panofsky 1991.
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Ubersicht 4: Vorhoffassade des Georg Forster-Gebdudes

E WELTANSCH
VON HIPPO)
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Fiir den nédchsten Klarungsschritt, was es mit alldem auf sich hat, kann
auf eine Informationstafel zuriickgegriffen werden, die im Inneren des
Eingangsbereichs angebracht ist. Dort finden sich unter anderen folgende
Erlduterungen:

,Der Text auf dieser Glaswand gibt berithmte, richtungsweisende, pointierte

oder auch humorvolle Zitate zu den Themen Wissenschaft, Forschung und

Erkenntnis wieder — rund 500 Aussagen von 250 klugen Kopfen. [...] Vorran-

giges Ziel dieser Sammlung ist es nicht, Aussagen historisch exakt darzustel-

len, sondern die iiber die Jahrhunderte andauernde erkenntnistheoretische De-
batte in der Wissenschaft zu skizzieren und die sich darin dokumentierende
fortschreitende Reflexion sichtbar zu machen. Es ist ein Kaleidoskop kurzer
und pragnanter Aussagen, die zum Verweilen und Nachdenken anregen sollen

— manchen mag man beipflichten, anderen mag man widersprechen. Zahlrei-

che Kolleginnen und Kollegen der in diesem Hause beheimateten Facher ha-

ben zu dieser Sammlung wertvolle Anregungen beigesteuert. [...] Hinterlegt
sind die Texte mit einer Baumstruktur, die die Stimmung des Waldchens vor
dem Georg Forster-Gebaude und der Universitétsbibliothek wieder aufnimmt.

Die gesamte Bedruckung besteht aus Keramikfarbe, reflektiert das Sonnen-

licht und schiitzt so den Innenraum vor der Sonne.*®
Man erféhrt also, dass Teile der gestalterischen Konzeption sowie die hier
vorgestellte Erkldrung der Vorhoffassade des Georg Forster-Gebdudes
auf dort titige Wissenschaftler zuriickgehen, wie viele Zitate es sind und
was mit diesen bezweckt wird. Insofern es sich um Zitate ,,zu den The-
men Wissenschaft, Forschung und Erkenntnis“ handelt, passen sie her-
vorragend zur Bauaufgabe eines Universitdtsgebaudes.

Es wird dabei kein spezielles Fach angesprochen, sondern das die un-
terschiedlichen Fécher, die in diesem Gebdude angesiedelt sind, Verbin-
dende, ndmlich eine Wissenschaft zu sein, zu forschen und neue Erkennt-
nisse zu schaffen. In klassischer Manier gibt somit die Fassade im Sinne
eines Aushédngeschildes (scheinbar) zu erkennen, was sich im Inneren
verbirgt. Soweit ist alles stimmig. Nicht ins Bild passen hingegen die An-
gaben zur Baumstruktur. Denn was soll die nicht ndher erlduterte ,,Stim-
mung eines Wéldchens™ mit dem Thema der Wissenschaft, das heiflit mit
den Zitaten sowie der Funktion des Georg Forster-Gebédudes, zu tun ha-
ben? Hiertiber erfédhrt man nichts.

Um weiterzukommen, muss der Aussagewert der Angaben durch die
Urheber und Nutzer genauer bestimmt werden. Hierbei hilft ein Grund-
gedanke der Ikonologie, der bereits mehrfach angesprochen wurde und

8 Dieselben Informationen finden sich auch auf der Homepage des Fachbereichs 02: https:/
www.sozialwissenschaften.uni-mainz.de/durchblick-die-glasfassade-des-georg-forster-geba
eudes/ (2.4.2018).
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den Panofsky in Bezug auf ein Werk Diirers folgendermalBlen formuliert
hat:

.| H]atte Diirer selbst sich iiber die letzte Absicht seines Werkes expressis ver-

bis geduBert (spétere Kiinstler haben dergleichen ja ofters versucht), so wiirde

sich alsbald herausstellen, dafl diese Aulerung am wahren Wesenssinn des

Blattes weit vorbeiginge und, anstatt uns die Interpretation desselben ohne

weiteres an die Hand zu geben, ihrerseits der Interpretation in hdchstem Mal3e

bediirftig wire* (Panofsky 1991: 201).

Auf das vorliegende Beispiel iibertragen bedeutet dies, dass die offiziel-
len Ausfiihrungen zur Vorhoffassade diese nicht erkldren, sondern selbst
zum Gegenstand der Erkldrung gemacht werden miissen. Die lkonologie
fordert dabei Unbewusstes zutage und wiederholt nicht bereits Gesagtes.

Was die Vorhoffassade tatsdchlich zeigt, lasst sich angeben, indem
der Blick auf dhnlich gestaltete Beispiele gerichtet wird, wie sie in einer
historischen Variante in Form der Geschichte eines Bildtypus zu greifen
sind. Findet sich also eine Bildtradition, die Baume mit der Thematik des
Wissens oder der Wissenschaft verkniipft? Die Antwort féllt eindeutig
positiv aus. Vom Baum der Erkenntnis im biblischen Paradies bis zu ak-
tuellen Baumdiagrammen existiert ein solcher Bildtypus, eine solche
Bildtradition mit mannigfaltigen Unterklassen. Eine bekannte Ausfor-
mung stellen Stammb&dume, wie etwa jener des Menschen aus dem Jahr
1874, dar (Ubersicht 6). Die Gestalt des Baumes wird hier von einem
Wissenschaftler dazu verwendet, Wissen zu strukturieren, wobei der
Stamm und die Aste die Begriffe ordnen (fiir zahlreiche weitere Beispiele
vgl. Lima 2014).

Tkonologisch wird man sagen konnen, dass sich in der Vorhoffassade
die Tradition der Wissensbdume ausdriickt. Dies passt viel besser zu ei-
nem Wissenschaftsgebdude als die diffuse Evokation einer Wildchen-
stimmung. In einer ikonischen Erweiterung muss nun gefragt werden,
welche gesellschaftliche Leerstelle besteht, die nur durch dieses Bild aus-
gefiillt werden kann, und wie das Bild dies durch seine spezielle Gestal-
tung und seinen eigentiimlichen Charakter bewerkstelligt.

Beriicksichtigt man die durch Reformen geprégte aktuelle Situation
der Hochschule, dann klért sich das Bild der Vorhoffassade weiter, inso-
fern dort nichts auf diese Situation verweist. Verwaltungspflichten, Mas-
sen-Gutachten-Pflichten, Okonomisierung usw. tauchen in den Zitaten
nicht auf, und auch der durch die Einrichtung erzeugte Eindruck der Ein-
engung und geregelten Effizienz wird hier nicht fortgesetzt. Vielmehr
wird das genaue Gegenteil, ndmlich eine autonome Wissenschaft samt ei-
gener Tradition und eigentiimlicher Entfaltungsfreiheit gezeigt, was ten-
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Ubersicht 6: Ernst Haeckel: Stammbaum des Menschen, 1874
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denziell jenen Momenten entspricht, die in der Diskussion um die Hoch-
schulreformen als verloren oder bedroht angesehen werden. Nicht was
sich im Inneren realiter abspielt, wird somit auf der Fassade sichtbar, son-
dern es wird gezeigt, was sich dort nicht abspielt, aber abspielen sollte.
Diese Hoffnung beziehungsweise dieser Wunsch, der nicht sprachlich be-
wusst artikuliert wird, stellt eine gesellschaftliche Leerstelle dar, die die
Vorhoffassade erfiillt. Es entsteht ein idealisierendes Gegenbild zur
Hochschulrealitit, eine Utopie wird vor Augen gestellt.

Ubersicht 7: Haupteingang des Philosophicums

Um dies genauer zu fassen und zu plausibilisieren, miissen die mindes-
tens vier fiir diesen Eindruck verantwortlichen Gestaltungsmerkmale he-
rausgestellt werden: Erstens entstammen die Zitate ausschlieBlich dem
Bereich der Wissenschaft, Forschung und Erkenntnis und geben diesen
somit als eigenstindig zu erkennen. Zweitens wird eine eigene Tradition
angezeigt, indem die Zitate verschiedenen Zeiten entstammen und der
Bildtypus des Stammbaums aufgerufen wird. Drittens wird mit der Vor-
hoffassade ein enormer gestalterischer Aufwand betrieben, der weit iiber
das praktisch Notige hinausreicht. Der in der zitierten Erkldrung ange-
sprochene Schutz vor der Sonne sowie die Funktion des Haupteingangs
wiren auch einfacher zu haben gewesen. Wie eine solche einfache Baulo-
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sung aussehen konnte, zeigt das direkte Nachbargebédude, das Philosophi-
cum (Ubersicht 7). Die Gestaltung der Vorhoffassade des Georg Forster-
Gebaudes ist also keine Selbstverstéindlichkeit und der Vergleich lésst die
Eigentiimlichkeiten deutlich erkennen.

Viertens ist ein entscheidender Unterschied zur Bildtradition der Wis-
sensbdume zu beachten, denn wihrend es sich bei diesen um einen Baum
handelt, der in Génze vor Augen gestellt wird, werden auf der Vorhoffas-
sade mehrere Bidume ohne Bodenberiihrung und Wipfel dargestellt
(Ubersicht 4-6).

Eine solche Darstellungsart — die Wurzellosigkeit und Unabgeschlos-
senheit wie die Vielzahl der Bdume — evoziert eine bestimmte Vorstel-
lung von Erkenntnis und Wissenschaft. Um diese greifen zu konnen, hilft
ein weiteres Vergleichsbild, dessen spezielle Form aus der Tradition der
Wissensbaume heraussticht und der Vorhoffassade nahekommt, ndmlich
das Evolutionsdiagramm von Charles Darwin (Ubersicht 8).

Ubersicht 8: Charles Darwin: Evolutionsdiagramm
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Quelle: Charles Darwin: On the Origin of Species, 1859

Unter anderen Karl Popper hat sich bei seiner Ausarbeitung einer evolu-
tiondren Erkenntnistheorie auf dieses Diagramm bezogen. Demnach
funktioniert Erkenntnis allgemein und Wissenschaft im Speziellen als ein
Prozess, bei dem man irgendwo anfangt, Vermutungen zu Problemen und
deren Losung zu formulieren, um dann zu versuchen, diese Vermutungen
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zu widerlegen. Sofern dies gelingt, scheidet die falsche Vermutung aus.
Wissenschaft wird damit als sich stetig weiterentwickelnder Prozess ohne
feste Grundlage verstanden (vgl. Nille 2017). Dies zeigt die Vorhoffassa-
de (vgl. Ubersicht 4 oben).

Einer solchen Vorstellung von Wissenschaft laufen die aktuellen Re-
formen zuwider. Denn auf diese Weise ldsst sich schwerlich ein klares
Kontingent an Wissen erlernen und in ECTS-Punkte umrechnen, das
Ganze dauert unbestimmbare Zeit, der praktische Nutzen ist sekundar, da
es sich um einen eigenwertigen Prozess handelt, usw. Viel eher passen
die klassischen Wissensbiume (vgl. Ubersicht 6 oben) zu den Reformen.
Wihrend des Hochschulbesuchs erntet man quasi die Wissensfriichte ab,
die dann im Berufsleben genutzt werden. Diese fortgesetzten Uberlegun-
gen differenzieren die These weiter, dass mit der Vorhoffassade ein Bild
der Hochschule als Ort der Wissenschaft vor Augen gestellt wird, das
sonst nicht existiert (Gegenbild), dass damit ein unbewusster Protest ge-
geniiber den Hochschulreformen erhoben wird.

Wie lassen sich aber in diesem Zusammenhang die oben zitierten An-
gaben der Urheber und Nutzer erkléren? Diese diirften durch die Regel
der sozialen Praxis bestimmt sein, das eigene Tétigkeitsfeld (und damit
das eigene Tun) vor allem nach auBen nicht zu hinterfragen oder gar zu
schédigen: ,,Das Feld 148t sozusagen nur Spieler zu, die ganz unreflektiert
die Grundvoraussetzungen des Feldes anerkennen, sie niemals in Frage
stellen” (Flaig 2000: 374). So betrachtet leuchtet es durchaus ein, dass
Probleme der aktuellen Hochschule von den dort Tétigen nicht mit dem
Georg Forster-Gebdude zusammengebracht werden. Die von ihnen gege-
bene Erkldrung der Baumstruktur auf der Vorhoffassade folgt dieser Lo-
gik und erzeugt iiber die Berufung auf die ,,Stimmung eines Wéldchens*
eine harmlose Unklarheit, an der niemand Anstofl nimmt.

Eine Eigentiimlichkeit des Bildes ist dafiir verantwortlich, dass dieses
Versténdnis der Vorhoffassade im Sinne einer Wéldchenstimmung funk-
tioniert, wihrend mit der Tradition der Wissensbdume eine gegenldufige
und weitaus plausiblere Deutung gegeben wurde. Das Bild ist grundsitz-
lich durch ,,Unbestimmtheit®, durch eine ,,merkwiirdige Oszillation des
Sinns* bestimmt (Boehm 2010a: 199), worauf oben schon unter dem
Stichwort der Simultaneitdit hingewiesen wurde. In der gesellschaftlichen
Praxis befriedigt das Bild problemlos beide Vorstellungen zugleich.

Eine Beriicksichtigung der bildeigentiimlichen Simultaneitit — also
des Vermogens des Bildes, Getrenntes gleichzeitig vor Augen zu stellen
— ldsst eine andere Umgehensweise mit der Vorhoffassade erkennen als
es der Erkldarungstext bietet. Dieser nennt das Dargestellt nacheinander
und klar voneinander getrennt, was eine Orientierung am Medium der
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Sprache bedeutet, die sich gerade hierdurch auszeichnet. Beispielsweise
wird der Zusammenhang von Text und Baumstruktur als Vorder- und
Hintergrund angesprochen. Das Bild hingegen, wie es einem mit der Vor-
hoffassade vor Augen steht, fasst die verschiedenen Elemente zusammen
und présentiert sie simultan in einem. Es geniigt, darauf hinzuweisen,
dass der Zitate-Text und die Baumstrukturen als Bild simultan zusam-
menwirken. Das eine ist ohne das andere nicht vorhanden. Im oberen Teil
erscheint die Schrift erst vor dem Dunkel der Badume, wihrend diese im
unteren Teil nur schwer zu erkennen sind — die durch die Spiegelung ge-
gebene Zweiteilung kommt im Erklarungstext, wie andere Bildelemente,
nicht zur Sprache.

Hervorzuheben ist weiterhin, dass die Urheber der Vorhoffassade mit
einem — fiir Kiinstler oftmals typischen — weitgehend vorbegrifflichen
Gespiir fiir bildliche Gestaltung ein aufwindiges und hochkomplexes
Bild erzeugt haben. Horst Bredekamp nennt dies eine ,,begriffslose Ur-
teilsfahigkeit der Kiinstler* und zitiert Gottfried Wilhelm Leibnitz: ,,Auf
dhnliche Weise sehen wir Maler und andere Kiinstler angemessen erken-
nen, was richtig und was fehlerhaft gemacht ist, ohne daf} sie oft den
Grund ihres Urteils angeben konnen® (Bredekamp 2004: 109). Insofern
die Vorhoffassade auf kiinstlerischen Entscheidungen beruht, ist damit
neben den wissenschaftlichen Idealen eine weitere gesellschaftliche Leer-
stelle benannt, die durch das Bild gefiillt wird.

Entsprechend dem Anliegen des vorliegenden Textes, flir eine Zusam-
menarbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwissenschaft zu
pladieren, geniigt es an dieser Stelle nicht, die Konstellationen zu be-
schreiben und versuchsweise zu erkldren. Vielmehr muss gefordert wer-
den, dass sich die an der Hochschule Tatigen selbst in ihrem Tun zum
Gegenstand ihrer Forschung machen, wozu es gehort, die dabei zum Tra-
gen kommenden Bilder angemessen zu beriicksichtigen.

4. Fazit

Es wurde gezeigt, dass eine Zusammenarbeit von Hochschulforschung
und historischer Bildwissenschaft aktuell nicht vorhanden ist, wenngleich
die Konzeptionen und die Anspriiche der beiden Bereiche eine solche
nicht ausschlieSen — vonseiten der Hochschulforschung wird die Interdis-
ziplinaritét sogar gefordert. Um zu demonstrieren, wie eine solche Zu-
sammenarbeit konkret aussehen konnte, wurden zwei Analysen durchge-
fiihrt. Nun gilt es, die Fruchtbarkeit der Zusammenarbeit von Hochschul-
forschung und historischer Bildwissenschaft herauszustellen. Welchen
Gewinn bedeutete eine Kooperation fiir jede Seite?
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Fiir die historische Bildwissenschaft zeichnen sich mindestens drei
positive Effekte ab: Erstens gewonne sie mit der Hochschule (in der Auf-
arbeitung durch die Hochschulforschung) ein neues Untersuchungsfeld.
Zweitens ist dieses Untersuchungsfeld an aktuell relevante Probleme ge-
koppelt, so dass die historische Bildwissenschaft ihren Beitrag zu deren
Losung demonstrieren konnte. Damit konnte dem mitunter zu Recht er-
hobenen Vorwurf, sich oft mit vergangenen Belanglosigkeiten zu befas-
sen, entgegengearbeitet werden. Dies bedeutet nicht, dass man sich nun
ausschlieflich mit Aktuellem befassen sollte, sondern dass historische
Darlegungen auch zur Lésung von aktuellen Problemen beitragen sollen
— etwa durch die Angabe einer Bildtradition, in diesem Fall jener der
Wissensbdume, in der das aktuell wirksame Bild steht. Drittens bréachte
die Auseinandersetzung mit der Hochschule auch eine Reflexion des ei-
genen Tuns (v.a. in seiner sozialen Dimension) mit sich, dessen Objekti-
vitdt dadurch gesteigert werden konnte (vgl. Bourdieu 1988: 10).

Der Fokus lag jedoch auf der umgekehrten Richtung, also auf der He-
rausstellung des Gewinns fiir die Hochschulforschung. Grundlegend er-
schlosse sie sich mit den Bildern (in der Aufarbeitung durch die histori-
sche Bildwissenschaft) eine neue Form des Untersuchungsmaterials und
Feldzugangs. Ohne die Beriicksichtigung von Bildern bleiben viele mate-
rielle Aspekte der Hochschule unberiicksichtig, die oftmals wesentlich fiir
das Verstdndnis der Praxis ihrer Institutionen sind.

Insoweit Bilder Teile unserer Wirklichkeit sind, sollten sie bei der Er-
forschung der Wirklichkeit beriicksichtigt werden. Geschieht dies nicht,
kann es zu groben Fehleinschdtzungen kommen. Um solche zu vermei-
den, gehort zur Beriicksichtigung von Bildern auch eine bildaddquate
Umgangsweise mit diesen, eine Bildkompetenz. Bei der Beschiftigung
mit der Vorhoffassade des Georg Forster-Gebaudes etwa wiirden die offi-
ziellen Ausfiihrungen der Urheber und Nutzer bereits den diskursiven
Schlusspunkt der Auseinandersetzung markieren. Erst die Beriicksichti-
gung von Bildern, Bildreihen und ihrer Geschichte in ikonologischer so-
wie ikonischer Hinsicht hat eine Korrektur dieser Sichtweise ermdglicht.
Vor allem zum Erschlieen von unbewussten Haltungen eignen sich Bil-
der ebenso hervorragend wie zur Herausstellung von nur durch diese er-
fiillbaren gesellschaftlichen Wiinschen.

Damit sind einige Momente einer moglichen fruchtbaren Zusammen-
arbeit von Hochschulforschung und historischer Bildwissenschaft be-
nannt, die gegebenenfalls Anlass zur kritischen Diskussion bieten. Wie
viel zu tun bleibt, wird klar, wenn man bedenkt, dass mit dem Georg For-
ster-Gebéude allein ein konkretes Beispiel in Bezug auf eine Problemstel-
lung der Hochschulforschung mithilfe einer bestimmten Variante der his-
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torischen Bildwissenschaft angegangen wurde. Das weitaus meiste ist al-
so noch zu tun.
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Die Praxis der informalen Stellenvergabe in der
Wissenschaft als brauchbare lllegalitat

Felix Maximilian Bathon »Einen Ordinarius zu fragen, wie er seinen

Bielefeld Assistenten ausgewdhlt hat, diirfte wohl
ebenso sinnlos sein, wie ihn zu fragen, wel-
che Kriterien bei der Wahl seiner Frau lei-
tend waren.« (Bourdieu 1992 [1984]: 241)

Die Stellenvergabe in der Wissenschaft

erfolgt hdufig weniger nach meritokrati-

schen Prinzipien als vielmehr iiber per-
sonliche Kontakte. Dies verstofit nicht nur gegen formale Erwartungen
der Bestenauslese, sondern auch gegen geltende Rechtsnormen. Diese
Praxis der Stellenvergabe in der Wissenschaft wird im Folgenden als
»brauchbare Illegalitdt« beschrieben. Sie bearbeitet widerspriichliche Er-
wartungen der formalen Ordnung der Universitdt und Strukturbesonder-
heiten der Wissenschaft. Die Leistungszusammenhédnge werden als Netz-
werke begriffen, die sich iiber generalisierte Reziprozitit stabilisieren und
reproduzieren:

e Die Brauchbarkeit der Praxis der informalen Stellenvergabe verdankt
sich erstens der Verringerung von Einarbeitungszeiten.

e Zweitens kdnnen Universititen durch die funktionalen Leistungen der
Netzwerke Motivationsprobleme bearbeiten, die sich aus der fehlen-
den Differenzierung von Konkurrenten und Tauschpartnern in der
Wissenschaft ergeben.

e Drittens werden in den Netzwerken Forschungsprogramme soziali-
siert und stabilisiert, die der Bearbeitung von Ressourcen- und Rekru-
tierungsproblemen dienen konnen.

Verkniipft werden systemtheoretische und netzwerktheoretische Argu-
mentationen {iber die Metapher des Parasiten: Die informalen Netzwerke,
die sich in und durch die illegale Praxis der Stellenvergabe entwickeln,
werden als endo- und ektosymbiontische Parasiten beschrieben, die an
der Universitét als Organisation und demnach als soziales System parasi-
tieren, an denen umgekehrt auch die Universitét parasitieren kann.
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1. Die Alma mater, eine Rabenmutter!

Der wissenschaftliche Nachwuchs trigt die Verantwortung fiir Folgege-
nerationen und deren (wissenschaftliche) Ausbildung, produziert neue
Erkenntnisse iiber die Gegenwart und diskutiert deren Problemlagen
und -l6sungen. Er entscheidet damit {iber Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft der Wissenschaft. Daher miisste man meinen, er wiirde mit allen
Mitteln gefordert werden; das Gegenteil scheint der Fall zu sein: Abgese-
hen von der Stellenknappheit zeigt sich das ,akademische Prekariat’ be-
sonders an Zeit- und Werksvertrdgen, an nicht oder nur geringfiigig ver-
giiteten Lehrauftrdgen, an langen, erratisch-einseitig ausgerichteten Kar-
rierewegen sowie eingeschriankten Mitsprachemdglichkeiten. Jene unsi-
cheren Berufsperspektiven wirken sich — so behaupten die Kritiker — auf
die Kontinuitdt und Qualitdt von Forschung und Lehre aus. Folgt man
diesen Defizitbeschreibungen, muss die Alma mater als Rabenmutter be-
zeichnet werden, sehen ihre Kinder doch recht vernachléssigt aus.

Weiterhin bestehe neben diesen weitldufigen Unsicherheiten ein zent-
rales Problem in der Praxis der Stellenvergabe: Projekt- und Drittmittel-
stellen an Universitdten wiirden hdufig nur aus formalen und rechtlichen
Griinden ausgeschrieben werden, informell seien sie aber bereits verge-
ben (stellvertretend Samida 2010). Die Indizien fiir diese Praxis sind
zahlreich (ebd.: 174): So wiirden in Ausschreibungen — so sich diese an-
gesichts versteckter Publikationsorte und geringer Publikationsdauer
iiberhaupt finden lassen — Kenntnisse und Fertigkeiten gefordert, die nur
ein bestimmter Kandidat erfiillen kann.

Auch die Art und Durchfiihrung der Bewerbungsgesprache zeige,
dass an externen Bewerbern kein ,echtes‘ Interesse besteht. Dies veran-
lasst Enders (2008: 89f.), die Rekrutierung und Ausbildung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses als Inzucht (»in-breeding«) zu bezeichnen,
sind es doch personliche Kontakte, die in Form eines geselligen Kliente-
lismus iiber eine Karriere in der Wissenschaft entscheiden.

Brisant ist diese Praxis deshalb, weil sie im Widerspruch zu Gesetzen
steht und daher illegal ist (Art. 33, Abs. 2 GG, dazu auch Bundeslauf-
bahnverordnung, § 41, 44, 45 und 47). Sie unterlduft die Orientierug am
meritokratischn Prinzip und der Erkenntnisproduktion. Interessanterweise
ist die Praxis trotz aller Umweltverdnderungen — wie etwa der Bologna-
Reform — stabil: Bereits einer der Griindungsviter der Soziologie erlebte
die akademische Laufbahn als »wilden Hasard« (Weber 2002 [1919]:
475).

Muss die informale Rekrutierungspraxis daher etwa als elementarerer
Bestandteil der Universitit verstanden werden, als Regel, nicht als Ab-
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weichung und daher sogar als brauchbar? Wenn dies der Fall ist, kann da-
nach gefragt werden, fiir wen oder fiir was und inwiefern sie brauchbar
ist. Zugleich stellt sich die paradoxe Frage, wie sich Regelabweichungen
als Regeln stabilisieren.

Im Folgenden wird eine solche Analyse der illegalen Praxis der Stel-
lenvergabe als »brauchbare Illegalitit« (Luhmann 1995 [1964]: 304ff.)
unternommen und nach den Problemen und Leistungen, nach Widersprii-
chen der (formalen) Organisation und der Wissenschaft gefragt, die durch
sie strukturiert und behandelbar gemacht werden (Abschnitt 3). Eine kur-
ze Skizze der Universitét als Organisation und soziales System erlaubt es,
die informalen Erwartungszusammenhinge, die diese illegale Praxis be-
gleiten, als personliche Netzwerke auszuzeichnen, welche an der Univer-
sitdt parasitieren und an welchen auch die Universitit als soziales System
parasitiert (Abschnitt 2). Eine Zusammenfassung der Ergebnisse und eine
kleine Skizze moglicher Handlungsempfehlungen schlieBt die Analyse
(Abschnitt 4).

Methodisch verfahrt der Text hermeneutisch: Es werden keine eige-
nen Daten erhoben, vielmehr werden die Aussagen anderer Studien mit-
tels der hier gewidhlten Begrifflichkeiten neu geordnet und interpretiert
(Baecker 2012). Vor allem aber handelt es sich um eine funktionale Ana-
lyse in Form der Parasitenmetapher, deren zentralen wissenschaftstheore-
tischen Annahmen hier nicht vorgestellt werden kénnen. !

2. Systeme und Netzwerke. Oder: von parasitaren Verhaltnissen

Im Folgenden werden Organisationen und Universitéten als soziale Sys-
teme skizziert und dabei zentale Widerspiirche der Universitét vorgestellt,
die sich auf den Begriff der ,brauchbaren Illegalitit® zuspitzen lassen
(nachfolgend 2.1.). Die Wahl des Begriffs legt fest, dass die brauchbaren
Leistungen aus der Praxis der Stellenvergabe auf die Organisation Uni-
versitit bezogen werden miissen. Werden die informalen Erwartungen,
die jener Praxis voraus- und nachgehen, als personlich-reziprokes
Tauschnetzwerk begriffen, ldsst sich das Verhiltnis von System und
Netzwerk als ein solcher Leistungszusammenhang beschreiben (2.2.).

! Siehe hierzu Luhmann (1958, 1991a, 1991b, 2017), Czerwick (2015).
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2.1. Universitdt und lllegalitiit: Von Spannungsfeldern und
Informalitét

Die folgenden Uberlegungen gehen von einem soziologisch-systemtheo-
retischen Verstdndnis von Organisationen und Universititen als soziale
Systeme aus, die sich vornehmlich auf Niklas Luhmann berufen.? Die
strukturelle Einheit der Organisation liegt demnach in der Differenz von
formaler und informaler Ordnung, ihre Reproduktionsbedingungen in der
operativen Verkettung von Entscheidungen. Die Formalstruktur gilt als
offizielle Identitdt der Organisation, daher ist ihre Anerkennung Mitglied-
schaftsbedingung. Hingegen umfassen die informalen Erwartungen all
das, was nicht zur Mitgliedschaftsbedingung erhoben werden kann.

Wird nach Entscheidungen und Kommunikation gefragt, so zeichnen
sich Universititen durch zwei zentrale Spannungsfelder aus (vgl. Paris
2001: 206ff., Peller/Widmann 2011):

Das Spannungsfeld zwischen Biirokratie und Profession bezeichnet
die Logik, anhand welcher Entscheidungen getroffen werden: Auch wenn
Universititen Merkmale von Verwaltungen aufweisen — etwa Staatsab-
hangigkeit, ausgepridgte Hierarchien sowie rigide Stabliniensysteme —
und die Verbeamtung ihre idealtypische Mitgliedsrolle darstellt, folgen
die Handlungsmuster nicht strikt biirokratischen Regeln, sondern viel-
mehr dem berufsspezifischem Wissen der Professionen (vgl. Apelt/Tacke
2012: 18, Stichweh 2014). Daraus resultiert eine kollegial-oligarche Ent-
scheidungsfindung, die sich im Schatten der eingeschrinkten Fahigkeit
der Organisaiton etabliert, eigene Ziele zu definieren. Dies kann auch als
anti-organisatorisches Element beschrieben werden (vgl. Huber 2012:
249, Schimank 2005: 363f., Cohen et al. 1972).

Das Spannungsfeld zwischen Forschung und Lehre markiert den
funktionalen Kern und daher die Zweck- und Konditionalprogrammie-
rung, die in der Universitdt zur Einheit gebracht werden soll (vgl. Stich-
weh 2014: 199ff.). Die Doppelcodierung, die die Universitit einerseits
dem Wissenschaftssystem, andererseits dem Erziehungssystem als Funk-
tionsbereich zuordnet (vgl. Kieserling 2004: 250ff.), erlaubt es, Handlun-
gen einerseits mit dem Verweis auf die Studierenden und andererseits mit
dem auf Forschung zu rechtfertigen. Das Fehlen funktionaler Spezifitit
lauft letztlich auf eine Zielpluralitit oder einen Zieldissens hinaus, aus
dem sich eine faktisch dezentrale Organisation ergibt (vgl. Schimank
2001: 224ff., Kieserling 2001: 85).

2 Luhmann (1995, 1988, 2000), Drepper/Tacke (2018), Kiihl (2011).
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Die beiden Spannungsfelder beschreiben die interne Differenzierung
als gestaltete Paradoxie, als Dysfunktion in den hierarchischen Einfluss-
beziehungen (Bergmann 2016: 13ff.) und demnach als Kontrollproblem,
was vor allem auf Handlungsspielrdume hinweist, die von den Akteuren
nicht selten als Widerspriichlichkeit erlebt werden (vgl. Stichweh 2004:
179, Stolting/Schimank 2001: Teil 3, Kieserling 2001: 93). Widerspriich-
lich sind diese auch deshalb, weil die nur lose gekoppelten Organisations-
einheiten, namentlich die Universitétsleitung, Fakultiten, Abteilungen,
Institute, Lehrstiihle, Forschungsabteilungen und Professuren, als Subsys-
teme verschiedene Teilaufgaben und Teilzwecke verfolgen. Als Folge
dessen konnen Entscheidungen nur bedingt zentral durchsetzt werden
(Weick 1976).

Neben diesen internen Widerspriichen sehen sich Universititen mit
einer ausdifferenzierten Umwelt und deren entsprechenden widerspriich-
lichen Anforderungen konfrontiert. Zentral ist die Erwartung, die best-
mogliche Ausbildung der Studierenden und eine innovative Forschung
anzubieten, die gesellschaftliche Probleme zumindest neu beleuchtet,
wenn nicht sogar 16st. Dies kann auch als Zieldilemma oder Zielunbe-
stimmtheit beschrieben werden (Bergmann 2016: 13ff). Luhmann (1995:
306) charakterisiert diese »unklare, zweideutige oder widerspruchsvolle
Formulierung der Norm« sogar als »Eckstein der akademischen Frei-
heit«.

Derart widerspriichliche Orientierungen, seien sie intern oder extern
gesetzt, konnen nicht in die Formalstruktur aufgenommen werden. Daher
weichen viele Erwartungen und Handlungen von dieser Struktur ab. Sie
werden in eine Sphédre formaler Illegalitit gedréngt, obwohl sie fiir die
alltdgliche Ablaufe der Organisation unabdingbar sind, indem sie infor-
male Erwartungen an entscheidungsbezogene Kommunikation strukturie-
ren. Der Begriff der »brauchbaren Illegalitit« bezieht sich auf diese »Un-
vermeidbarkeit nichtlegitimierbaren Handelns« (Luhmann 1995: 305).
Die nichtlegitimierbaren Handlungen sind demnach brauchbar, da sie in
erster Linie den Umgang mit widerspriichlichen Erwartungskonstellatio-
nen ermoglichen. Als Problemlosung stehen sie jedoch im faktischen Wi-
derspruch zu den formalen Erwartungen der Organisation und/oder zu
verschiedenen Gesetzeslagen und sind daher illegal (vgl. ebd.: 304, Kiihl
2011: 120ff., dazu auch Reiter 2016).

Damit die Handlungen nicht in einen offenen Widerspruch zu den
formalen Erwartungen oder Gesetzen geraten, miissen sie durch Kommu-
nikationsschranken in Form von latenten informalen Erwartungen ge-
schiitzt werden (vgl. Schneider 2015: 95; Luhmann 1995: 280f.). Bei der
Praxis der informalen Stellenvergabe handelt es sich um genau solche in-
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formalen Erwartungen, die spezifische widerspriichliche Erwartungen
handhabbar machen, indem sie durch Netzwerke organisiert und sodann
latent gehalten werden.

2.2. Universitét und Netzwerk: Von generalisierter Reziprozitdt und
parasitdren Verhdltnissen

Der Akt der illegalen Stellenvergabe ist lediglich eine Handlung und als
solche ein vergingliches Ereignis. Der Netzwerkbegriff erlaubt es, diese
Einzelhandlung auf einen Sinnzusammenhang informaler Erwartungen zu
beziehen und die Praxis der informalen Stellenvergabe als Netzwerkpha-
nomen zu bezeichnen. Erst dann wird es mdglich die Bedingungen der
Moglichkeit, das heifit die Entstehung, Stabilisierung und vor allem die
brauchbaren Folgen des Aktes in den Blick zu nehmen und auf die Orga-
nisation ,Universitit® zu beziehen (Abschnitt 3). Dieser Bezug kumuliert
letztlich in der Metapher des Parasiten.’

Netzwerke lassen sich als Beziehungen zwischen sozialen Adressen
beschreiben, die als Zurechnungsartefakte ein Biindel an Erwartungen
mitfiilhren (Name, Anschrift, Rolle, Person, Stelle, Position) (Tacke
2000). Als Strukturen regulieren Netzwerke auch die Teilnahmebedin-
gungen an Systemen und in dem vorliegenden Fall an der Wissenspro-
duktion (vgl. Luhmann 1990: 346-354): Auf der Sozialdimension geht es
dabei um die Fragen, in welcher Disziplin der Wissenschaftler titig ist,
welche wissenschaftlichen Beitrdge er anbietet und welche Position in
Forschungseinrichtungen und akademischen Gremien er innehat. Auf der
Sachdimension verhandeln sie Kommunikationen iiber Theorien und Me-
thoden und demnach die Unterscheidung zwischen wahr und unwahr
(vgl. Besio 2011: 124).

Zeitlich prozessieren und stabilisieren sich diese Netzwerke nicht ent-
lang von Entscheidungskommunikation, sondern entlang generalisierter
Reziprozitét, da der Tausch eine Asymmetrie produziert, die zukiinftige
Selektivitdt erwartbar macht, indem eine {ibrig bleibende Verpflichtung
zur Gegenleistung auffordert (Gouldner 1960). Es entwickeln sich eine
eigene Geschichte, eigene Strukturen und Regeln der Inklusion und Ex-
klusion, der Definition relevanter Ressourcen und normative Verrichtun-
gen als Bedingung der Fortsetzung des Netzwerks (vgl. Luhmann 2000:
208, 408). Ihre Grenzen sind Kommunikationsformen des Tausches, des
Gebens, Nehmens und Erwiderns (Adloff/Mau 2005, Mayntz/Nedelmann

3 Serres (1987), dazu auch Peinzger (2007), Stullich (2013), Gehring (2010), Schmitt (2011)
und Schneider (2015: 87ff.).
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1987). Dies setzt einerseits heterogene und knappe Tauschgiiter voraus,
die hier in Form von Stellen, Publikationsmdglichkeiten, Mitgliedschaf-
ten in anderen Organisationen, flexibler Arbeitskraft, Treue, Gehorsam
und Achtung vorliegen. Andererseits setzt der Mechanismus, der hier an-
stelle hierarchischer Anweisung die Koordinationsfunktion {ibernimmt,
auf Vertrauen (Luhmann 2014).

Bosetzky (2018) beschreibt diese Koordinationschancen als Don Cor-
leone-Prinzip und macht damit deutlich, dass es keine universalen und
daher legitimen Leistungsverpflichtungen sind, die etwa iiber Stellen or-
ganisiert sind, sondern vielmehr partikularistische, diffuse und askriptive
Formen personlicher oder durch Dritte vermittelte unpersonliche Be-
kanntschaften, die affektive Gefélligkeiten und Freundschaftsdienste ab-
rufen (vgl. Schneider 2015: 98).

Die systemfremde Logik des Gebens, Nehmens und Erwiderns unter-
lauft demnach institutionelle Inklusionspotentiale, Systemgrenzen und
systemeigene Programmstrukturen und usurpiert den Einfluss auf Ent-
scheidungen, auf die Sicherheit, die ein Organisationssystem in der Mit-
gliedschaft seiner Mitglieder findet (vgl. Luhmann 2000: 25, 408, vgl.
Tacke 2011a: 16ff.). Es sind personliche Netzwerke, da die Erwartungs-
bildung der Tauschakte und daher die sachliche Erwartungsbildung an die
Person gekoppelt ist. Es ist dieser personliche Kontakt, der spéter als Ein-
stellungsgrund den Aspekt der wissenschaftlichen Leistung iiberlagert
(vgl. Tacke 2011a: 13ff.). Nicht Systemvertrauen, sondern vielmehr Per-
sonenvertrauen dient als Grundlage der Erwartungssicherheit (vgl.
Schneider 2015: 106f.).

Das Verhiltnis von System und Netzwerk, von Universitédt und infor-
mell-personlichem Netzwerk der (Nachwuchs-)Wissenschaftler geht, wie
im Folgenden argumentiert wird, ein symbiontisch-parasitdres Verhéltnis
ein: Als Endosymbiont stellt der Parasit (Netzwerk) funktionale Leistun-
gen in Form von Erwartungssicherheit bereit, indem er Personenvertrauen
als Supplement fiir Systemvertrauen in Stellung bringt, das der Bearbei-
tung widerspriichlicher organisationsinterner Erwartungen dienlich ist.
Sie machen mithin eine »fortgesetzte Orientierung an organisationsintern
erzeugten kontraformalen Erwartungen« moglich und kontrollieren netz-
werkintern entsprechendes Handeln »im Bereich organisationeller Illega-
litdt« (ebd.: 105). Sie versorgen die Handelnden sodann mit Latenzschutz
und reproduzieren sich durch diesen Bedarf (vgl. ebd.: 96). Eine Schlie-
Bung und Verselbststindigung der informalen Netzwerke (Systembil-
dung) kann eine Leistungsminderung bewirken, die zum Tod des Parasi-
ten und gegebenenfalls auch zum Tod des Wirtes fiihrt (beispielhaft
Bergmann 2013).
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Als ektosymbiontische Parasiten liegen die Netzwerke deshalb vor,
weil sie sich in der Peripherie von Universitdten und von Universitit und
Wissenschaft (Funktionssystem) ansiedeln. Uber Ressourcentausch und
reziproke Konditionierung von Entscheidungen stellen sie Querverbin-
dung zwischen diesen her (vgl. Schneider/Kusche 2011: 174f., Schneider
2015: 105). Diese Netzwerke sind sodann Einrichtungen, die sich zu Or-
ganisationen und Funktionssystemen komplementir und/oder konkurrie-
rend verhalten, die den Mechanismus der reziproken Leistungstausch
zwischen personalisierten Adressen prozessieren, die eine spezifische Va-
riante der polykontextualen Mitgliedschaftsprofile aufweisen und person-
lichen Kontakt perspektivieren (Interaktion unter Anwesenden) (vgl.
Bommes/Tacke 2006, Schneider/Kusche 2011: 175, vgl. Tacke 2000:
307, 312f.).

3. Brauchbar-illegale Praxis der Stellenvergabe. Oder: von der
Organisation der Wissenschaft

Innerhalb dieses theoretischen Rahmens wird die Brauchbarkeit der ille-
galen Praxis der Stellenvergabe als Uberschuss aus den Tauschleistungen
des Netzwerks rekonstruiert. Als rationales Nutzenkalkiil der Akteure
wird sie auf das Problem der Einstellungs- und Einarbeitungskosten be-
zogen (nachfolgend 3.1). Diesbeziiglich kann von Endosymbiose gespro-
chen werden. Sieht man jedoch davon ab und nimmt das Bezugsproblem
der ,Karriere in der Wissenschaft® in den Blick, zeigt sich, dass das Phi-
nomen der illegalen Praxis der Stellenvergabe durch eine weitere endo-
symbiontische Leistung Motivationsprobleme der Universitdt bearbeitet
(3.2). Werden die personlichen Netzwerke auf der gesellschaftstheore-
tischen Ebene als ektosymbiontische Parasiten begriffen, die iiber die
Grenzen der Universitdt hinweg als Verbindungsglied zu Funktionssy-
stemen fungieren, wird schlieBlich sichtbar, dass sie iiber die Sozialisati-
on von Forschungsprogrammen der ,Universitdt® Identitdtschancen und
Bearbeitungsmoglichkeiten von Ressourcen- und Rekrutierungspro-
blemen zur Verfiigung stellen (3.3).

3.1. Zeit- und Kostenersparnis: Vom rationalen Nutzen ...

Der Vorteil der informalen Rekrutierungspraxis ist, so scheint es aus
Sicht einer rationalen nutzenmaximierenden Perspektive relativ eindeutig,
da sie den am Tausch beteiligten Akteuren, den Nachwuchswissenschaft-
lern, Professoren und Dozenten, dient. Wahrend der Nachwuchswissen-
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schaftler eine Stelle erhélt, gewinnen letztere eine in vielerlei Hinsicht er-
wartbare Arbeitskraft. Auf der Sachdimension erhalten sie zudem Sicher-
heiten dariiber, wie gut der Nachwuchswissenschaftler mit den Anforde-
rungen des universitdren Arbeitsalltags, aber auch den informalen Prozes-
sen umgehen kann, wie loyal und, in Bezug auf die Anspriiche der Sach-
themen, belastbar er ist und welche Forschungsprogramme er beherrscht
(vgl. Paris 2001: 198, auch Kieserling 2015: 55f.).

Zeitlich werden daher Zukunftserwartungen getauscht: Aufstiegschan-
cen, in Form des Zugangs zu finanziellen Mitteln, Postionen und Publika-
tionsmoglichkeiten, die sich weder aus den Organisationsaufgaben ablei-
ten lassen noch vom unmittelbaren praktischen Zweck her notwendig
sind, gegen Arbeitsleistungen und Treue (vgl. Tacke 2011b: 99, Besio
2011: 131f.). Mikropolitisch kann von einem Promotionsbiindnis gespro-
chen werden.

... und Einarbeitungsproblemen

Universitdten und Hochschulen sind, wie andere Organisationen auch,
auf Zahlungsfliisse angewiesen. Die Zwecksetzung, einen guten oder gar
hervorragenden wissenschaftlichen Nachwuchs zu sozialisieren, erzeugt
einen hohen Arbeits- und Kostenaufwand, vor allem, weil die diesbezlig-
liche Entscheidung konsensual getroffen werden muss (Luhmann 2013).

Die illegale Rekrutierungspraxis fungiert diesbeziiglich als zeitspa-
rende Struktur, die im Netzwerk reziproker Tauschakte realisiert wird.
Sie reduziert nicht nur arbeitsintensive Ausschreibungen, sondern halt
vor allem Anlernzeiten gering und das heif3t auch die Einarbeitung in for-
male und informalen Prozesse: War die Person vorher schon mit der Fa-
kultét assoziiert, etwa in Form einer Hilfskrafttatigkeit oder eines Lehr-
auftrags, ist sie bereits mit den informalen Regeln vertraut, teilt Geheim-
nisse mit Kollegen und Vorgesetzten und verfiigt iiber fiir die Organisati-
on brauchbare Vertrauensverhéltnisse. In diesem Fall kann auch bereits
etabliertes illegales Verhalten, das an die Personenkonstellationen gebun-
den ist (etwa die Schonigung von Daten), erhalten und ausgebaut werden
(vgl. Luhmann 1995: 313).

Eine nutzenoriente Argumentation bietet sich nicht nur deshalb an,
weil sie sicherlich an einigen zentralen Stellen iiberzeugt, da die Tausch-
gegenstinde eindeutig zugerechnet werden konnen, sondern auch, weil
das faktische illegale Handeln, im Schatten der Legitimation durch Ver-
fahren, als kalkulierende Nutzenabwigung der Organisationsmitglieder
gedeutet werden kann: Bei der Verschriftlichung der Ausschreibungstexte
muss etwa drauf geachtet werde, die gesetzlichen Regeln einzuhalten und
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zugleich die Anforderungen so selektiv zu formulieren, dass aus der ge-
ringen Zahl von mdglichen Bewerbern vor allem jene ausgeschlossen
werden konnen, deren Qualifikationen eine bessere Passung auf die Stelle
darstellen. Ebenso diirfen auch die Publikationsorte der Ausschreibung
keinen Motivverdacht aufkommen lassen, konnten dann doch rechtliche
Anspriiche gelten gemacht werden. Solche strategischen Uneindeutigkei-
ten empfehlen sich auch im Bezug auf den bevorzugten Kandidaten: Je
nach Vertrauensbasis empfiehlt sich die Kommunikation unter Einhal-
tung der rechtlichen Aspekte, vor allem dann, wenn nicht durch beson-
ders starke personliche Beziehung sichergestellt ist, dass der Zogling das
illegale Handeln toleriert.

Diese rein nutzenorientierte Perspektive ldsst sich jedoch in zweifa-
cher Hinsicht problematisieren: Sie unterstellt einerseits, dass Erwar-
tungssicherheit im Hinblick auf die Leistungsfahigkeit und die Adaption
in formale und in-formale Erwartungszusammenhinge hdher bewertet
wird als die mogliche, aber unsichere bessere Eignung unbekannter Be-
werber. Andererseits werden mit dieser Perspektive diejenigen kontextua-
len Bedingungen nicht einbzeogen, die es in erster Linie als rational er-
scheinen lassen, so zu handeln. Neben dem Bezugsproblem der Kosten-
und Zeitersparnis lassen sich daher auch andere, organisationssoziolo-
gisch ergiebigere Leistungen des Netzwerks markieren, die sich in der il-
legalen Praxis der Stellenvergabe realisieren.

3.2. Karriere und Motivation: Von tauschenden Konkurrenten ...

Der »Zug nach oben« (Luhmann 1995: 166) ist eine Moglichkeit, Mit-
glieder zum Verbleib in Organisationen zu motivieren (vgl. Kiihl 2011:
371t.), trotz aller mdglichen Unannehmlichkeiten, wie etwa die in der
Einleitung dargestellte Prekaritit des wissenschaftlichen Nachwuchses
und des Hasards generell. Die Erfolgsfaktoren akademischer Karrieren
basieren u.a. auf zurechenbare Erfolge bei der Wahrheitssuche (»Publish
or Parish«) — so jdenfalls die allgemeine Erwartung (Jungbauer-Gans/
Gross 2012: 249f., Gross/Jungbauer-Gans/Kriwy 2008). Das setzt voraus,
dass solche Erfolge identifiziert werden.

Die Besonderheit wissenschaftliche Leistungen ist, dass sie fiir Laien
nur sehr eingeschrankt beurteilbar sind — nicht jeder kann an der funkti-
onsspezifischen Kommunikation der Theorie- und Methodenprobleme
und deren wissenschaftlichen Anspriichen teilnehmen, da die »Mitmach-
anforderungen« anspruchsvoll sind (Luhmann 1990: 348, nach Tacke
2011b: 96). Diejenigen, die Leistungen beurteilen, diese gegen soziale
Anerkennung tauschen koénnen und sodann Karriere und Motivation er-
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moglichen, sind die Wissenschaftler selbst — eine Trennung von Komple-
mentédr- und Leistungsrolle liegt nur sehr bedingt vor (Kieserling 2010:
266ft.).

Geschieht die Zurechnung von Erfolgen bei der Wahrheitssuche
durch die Fach- und Forschungsgemeinschaften der spezifischen Diszi-
plinen, sind es aus Perspektive der Organisation lokale Entscheidungstra-
ger, die iber Rangzuschreibungen verfiigen und weniger objektiv basierte
Kriterien. Andererseits wird der Zufall virulent, weil die Aufstiegshoff-
nungen von einem Publikum abhidngen, das diesen Aufstieg selbst an-
strebt — eben die Fachkollegen (vgl. ebd.).

In dieser Konstellation sind die Akteure Konkurrenten und Tausch-
partner zugleich, da die zu tauschende Anerkennung zugleich zum eige-
nen Nachteil im Konkurrenzkampf fiihrt. Dies stellt eine widerspriichli-
che Anforderung an die Personen dar: Sie sollen den bestmoglichen Wis-
senschaftler einstellen, der im &dufBBersten Fall vielversprechender ist als sie
selbst. Zudem legt ihnen die Fiirsorgepflicht nahe, den Nachwuchswis-
senschaftlern eine Karriere in der Wissenschaft eher nicht zu empfehlen,
wodurch der Hochschullehrer immer wieder mit unerfahrenen Mitarbei-
tern konfrontiert sein wiirde (vgl. Enders/Schimank 2001: 172).

... und universitdren Strukturschwdchen

Die strukturellen Besonderheiten wissenschaftlicher Karrieren werden so
zum Motivationsproblem flir Universitdten: Wenn die soziale Anerken-
nung wissenschaftlicher Leistungen und damit die Aufstiegschancen von
der Fachgemeinschaft abhéngen, mit der gleichzeitig um diese konkur-
riert wird, kann die Universitdt ihre Mitglieder nur bedingt motivieren.
Sie hat faktisch kaum Entscheidungsmacht iiber den Aufstieg, da der Sta-
tusgewinn nicht in, sondern auBlerhalb von Organisationen erwirtschaftet
wird (vgl. Peller/Widmann 2011: 23). Vermutlich verstirkt das Hausbe-
rufungsverbot diesen Aspekt (vgl. Enders/Schimank 2001: 167). Dies
kann als Dysfunktion der hierarchischen Einflussbeziehungen gedeutet
werden. Es stellt sich damit die Frage, wie der Aufstieg erwartbar und
wahrscheinlich gemacht werden kann, wie die Organisation das Motiva-
tionsproblem bearbeitet.

An dieser Stelle werden die informalen Netzwerke relevant: Wéhrend
organisationale Strukturen die Aufstiegschancen und -wahrscheinlichkei-
ten nur bedingt abbilden, konnen informale Netzwerke genau dies legiti-
merweise tun, schlieflich organisieren sie die Anerkennung fachlicher
Leistung. Als endosymbiontische Parasiten bearbeiten sie somit das Kar-
riereproblem, indem sie Erwartungssicherheit im Bezug auf den unwahr-
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scheinlichen Aufstieg herstellen. Genau diese Leistung nutzt die Organi-
sation Universitét zur Bearbeitung ihres Motivationsproblems.

Die Praxis versorgt sie mit arbeitsbereiten und motivierten Mitglie-
dern, die andernfalls durch die dargestellten Karrierestrukturen in der
Wissenschaft entmutigt wiirden. Denkt man an die prekéren, zeitlich stark
befristeten Arbeitsvertriage, so konnen die personalisierten Kommunikati-
onszusammenhénge iiber die Grenzen der Universitit hinweg als funktio-
nal gedeutet werden, da sie zumindest die Zugriffschancen auf zukiinftig
vorhandene Stellen erhéhen (vgl. Tacke 2011b: 98).

Die Karrierestruktur der Universitit begiinstigt die sachlich-persona-
len Netzwerke als Strukturen der Wissenschaft durch das in ihr organi-
sierte Spannungsverhéltnisses zwischen Verwaltung und Profession: Da
sie Mehrfachmitgliedschaften etwa in Verlagen, Zeitschriften und For-
schungsclustern toleriert, ermdglichen sie die Vernetzung zu anderen Or-
ganisationen (vgl. ebd.: 96).

Die sachliche Vernetzung iiber die Grenzen der Universitit wird zu-
sdtzlich durch die doppelte Zwecksetzung von Lehre und Forschung ge-
fordert: Wird das Personal nicht primér auf Basis wissenschaftlicher Zu-
sammenarbeit, sondern auf Basis von Lehraufgaben rekrutiert, folgt dar-
aus in erster Linie, dass es unwahrscheinlich wird, dass sich Kooperati-
onspartner innerhalb der gleichen Organisation finden (vgl. ebd.), ein
Manko, das durch die Netzwerke bearbeitet wird.

3.3. Identitdt und Rekrutierung: Von sozialisierenden
Forschungsprogrammen ...

Wihrend die sachthematisch spezialisierten Netzwerke Motivationsfra-
gen beziiglich der Karriere in der Wissenschaft verhandeln, stabilisieren
sie auch Forschungsprogramme. Sie tauchen als Ektosymbionten auf, in-
dem sie eine Strukturbesonderheit der Wissenschaft bearbeiten, die eben-
falls auf die Organisation zuriickgerechnet werden kann: Das Wissen der
Wissenschaft entwickelt sich durch die kritische Priifung entlang der Un-
terscheidung Wahr/Unwahr (Luhmann 1990).

Widerspruch ist Reproduktionsbedingung, da er Redundanz mit Neu-
heit anreichert (vgl. Luhmann 1984: 513). Die Folge ist, dass jeder Wahr-
heitsvorschlag mit einem weiteren Wahrheitsvorschlag beantwortet wird
und damit die Orientierungsleistung der Programme in Frage stellt. Ge-
16st werden kann dies durch den Verweis auf Zeit, also die Losung eines
gegenwartigen Dissens durch zukiinftige Forschungen oder die kiinftige
Dominanz einer Position (vgl. Schneider/Kusche 2011: 188f.).
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Bis dies gelingt, sind Hypothesen und Theoreme umstritten und die
Orientierungsleistung erfolgsversprechender Forschungsthemen kritisch.
Eine Moglichkeit, diese Unsicherheit zu reduzieren, wird durch die Zu-
rechnung der Forschungsprogrammen auf spezifische Personen organi-
siert: Personen konnen Themen aufwerten, da die Anerkennung wissen-
schaftlicher Leistungen bereits renommierter Wissenschafter iiberpropor-
tional hoch ist (Merton 1968, 1988): Kontinuitdt wird dadurch gesichert,
dass Fachkollegen deren produzieren Erkenntnissen besonders wertschat-
zen und an deren Forschungsprogramme anschlieBen (vgl. Paris 2001:
219).

Dies wird nicht zuletzt auch durch die Staats- und daher Finanzabhin-
gigkeit der Universitdten gefordert: Die Beschaffung von Forschungsmit-
teln und Stellen fiihre dazu, dass die Forschung dort angesiedelt wird,
»wo die Geldtopfe der Projekte stehen« und das heif3t letztlich dort, wo
dies durch hinreichend bekannte Fachkollegen Reputation abgefangen
werden kann. Entsprechend ldsst sich vermuten (Schimank 2010), dass
Reputation nicht ldnger als bloBer Nebencode der Wissenschaft fungiert,
sondern zunechmend die Wahrheit als Hauptcode verdringt.

Die Personenorientierung der Forschungsprogramme wird zudem
durch die Lehre weiter verstirkt, da die idiosynkratischen Lesarten als
Sympathieregeln fungieren (vgl. Paris 2001: 201, 210). Es ist u.a. dieser
Kontext, in dem sich die spiteren Tauschpartner in asymmetrischen Rol-
len kennenlernen, da diese Situation, neben den hierarchischen Unter-
schieden, durch einen Wissensvorsprung des Dozierenden gekennzeich-
net ist, der die Ubernahme von Lesarten, Lektiiren und gegebenenfalls
sogar Forschungsinteressen vermuten ldsst (vgl. auch Schneijderberg
2018: 121ft)

Bezogen auf die Praxis der informalen Stellenvergabe erhilt der Vor-
gesetzte demnach auf der Sachdimension einen loyalen Mitarbeiter, der
im Zuge eines lingeren Sozialisierungsprozesses dieselben oder dhnliche
Theorie- und Methodenentscheidungen vertritt, was nicht zwangslaufig
heiBlen muss, dass von ihm die beste Forschung und vielversprechendste
Lehre erwartbar ist. Was aber erwartet werden kann, ist, dass die eigenen
Forschungsprogramme durch Zitationen mit Reputation versorgt werden
(vgl. Hunholtz 1998: 204): Methoden- und Theorietraditionen stabilisie-
ren sich sodann liber jene »familiendhnlichen Strukturen« (Peller/Wid-
mann 2011: 25), die in der Praxis der Stellenvergabe kulminieren. Sie
fordert den Mechanismus der Reputationsiibernahme und erméglicht da-
mit Schulenbildung iiber die Zeit hinweg.

Daher kann mikropolitisch auch von Nepotismus gesprochen werden,
in dem die bevorzugten Verwandten diejenigen sind, die dem eigenen
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Forschungsprogramm angehoren. Wissenschaftliche Netzwerke erschei-
nen deshalb auch als unflexibel und konservativ an der Stabilisierung von
Themen und Zugehorigkeiten interessiert (vgl. Besio 2011: 137), als
misstrauisch gegeniiber den Angehorigen anderer Familien (vgl. Schnei-
der 2015: 105f.).

... und Identitéitsproblemen

Folgt man dieser Argumentation, dass in Netzwerken wissenschaftliche
Schulen heransozialisiert und aktuell gehalten werden und dies durch die
Praxis der Stellenvergabe gesichert wird, so kann eine weitere Brauchbar-
keit der, nun ektoparasitdren Netzwerke auf die Organisation zuriickge-
rechnet werden: Die Organisation labt an den Netzwerken und den darin
etablierten Forschungsprogrammen, indem sie diese als Schauseitenma-
nagement nutzt und damit Ressourcen- und Rekrutierungsprobleme bear-
beitet. Auch Universititen haben Identititen und pflegen Darstellungen
des Systems in Form von Idealisierungen (vgl. Luhmann 1995: 112). Sie
selbst sind aufgrund der umfassenden Spezialgebiete und Disziplinen nur
bedingt dazu in der Lage, einen Kompetenzpool zu entwickeln (vgl. Be-
sio 2011: 138).

Von den (Zitations-)Netzwerke der Forschungsprogramme und deren
Reputation profitieren sodann nicht nur etablierte Wissenschaftler und
deren Nachwuchs. Die Reputation geht auch auf die Hochschule iiber, da
die Reputation des Einzelnen und seines Netzwerks hervorragender und
genuin innovativer Forschungsprogramme ein Kapital der Universitét
darstellt (vgl. Peller/Widmann 2011: 26). Diesbeziiglich profitieren Uni-
versitdten von den Netzwerken, da sie durch die Wissenschaftler einen
ansonsten durch die Organisation nicht gewihrleisteten Ressourcenzu-
gang erhalten (vgl. Besio 2011: 138): Hervorragende Wissenschaftler
bringen dabei nicht einfach nur finanzielle Mittel in Form von For-
schungsgeldern ein, vielmehr verleihen sie der Universitét durch ihre For-
schungsprogramme ein Gesicht.

Sie konnen einen Ruf entwickeln, der sie von ihrer Umwelt unter-
scheidet und fiir Interessierte eine Moglichkeit der Orientierung darstellt
(vgl. Paris 2001: 210). Die Universitét in Bielefeld etwa gilt als eine Uni-
versitét flir Systemtheorie, die Universitdt Mannheim als eine fiir Ratio-
nal Choice, wihrend die in Frankfurt die kritische Theorie vertritt auch
wenn das Forschungsprogramm im Alltag nur bedingt durch entsprechen-
de Seminare gedeckt ist. Fiir potentielle Studierende und Wissenschaftler
dient diese Semantik als eine Entscheidungsregel fiir die Mitgliedschafts-
wahl, und Universititen nutzen die in den Netzwerken stabilisierten For-
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schungsprogramme zur Bearbeitung von Rekrutierungsproblemen. Als
Nebeneffekt steigt die Fordermittelhdhe mit den Mitgliederzahlen.

4. Die Alma mater, eine Rabenmutter?

Die vorliegende Arbeit untersuchte die informale Stellenvergabe an
Hochschulen als brauchbare Illegalitit. Diese Praxis wurde theoretisch als
personliches Netzwerk markiert, in dem sich iiber generalisierte Rezipro-
zitdt spezifische Erwartungen ausbilden und konstant gehalten werden.
Fiir die Organisation ist die Praxis brauchbar, weil sie Einarbeitungszei-
ten verringert und daher Kosten erspart. Sie ist aber vor allem deshalb
brauchbar, weil das ihr voraus- und nachgehende Netzwerk den unsiche-
ren personlichen Aufstieg in der Wissenschaft erwartbar macht und damit
Motivationsprobleme bearbeitet. Zudem stellt das Netzwerk Identitéts-
chancen zur Verfiigung, da es Forschungsprogramme sozialisiert und ak-
tualsiert, die die Organisation sodann als Rekrutierungschance nutzen
kann. Das Verhéltnis von Netzwerk und System wurden als symbion-
tisch-parasitéres bezeichnet, da die Logiken der Organisation zwar unter-
laufen werden, Netzwerk und System aber eine wechselseitig erhaltende
und daher produktive Verbindung eingehen.

Implizit wird damit auf den Aspekt der Personalisierung verwiesen:
Die Organisation der Wissenschaft betont die individuelle Leistungser-
bringung, das heiflt, dass die Mitglieder sich selbst motivieren miissen
und die Universitét von personlichen Engagement abhéngig ist (vgl. Pel-
ler/Widmann 2011: 21ff.). Dies legt die Vermutung nahe, dass Personali-
sierung bereits ein funktionales Aquivalent fiir Stellen und abstrakte Rol-
len, fiir dysfunktionale Einflussbeziehungen, diffuse doppelte Zweckset-
zung und fiir die Mehrorganisationenrollen ist. Die illegale Praxis stiitzt
daher die formale Erwartungsstruktur (Bergmann 2013) — zumindest so-
lange die Netzwerke halbwegs offen sind.

Genau diese Offenheit kontrollieren die wissenschaftlichen Netzwer-
ke selbst, da die Letztbegriindungen in der Sachdimension, den Theorie-
und Methodenproblemen, getroffen werden. Die Alma mater muss dem-
nach nicht unbedingt als Rabenmutter bezeichnet werden. Unter den
komplexen Anforderungen stellt sie Strukturen zur Verfligung und orga-
nisiert damit Moglichkeiten der Problembearbeitung. Diese sind in einer
komplexen Umwelt zwangsldufig wieder problematisch und daher auch
(negativ) bewertbar. Das organisationssoziologische Problem der Nach-
wuchsforderung liegt sodann in den Nebenfolgen der Untergrabung ange-
messener Verhéltnisse von Kompetenzzuschreibungen (Wissenschafts-
system) und Statuszuschreibung (Organisation).
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Zwei Vermutungen zu der Bearbeitung der Illegalitit, ohne das da-
durch die Vorteile der Netzwerke verloren gehen, schlieen, die Analyse
ab:

Die Praxis wird maB3geblich dadurch institutionalisiert, dass Universi-
titen nicht zwischen Einstellung- oder Rekrutierungsabteilung und Leis-
tungsstelle unterscheiden. Sie resultiert demnach auf einer organisationa-
len Ebene aus dem Folgeproblem loser Kopplung, die es auf der anderen
Seite erlaubt, dass die Praxis anderen Abteilungen keinen Schaden zufiigt
(Keane 1995). Problematisch ist dies, weil damit diejenigen, die von ihr
profitieren, auch diejenigen sind, die formal dazu berechtigt wéren, sie zu
verhindern. Zu vermuten ist, dass das Wissen um die Praxis bereits eine
Form der Sanktionsfahigkeit, einen informalen Druck auf Seiten der
Nachwuchswissenschaftler ausgebildet hat: Wenn jeder weiB3, dass indivi-
duelle Karrieren von personlichen Verhéltnissen/Netzwerken abhédngen,
wird das Verhalten in der Leistungsrolle stark vorstrukturiert. So beste-
hen starke Barrieren fiir die Nachwuchswissenschaftler, die Regelabwei-
chung 6ffentlich zu machen, verléren sie dadurch doch die Moglichkeiten
ihrer Nutzung, da sie sich — je nach Deutung — aufgrund von illyalitét o-
der mangelndem Verstéddnis fiir das ,Spiel‘ selbst disqualifizieren wiir-
den. Folgt man dieser Argumentation, so kann erstens eine Mdglichkeit
zur Bearbeitung des Problems in einer Trennung der Entscheidungsin-
stanzen vermutet werden, wobei die Verwaltung in Form einer Personal-
abteilung einen Teil der Stellenvergabe {ibernehmen wiirde.

Die Entdifferenzierung von Tauschpartnern und Konkurrenten kdnnte
zweitens durch die Trennung von Forschung und Lehre bearbeitet werden
(vgl. auch Kieserling 2010: 268f.; ders. 2015: 59f.): Eine Trennung von
Lehr- und Forschungspersonal ist in anderen Léndern, die weniger dem
Humboldt’schen Ideal verpflichtet sind, iiblich. Die Schaffung von Stel-
len, die unterhalb der Professur angesiedelt sind und selbststindig arbei-
tendes Lehrpersonal vorsehen, wiirde zumindest einen Teil des akademi-
schen Mittelbaus unabhingig machen von der Existenzsicherung durch
Forschung und demnach von Reputation und Netzwerken (vgl. En-
ders/Schimank 2001: 170).

Nun produzieren alle Anderungen nicht absehbare (eu- oder sogar dys-
funktionale) Folgen, insbesondere weil die derzeitige Lage eben funktio-
nale Leistungen bereitstellt, die dann verschwinden wiirden: Einerseits ist
fraglich, auf welcher Basis bei einer Trennung der Entscheidungsinstan-
zen solche getroffen werden konnen, da nur die vorgesetzten Dozenten
und Professoren iiber jenes Wissen, wer fiir eine Stelle geeignet ist, verfii-
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gen. Verloren ginge zudem grunstitzlich die Vorteile der verkiirzten Ein-
arbeitungszeit. Andererseits wiren die Folgen einer forschungsausgerich-
teten Stellenvergabe zu priifen. Eine vergleichende Analyse miisste diese
Folgen mit einbeziechen und koénnte die Handlungsempfehlungen dann
ausdifferenzieren. Ein funktionales Aquivalent der Netzwerke wire etwa
eine institutionelle Absicherung der Forschungszusammenhénge durch
die Einrichtung von Forschungszentren fiir spezifische Themen, wie dies
etwa fiir die Quantenphysik in Cern gilt.

Literatur

Adloff, Frank/Steffen Mau (Hg.) (2005): Vom Geben und Nehmen Zur Soziologie der
Reziprozitit. Frankfurt, New York: Campus Verlag.

Apelt, Maja/Veronika Tacke (2012): Einleitung, in: dies. (Hg), Handbuch Organisati-
onstypen, Wiesbaden: Springer VS.

Baecker, Dirk (2012): Die Texte der Systemtheorie, in: Matthias Ochs/Jochen
Schweitzer (Hg.), Handbuch Forschung fiir Systemiker, Gottingen: Vandenhoeck
& Ruprecht, S. 153-186.

Bergmann, Jens (2013): Gescheiterte Informalitit am Beispiel des Korruptionsfalls
Siemens, in: Jens Bergmann/Matthias Hahn/Antonia Langhof/Gabriele Wagner
(Hg.), Scheitern — Organisations- und wirtschaftssoziologische Analysen, Wiesba-
den: Springer VS, S. 231-250.

Bergmann, Jens (2016): Corporate Crime, Kriminalititstheorie und Organisationssozi-
ologie, in: Journal of Criminology an Penal Reform, 99(1), S. 3-22.

Besio, Cristina (2011): Netzwerke der Wissenschaft, in: Michael Bommes/Veronika
Tacke (Hg.), Vergleichende Perspektiven. Netzwerke in der funktional differen-
zierten Gesellschaft, Wiesbaden, Springer VS, S. 119-143.

Bosetzky, Horst (2018): Mikropolitik. Uber die Macht in Organisationen (im Erschei-
nen).

Bourdieu, Pierre (1992 [1984]): Homo Academicus. Frankfurt am Main: Suhrkamp
Verlag.

Cohen, Michael D./James G. March/Johan P. Olsen (1972): A garbage can model of
organizational choice, in: Administrative Science Quarterly 17(1), S. 1-25.

Czerwick, Edwin (2015): Funktionalismus. Konturen eines Erklarungsprogramm, Tii-
bingen: Mohr Siebeck.

Enders, Jiirgen (2008): Professor werden ist sehr schwer, Professor sein dann gar nicht
mehr? Ein Beitrag zur Personalstrukturreform an den Hochschulen, in: Hilde-
gard Matthies/Dagmar Simon (Hg.), Wissenschaft unter Beobachtung. Effekte und
Defekte von Evaluationen, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, S.
83-99.

Enders, Jirgen/Uwe Schimank (2001): Faule Professoren und vergreiste Nachwuchs-
wissenschaftler? Einschdtzungen und Wirklichkeit, in: Erhard Stolting/Uwe Schi-
mank (Hg.), Die Hochschule als Idee und Betrieb. Die Krise der Universititen,
Leviathan Sonderheft, Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 159-179.

Gehring, Petra (2010): Der Parasit. Figurenfiille und strenge Permutation, in: Eva EB3-
linger/Tobias Schlechtriemen/Doris Schweitzer/Alexander Zons (Hg.), Die Figur

die hochschule 1-2/2018 83



des Dritten. Ein kulturwissenschaftliches Paradigma, Frankfurt am Main: Suhr-
kamp, S.180-193.

Gouldner, Alwin W. (1960): The Norm of Reciprocity: A Preliminary Statement, in:
American Sociological Review 25(2), S. 161-178.

Huber, Michael (2012): Die Organisation Universitdtm in: Maja Apelt/Veronika Tacke
(Hg), Handbuch Organisationstypen, Wiesbaden: Springer VS, S. 239-259.

Hunholtz, Heike (1998): Zitierkartell, in: Peter Heinrich/Jochen Schulz zur Wiesch
(Hg.), Worterbuch der Mikropolitik. Horst Bosetzky als Festschrift zu seinem 60.
Geburtstag, Opladen: Leske + Budrich, S. 204.

Jungbauer-Gans, Monika/Christina Gross (2012): Veridnderte Bedeutung merito-
kratischer Anforderungen in wissenschaftlichen Karrieren, in: die hochschule
2/2012, S. 245-260.

Jungbauer-Gans, Monika/Christina Gross/Peter Kriwy (2008): Die Bedeutung merito-
kratischer und sozialer Kriterien fiir wissenschaftliche Karrieren — Ergebnisse von
Expertengespriachen in ausgewihlten Disziplinen, in: Beitrige zur Hochschulfor-
schung 4(30), S. 8-32.

Keane, Carl (1995): Loosely coupled systems and unlawful behavior, in: Frank Pearce/
Laureen Snider (Hg.), Corporate Crime: Contemporary Debates, Toronto: Univer-
sity of Toronto Press, S. 168—177.

Kieserling, André (2001): Bildung durch Wissenschaftskritik Soziologische Deutun-
gen der Universitétsidee in den sechsziger Jahren, in: Erhard St6lting/Uwe Schi-
mank (Hg.), Die Hochschule als Idee und Betrieb. Die Krise der Universitéten,
Leviathan Sonderheft, Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 81-118.

Kieserling, André (2004): Selbstbeschreibung und Fremdbeschreibung: Beitrdge zur
Soziologie soziologischen Wissens, Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Kieserling, André (2010): Ausdifferenzierung von Konkurrenzbeziehungen. Wirt-
schaft und Wissenschaft im Vergleichm in: Jiirgen Kaube/Johannes F.K. Schmidt
(Hg.), Die Wirklichkeit der Universitat Rudolf Stichweh zum 60. Geburtstag, So-
ziale Systeme Zeitschrift fiir soziologische Theorie Sonderheft 16(2), S. 259-277.

Kieserling, André (2015): Ungerecht, aber niitzlich. Zur Verteilung der wissenschaftli-
chen Reputation, in: Steffen Mau/Nadine M. Schoneck (Hg.), (Un-)Gerechte (Un-)
Gleichheiten, Frankfurt am Main: Suhrkamp, S. 54-65

Kiihl, Stefan (2011): Organisationen: eine sehr kurze Einfiilhrung, Wiesbaden: VS Ver-
lag fiir Sozialwissenschaft.

Luhmann, Niklas (1958): Der Funktionsbegriff in der Verwaltungswissenschaft, in:
Verwaltungsarchiv. Zeitschrift fiir Verwaltungslehre, Verwaltungsrecht und Ver-
waltungspolitik 49(2), S. 97-105.

Luhmann, Niklas (1984): Soziale Systeme: Grundrif einer allgemeinen Theorie,
Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Luhmann, Niklas (1988): Organisation, in: Giinther Ortmann (Hg.), Mikropolitik: Ra-
tionalitdt, Macht und Spiele in Organisationen, Opladen: Westdeutscher Verlag, S.
165-185.

Luhmann, Niklas (1990): Die Wissenschaft der Gesellschaft, Frankfurt am Main:
Suhrkamp.

Luhmann, Niklas (1991a): Funktion und Kausalitit, in: ders. (Hg.), Soziologische Auf-
klarung 1 Aufsitze zur Theorie sozialer Systeme, Opladen: Westdeutscher Verlag,
S. 9-30.

84 die hochschule 1-2/2018



Luhmann, Niklas (1991b): Funktionale Methode und Systemtheorie, in: ders. (Hg.),
Soziologische Aufkldrung 1 Aufsdtze zur Theorie sozialer Systeme, Opladen:
Westdeutscher Verlag, S. 31-53.

Luhmann, Niklas (1995): Funktionen und Folgen formaler Organisation. Mit einem
Epilog 1994, Berlin: Duncker & Humblot.

Luhmann, Niklas (2000): Organisation und Entscheidung, Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften.

Luhmann, Niklas (2013): Die Knappheit der Zeit und die Vordringlichkeit des Befris-
teten, Berlin: Kulturverlag Kadmos.

Luhmann, Niklas (2014): Vertrauen. Ein Mechanismus der Reduktion sozialer Kom-
plexitit, Miinchen/Konstanz: UKV Verlagsgemeinschaft.

Luhmann, Niklas (2017): Gesellschaftstheorie als Wissenschaft, in: Zeitschrift fiir So-
ziologie 46(4), S. 219-248.

Mayntz, Renate/Birgitta Nedelmann (1987): Eigendynamische soziale Prozesse. An-
merkungen zu einem analytischen Paradigma, in: Kdlner Zeitschrift fiir Soziologie
und Sozialpsychologie 39(4), S. 648—668.

Merton, Robert K. (1968): The Matthew Effect in Science, in: Science 159(3819), S.
56-63.

Merton, Robert K. (1988): The Matthew Effect in Science II. Cumulative Advantage
and the Symbolism of Intellectual Property, in: Isis 79(4), S. 606—623.

Paris, Rainer (2001): Machtfreiheit als negative Utopie, in: Erhard Stolting/Uwe Schi-
mank (Hg.), Die Hochschule als Idee und Betrieb. Die Krise der Universitéten,
Leviathan Sonderheft, Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 194-222.

Peinzger, Peter (2007): Parasitismus als philosophisches Problem. Michel Serres The-
orie der Relationen zwischen Kommunikationstheorie und Sprachkritik, Hamburg:
Verlag Dr. Kovac.

Peller, Ada/Andrea Widmann (2011): Personalmanagement in Hochschule und Wis-
senschaft, Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg.

Reiter, Uli (2016): Illegalitit. Phdinomen und Funktion, Wiesbaden: Springer VS Ver-
lag.

Samida, Stefanie (2010): Zukunft im Angesicht des Nichts? Die Situation des wissen-
schaftlichen Nachwuchses in Deutschland, in: Die Hochschule 2/2010. S. 172—
184.

Schimank, Uwe (2001): Festgefahrene Gemischtwarenldden — Die deutschen Hoch-
schulen als erfolgreich scheiternde Organisationen, in: Erhard St6lting/Uwe Schi-
mank (Hg.), Die Hochschule als Idee und Betrieb. Die Krise der Universititen,
Leviathan Sonderheft, Wiesbaden: Springer Fachmedien, S. 223-243.

Schimank, Uwe (2005): New Public Management and the Academic Profession. Re-
flections on the German situation, in: Minerva 43, S. 361-376.

Schimank, Uwe (2010): Reputation statt Wahrheit: Verdrangt der Nebencode den Co-
de?, in: Jiirgen Kaube/Johannes F.K. Schmidt (Hg.), Die Wirklichkeit der Univer-
sitdt Rudolf Stichweh zum 60. Geburtstag, Soziale Systeme Zeitschrift fiir soziolo-
gische Theorie, Sonderheft 16(2), S. 233-243.

Schmitt, Marco (2011): Parasitére Strukturbildung — Einsichten aus System- und Netz-
werktheorie in die Figur des Parasiten, in: Birger P. Priddat/Michael Schmid
(Hg.), Korruption als Ordnung zweiter Art, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwis-
senschaften, S. 43-59.

die hochschule 1-2/2018 85



Schneider, Wolfgang L. (2015): Parasiten sozialer Systeme, in: Hartmann Tyrell/Betti-
na Heintz (Hg.), Interaktion — Organisation — Gesellschaft revisited. Anwendun-
gen, Erweiterungen, Alternativen, Bielefeld: Lucius & Lucius, S. 86-109.

Schneider, Wolfgang L./Isabel Kusche (2011): Parasitire Netzwerke in Wissenschaft
und Politik, in: Michael Bommes/Veronika Tacke (Hg.), Vergleichende Perspekti-
ven. Netzwerke in der funktional differenzierten Gesellschaft, Wiesbaden, Sprin-
ger VS, S. 173-213.

Schneijderberg, Christian (2018): Promovieren in den Sozialwissenschaften: Eine so-
zialisationstheoretische ErschlieBung des Forschungsfeldes Promotion, Wiesba-
den: Springer Fachmedien Wiesbaden.

Serres, Michelle (1987): Der Parasit, Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Stichweh, R. (2004): Neue Steuerungsformen der Universitit und die akademische
Selbstverwaltung, Luzern: Working Paper. Institut fiir Weltgesellschaft.

Stichweh, Rudolf (2014): Wissenschaft, Universitit, Professionen Soziologische Ana-
lysen, Bielefeld: Transcript Verlag.

Stichweh, R. (2016): Inklusion und Exklusion: Studien zur Gesellschaftstheorie, Biele-
feld, transcript.

Stolting, Erhard/Uwe Schimank (2001): Einleitung, in: Dies. (Hg.), Die Hochschule
als Idee und Betrieb. Die Krise der Universitdten, Leviathan Sonderheft, Wiesba-
den: Springer Fachmedien, S. 7-27.

Stullich, Heiko (2013): Parasiten, eine Begriffsgeschichte, in: Forum Interdisziplinére
Begriffsgeschichte, 2(1), S.1-29.

Tacke, Veronika (2000): Netzwerk und Adresse, in: Soziale Systeme 6(2), S. 291-320.

Tacke, Veronika (2011a): Systeme und Netzwerke — oder: Was man an sozialen Netz-
werken zu sehen bekommt, wenn man sie systemtheoretisch beschreibt, in: Syste-
mische Soziale Arbeit — Journal der dgssa Netzwerke, Systemtheorie und Soziale
Arbeit Heft 2+3, S. 6-25.

Tacke, Veronika (2011b): Soziale Netzwerkbildungen in Funktionssystemen der Ge-
sellschaft, in: Michael Bommes/Veronika Tacke (Hg.), Vergleichende Perspekti-
ven. Netzwerke in der funktional differenzierten Gesellschaft, Wiesbaden, Sprin-
ger VS, S. 89-119.

Tacke, Verinika/Drepper, Thomas (2018): Soziologie der Organisation, Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Weber, Max (2002): Wissenschaft als Beruf, in: Dirk Kaesler (Hg.), Max Weber
Schriften 1894 — 1922, Stuttgart: Alfred Kroner Verlag, S. 474-511.

Weick, Karl E. (1976): Educational Organizations as Loosely Coupled Systems, in:
Administrative Science Quarterly 21(1), S. 1-19.

86 die hochschule 1-2/2018



Wissenschaft und Verwaltung an Hochschulen
Ein spannungsreicher Antagonismus im Wandel

UIf Banscherus Um einen authentischen Eindruck vom
Stand des Verhéltnisses zwischen Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern
auf der einen sowie Verwaltungsbe-
schéftigten an Hochschulen auf der an-
deren Seite zu erhalten, geniigt es zu-
meist, im Gesprdch mit Angehorigen
einer der beiden Personalgruppen das
Thema auf die Abrechnung von Reisekosten zu lenken. Die Reaktionen
reichen in aller Regel von einem achselzuckenden Seufzen iiber ein ent-
nervtes Augenrollen bis zu heftigen Wutausbriichen, in denen die jeweils
andere Seite wahlweise als arrogant, verbohrt oder absolut unkooperativ
— bis hin zum aktiven Sabotageversuch — beschrieben wird. Sich selbst
beschreiben die Gespréichspartnerinnen und Gespriachspartner hingegen
als sachorientiert, konstruktiv und kooperativ.

Dass ein eher nebensdchliches Thema wie die Abrechnung von
Dienstreisen sich vielerorts zu einem symbolbeladenen Konfliktfeld ent-
wickelt hat, an dem jeweils die Unzuldnglichkeiten der ,,anderen Seite*
aufgezeigt werden, resultiert nicht so sehr aus gezielten Provokationen
Einzelner — obwohl dies oftmals angenommen wird —, sondern ist viel-
mehr ein Ausdruck konfligierender Rationalititen zwischen den traditio-
nell ganz unterschiedlich verfassten Systemen Wissenschaft und Verwal-
tung, die an den Hochschulen unmittelbar aufeinandertreffen.

Dieser Beitrag unternimmt vor diesem Hintergrund zunichst den Ver-
such, die Griinde fiir den hiufig anzutreffenden hochschulinternen ,,Kul-
turkampf™ unter Riickgriff auf die historische Entwicklung des deutschen
Hochschulsystems zu erldutern. Daran ankniipfend wird kurz an die Ge-
nese von Beschéftigungspositionen im Wissenschaftsmanagement und in
weiteren neuen Hochschulprofessionen erinnert, bevor die in Hochschu-
len und Hochschulpolitik, aber auch in der Hochschulforschung kaum
wahrgenommenen tiefgreifenden Veridnderungen skizziert werden, die im
Zuge einer umfassenden Modernisierung der o6ffentlichen Verwaltung
insgesamt seit den 1990er Jahren erfolgt sind. AbschlieBend wird ein kur-
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zer Ausblick auf ein zunehmend integriertes Miteinander von Wissen-
schaft, Verwaltung und Wissenschaftsmanagement als Voraussetzung fiir
ein Gelingen der strategischen Selbststeuerung der Hochschulen gege-
ben.!

1. Ausgangslage: Hochschulen als hybride Organisationen

Eine in ihrer Wirkung nicht zu unterschitzende Ursache fiir den héufig
beschriebenen strukturellen Antagonismus zwischen Wissenschaft und
Verwaltung ist die historisch gewachsene rechtliche Verfasstheit der
deutschen Hochschullandschaft. Insbesondere Universititen werden in
der Literatur hdufig als lose gekoppelte Expertenorganisationen bzw.
Professionsorganisationen mit weitgehenden Selbstverwaltungsrechten
beschrieben. Bei der Betrachtung der internen Prozesse von Hochschulen
konne insgesamt festgestellt werden, dass ,,die in biirokratisch-rationalen
Organisationen typischen Kopplungsmechanismen kaum eine Rolle spie-
len. Weder finden sich eine besondere Funktionsabhéngigkeit der Ele-
mente noch eine ausgeprégte Hierarchie bzw. eine Kontrolle im Hinblick
auf die Giite der Arbeitserfiillung® (Hiither/Kriicken 2016: 177).

Als deutlich relevanter werden akademische Selbstkontrollmechanis-
men beschrieben, die in erster Linie professionsbasierten Entscheidungs-
mustern folgen und sich von formal-biirokratischen Bewertungs- und
EntscheidungsmaBstében klar abgrenzen. Die an Hochschulen dennoch
stets vorhandenen biirokratischen Prozesse treffen vor diesem Hinter-
grund auf erhebliche Widerstinde seitens der Expertinnen und Experten,
nicht zuletzt versuchen diese, ihre Autonomie dadurch zu schiitzen, dass
auch administrative Prozesse weitgehend an die Entscheidungen des pro-
fessionellen Personals gebunden werden (Kleimann 2016; Hiither/Krii-
cken 2016).

Diese — in der Literatur weit verbreitete — Perspektive berticksichtigt
allerdings den Doppelcharakter, den Hochschulen in Deutschland auf-
grund ihrer formalen Verfasstheit ganz {iberwiegend aufweisen, zu we-
nig: Die staatlichen Hochschulen sind traditionell Organisationen mit ei-
ner dualen Rechtsform. Sie sind — mit Ausnahme von Stiftungshochschu-
len und vergleichbaren Einzelfalllosungen — zum einen Korperschaften
offentlichen Rechts mit vergleichsweise weitgehenden Selbstverwal-
tungsrechten in akademischen Angelegenheiten und zum anderen zu-

! Die Basis fiir diese Ausfithrungen bildet eine umfangreiche Studie zum Wandel des ,,Ar-
beitsplatzes Hochschule®, die ihren Fokus vor allem auf die Arbeits- und Beschaftigungssi-
tuation in den wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen gelegt hat (Banscherus u.a. 2017).
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gleich staatliche Einrichtungen, die fiir das jeweilige Tragerbundesland
gesetzlich festgelegte Aufgaben erfiillen und deshalb der staatlichen Auf-
sicht und Steuerung unterworfen sind (Lower 2012).

Die duale Verfasstheit der Hochschulen als K&rperschaft mit einem
kollegialen Selbstverwaltungsprinzip auf der einen und als hierarchisch
strukturierte staatliche Behorde auf der anderen Seite wurde traditionell
verkdrpert durch eine doppelte Leitungsstruktur mit einem von den aka-
demischen Gremien gewahlten Rektor bzw. einer gewahlten Rektorin und
einem — zunéchst extern eingesetzten, spéter ebenfalls gewéhlten — Kanz-
ler bzw. einer Kanzlerin als Spitze der Hochschulverwaltung (Bliimel
2016). Es gilt also:

,Universitdten [weisen] eine doppelte Hierarchie auf ..., ndmlich einerseits

diejenige der universitdren Selbstverwaltung, die durch ein Mehrebensystem

von Entscheidungsgremien und -organen gekennzeichnet ist, und andererseits
diejenige der Verwaltung, deren Stab-Linien-Struktur sich grosso modo am
traditionellen Aufbau einer ministeriellen Behorde orientiert” (Kleimann

2016: 265).

Es wiirde deshalb zu kurz greifen, Hochschulen allein als Experten- oder
Professionsorganisation zu verstehen, auch wenn sie dieses Element un-
zweifelhaft enthalten, passender erscheint vielmehr der Begriff einer
,multiplen Hybridorganisation“, da dieser ,,dic mannigfaltigen Wider-
spriichlichkeiten und Spannungen der Universitatsstrukturen (darunter ih-
re januskopfige ,Professionalitdt®) treffend abbildet™ (ebd.: 227).

Mit dem Dualismus aus Selbstverwaltungskorperschaft und Behorde
korrespondieren innerhalb der Hochschulen notwendigerweise verschie-
dene Organisationskulturen zwischen Wissenschaft und Verwaltung. Die
Hochschule als Selbstverwaltungskorperschaft ist insbesondere von der
herausgehobenen Stellung der Gruppe der Professorinnen und Professo-
ren geprégt, deren Interaktion traditionell dem Prinzip der Kollegialitiit
folgt, das sich auch auf die Organisationskultur der Korperschaft insge-
samt auswirkt. Dabei werden nicht-professorale Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, Beschéftigte in wissenschaftsunterstiitzenden Berei-
chen wie Verwaltung, Bibliotheken und Technik sowie Studierende in al-
ler Regel nicht als Kolleginnen bzw. Kollegen betrachtet. Mit dem Kolle-
gialitdtsprinzip korrespondieren — in der Vergangenheit stérker als heute
— informelle Nichtangriffspakte, die eine zentrale Ursache fiir die hdufig
geduBerte Bewertung der Gruppenuniversitét als schwerfillig, blockade-
anfillig und reformunfahig darstellen (Schimank 2007).

Zu den Erwartungsstrukturen und Entscheidungspriamissen der Be-
schéftigten in der Hochschuladministration, die im Wesentlichen als An-
gehorige des als Behorde verfassten Teils der Hochschule betrachtet wer-
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den koénnen, ist im Unterschied zu den Professorinnen und Professoren
nur wenig bekannt. Dies gilt auch fiir den 6ffentlichen Dienst insgesamt.
Es wird allerdings davon ausgegangen, dass sich die Beschéftigten dieses
Teilarbeitsmarktes hinsichtlich ihrer Arbeitsorientierung deutlich von de-
nen der Privatwirtschaft unterscheiden:
,Der ,0ffentliche Dienst® wird eben auch durch spezifische Verhaltenserwar-
tungen und -normen bestimmt, die keineswegs alle schriftlich fixiert sind.
Was fiir einen offentlich Beschéftigten ,angemessenes Verhalten® ist, kann
nicht allein durch finanzielle Anreize gesteuert und erst recht nicht nur durch
formale Uberwachung kontrolliert werden* (Jann/Wegrich 2010: 188).
Traditionell galt der 6ffentliche Dienst in Deutschland als eine Art Ge-
genmodell zur Privatwirtschaft, wozu sicher auch eine nahezu flichende-
ckende Taritbindung sowie die in fast allen 6ffentlichen Betrieben exis-
tierenden Personalvertretungen beigetragen haben diirften. Im Unter-
schied zu Gewinnstreben und einer individuellen Orientierung am Ziel
der Nutzenmaximierung als dominanten Orientierungsmustern wurde den
Beschiftigten in offentlichen Einrichtungen eine Art Amtsethos zuge-
schrieben, das sich durch spezifische Werte wie Loyalitdt, Rechtsgebun-
denheit und Gemeinwohlorientierung auszeichnet. Dabei erwarten die
Beschiftigten im Gegenzug fiir die im Vergleich zur Privatwirtschaft
héufig niedrigeren Gehélter vom Staat als Arbeitgeber neben einem si-
cheren Arbeitsplatz auch die Anerkennung und Wertschédtzung der er-
brachten Leistungen (Vogel/Pfeuffer 2016; Gottschall u.a. 2015).

2. New Public Management als ,doppeltes” Reformmotiv

Unter der Uberschrift ,,New Public Management* sind an den Hochschu-
len seit den 1990er Jahren zahlreiche Reformen durchgefiihrt worden, die
das Ziel verfolgten, die Hochschulen wettbewerbsfahiger zu machen, ihre
Leistungen zu verbessern und gleichzeitig ihre Effizienz zu erhohen.
Hierzu gehdrten auch neue Governancemodelle, die die internen Ent-
scheidungsprozesse beschleunigen und die Eigenverantwortlichkeit der
Hochschulen erhéhen sollten (z.B. Schimank 2014; Hiither/Kriicken
2016). Die Reformen beanspruchten nicht weniger als eine fundamentale
Umwilzung der grundlegenden Funktionsweise der Selbstverwaltungs-
korperschaft Hochschule. Die Verdnderungsprozesse brachten natiirlich
auch die Notwendigkeit einer Reorganisation der Verwaltung mit sich.
Als Bestandteil des 6ffentlichen Dienstes wurde die Hochschuladminist-
ration allerdings gleichzeitig mit einem zweiten Transformationsansatz
konfrontiert: der ebenfalls mit der Uberschrift ,,New Public Manage-
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ment“ versehenen grundlegenden Modernisierung der 6ffentlichen Ver-
waltung (Bogumil/Jann 2009; Holtkamp 2012; Bogumil u.a. 2013).

Beide Ansitze weisen in ihrer Programmatik gewisse Schnittmengen
auf, es sind aber auch einige wichtige Unterscheide im Detail zu erken-
nen, die in einem Spannungsverhéltnis zueinanderstehen. Hierzu gehdort
beispielsweise die Frage, wie weit hierarchische Steuerung reichen soll.
Diese wurde im Sinne des Konzeptes der hierarchischen Selbststeuerung
der Hochschulen zuungunsten der akademischen Selbstverwaltung eher
ausgebaut, wihrend die Konzepte zur Reform der o6ffentlichen Verwal-
tung eine grofBere Eigenstindigkeit der einzelnen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter betonen.

Ahnliche Herausforderungen lassen sich etwa in Bezug auf Personal-
entwicklungskonzepte festhalten, die im Rahmen der Verwaltungsmoder-
nisierung einen hohen Stellenwert genieen, bei den Diskussionen zur
Reform des Hochschulwesens allerdings bislang eine sehr deutlich unter-
geordnete Rolle spielen. Ein weiteres Beispiel ist die Notwendigkeit zur
aktiven Einwerbung von Drittmitteln im Wettbewerb mit anderen Hoch-
schulen. Diese ist fiir die neue Steuerung des Hochschulwesens von
grundlegender Bedeutung, findet im Kontext der Verwaltungsmoderni-
sierung jedoch keine direkte Entsprechung.

Eine weitere Reibungsflache ergibt sich schlieBlich aus dem vielfach
nicht vollstindig gekldrten Verhéltnis von Angelegenheiten der akademi-
schen Selbstverwaltung, bei denen die Hochschulen iiber weitgehende
Autonomie verfligen, und der Ausfithrung staatlicher Aufgaben, bei de-
nen eine ministerielle Weisungsbefugnis (fort-)besteht. Das folgende Zi-
tat verdeutlicht dies an einem Beispiel:

,,Die Trennung von staatlichen und akademischen Angelegenheiten lésst sich

... nur idealiter aufrecht erhalten. De facto lassen sich [diese] nicht stringent

trennen. Beispielsweise handelt es sich bei der Berufung eines Professors um

eine akademische Angelegenheit; diese ... ist jedoch zugleich staatliche An-
gelegenheit, weil die Berufung auch finanzwirksam wird; somit bestehen
auch hier zumindest Genehmigungsvorbehalte der Ministerialverwaltung.

(Bogumil u.a. 2013: 51)

Insgesamt wurden die Ansétze zur Verwaltungsmodernisierung in Hoch-
schulpolitik und Hochschulforschung kaum beachtet. Auch die Frage,
wie eine reformierte Hochschuladministration in den Transformations-
prozess der Hochschule als Organisation einbezogen werden konnte bzw.
welchen konstruktiven Beitrag sie hierbei leisten kdnnte, wurde in aller
Regel nicht gestellt. Im Gegenteil wurde eher ein Fortdauern der wahrge-
nommenen strukturellen Differenz zwischen Wissenschaft und Verwal-
tung konstatiert, die nur durch den Aufbau wissenschaftsnaher Servicebe-
reiche und die Etablierung von neuen Hochschulprofessionen, vor allem
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im Hochschul- und Wissenschaftsmanagement, zu iiberwinden sei (Kehm/
Merkator/Schneijderberg 2010; Klumpp 2010; vgl. Schneijderberg u.a.
2013).

3. Herausbildung neuer Hochschulprofessionen

Unter dem Einfluss der zuvor skizzierten Reformansitze wurden an den
Hochschulen in erster Linie an den Schnittstellen zwischen den priméren
wissenschaftlichen Tétigkeitsbereichen (Forschung und Lehre) und dem
Arbeitsfeld Verwaltung — teilweise aber auch parallel zu bestehenden ad-
ministrativen Einheiten — neue Stellen im ,,Wissenschafts- bzw. Hoch-
schulmanagement™ eingerichtet. Im internationalen Diskurs wird dies
auch als Etablierung eines ,,third space* bezeichnet — dem neuen Tétig-
keitsbereich zwischen den wissenschaftlichen und ,,nicht-wissenschaftli-
chen Berufen (vgl. Whitchurch 2013). Diese neu eingerichteten Positio-
nen wurden in aller Regel mit akademisch qualifizierten Personen (hiufig
ehemaligen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern) be-
setzt, die sich vorrangig an der strategischen Entwicklung der Hochschu-
len beteiligen sollten. Dabei sollen Beschiftigte des Wissenschaftsmana-
gements und weiterer neuer Hochschulprofessionen im Idealfall als Brii-
cke zwischen Verwaltung und Wissenschaft fungieren (Kehm/Merkator/
Schneijderberg 2010; Klumpp 2010).

Aufgrund der unterschiedlichen Erfassung der Beschéftigten in den
neuen Tétigkeitsfeldern in der amtlichen Statistik sind Aussagen zum
Wandel der Aufgabenstruktur an den Hochschulen — weg von der reinen
Administration, hin zu einer stirkeren Managementorientierung — auf
Schitzungen sowie eine differenzierte Dateninterpretation angewiesen. In
ihren Untersuchungen zur Entwicklung der Beschéftigtenstruktur an den
Hochschulen haben Bliimel u.a. (2010) beispielsweise fiir den Zeitraum
1992 bis 2007 gezeigt, dass die Mitarbeiterzahlen des ,nicht-wissen-
schaftlichen Personals® im hoheren Dienst deutlich stirker angestiegen
sind als in den anderen Lautbahngruppen. Daraus, dass dieser Befund vor
allem auf die Gruppe der Verwaltungsbeschéftigten zutrifft, haben die
Autorinnen und Autoren einen tiefgreifenden Restrukturierungsprozess in
Folge der organisationsbezogenen Reformen der Hochschullandschaft ab-
geleitet, in dem Angehorigen der neuen Hochschulprofessionen bzw. des
Wissenschaftsmanagements eine stark gewachsene Bedeutung zukommt
(vgl. Schneijderberg u.a. 2013).

In der Tat hat die Zahl der Hochschulbeschiftigten des hoheren
Dienstes eigenen Auswertungen der amtlichen Hochschulpersonalstatis-
tik zufolge im Zeitverlauf deutlich zugenommen, insbesondere in der Per-
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sonalgruppe Verwaltung. Hier hat sich die Beschéftigtenzahl zwischen
1992 und 2012 von ca. 3.300 auf ca. 10.800 Personen mehr als verdrei-
facht.? Dies kann durchaus als Hinweis auf eine Akademisierung der wis-
senschaftsunterstiitzenden Bereiche an Hochschulen betrachtet werden.
Dieser Befund relativiert sich allerdings unter Beriicksichtigung der Ent-
wicklung der Beschiftigtenzahl in den anderen Laufbahngruppen.

Zwar hat sich der Anteil der Beschéftigten im hdheren Dienst von 5,6
Prozent im Jahr 1992 auf 13,1 Prozent im Jahr 2012 deutlich erh6ht, mit
fast neun Zehnteln ist der weit iiberwiegende Teil der Beschéftigten aber
auch weiterhin den anderen Laufbahngruppen zuzurechnen. Aus den Da-
ten der Hochschulpersonalstatistik kann also trotz des massiven Anwach-
sens der Beschéftigtenzahl im hoheren Dienst nicht umstandslos auf eine
strukturpragende Rolle dieser Laufbahngruppe geschlossen werden. Dies
gilt auch fiir die aus dem Personalaufwuchs im hoheren Dienst abgeleite-
te strukturell dominierende Position von Beschiftigten im Wissenschafts-
management und in den neuen Hochschulprofessionen (Banscherus u.a.
2017: 16-27).

4. Tiefgreifende Verwaltungsmodernisierung

Durch die weitgehende Fokussierung der Aufmerksamkeit auf die Her-
ausbildung der neuen Hochschulprofessionen erfolgte die umfassende
Verwaltungsmodernisierung an den Hochschulen quasi ,,im toten Win-
kel”, denn seit den 1990er Jahren kam es im gesamten Offentlichen
Dienst und somit — teilweise in modifizierter Form — auch an den staatli-
chen Hochschulen zu einer weitgehenden Rationalisierung der Arbeit
(vgl. Banscherus u.a. 2009). Analog zum Dienstleistungsbereich insge-
samt hat auch im Offentlichen Dienst ,,ein substantieller Bruch mit bisher
giiltigen Vorstellungen iiber Charakter und ,Strickmuster® der Dienstleis-
tungen® stattgefunden. Diese werden nunmehr ,,als wettbewerbsfahiges
Produkt, als Standardprodukt und auf Basis neuer Qualitéits- und Leis-
tungskriterien® interpretiert (Baukrowitz 2012: 137). Hierzu hat neben ei-
ner verdnderten Arbeitsorganisation auch die Flexibilisierung der Be-
schéftigungsverhéltnisse durch eine Ausweitung von Teilzeitbeschifti-
gung und befristeten Arbeitsvertragen sowie teilweise durch Outsourcing
beigetragen.

2 Aufgrund von Anpassungen in der Systematik der amtlichen Hochschulpersonalstatistik
werden seit 2013 der einfache und der mittlere Dienst zur Laufbahngruppe 1 sowie der ho-
here und der gehobene Dienst zur Lautbahngruppe 2 zusammengefasst. Differenzierte Ana-
lysen der Laufbahngruppen konnten somit nur bis zum Jahr 2012 durchgefiihrt werden.
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Das Zusammentreffen von umfassenden Reorganisationsprozessen
und einem Personalabbau in einer relevanten Grof3enordnung im 6ffentli-
chen Dienst, der an den Hochschulen erst seit 2007 wieder schrittweise
ausgeglichen worden ist, musste in erster Linie durch eine verstirkte Sub-
Jjektivierung der Leistungspolitik kompensiert werden. Diese zeigt sich
vor allem in steigenden Arbeits- und Leistungsanforderungen, einer Zu-
nahme des Arbeitsvolumens, einer stirkeren institutionellen Orientierung
an den Zielen Effizienz und Serviceorientierung, hdheren Anforderungen
an die individuelle Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit sowie
der individuellen Kompensation einer unzureichenden Qualifikation
durch personale Kompetenzen der Beschéftigten.

Diese Entwicklung hat auch hohere Belastungen fiir die einzelnen Be-
schéftigten mit sich gebracht, was wiederum durch eine deutliche Alte-
rung der Belegschaften infolge ausbleibender Neueinstellungen sowie ei-
ne als zu gering empfundene Wertschitzung der erbrachten Leistungen
weiter verstirkt wird (Baukrowitz 2012; Gottschall u.a. 2015). Letzteres
tritt besonders héufig in Bereichen unsichtbarer Arbeit auf, wozu vor al-
lem personenbezogene Dienstleistungen auf der mittleren und einfachen
Qualifikationsebene gehoren. Beispielsweise wird der Beitrag vieler Be-
schiftigter zur Aufrechterhaltung eines funktionierenden Dienstleistungs-
systems sowohl in klassischen ,,Care-Bereichen als in der 6ffentlichen
Verwaltung kaum wahrgenommen und somit auch kaum wertgeschétzt.
Dies é@ndert sich erst dann, wenn das koordinierte Zusammenspiel schei-
tert und keine oder bestenfalls suboptimale Ergebnisse erzielt werden —
wofiir dann erst recht keine Anerkennung zu erwarten ist (Hoffmann/Krat-
zer/Weihrich 2012).

Die Etablierung eines neuen Verwaltungsverstdndnisses und daraus
abgeleiteter neuer Organisationsprinzipien hat an den Hochschulen — ver-
starkt durch die allgemeine technische Entwicklung — dazu gefiihrt, dass
sich die Arbeit in den wissenschaftsunterstiitzenden Bereichen massiv
verdndert hat. Dies gilt sowohl fiir das Arbeitsvolumen als auch fiir die
fachlichen Anforderungen, die an die Beschéftigten gerichtet werden. In
der Konsequenz berichten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Hochschuladministration iiber mehr Stress — und vermissen auflerdem ei-
ne Wertschdtzung ihrer Arbeit, die von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern, aber auch Studierenden und seitens der Hochschulleitung
aus Sicht der Befragten zu haufig als selbstverstindlich betrachtet wird
(Banscherus u.a. 2017).

Aufgrund des gewandelten Verstdndnisses von Dienstleistungen und
infolge verdnderter technischer Rahmenbedingungen vermischen sich zu-
nehmend die Perspektiven von Angebot und Nachfrage. Diese Entwick-
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lung wird bei Finanzdienstleistungen und im Tourismusbereich besonders
deutlich. Hier sind im Rahmen von Rationalisierungsprozessen viele Auf-
gaben (z.B. Uberweisungen, Hotelreservierungen, Flugbuchungen) inter-
netbasiert ldngst auf die Nutzerinnen und Nutzer verlagert worden. Der
Arbeitsalltag an den Hochschulen ist zwar noch weit von einer solchen
Situation entfernt, Ansétze lassen sich aber auch hier bereits verzeichnen:
Wissenschaft und Verwaltung sind unter verdnderten institutionellen Be-
dingungen weitgehend eigenstindig geblieben, in der Praxis — und somit
unabhéngig von der vorherrschenden Rhetorik der Abgrenzung — nehmen
jedoch auf allen organisatorischen Ebenen die Schnittstellen zwischen
den Bereichen zu.

Wihrend auf der einen Seite ein wachsender Teil der Verwaltungsbe-
schéftigten stirker wissenschaftlich oder zumindest wissenschaftsorien-
tiert arbeitet, wozu auch ein hoheres MaB} an Eigenstindigkeit und Eigen-
verantwortlichkeit gehdrt (Banscherus u.a. 2017), muss sich das wissen-
schaftliche Personal auf der anderen Seite — {iberwiegend eher widerwil-
lig — stirker mit administrativen Aufgaben auseinandersetzen. Dies ist
nicht zuletzt eine Folge von immer differenzierteren Projektantrigen und
Vorgaben zur Mittelverwaltung. Insgesamt wird nicht nur vom Wissen-
schaftsmanagement, sondern auch von den Kernbereichen der Verwal-
tung immer stirker erwartet, ,,gute institutionelle Rahmenbedingungen
fiir die Durchfiihrung der wissenschaftlichen Arbeitsprozesse zu gewéhr-
leisten und dadurch die Kernarbeitsbereiche [Forschung und Lehre] bei
der Erfiillung des Organisationszwecks zu unterstiitzen®:

»Statt blirokratisch zu administrieren, sollen Verwaltungsmitarbeiter nun un-

terstiitzende Kooperationspartner und aktive Mitgestalter fiir Lehrende und

Forschende sein. Im Ergebnis riicken Wissenschaft und Verwaltung dichter

aneinander heran, werden also wesentlich enger gekoppelt als in traditionellen

Hochschulorganisationen. Die Folge ist, dass sich die Bereiche entsprechend

intensiver miteinander auseinandersetzen miissen. Dass diese Entwicklung

nicht ohne Spannungen vonstattengeht, versteht sich aufgrund der nach wie
vor bestehenden Unterschiedlichkeiten von selbst. Dennoch kommt es ... in-
zwischen vermehrt zu Uberschneidungen zwischen den wissenschaftlichen
und den administrativen Organisationsbereichen. Und das wiederum hat un-

mittelbare Auswirkungen auf die Ausiibung professioneller Rollen in Hoch-
schulen (Nickel 2012: 286f).

5. Verschwimmende Unterschiede, unscharfe Kategorien
Auch eine modernisierte Hochschuladministration behélt natiirlich ihren

Kern — die eingeforderte Serviceorientierung ist dem Prinzip der Recht-
maBigkeit des Verwaltungshandelns klar untergeordnet, und sicherlich
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sind an den Hochschulen nicht alle Effizienz- und Effektivititsreserven
bereits erschlossen. Dennoch wurde bei den qualitativen Interviews, die
im Rahmen der eingangs erwédhnten Studie durchgefiihrt wurden, deut-
lich: Die Beschéftigten in der Hochschuladministration sehen ihre Tatig-
keit zwar ganz liberwiegend als inhaltlich eindeutig von wissenschaft-
lichen Aktivititen abgegrenzt, und sie erleben sich auch als eigene Be-
schéftigtengruppe neben der Wissenschaft. Bei nahezu allen Befragten
war jedoch gleichzeitig eine starke Affinitdt zu wissenschaftlichen The-
men erkennbar. Insbesondere Verwaltungs- und Sekretariatsbeschiftigte
duBlerten, dass die Ndhe zu Forschung und Wissenschaft ihren Arbeits-
platz fiir sie besonders attraktiv mache, da sie dadurch Einblicke in inte-
ressante Fragestellungen, wissenschaftliche Ergebnisse und gesellschaft-
liche Entwicklungen erhielten. Eine Ausnahme bildeten die Angehorigen
des Wissenschaftsmanagements und der neuen Hochschulprofessionen,
die ihr Tatigkeitsfeld als sowohl von der Wissenschaft als auch von der
Verwaltung inhaltlich abgegrenzt begreifen (Banscherus u.a. 2017).
Insgesamt entstand der Eindruck, dass die Qualitdt der Zusammenar-
beit und die empfangene Wertschétzung stirker von individuellen Per-
sonlichkeitsmerkmalen als von der Statusgruppe der jeweiligen Personen
abhéngig sind. Dies gilt nach Aussagen der Befragten nicht nur fiir das
Verhiltnis zum wissenschaftlichen Personal, sondern auch zu Hochschul-
beschéftigten anderer wissenschaftsunterstiitzender Bereiche. Als wesent-
liche Voraussetzung fiir eine kooperative und angenehme Zusammenar-
beit stellte sich das Verstdndnis fiir die Titigkeit des Gegeniibers heraus.
Von den Verwaltungsbeschiftigten wurde héufig berichtet, dass die
Zusammenarbeit mit dem wissenschaftlichen Personal dann besonders
kooperativ und wertschétzend sei, wenn diese Einblicke in ihre Tatigkeit
und ihre Situation (z.B. hohe Arbeitsbelastung) hitten und iiber die Hin-
tergriilnde ihrer Arbeit (z.B. rechtliche Erfordernisse, hochschulinterne
Vorgaben) Bescheid wiissten. Zu Unstimmigkeiten und Konflikten kom-
me es vor allem, wenn wissenschaftliche Beschéftigte nicht ausreichend
iiber hochschulinterne Verwaltungsvorgénge informiert seien und infolge
dessen die Beschiftigten wissenschaftsunterstiitzender Bereiche fiir unbe-
queme Ldsungen ihrer Anliegen verantwortlich machten:
,,Oftmals hat man so das Gefiihl, ach, die aus der Verwaltung, die machen uns
[den Wissenschaftlern] immer das Leben schwer. [...] Wir machen das nicht,
um sie zu drgern, wir machen das, weil wir uns einfach an die Gegebenheiten
halten miissen, ja. Wir kdnnen hier nicht einfach drauflos bestellen. Das sind
nun mal Steuergelder, die ausgegeben werden* (Interview F_06).
Die befragten Wissenschaftsmanagerinnen und Wissenschaftsmanager
sehen sich demgegeniiber hiufig als Strategieentwicklerinnen und -ent-
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wickler, von denen erwartet wird, Verdnderungsprozesse innerhalb der
Hochschulen zu initiieren, zu begleiten und dabei auch die Notwendigkeit
zu Verdnderungen gegeniiber den beteiligten Organisationseinheiten
plausibel zu machen. Thr Selbstbild stimmt also mit den programmati-
schen Aufgabenzuschreibungen weitgehend tiberein.

Als Herausforderung beschrieben einige Befragte aus diesem Bereich
allerdings die Konfrontation mit Vorbehalten — sowohl bei Beschiftigten
in der Verwaltung als auch beim wissenschaftlichen Personal. Diese Vor-
behalte und Widerstinde werden von den Befragten vor allem auf eine
grundlegende Angst vor Verdnderungen zuriickgefiihrt, wobei sie sich al-
lerdings die an den Hochschulen faktisch bestehenden parallelen Kom-
munikations- und Entscheidungsstrukturen von Selbstverwaltungskorper-
schaft und Behorde nicht selten erst erschlieBen und diese mithsam zu
verstehen lernen mussten:

,,Also wie tickt eine Hochschule, das ist schon eine Herausforderung gewesen

am Anfang. Dass Sachen einfach nicht so ohne weiteres gehen. Also wenn

man so naiv einfach dachte, was rausgeschrieben, ja, wir machen das so, ka-
men immer ganz emporte Mails zuriick ,Das geht ja gar nicht!* (Interview

F 07).

Im Rahmen der qualitativen Interviews, die mit Beschiftigten in unter-
schiedlichen Aufgabenbereichen gefiihrt wurden, zeigte sich auflerdem:
Die Befragten, die eine Tatigkeit ausiiben, die in der Literatur als Be-
standteil der neuen Hochschulprofessionen beschrieben wird, nehmen
sich zu relevanten Teilen selbst nicht als Hochschul- oder Wissenschafts-
managerinnen und -manager wahr und kennen diesen in der Hochschul-
forschung gangigen Begriff auch gar nicht. Es entstand der Eindruck,
dass diese Wahrnehmung und Zuordnung in einem engen Zusammen-
hang mit der Tradition und dem Verstindnis von Verwaltung an den je-
weiligen Hochschulen steht.

6. Gesamteinschatzung

Insgesamt hat an den Hochschulen in Deutschland in den letzten beiden
Jahrzehnten ein Prozess der Anndherung zwischen den in der Vergangen-
heit strikt getrennten Sphéren stattgefunden, der in erster Linie auf einem
Wandel der Anforderungsprofile in Wissenschaft und Verwaltung basiert.
So sind die administrativen Kompetenzen der Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler zunehmend gefordert, wenn es beispielsweise um die
strategische Projektakquise oder die Bearbeitung strukturierter For-
schungsprogramme wie Sonderforschungsbereiche oder Exzellenzcluster
geht. Hier ist ein souverdner Umgang mit rechtlichen und verwaltungs-
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technischen Vorgaben ein zentraler Bestandteil der Aufgabenbeschrei-
bung von Projektleitung und -koordination.

Andererseits ist die Arbeit in der Verwaltung inhaltlich anspruchsvol-
ler geworden und auch mit einem hdheren MaB an individueller Eigen-
verantwortlichkeit der einzelnen Beschéftigten verbunden. Dies setzt zu-
mindest in einem gewissen Rahmen ein Verstdndnis fiir wissenschaftliche
Arbeitsprozesse voraus, um deren Unterstiitzung es letztlich geht, wenn
Verwaltung als die Wissenschaft unterstiitzende Dienstleistung verstan-
den wird.

In gewisser Weise stellen beide Entwicklungen eine durch die doppel-
ten organisationsbezogenen Reformprozesse im Sinne des New Public
Management erzwungene Professionalisierung dar. Diese Entwicklung,
die weder in der Wissenschaft noch in der Verwaltung auf ungeteilte Zu-
stimmung traf, sondern an vielen Stellen vielmehr offenen Widerstand
ausloste, ist allerdings noch nicht abgeschlossen, wie folgendes Zitat ei-
nes Praktikers des Hochschulmanagements verdeutlicht:

,,Die Professionalisierung muss sicherlich auf beiden Seiten vorangetricben

werden. [...] Sowohl in der Hochschulverwaltung als auch in der Wissen-

schaft sind Qualifikationen im Wissenschaftsmanagement gefragt. Das bedeu-
tet, dass der Arbeitsalltag auf beiden Seiten ein vertieftes, auf die Besonder-
heiten des Wissenschaftssystems abgestimmtes Managementwissen verlangt™

(Miiller 2017: 212f).

Eine grundlegende Managementorientierung — verbunden mit den ent-
sprechenden Kompetenzen wie strategischem Denken und eigenverant-
wortlichem Handeln — ist also keineswegs ein Monopol der neuen Hoch-
schulprofessionen, insbesondere der zahlreichen Hochschul- und Wissen-
schaftsmanagerinnen und —manager. Sie ist eher eine Querschnittsanfor-
derung, die im Rahmen des neuen Governancemodells, das in den letzten
gut zwanzig Jahren im deutschen Hochschulwesen etabliert worden ist,
an einen relevanten Teil der Beschiftigten sowohl in der Wissenschaft als
auch in der Verwaltung gestellt wird.

Aus dieser Sicht iiben die Angehdrigen der neuen Professionen zwar
iiberwiegend Tatigkeiten im Kernbereich des Wissenschaftsmanagements
aus, dieser ist jedoch zu beiden Seiten hin erheblich durchlissiger, als
dies in Hochschulpolitik und Hochschulforschung vielfach konstatiert
wird. Die Verantwortlichen fiir die strategische Entwicklung der Hoch-
schulen téiten also gut daran, einen Perspektivwechsel vorzunehmen —
vom traditionellen Antagonismus zwischen Wissenschaft und Verwal-
tung hin zu einem integrierten Modell, in dem Wissenschaft, Verwaltung
und Wissenschaftsmanagement als kommunizierende Rohren gedacht
werden und jeweils ihren Beitrag zur Qualitit der Leistungen der Hoch-
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schulen in den wissenschaftlichen Kernbereichen Forschung und Lehre
leisten.
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Wissenschaft im (Un)Ruhestand

Wie Professorinnen das altersbedingte Ausscheiden aus der
Universitat meistern

Julia Reuter Zwischen 2015 und 2024 werden Schit-
Oliver Berli zungen zufolge etwa 30 Prozent der
K&In Professorlnnen deutscher Universititen

altersbedingt  ausscheiden (BuWin

2017: 195). Nur die noch wenigen, die

bis zu einem lénderspezifischen Stichs-

tag auf eine ordentliche Professur beru-

fen wurden, haben das Recht auf Emeri-
tierung. Die nachfolgenden Berufungsjahrgéinge werden mit Erreichen
der gesetzlichen Altersgrenze in den Ruhestand versetzt, d.h. pensioniert,
was zugleich das Ende ihres aktiven beamtenrechtlichen Status bedeutet.!
Neben den rechtlich kodifizierten Regelungen, die den Ubergang in den
Ruhestand rahmen, lésst sich eine Vielzahl von Formen und Praktiken
des individuellen Ausscheidens beobachten: Manche HochschullehrerIn-
nen werden mit mehrtdgigen Festveranstaltungen feierlich verabschiedet,
andere gehen still und leise.

Fiir die empirische Erforschung von Wissenschaftskarrieren erdffnet
sich hier ein weites Untersuchungsfeld, das sowohl in methodischer als
auch theoretischer Hinsicht fiir unterschiedliche Zugange offen ist. Doch
bislang liegen iiber die unterschiedlichen Formate des altersbedingten
Ausscheidens allenfalls Berichte mit anekdotischer Evidenz in Form von
publizierten Abschieds- und Festreden oder personlichen Riickblicken
vor. Nur vereinzelt finden sich Reflexionen iiber ausgewihlte Gruppen

! Rechtlich ist die Emeritierung im Vergeich zur Pensionierung mit einigen Unterschieden
hinsichtlich Privilegien, Rechten und Beziigen verbunden. So endet etwa das Beamtenver-
haltnis der emeritierten Professorlnnen nicht, sie sind jedoch von den Pflichten ihres Amtes
entbunden (vgl. DHV 2012). Damit verbunden ist, dass emeritierte Professorlnnen voll be-
soldet werden, wihrend pensionierte ProfessorInnen maximal 75 Prozent ihrer letzten ruhe-
gehaltsfahigen Beziige erhalten. Auch im Hinblick auf die gesetzliche Altersgrenze gibt es
relevante Unterschiede, die mit dem Geburtsjahr und dem jeweiligen Landesrecht zusam-
menhdngen: Auch wenn der Bund die Lebensarbeitszeit fiir alle BeamtInnen, die seit 1964
geboren wurden, auf das vollendete 67. Lebensjahr hochgesetzt hat, bestehen nach wie vor
Unterschiede zwischen den Léndern i.H. auf Regelaltersgrenze fiir BeamtInnen auf Lebens-
zeit, die vor 1964 geboren wurden (vgl. Hellfeier/Pinsdorf 2014).

die hochschule 1-2/2018 101



von HochschullehrerInnen im Ruhestand, dann aber vor allem im Sinne
erzdhlter Wissenschaftsgeschichte oder als biographische Berichte (ex-
empl. Bolte/Neidhardt 1998).

Was in vielerlei Hinsicht fehlt, ist eine empirische wie konzeptionelle
Untersuchung des altersbedingten Ausscheidens als integrales Element
wissenschaftlicher Karrieren. Dieser Idee folgend, dringt sich eine Reihe
von Fragen zur Untersuchung auf: Bedeutet das altersbedingte Ausschei-
den aus der Universitit das Ende der wissenschaftlichen Karriere? Wel-
che Erfahrungen machen die Hochschullehrerlnnen, die diese Statuspas-
sage durchlaufen haben bzw. gerade durchlaufen? Und welche Moglich-
keiten haben sie, auf das Unvermeidliche Einfluss zu nehmen?

1. Der Ubergang in den Ruhestand als Statuspassage

Dass iiber die Phase des altersbedingten ,Endes‘ universitirer Karrieren
bisher relativ wenig bekannt ist, liegt nicht zuletzt daran, dass die gegen-
wartige Hochschul- und Wissenschaftsforschung bei der Analyse wissen-
schaftlicher Karrieren einen deutlichen Fokus auf den wissenschaftlichen
Nachwuchs und folglich auf Fragen des Zugangs zum und Verbleibs im
Wissenschaftsfeld legt (vgl. BuWin 2013, 2017). Eine Erweiterung der
Karriereanalytik auf den gesamten Verlauf von Wissenschaftskarrieren
erfordert, auch das altersbedingte Ausscheiden aus dem Universititsbe-
trieb in den Blick zu nehmen.? Wenngleich die juristischen Regelungen
des Ruhestands auch fiir unsere Fragestellung von Bedeutung sind, wol-
len wir den Blick in diesem Beitrag vor allem auf die individuellen Rah-
mungen des Ruhestands lenken. Hierbei lassen sich unterschiedliche As-
pekte in den Fokus riicken.

Neben der Frage nach den Motiven fiir eine mdgliche Verldngerung
des Dienstverhéltnisses lassen sich die Kontextbedingungen fiir eine Ver-
zdgerung des Ruhestands thematisieren. Vor allem aber konnen die kon-
kreten Erfahrungen der Wissenschaftlerlnnen mit der Ubergangsphase
und die von ihnen dabei angewandten Gestaltungspraktiken in den Blick
genommen werden. Erkenntnisse und Befunde hierzu lassen sich vor al-
lem aus anderen Forschungsgebieten iibertragen, etwa aus der Lebens-
laufforschung, den Arbeiten zu Ubergangsriten und Statuspassagen oder
auch der Alters- und Ruhestandsforschung.

So ist grundsdtzlich davon auszugehen, dass HochschullehrerInnen
dhnlich wie andere Hochqualifizierte und Beamtlnnen eine iiberdurch-

2 Das vorzeitige Ausscheiden aus dem Wissensschaftsfeld im Sinne von ,,Exit“-Strategien
klammern wir in diesem Beitrag bewusst aus.
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schnittlich hohe Neigung besitzen, liber das 65. Lebensjahr hinaus berufs-
titig zu sein (vgl. Engstler/Romeu Gordo 2017). Voraussetzung fiir den
Wunsch, die Berufstétigkeit auch iiber die gesetzliche Altersgrenze hin-
aus fortzusetzen, ist nicht nur das Streben nach einer sinnstiftenden Tatig-
keit, sondern auch eine positive subjektive Bewertung des individuellen
Gesundheitszustands (vgl. Gértner 2010; Hiibner 2016) sowie die Fremd-
wie Selbstwahrnehmung heutiger Seniorlnnen als ,,Noch-nicht-Alte*
bzw. ,,Best Ager (Denninger et al. 2015). Ein anderer, berufsgruppen-
spezifischer Grund fiir das Hinauszdgern des Ruhestands im Sinne einer
offiziellen Verldngerung des Dienstverhéltnisses mag in den langen Qua-
lifikationszeiten und hohem Erstberufungsalter von Professorlnnen in
Deutschland liegen, die im Einzelfall zu vergleichsweise geringen Pensi-
onsanspriichen fiihren kdnnen.

Neben monetiren Erwédgungen sprechen aber auch der drohende Be-
deutungsverlust wie auch eine enge Verbindung von Selbstbild und wis-
senschaftlicher Tatigkeit (vgl. Matthies 2016) fiir eine Verldangerung. So
ist bekannt, dass mit Austritt aus dem Erwerbsleben und Eintritt in den
Ruhestand wichtige Aspekte der beruflichen Tétigkeit wie Strukturierung
des Alltags, Einbindung in soziale Netzwerke, Moglichkeit zur personli-
chen Selbstentfaltung und Statuszuweisung in der Gesellschaft teilweise
entfallen (Atchley 1976). In Erfahrungsberichten von und Reportagen
iiber Fithrungskrifte im Ruhestand ist von Angst um Statusverlust und
der Auseinandersetzung mit Endlichkeit, aber auch von der Freude fiir die
gewonnene Zeit fiir Familie, Freunde und Reisen die Rede (vgl. Prosinger
2014; Kuss 2012; Staat 2015). Ruhestand erscheint insofern ambivalent —
je nach Perspektive ldsst sich das krisenhafte oder emanzipatorische Mo-
ment akzentuieren (Matthews/Brown 1987; Mayring 2000).

In der Soziologie werden solche in positiver wie negativer Hinsicht
kritischen Ubergangsprozesse im Lebenslauf — wie etwa das Ausscheiden
aus dem Berufsleben und das Eintreten in den Ruhestand — mit dem Be-
griff der Statuspassage bezeichnet (Glaser/Strauss 1971). Statuspassagen
implizieren Statusdnderungen; es erfolgt ein institutionell gerahmter Rol-
lenwechsel, der fiir die Akteure mit neuen Identifikations- und Hand-
lungsrisiken wie -optionen verbunden ist. Handelt es sich um Professor-
Innen, so werden aus Berufstitigen Forscherlnnen im Ruhestand. Die
Statuspassage ist unvermeidbar, denn sie betrifft alle Angehorigen einer
bestimmten Altersgruppe. Allerdings ldsst sie sich in gewissem Malle
hinauszdgern, wobei das Dienstrecht in Deutschland vergleichsweise we-
nig Spielraum fiir die Flexibilisierung der Altersgrenze vorsieht (Niejahr
2011).
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Die rechtlichen Rahmenbedingungen des altersbedingten Ausschei-
dens varieren je nach Bundesland.’> Das Spektrum moglicher Verlénge-
rungen oder Verkiirzungen bleibt in der Regel auf maximal drei Jahre be-
grenzt. Die notwendigen Antrdge miissen zudem von den Hochschulen
bewilligt und idealerweise vom Kollegium in der zustdndigen Organisati-
onseinheit unterstiitzt werden. Gerade das Kollegium ist im Kontext der
Lehrplanung und -verwaltung sowie der Stellennachbesetzung unmittel-
bar vom Ausscheiden bzw. dessen Verzogerung betroffen. Weiterhin ist
der Ubergang aus der Universitit in den Ruhestand und damit aus dem
Berufsleben als Aushandlungsprozess zur Synchronisierung von extern
definierten Altersgrenzen und individuellem Zeitempfinden zu denken.
Es handelt sich zudem um eine Statuspassage, die sich im Normalfall
nicht umkehren oder wiederholen l4sst und die in unterschiedlichem Grad
und in Bezug auf je spezifische Aspekte als wiinschenswert wahrgenom-
men wird.

Die betroffenen Professorlnnen kénnen auf einzelne Aspekte der Pas-
sage Einfluss nehmen und ihr eine ,,individuelle Bedeutung* verleihen.
Diese Ausgestaltung der Passage geschieht in Aushandlung mit Universi-
tit, Kolleglnnen und Scientific Community, aber auch mit dem privaten
Umfeld. Wichtig hervorzuheben ist, dass diese Statuspassage mit anderen
biographischen Ereignissen gleichzeitig auftreten kann: So kann das Aus-
scheiden aus der Universitdt mit einem Umzug, einer (Grof3-)Eltern-
schaft, einer Scheidung, einer Erkrankung oder einer neuen Berufstétig-
keit 0.4. zusammenfallen. Dies ist insofern von Bedeutung, als damit die
Betroffenen héufig unterschiedlichen und durchaus widerspriichlichen in-
tellektuellen, emotionalen und sozialen Aufgaben ausgesetzt sind, die
wiederum mehr oder weniger von Ritualen zur Bewiltigung begleitet
werden.

So kann der Eintritt in den Ruhestand nicht nur das Ausscheiden aus
der Universitdt und damit das Wegfallen eines strukturierten Tagesab-
laufs, einer vertrauten Umgebung oder eines gewohnten Netzwerks be-
deuten — der moglicherweise von Abschiedsveranstaltungen und Ehema-

3 Wihrend im Saarland oder in Rheinland-Pfalz die Dienstaltersgrenze mit 65 Jahren er-
reicht ist und die Dienstzeit hochstens um drei Jahre, also bis zum vollendeten 68. Lebens-
jahr verlangert werden darf, liegt die Dienstaltersgrenze in Nordrhein-Westalen in der Regel
bei 67 Jahren und entsprechend ist eine Verldngerung des Dienstverhéltnisses bis zum voll-
endeten 70. Lebensjahr moglich. Auch im Hinblick auf die Option eines fritheren Eintritts in
den Ruhestand gibt es Unterschiede: So ist etwa der Eintritt in den Ruhestand auf Antrag in
Hessen bereits mit 62 Jahren moglich, in Baden-Wiirttemberg diirfen entsprechende Antra-
ge erst mit 63 Jahren und in Bayern frithestens ab dem vollendeten 64. Lebensjahr gestellt
werden (vgl. Hellfeier/Pinsdorf 2014).
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ligenversammlungen, optionalen Nutzungsrechten fiir Ressourcen o.4. ab-
gefangen wird —, sondern kann auch die Notwendigkeit einer neuen (pri-
vaten) Bezichungsgestaltung oder das Erlernen neuer Umgangsformen
mit bisher unvertrauten Situationen und Institutionen bedeuten, fiir die es
wenig Vorbilder oder Routinen gibt.

2. Wissenschaft als lebenslange Berufung

Erste Antworten auf unsere Fragen nach der Gestaltung des Ubergangs
und dem Einfinden in den Ruhestand liefert uns die Auswertung von
Leitfadeninterviews mit emeritierten und pensionierten Professoren, die
wir im Sommer 2017 im Rahmen eines Lehrforschungsprojekts an unter-
schiedlichen Universitéitsstandorten in Nordrhein-Westfalen fiihrten.*

Uberrascht waren wir bei unserer Kontaktaufnahme, die groBtenteils
iiber 6ffentlich zugéngliche Kontaktdaten auf Universititswebpages ver-
lief> von der Vielzahl emeritierter Professoren, die trotz der zum Teil
mehrere Jahre zuriickliegenden Entbindung von der Dienstpflicht nach
wie vor regelmiBige Lehr- und Beratungstétigkeiten anbieten und nicht
unbedingt seltener als ihre aktiven Kolleglnnen an der Universitit anzu-
treffen sind. Das eigene Biiro, Postfach, Hilfskrifte und ,,der Tiefgara-
genschliissel“ ermoglichen es, ihre Lehr- und Forschungstitigkeiten rela-
tiv einfach fortzufiihren. Pensionierte Professorlnnen, die nach dem Er-
reichen der Dienstaltersgrenze auf mancherlei Privilegien verzichten
miissen, so die Meinung der interviewten Emeriti, mogen es da schon
schwerer haben.

Was aber treibt die zum Teil hochaltrigen Professoren im Ruhestand
dazu, sich weiterhin in der Wissenschaft zu engagieren? ,,Ein Leben als
Ruhesténdler ist einfach keine Option®, bringt es ein 85-jahriger Sprach-
wissenschaftler auf den Punkt. ,,Ob man emeritiert wird oder nicht, das
konnte man sich damals nicht aussuchen. [...] Ich habe das Gefiihl, ich
werde an der Uni noch gebraucht.” Entsprechend bietet er — wie schon in

4 Die Auswertung erfolgt als Teil einer Pilotstudie fiir ein groBer angelegtes Forschungspro-
jekt zur Statuspassage in den professoralen Ruhestand. Alle Zitate — so nicht anders gekenn-
zeichnet — stammen aus diesen digital aufgezeichneten Interviews, von denen zehn mit Hilfe
der Transkriptionssoftware f4 wortlich nach vereinfachten Regeln transkribiert und explora-
tiv thematisch kodiert (angelehnt an Strauss 1987) ausgewertet wurden. Erste Kategorisie-
rung und Fallbeschreibungen wurden auf Basis dieser Daten angefertigt.

5 Damit ist natiirlich ein Bias im Sinne einer Positivselektion im Sample unvermeidbar: In-
terviewt werden dann nur solche Emeriti und Pensionére, die ihr vorheriges Universititsle-
ben zumindest in reduzierter Form fortsetzen bzw. als solche wahrgenommen werden wol-
len.
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den vergangenen 20 Jahren — regelmiBig seine Vorlesung an. Eine Aus-
nahme ist dieser Fall nicht.

Obwohl sich keiner der Interviewten zum Zeitpunkt der Befragung in
einem aktiven Beschiftigungsverhiltnis, z.B. als Seniorprofessor, befand,
sehen sich doch alle weiterhin voll beschéftigt: ob als Gutachter fiir For-
derorganisationen, Fachzeitschriften oder Verlage, als Betreuer von Pro-
movierenden, Vortragender auf Kongressen, als Autor, Projektleiter oder
auch als Lehrender an Hochschulen. Die Befragten présentieren sich nach
wie vor als ,,Vollblutwissenschaftler”, die ihren Beruf weniger als Beruf,
sondern als Berufung leben und entsprechen damit dem — in Anlehnung
an Max Weber oft beschriebenen — Ideal von der ,,Wissenschaft als Le-
bensform* (Mittelstrall 2006; Weber 1988 [1919]).

Dafiir spricht auch die Abgrenzung gegeniiber anderen Berufsgrup-
pen, denn die Befragten sind sich mehr oder weniger darin einig, dass
Wissenschaft kein Beruf wie jeder andere ist: Forschen, so der einhellige
Tenor der Interviews, sei mehr Vergniigen als Arbeit. Zudem kenne For-
schen bzw. der Spal} daran kein Alter und damit kein Ende. ,,Sie kénnen
sozusagen fortfiilhren, was Sie immer machen®, resiimiert ein Professor
der Sozialwissenschaften, ,,wéhrend andere Leute diese Option nicht ha-
ben. Die miissen sich was Neues ausdenken. Entweder iibernehmen die
ein Ehrenamt, werden Prisident im Tennisclub oder im Kirchenvor-
stand“. So beschreiben unsere Interviewten den Einstieg in den Ruhe-
stand oft gar nicht als Bruch oder radikalen Einschnitt, schon gar nicht als
Einstieg in einen alternativen Lebensentwurf.

Ein wesentlicher analytischer Baustein, um dieses Kontinuitétserleben
am Ende des Erwerbslebens zu verstehen, ist die Mehrdimensionalitét
von Wissenschaftskarrieren. Professoren im Ruhestand schauen typi-
scherweise nicht nur auf eine, sondern — wie Grit Laudel und Jochen Gli-
ser (2015) betonen — auf mehrere Karrieren zuriick: eine vielféltige kog-
nitive Karriere, die mehrere Forschungsinteressen verbindet; eine Com-
munitykarriere, in deren Verlauf sie mindestens den Status des Kollegen
erreicht haben, sowie eine lange Organisationskarriere, die {iber die Jahre
meist zahlreiche Positionen umfasste.

Der Ruhestand markiert zuallererst das Ende der Organisationskarrie-
re, nicht aber — dies wird auch in den Interviews betont — das Ende der
kognitiven oder Communitykarriere. So ist es mitunter die eigene Scienti-
fic Community, die Ruhesténdler nicht zu Ruhe kommen lésst, indem
Kolleglnnen bspw. um Unterstiitzung bitten (z.B. Lesen und Kommentie-
ren von Manuskripten) oder Gutachten anfordern (z.B. fiir Forschungsan-
trage), zu Vortrdgen einladen oder um Rat fragen. ,,Du hast doch nun
Zeit“, so beginnen hiufig die Anfragen, und ,,manchmal stimmt dies ja
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auch®, rdumen die Ruhesténdler ein, die moglicherweise erst mit dem Ru-
hestand die Méglichkeit zur Ubernahme zeitintensiver Aufgaben — bei-
spielsweise die Betreuung aufwindiger Editionen — sehen.

Wie das Beispiel der Editionen zeigt, ist zu vermuten, dass die Fach-
kultur einen Einfluss auf die Ausgestaltungsmoglichkeiten und Tempora-
litdt der Statuspassage nimmt. Man muss hier in Rechnung stellen, dass
Disziplinen je eigene Formen der Forschungs- und Arbeitsorganisation
aufweisen. Zudem setzt die wissenschaftliche Tatigkeit unterschiedliche
Infrastrukturen voraus, wie auch ihre Produkte ganz verschiedene Forma-
te annchmen konnen. Unsere Gesprachspartner, die vorwiegend aus Geis-
tes- und Sozialwissenschaften stammen, bezweifeln, dass es fiir Gerite-
und LaborwissenschaftlerInnen &hnliche Gestaltungsmdglichkeiten gibt,
sobald sie aus der Universitét ausscheiden.

Ein emeritierter Historiker beschreibt den Vorteil als Geisteswissen-
schaftler: ,,Wir brauchen [...] ja eigentlich nur eine Bibliothek, wir brau-
chen einen Schreibtisch, einen Computer, und vieles kdnnen wir zu Hau-
se machen. Ja, ich habe alle meine Publikationen — und das sind nicht
ganz wenige — an meinem Schreibtisch zu Hause geschrieben. Ich habe
keinen einzigen Aufsatz im Institut geschrieben. Nichts. Nachgesehen, ja
klar. Aber geschrieben alles zu Hause.*

Dennoch: Auch diejenigen, die fiir ihre Forschungstitigkeiten keine
technischen GroBgerite bendtigen, merken, dass sie fiir das Weiterarbei-
ten im Ruhestand bis zu einem gewissen Grad auf die Unterstiitzung ihrer
Institution und KollegInnen angewiesen sind. Neben dem Zugang zu Bib-
liothek, Labor oder Biiro stellen Dinge wie die Verldngerung der offiziel-
len E-Mail-Adresse, die Moglichkeit der Nutzung eines Briefkastens an
der Universitdt oder auch der Zugriff auf ein Sekretariat, das die einge-
hende Post weiterleitet, wichtige Ressourcen dar. Aufgrund der Eigen-
schaften deutscher Universititen — vor allem deren starke Ausrichtung an
Lehrstiithlen — sind insbesondere die formalen Nachfolgerlnnen zentrale
Akteure fiir eine Verlédngerung der Forschungs- und Lehrtétigkeiten iiber
den Ruhestand hinaus.

,.Es liegt vieles am Nachfolger”, kommentiert ein 82-jédhriger Emeri-
tus, ,,ob man hinreichende Arbeitsmoglichkeiten bekommt oder nicht*,
aber, so fahrt er fort, es sei wichtig, dass man die Rolle des Chefs aufgebe
und in die Rolle des Gastwissenschaftlers schliipfe.® Auch hier zeigt sich,

® Wieviel Konfliktpotenzial in dieser Konstellation lauert, lieB sich in unseren Interviews
nur erahnen, da vor allem ,,gegliickte” Nachfolgerregelung geschildert wurden. Alle ande-
ren denkbaren Konstellationen erfordern ggf. einen anderen empirischen Zugang, um der
Gefahr einer Positivselektion zu entgehen.
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das der neue Status nicht nur mit kulturellen Zuweisungen einhergeht,
sondern die individuelle Gestaltung und Bewaltigung von vielen — unter-
schiedlichen — Akteuren abhingt: Von Angehorigen und FreundInnen
ebenso wie von bisherigen Kolleglnnen und Nachfolgerlnnen, nicht zu-
letzt von Trigerlnnen von Renten-, Kranken- oder Sozialversicherung.

3. Ruhestand - (k)ein Thema fiir die Hochschule?

Unter zukiinftig in den Ruhestand ausscheidenden ProfessorInnen ist es
ein gingiges Argument, dass sie mit dem Erreichen der Altersgrenze ,,ih-
re Stelle rdumen®, damit ,der wissenschaftliche Nachwuchs zum Zug
kommen kann®“. Durch die regelhafte Neubesetzung der Stelle soll — so
die Sicht der Organisation — einerseits der Lehrbetrieb, andererseits die
Innovativitdt der Wissenschaft sichergestellt werden, indem ein Blockie-
ren der nachfolgenden Generation vermieden wird. Dies mag aus Per-
spektive der Organisation richtig sein, doch individuell sind den viel und
gern beschéftigten Professorlnnen im Ruhestand die Kompetenzen weder
fiir gelingende Lehrveranstaltungen noch fiir innovative Forschung per se
abzusprechen.

Daher lohnt der Hinweis, dass iiber alternative Moglichkeiten der
Stellenbesetzung nach dem Ruhestand an deutschen Hochschulen noch
viel zu wenig nachgedacht wird. Ganz anders stellt sich diese Situation
etwa an US-amerikanischen Hochschulen dar, an denen die eigenen Ru-
hestindlerInnen im Rahmen personalpolitischer Diversitystrategien regel-
recht umworben und zum festen Personalbestand gezdhlt werden, oder
wohin auch deutsche Emeriti und Pensionire nicht selten noch im fortge-
schrittenen Alter als Institutsdirektorlnnen berufen werden (Hartmer
2009).

Dies liegt vor allem an den fehlenden beamtenrechtlichen Moglich-
keiten in Deutschland. Diese kennen auller der — in einigen Bundeslén-
dern seit wenigen Jahren moglichen — sogenannten Seniorprofessur (Det-
mer 2017) kaum Modelle des Verbleibs im Hochschulalltag oder auch
besondere Stellenkategorien fiir Emeriti und RuhestdndlerInnen. Es kann
aber auch daran liegen, dass an deutschen Hochschulen ein Ruhestands-
diskurs fehlt. Dieser konnte sich u.a. unterschiedlichen Modellen des
Verbleibs wie auch der konfliktarmen Gestaltung des Ubergangs wid-
men.

So ist der arbeitsrechtliche Gestaltungsspielraum fiir Professorlnnen
im Ruhestand hierzulande vergleichsweise eng gesteckt. Ausgeschiedene
Professorlnnen sind von bestimmten Verpflichtungen entbunden, sie diir-
fen aber weiter lehren, forschen, publizieren oder auch DoktorandInnen
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betreuen; (un)entgeltliche Beratungs-, GutachterInnen- oder Mentoringta-
tigkeiten sind ebenfalls moglich. Auch unsere Befragten suchen und fin-
den individuelle Losungen fiir ihren Wunsch nach (Weiter-)Beschéfti-
gung. Doch Symposien und verwandte Veranstaltungsformen, aber auch
,Entpflichtungsurkunden®, Pensionsbescheide und Versicherungsformu-
lare, neue Namenstitel oder auch Orte (Emeritizimmer) manifestieren den
Austritt aus dem aktiven Dienst und erinnern die Betroffenen daran, dass
sie ,,Ruhestindler sein werden und dass es in dieser Hinsicht biirokrati-
schen Regelungsbedarf gibt.

So sehr sich die von uns interviewten Emeriti gegen die Idee verwah-
ren, dass sich mit der Emeritierung auch ein Gefiihl des Ruhestands ein-
stelle, so sehr sind sie sich bei aller Geschiftigkeit und Relativierung von
Ruhestand und Alter darin einig, dass ihnen die eigentliche Herausforde-
rung, die ,,reale Emeritierung®, wie es ein Interviewpartner treffend for-
muliert, noch bevorstehe. Ein Leben jenseits der Wissenschaft, in unseren
Fillen auch ein Leben jenseits der Universitit, scheint gleichbedeutend
mit einer gewissen Finalitdt und gilt es moglichst hinauszuzogern.

4, Resiimee

Wissenschaftliche Karrieren lassen sich als Abfolge von Statuspassagen
mit spezifischen Herausforderungen denken. Die Multiplizitét dieser Pas-
sagen wird deutlich, wenn man in Rechnung stellt, dass wissenschaftliche
Karrieren nicht nur in einer Dimension (bspw. als Abfolge von Positio-
nen), sondern mehrdimensional zu denken sind (vgl. Laudel/Gléser
2015). Mit unserem Beitrag wollen wir dieser Perspektive ein weiteres
Element hinzufiigen: das altersbedingte Ausscheiden aus der Wissen-
schaft. Aufgrund der vorherrschenden Fokussierung der Wissenschafts-
und Hochschulforschung auf den Zugang zum und den Verbleib im Wis-
senschaftsbetrieb ist diese Passage bislang vernachléssigt worden.

Wir haben uns diesem Thema im Rahmen eines Lehrforschungspro-
jekts gendhert, das auf qualitativen Interviews mit emerierten und pensio-
nierten Professoren basierte. Bei der Beschéftigung mit dem empirischen
Material fallen mehrere Dinge auf. So gleichen die Interviewten anderen
hochqualifizierten Gruppen darin, dass sie das altersbedingte Ausschei-
den nach Moglichkeit verzogern. Die Verzdgerung dieser unvermeidli-
chen Passage ist landesrechtlich gerahmt, aber diese Rahmenbedingungen
erkliren die konkrete Ausgestaltung der Passage nicht hinreichend. Die
Interviews liefern Hinweise auf die Bedeutung des Kollegiums und ins-
besondere der Nachfolgerlnnen. Auch biographische Ereignisse und
komplexe Aushandlungen mit dem privaten Umfeld werden von unseren
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Interviewpartnern thematisiert. Weiterhin wird deutlich, dass das Arbeits-
arrangement, die Infrastruktur und die Ressourcen fachlich variieren und
auf die Ausgestaltung wissenschaftlicher Aktivitdten im Ruhestand ein-
wirken. SchlieBlich deutet sich auch an, dass ein spezifisches wissen-
schaftliches Selbstbild die Verzogerung des Ruhestands begiinstigt.
Inwiefern es innerhalb der Gruppe der Professorlnnen im Ruhestand
typische Konfliktsituationen oder Bewailtigungsstrategien gibt, die nach
rechtlichem Status, Fach, Geschlecht o0.4. variieren, gilt es zu untersu-
chen. Weiterhin erscheinen uns die Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zu anderen — im Hinblick auf Status und Privilegien vergleichbare — Be-
rufsgruppen als relevante Fragestellungen fiir zukiinftige Analysen. Diese
und verwandte Problemstellungen sollten nicht nur von wissenschaftli-
chem Interesse sein, sondern auch dazu beitragen, eine ldngst féllige Dis-
kussion zum Thema Ruhestand im Wissenschaftsfeld anzustof3en.
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Strategien fiir den Ubergang Schule-Hochschule an

Hochschulen
Eine empirische Studie zur Sicht deutscher Hochschulleitungen

Cornelia Driesen Angesichts des demografischen Wandels,
der steigenden Konkurrenz um Schulab-
solvent/innen (Autorengruppe Bildungs-
bericht 2018: 127) sowie zunehmend he-
terogenen Studieninteressierten miissen
Hochschulen ,,Interventionen und Maf3-
nahmen entwickeln, die den Ubergang ...
erleichtern” (HRK 2018: 8). Aber ,,viele
Blumen machen noch keinen Strauf3* (Meyer-Guckel et al. 2005: 5).

So bendtigen Hochschulen Strategien fiir den Ubergang Schule-Hoch-
schule, um u.a. ,,die Zahl der Studierenden zum Beispiel mittels Anwer-
bung neuer Studierendengruppen auf einem gesellschaftlich akzeptierten
Niveau halten zu konnen* (Pasternack 2013: 156). Den Hochschulleitun-
gen kommt bei solch einer Managementaufgabe wie der Strategieent-
wicklung und -umsetzung an Hochschulen eine Schliisselrolle zu (Bert-
hold 2011: 11).

Da Strategien deutscher Hochschulen bislang wenig empirisch be-
trachtet wurden (Gagern 2009: 31), wird dem Forschungsbedarf mit ei-
nem qualitativen Forschungsansatz begegnet. Ziel der Untersuchung ist
es, anhand von leitfadengestiitzten Experteninterviews (Meuser/Nagel
1991) mit Hochschulleitungsmitgliedern mittels Qualitativer Inhaltsana-
lyse (Mayring 2015) typische Strategiemerkmale fiir den Ubergang Schu-
le-Hochschule darzulegen. Dazu werden theoretische Betrachtungen der
betriebswirtschaftlichen Managementforschung herangezogen.

Berlin

1. Strategie in der Betriebswirtschaftslehre

In der betriebswirtschaftlichen Managementforschung wird der Begriff
Strategie intensiv, aber sehr unterschiedlich genutzt. Zur Systematisie-
rung der Begriffswendung lassen sich mit den préskriptiven (eher klassi-
schen) sowie deskriptiven (eher empirischen) Ansétzen dennoch grundle-
gend zwei Stromungen unterscheiden (Becker 2011: 391f.).
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Das klassische Strategieverstindnis pragten v.a. Chandler (1962) und
Ansoff (1965). Strategie basiert diesem Verstdndnis nach auf einer syste-
matischen, teils reflexiven Verkniipfung der Strategiemerkmale in den Pha-
sen Analyse, Strategische Ziele, Maflnahmenplanung, Umsetzung und Kon-
trolle (vgl. u.a. Spengler 2009: 42ff. und Zechlin 2007: 118) (Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Planungsmodell

Strategische Mafnahmen-
Analyse E:> Zicle E:> B — E:> Umsetzung

i i & v

Kontrolle

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Zechlin (2007: 118)

Strategien sind aber nicht unbedingt zwingend das Resultat formaler Pla-
nungen (Mintzberg 1978). Entsprechend entwickelte Mintzberg (1987)
empirisch begriindet die ,,Five P‘s for Strategy*: plan, pattern, position,
perspective und ploy (Ubersicht 2).

Ubersicht 2: Five P’s for Strategy nach Mintzberg (1987)

Five P’s Strategiebeschreibung Strategiemerkmale
strategy Strategie als Planung e bewusste/beabsichtigte und zielgerichtete
as plan zur Erreichung eines Entwicklung im Vorfeld der MaBnahmen
bestimmten Ziels in der | e Festlegung durch Fihrungskrafte
Zukunft o ggf. explizite Angabe in formellen Dokumenten
e Umsetzung top-down realisierbar
strategy Strategie als e beabsichtigt oder unbeabsichtigt konsistente
as pattern | Handlungsmuster der Verhaltensweise
Aktionen e Verschmelzung erfolgreicher bottom-up

Ansatze zu einem Handlungsmuster; ex-post
Sichtbarkeit

e emergentes Muster, kein Plan

o oft zuféllig aus zahlreichen Aktivitdten

strategy Strategie als Positi- e Lokalisierung der Organisation in der Umwelt
as position | onierung zur Verortung | e Besetzung wettbewerbsfihiger Position zur
der Organisation in der Vermeidung von Konkurrenz; Nische
Umwelt e geplant und/oder zufillig
strategy Strategie als Ergebnis e (bergeordnetes Konzept in den Kopfen
as subjektabhangiger e Organisationsmitglieder teilen Perspektive
perspective| Wahrnehmungen und durch Absichten und/oder Handlungen
Entscheidungen e nicht schriftlich dokumentiert/kommuniziert

strategy Strategie als Taktik zur | e Trick/Tauschung zur Uberlistung von
as ploy Zielerreichung Konkurrenten
e Vorteile durch taktische MaRnahmen
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Solche betriebswirtschaftlichen Strategieforschungsansétze sind — wie ein
Blick auf den Forschungsstand zeigt — trotz der Besonderheiten der Or-
ganisation Hochschule mit Einschrankungen iibertragbar (Miiller-Boling/
Krasny 1998: 14).

2. Forschungsstand

Eng verbunden mit der Einfithrung des betriebswirtschaftlich geprégten
Strategiebegriffs in den 1970er Jahren in den (US-amerikanischen) hoch-
schulspezifischen Diskurs (Birnbaum 2001: 67) ist die Uberzeugung der
Steuerbarkeit der Organisation Hochschule: ,,[It] is to suggest that the
concept of strategy and its management can be usefully applied to ma-
naging higher education” (Schendel/Hatten 1972: 209).

In der deutschen Hochschulforschung taucht der Strategiebegriff
erstmals Mitte der 1990er Jahre im Kontext der Modernisierung deut-
scher Hochschulen auf (Berthold 2011: 7). Dabei richtete sich das Inte-
resse auf die Ubertragung und Diskussion theoretischer Konzepte aus der
Betriebswirtschaftslehre auf die Organisation Hochschule (vgl. u.a. Miil-
ler-Boling/Krasny 1998; Zechlin 2007; Mack 2007; Schumacher 2017).

Dem hochschulspezifischen Strategieversténdnis aus Sicht von Hoch-
schulleitungen widmete sich Berthold (2011) erstmals empirisch. Von
den 16 befragten Hochschulmanagementmitgliedern wird der Bedarf ei-
ner Gesamtstrategie mit dem Hinweis bezweifelt, dass ,,vielmehr die
Teilstrategien (zur Forschung, zur Internationalisierung, zur Weiterbil-
dung etc.) die wichtigere Ebene darstellen® (ebd.: 49). Den Teilstrategien
einer Hochschule ldsst sich auch die Thematik des Ubergangs Schule-
Hochschule zuordnen.

In der empirischen Hochschulforschung zeigt eine Studie im Zuge der
Begleitforschung zum Qualititspakt Lehre u.a., dass die 72 ausgewdihlten
Ubergangs-Projekte hinsichtlich der Strategien zur strukturellen bzw. ins-
titutionellen Verankerung der Maflnahmen vage bleiben (Bischoff/Prang
2016: 46). Bischof und Neuss (2013: 16) stellen in ihrer Untersuchung
fiir den Ubergang Schule-Hochschule fest, dass nur wenige Hochschulen
iiber eine Studienberatungsstrategie verfligen. Auch im Zuge einer Befra-
gung von Studienberatungen an deutschen Universititen zu den Orientie-
rungs- und Informationsangeboten am Ubergang Schule-Hochschule im
Bund-Lénder-Projekt BEST WSG (Berufsintegrierte Studiengédnge zur
Weiterqualifizierung im Sozial- und Gesundheitswesen) zeigt die Aus-
wertung: ,,Ein koordiniertes Vorgehen innerhalb der Universitit oder eine
iibergeordnete Strategie war nur in den wenigsten Féllen zu erkennen®
(Kattmann/Wieschowski 2014: III).
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Insgesamt ist festzustellen, dass bislang kaum empirische Untersuchun-
gen zum Einsatz von Strategien — und offenbar auch kaum Strategien —
seitens des Managements deutscher Hochschulen vorliegen (Berthold
2011: 8). Insbesondere die Betrachtung der Teilstrategie(n) fiir den Uber-
gang Schule-Hochschule steht bislang nicht im Fokus der empirischen
Hochschulforschung. Diesem Forschungsbedarf wird im vorgestellten
Forschungsprojekt aus Sicht deutscher Hochschulleitungen mit einem
qualitativen Forschungsdesign begegnet.

3. Methodik

Vor der Datenerhebung wurde in Anlehnung an Becker et al. (2012: 220)
ein qualitativer Stichprobenplan erstellt. Dieser basiert auf den Merkma-
len institutioneller Status (Universitit oder Fachhochschule), Hochschul-
groBe! und regionale Lage. Als Erhebungsinstrument dienten leitfadenge-
stiitzte Experteninterviews (Meuser/Nagel 1991) mit Hochschulleitungs-
mitgliedern,? da diese — der Grundannahme von Berthold (2011: 11) ent-
sprechend — fiir die Entwicklung und Umsetzung von Strategien an den
Hochschulen verantwortlich sind. Es wurden 15 Hochschulleitungsmit-
glieder an 14 Hochschulen® im Erhebungszeitraum Juli bis Dezember
2014 zu vier Themenblocken interviewt. Alle Interviews wurden voll-
stindig transkribiert und anonymisiert (Dresing/Pehl 2010).4

Die Datenauswertung erfolgte mittels Qualitativer Inhaltsanalyse
(Mayring 2015). Dieses systematische, regelgeleitete Vorgehen eignet
sich in besonderem MaBe fiir die Auswertung, da es unter Einbeziechung
theoretischer Vorannahmen die Exploration neuer Erkenntnisse zur Fra-
gestellung unterstiitzt. Durch eine Kombination der Kategorien sowie ei-
ner fallbezogenen Strukturierung erfolgt eine Typenbildung (Kelle/Kluge
2010: 83).

! Nach Anzahl der Studierenden bei Fachhochschulen: klein 2 weniger als 6.000 Studieren-
de; Universititen klein 2 weniger als 20.000 Studierende.

2 Hochschulleitungsmitglieder umfassen Prisident/innen, Rektor/innen, Vizeprisident/in-
nen, Konrektor/innen und Prorektor/innen.

3 An einer Hochschule erfolgten Interviews mit zwei Personen der Hochschulleitung auf-
grund der erst kurzen Amtszeit des zuerst Interviewten.

4 Zur anonymen Darstellung sind die Interviews mit HS 1 bis HS 14 bezeichnet (HS 1=Pre-
test; HS 4 wurde als HS 4a und 4b gekennzeichnet) und das Textmaterial zur Zitierung nach
Absitzen nummeriert. Die vollstindigen Transkripte liegen der Verfasserin des Artikels ent-
sprechend der Interviewvereinbarungen vor.
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4. Ergebnisse zu Strategien fiir den Ubergang Schule-Hochschule

Fiir die Analysen des vorliegenden Beitrags wurden die Antworten aus
dem Themenblock ,,Strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule® im
Interviewleitfaden herangezogen. Da die Hochschulleitungen HS 1 und
HS 4a keine Aussagen zu Strategien fiir den Ubergang Schule-Hochschu-
le innerhalb der Organisation Hochschule machen, wurden diese beiden
Fille nicht weiter beriicksichtigt.

Zunéchst ist festzustellen, dass drei (HS 4b, 5, 11) der befragten
Hochschulleitungsmitglieder angeben, dass eine Strategie fiir den Uber-
gang Schule-Hochschule existiere. Die Ubrigen wollen den Strategiebe-
griff im Zusammenhang mit dem Ubergang Schule-Hochschule nicht ver-
wenden, wie bspw. HS 12 (16): ,,Strategie wiirde ich an der Stelle das
nicht zwingend nennen, aber wir haben Planungen fiir diesen Bereich, wir
haben Aktivitaten.*

Dieses Ergebnis verdeutlicht, dass sich die Hochschulen mit dem
Ubergang Schule-Hochschule befassen und die Hochschulleitungen den
Strategiebegriff oder Strategiemerkmale in diesem Zusammenhang nut-
zen.

Vor diesem Hintergrund widmet sich die Untersuchung der Fragestel-
lung: ,,Was fiir Strategiemerkmale nennen die befragten Hochschulleitun-
gen fiir den Ubergang Schule-Hochschule?“ Die inhaltlich-strukturieren-
de, deduktiv-induktive Analyse baut auf einem Kodierleitfaden auf. Die-
ser besteht — ausgehend vom préskriptiven Planungsmodell in Anlehnung
an Spengler (2009: 42ff.) — aus den Strategiemerkmalen in den Phasen
Analyse, Strategische Ziele, Mafinahmenplanung, Umsetzung und Kon-
trolle mit entsprechendem Ankerbeispiel (Ubersicht 3).

Wiéhrend der Analyse wurden die deduktiven Kategorien kontextbe-
zogen riickiiberpriift und préazisiert. Dadurch entstand induktiv eine Diffe-
renzierung der deduktiven Strategiemerkmale und zwar nach Hochschul-
leitungs- oder Bereichs-/Projektebene. ,Direkt aus dem Material, ohne
sich auf vorab formulierte Theoriekonzepte zu beziechen™ (Mayring 2015:
83) wurden zudem induktiv folgende weitere Strategiemerkmal-Katego-
rien fiir das Kategoriensystem hergeleitet:

e Planung: ,aber eigentlich ist das eine langfristige Orientierung, unter-
legt mit einem entsprechenden Aktionsprogramm® (HS 11-18),

e Biindelung: ,,bottom-up entstanden ... hat man letztlich so ein vielfal-
tiges Programm, kann man Flickenteppich dazu sagen, und versucht
das zu ordnen* (HS 2-34),
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e Bestandteil: ,,das wére uns als Gebiet zu eng ... wir wiirden das eher
allgemein unter Studienerfolg im Weitesten verstehen* (HS 13-36).

Ubersicht 3: Kodierleitfaden zu den Strategiemerkmalen

Kategorie Definition Ankerbeispiel

Analyse Analyse von externen Entwicklungen ,also man konnte jetzt so
sowie interner Starken und Schwéachen Begriffe wie SWOT-Analyse
der Hochschule fiir den Ubergang und so weiter da durchaus
Schule-Hochschule durch die einpflegen” (HS 11-20)
Hochschulleitung

Strategische | Formulierung von Zielen/Zweck/ ,die Gewinnung von

Ziele Prémissen der Hochschule fiir den Studierenden in diesen
Ubergang Schule-Hochschule durch die technischen Fachern, das ist
Hochschulleitung das klare Ziel” (HS 4b-12)

MaBnahmen-] MaRnahmenplanung der Hochschule fir | ,und flankierend dazu wird es

planung den Ubergang Schule-Hochschule durch dann spezifische MaRnahmen
die Hochschulleitung geben” (HS 3-24)

Umsetzung [ Aktivitdten und MaRBnahmen der ,»und da haben wir eben ganz
Hochschule fiir den Ubergang Schule- gezielt Angebote platziert”
Hochschule durch die Hochschulleitung (HS 11-22)

Kontrolle Prifung der Analyse, Ziele, MaRnahmen- |, manchmal habe ich das
planung, Umsetzung der Hochschule fir | Gefiihl, wir haben Evaluitis”
den Ubergang Schule-Hochschule ggf. (HS 5-58)
Anpassung durch die Hochschulleitung

Quelle: Eigene Darstellung; Definitionen in Anlehnung an Spengler (2009: 42ff.)

Eine fallbezogene Strukturierung dieser deduktiv-induktiven Kategorien
ergibt die in Ubersicht 4 dargestellte Matrix der Strategiemerkmale fiir
den Ubergang Schule-Hochschule aus Sicht der Hochschulleitungen. An-
hand der Strategiemerkmale wurden die Hochschulen in Gruppen einge-
teilt (Kelle/Kluge 2010: 85). Insgesamt entstanden dadurch vier Typen,
die grundsitzlich mit einzelnen Strategiearten nach Mintzberg (1987)
korrespondieren.

Aufgrund der systematischen Nennung aller Strategiemerkmale des
praskriptiven Planungsmodells auf der Hochschulleitungsebene ist eine
als explizite Strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule bezeichnete
Strategieart bei vier Hochschulen (HS 4b, 6, 11, 12) festzustellen. Dies
gleicht inhaltlich der Strategy as plan, wobei zusitzlich bei HS 4b, 11
und 12 eine bewusste Biindelung vorhandener Maflnahmen in der Ver-
gangenheit durch die Hochschulleitungsebene erfolgt. Die Hochschullei-
tung HS 6 beschriankt ihre Ausfithrungen auf ein Projekt, ohne die Ge-
samtthematik des Ubergangs Schule-Hochschule in der Hochschule zu
beriicksichtigen.
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Eine Nennung einzelner Strategiemerkmale des Planungsmodells auf
der Hochschulleitungs- sowie Projekt-/Bereichsebene ist kennzeichnend
fiir die implizite Strategie. Bei HS 2, 3, 8, 10 liegen entsprechend Ziele
und MaBnahmen auf der Hochschulleitungsebene vor, gleichzeitig sind
inkohédrente Mafinahmen, Umsetzung und Kontrolle auf der Bereichs-/
Projektebene feststellbar. Durch die Biindelung zentraler und dezentraler
Strategiemerkmale fiir den Ubergang Schule-Hochschule durch die Hoch-
schulleitung erfolgt eine ex-post Sichtbarkeit, was fiir eine Strategy as
pattern ebenfalls charakteristisch ist.

Die Kombination einzelner Strategiemerkmale auf der Hochschullei-
tungs- und Bereichs-/Projektebene ist als integrierte Strategie typisiert.
Als integraler Bestandteil anderer (Strategie-)Konzepte in der Hochschule
legen die von den Hochschulleitungen dargestellten Manahmen und die
Umsetzung von Ubergangsprojekten auf der Bereichsebene eine strategy
as perspective fir HS 5, 7, 9, 13 und 14 nahe. Eine eigenstindige Teil-
strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule ist nicht erkennbar.

Eine auf das Sampling bezogene Analyse ergibt lediglich fiir die im-
plizite Strategie eine RegelmiBigkeit fiir den Faktor groBe Hochschulen.
Die tlibrigen Samplingkriterien zeigen keine Auffalligkeiten.

Ubersicht 4: Fallbezogene Matrix der Strategiemerkmale

o2 - o~ o
Hochschule/ S| 9| Y o|la|m|o|S|vw|~lao|2]3
Strategiemerkmale| 2 | 2 | 2 | 2| 2| 2 | 2| 2|2 | 2| 2| 2|%2
@ Analyse X X X X X
.
S
32 8 Ziele X | x X X X X X | x X | x X | x
Q
2 & [MaBnahmen| x | x X X X X X X | x
o C
;E,é Umsetzung X X X X X X
(7]
= |Kontrolle X X X X X X
) Analyse X X
S~ a
& 2 |Ziele X X
S0
2 £ |MaBnahmen x | x | x
- QU
g'g Umsetzung | (x) | (x) | (x) | (x) | x X X X X X X X X
o
Kontrolle X X X X X
Bestandteil X X X X X
Planung X X X X
Biindelung

Typenbildung explizite Strategie = implizite Strategie integrierte Strategie

Angesichts dieser abstrakten Darstellung der Strategietypen wird im Fol-
genden genauer betrachtet, worin die Strategie der einzelnen Typen fiir
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den Ubergang Schule-Hochschule der Hochschulen aus Sicht der befrag-
ten Hochschulleitungen konkret besteht.

Bei der expliziten Strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule
richtet sich ein besonderes Augenmerk auf die Hochschulleitung selbst,
fiir die die Schnittstelle zwischen Schule und Hochschule ein ,,wichtiges
strategisches Aktionsfeld (HS 11-18) fiir die Hochschule ist. Innerhalb
der Hochschulleitung findet sich eine ,,Grundiiberzeugung, dass man da
was machen muss“ (HS 12-18). Die ,strategische Entscheidung* wird
seitens der Hochschulleitung getroffen (HS 6-26).

Insgesamt basiert das geplante Vorgehen der Hochschulleitung auf
einer gezielten Analyse, Platzierung und Evaluierung zentraler Mafinah-
men. In diesem Zuge wurden in der Vergangenheit sporadische Aktivité-
ten an der Schnittstelle systematisch zusammengefiihrt und das ,,Procede-
re gesamtheitlich” betrachtet (HS 4b-16). Dariiber hinaus werden bewusst
durch die Hochschulleitung finanzielle wie auch personelle Ressourcen
(bspw. durch die Einrichtung einer zentralen Organisationseinheit) zur
Verfligung gestellt: ,,Ich meine, dass das langfristig sein muss und da ein
bisschen Personal dahinterstecken muss und Ressourcen® (HS 12-18).
Auffillig ist zudem, dass die befragten Hochschulleitungen dieses Typs
die (demografisch bedingten) Bewerber/innenzahlen und (kiinftige) Aus-
lastungssituation ihrer Hochschule ausfiihren:

»~wenn wir ... unsere Hochschule in zehn Jahren ausgelastet haben wollen,

dann miissen wir diese Schnittstelle Schule-Hochschule aktiv beackern ...,

uns als Partner auf Augenhdhe mit den Schulen letztlich aufstellen* (HS 11-

18).

Entsprechend liegt ein besonderer Schwerpunkt beim Ubergang Schule-
Hochschule aus Sicht der Hochschulleitungen auf der Studierendenge-
winnung sowie der Zusammenarbeit mit Schulen.

Typisch fiir die implizite Strategie des Ubergangs Schule-Hochschule
sind dagegen aus Sicht der Hochschulleitungen viele Aktivititen an un-
terschiedlichen Stellen der Hochschule. Dabei entstehen die MaBnahmen
bottom-up und die Hochschulleitung iiberldsst es den Hochschulangeho-
rigen, was sie anbieten und wie sie es durchfiithren:

,Bottom-up entstanden heif3it, dass in der [Name] bei uns, zum Beispiel, das

ist eine Abteilung in einem Dezernat, ... von sich aus zum Teil die Program-

me entwickelt haben. Nicht, dass irgendein kluges Prasidiumsmitglied sagt:

,Da brauchen wir mal was‘. Das kommt vielleicht auch vor, aber das ist hier

aus der Praxis heraus entwickelt” (HS 2-34).

Die einzelnen Projekte wie Schiilerprojektwochen, Girls® Day, Self-As-
sessments, Briickenkurse oder Tutorien zum Studieneinstieg zielen aus
Sicht der Hochschulleitungen allgemein darauf ab, den Ubergang ,,mog-
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lichst glatt zu ermdglichen und dafiir Hilfestellungen zu geben* (HS 2-
28). Eine projektiibergreifende Evaluation ist ebenso wie die Bereitstel-
lung notwendiger finanzieller und personeller Ressourcen aus Sicht der
befragten Hochschulleitungen bei dieser Strategieart schwierig.

,,Die Evaluation, die hort dann aber auf, auf so einer Zufriedenheitsebene ....

Aber was sie dann hinterher im weiteren Verlauf gebracht haben, ist meistens

nicht mit abgebildet und es hat auch keiner Zeit und Ressourcen, sich damit

halt wieder auseinanderzusetzen. Das heifit, es ist so der Glaube daran: Es
wird schon was bringen (lacht), aber belastbares Zahlenmaterial hat man ei-

gentlich wenig* (HS 10-12).

Ein weiteres Spezifikum dieser Strategieart beim Ubergang Schule-Hoch-
schule ist die Zusammenstellung einzelner, diese Schnittstelle betreffende
Angebote auf einer Internetseite:

,»Also wir haben jetzt [Portalname] auf dem Internet. Da sind die Angebote

nach Altersgruppen und nach Zielgruppen auch noch mal geteilt, was sich an

Grundschule richtet, was sich an Lehrer richtet, was an Eltern. Da ist das jetzt

geordnet alles und da kann man das nachlesen” (HS 2-36).

Entsprechend wird ein Muster der zahlreichen Aktivititen, die innerhalb
der Hochschule vorhanden sind, erst im Nachhinein erkennbar.

Die Besonderheit der integrierten Strategie besteht v.a. darin, dass ein
eigenstindiger, systematischer Strategieprozess bezogen auf die Schnitt-
stelle Schule-Hochschule bislang ausblieb (HS 13-32). Dennoch ist die
Thematik an sich innerhalb der gesamten Hochschule prisent: ,,Natiirlich
haben wir Ideen ..., das ist auch ein Teil unserer Kultur der Qualitit, die
Studierenden von der Wiege bis zur Bahre zu betreuen™ (HS 7-61). So
sind aus Sicht der befragten Hochschulleitungen grundlegende Strategien
bspw. hinsichtlich des Studienerfolgs vorhanden, von denen der Uber-
gang Schule-Hochschule ein Bestandteil ist. Eine intensivere Auseinan-
dersetzung mit der Thematik erfolgt punktuell im Zusammenhang mit
Zielvereinbarungen oder Forderprogrammen:

,,Also sehr stark haben wir in dem Bereich gearbeitet im Rahmen des Quali-

titspakts Lehre, als diese Ausschreibung kam ..., und ein groBer Teil dieser

Malnahmen geht wirklich in diesen Bereich® (HS 5-48).

So beschiftigen sich bei dieser Strategieart nach Angaben der Hochschul-
leitungen Arbeitsgruppen in unterschiedlichen Zusammensetzungen mit
Aspekten des Ubergangs sowie mit der Umsetzung und Evaluierung von
Projekten wie Vorkurse in den MINT-Féchern oder ein Grundlagen- und
Orientierungsstudium (HS 5-48).

Insgesamt bleibt als Ergebnis der Untersuchung festzuhalten, dass
sich fiir den Ubergang Schule-Hochschule anhand typischer Strategie-
merkmale explizite, implizite und integrierte Strategien identifizieren las-
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sen, indem die Perspektive der befragten Hochschulleitungen auf die
Strategiemerkmale fiir den Ubergang Schule-Hochschule analysiert wird:

e Bei der expliziten Strategie setzt und forciert die Hochschulleitung
den Ubergang Schule-Hochschule selbst als Thema. Dabei ist das sys-
tematische Vorgehen nach Plan seitens der Hochschulleitung mafgeb-
lich auf die Studierendengewinnung und Zusammenarbeit mit Schu-
len ausgerichtet.

e Die implizite Strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule besteht
aus Sicht der Hochschulleitungen darin, die einzelnen, in der Hoch-
schule verteilten Aktivititen online auf einer eigenen Internetseite zu-
sammenzustellen und auf diese Weise ein Muster aufzuzeigen, ohne
die genaue Effizienz zu kennen.

o Fiir die integrierte Strategie ist eine libergeordnete Dachstrategie
kennzeichnend und die Thematik Ubergang Schule-Hochschule wird
darin eingegliedert. Eine konkrete Auseinandersetzung mit der
Schnittstelle erfolgt aufgrund externer Anreize.

5. Diskussion und Ausblick

Die vorliegende empirische Analyse leistet auf Basis der Experteninter-
views mit den Hochschulleitungen einen ersten Beitrag zum Verstandnis
der Teilstrategien fiir den Ubergang Schule-Hochschule innerhalb der Or-
ganisation Hochschule. Ankniipfend an die dargestellten Ergebnisse ist
festzuhalten, dass Hochschulleitungen eine Strategie fiir den Ubergang
Schule-Hochschule nicht unbedingt als solche bezeichnen, aber Strategie-
merkmale in diesem Zusammenhang anfiihren. Anhand der Strategie-
merkmale sind drei Strategiearten fiir den Ubergang Schule-Hochschule
nachweisbar: die explizite Strategie, die implizite Strategie sowie die inte-
grierte Strategie.

Diese Systematisierung ist als Orientierung fiir das Hochschulma-
nagement niitzlich und auch auf andere Teilstrategien (bspw. die Interna-
tionalisierung oder Digitalisierung) {ibertragbar, da eine strategische Ori-
entierung von den Hochschulen grundsétzlich erwartet wird. Fiir die Er-
fiillung ihrer Managementaufgabe hinsichtlich der Strategie sollten Hoch-
schulleitungen sich sowohl explizite, implizite als auch integrierte Optio-
nen vergegenwértigen. Denn trotz des besonderen Charakters der Organi-
sation Hochschule macht es durchaus Sinn, sich die entsprechenden Stra-
tegiearten auf Leitungsebene bewusst zu machen, auch wenn deren un-
mittelbare Durchsetzbarkeit nicht direkt gegeben ist (Henke et al. 2014:
77). Fir das Hochschulmanagement bedeutet dies konkret, den Fragen
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nach strategischen Zielen und Prozessen bspw. in Bezug auf den Uber-
gang Schule-Hochschule nachzugehen, sich also mit der Strategieent-
wicklung auseinanderzusetzen (Berthold 2004: 435).

Kenntnisse iiber die Strategiearten unterstiitzen die Strategieentwick-
lung (Mintzberg 1987: 21). Allerdings besteht die Fiihrungsaufgabe der
Hochschulleitung weniger in der Vorgabe der Strategie als in der Steue-
rung eines Prozesses (Zechlin 2007: 124).

,Die Fragen, ob Top-Down- oder Bottom-up-Prozesse, ob zentrale oder de-

zentrale Organisationsformen zielfilhrender sind, miissen in jeder Institution

individuell beantwortet werden* (Meyer-Guckel et al. 2005: 11).

Daran ankniipfend stellt sich die Frage nach einem mdglichen Zusam-
menhang zwischen der Strategie und der Organisationsstruktur fiir den
Ubergang Schule-Hochschule innerhalb der Organisation Hochschule
(Driesen/Ittel 2017: 69). Ebenso offen bleibt die Frage, was fiir interne
und externe Faktoren zu den aus Sicht der Hochschulleitungen dargestell-
ten Strategiearten filhren. Zur weiterfithrenden Betrachtung dieses As-
pekts bietet die Kontingenztheorie einen mdglichen organisationstheoreti-
schen Ansatz.

Ein weiterer viel diskutierter Aspekt in der Leadership-Forschung ist
die Wahl und Dauer der Hochschulfiihrungspositionen. In Deutschland
sind die gewihlten Hochschulleitungen durchschnittlich 4,5 Jahre im
Amt (Rébken 2006: 27). Angesichts der dargestellten Auswertungsergeb-
nisse fithrt dies zu der Annahme: Die Linge der Amtszeit der befragten
Hochschulleitung wirkt sich auf die jeweilige Strategie fiir den Ubergang
Schule-Hochschule aus. Einen ersten noch zu priifenden Hinweis dazu
bietet diese Aussage: ,,Das kann sein, dass das in der néchsten / jetzt ha-
ben wir wieder Vize-[Leitungsmitglieds-]wahlen, dass das Thema viel-
leicht dann noch mal ... auf die Agenda kommt“ (HS 9-36).

SchlieBlich bleibt mit Blick auf die aktuellen Entwicklungen bil-
dungspolitisch noch die Frage spannend, inwiefern sich die hochschul-
spezifische Strategie fiir den Ubergang Schule-Hochschule angesichts po-
tentieller neuer Bezugsgrofen fiir die Mittelverteilung nach Auslaufen
des Hochschulpakts 2020 verdandern wird (WR 2018: 47ft.).
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Das Konzept der Institutionalisierungsarbeit

Ein neuer Blick auf Governance an Hochschulen am Beispiel der
Institutionalisierungsarbeit von Schreibzentren

Katrin Girgensohn Wie lassen sich institutioneller Wandel
Frankfurt (Oder) und Steuerungsprozesse an Hochschu-
len gestalten? Diese Frage ist unter dem
Oberbegriff Governance an Hochschu-
len in den letzten Jahren viel diskutiert
worden. Ein theoretisches Konzept, das
Verianderungsprozesse in organisationa-
len Kontexten erklaren soll, ist das der
Institutionalisierungsarbeit. Hervorgegangen ist das Konzept aus neoin-
stitutionalistischen Perspektiven auf Organisationen. Diese schreiben,
vereinfacht gesagt, organisationale Verdnderungsprozesse eher dem un-
bewussten Druck von dufleren Einfliissen als dem rationalen Handeln von
Fithrungskréften zu.

Aus dieser Perspektive hiingt das Uberleben einer Organisation davon
ab, wie sehr sie gesellschaftliche Werte und normative Erwartungen spie-
gelt und sich entsprechend legitimiert. Die Entscheidungen von Fiih-
rungskriften sind demnach nicht unbedingt rational und auf Effizienz
ausgerichtet, sondern orientieren sich an Werten, Normen und Trends, die
ihnen héufig nicht bewusst sind.

Auf diese Weise lésst sich zum Beispiel erkldren, warum sich oft Or-
ganisationen eines bestimmten Typs immer mehr aneinander angleichen
und sich dhnlich entwickeln. Diese Strukturangleichung von Organisatio-
nen (Walgenbach/Meyer 2008) ist oft mit einem weiteren Phédnomen ver-
bunden, ndmlich dem der Entkopplung: Bei dieser werden die tatsdchlich
stattfindenden Entscheidungen und Abldufe entkoppelt von den nach au-
Ben dargestellten formalen Strukturen, die dazu dienen, Legitimation fiir
die Organisation zu erlangen (vgl. Meyer/Rowan 2009).

Folgt man neoinstitutionalistischen Erklédrungsansitzen, ergibt sich
folgendes Problem:

,.Organisationen erscheinen fast durchgingig als passive Einheiten, die sich

den Erwartungen ihrer institutionellen Umwelten fiigen und institutionalisier-

te Strukturelemente und Managementpraktiken bereitwillig ibernehmen. [...]
Es entsteht ... der Eindruck, dass institutionalisierte Erwartungen und Anfor-
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derungen das Verhalten von Individuen und Organisationen weitgehend be-

stimmen.” (Walgenbach/Meyer 2008: 115)

Das Konzept der Institutionalisierungsarbeit versucht demgegeniiber,
neoinstitutionalistische Perspektiven auf Organisationen mit einem Blick
auf die Akteur*innen und ihre Handlungsmdglichkeiten zu verbinden. Es
geht davon aus, dass Akteur*innen in Organisationen zwar stark gepragt
sind durch unbewusste und internalisierte — also institutionalisierte — Um-
welterwartungen an die Organisation, dass es ihnen aber durch Reflexion,
Kreativitdt und soziale Kompetenzen dennoch moglich ist, auf die Her-
beifiihrung oder Verhinderung von Verdnderungen hinzuarbeiten (vgl.
Lawrence et al. 2011).

Im Folgenden wird zunichst das Konzept von Institutionalisierungsar-
beit erldutert. Daran anschlieBend werden die Ergebnisse einer empiri-
schen Studie zu Institutionalisierungsarbeit am Beispiel von Schreibzen-
tren an Hochschulen vorgestellt.

1. Theoretischer Rahmen: Institutionalisierungsarbeit

Um das Konzept der Institutionalisierungsarbeit zu verstehen, ist es notig,
zunéchst zu kliren, was Institutionen sind. Koch und Schemann (2009:
22) erldutern dazu:
,.Im Allgemeinen werden solche Sachverhalte der Sozialwelt als Institution
markiert, die dauerhaft (Permanenz) sowie unabhingig von sozialen Akteuren
bestehen (Externalitdt und Objektivitdt), bestimmte gesellschaftliche Leit-
ideen présentieren (Sinnbezug) und dartiber hinaus Einfluss auf das soziale
Handeln nehmen (Regulation).*
Institutionalisierungsarbeit ist Arbeit, die auf eben solche als Institutionen
bezeichnete Sachverhalte gerichtet ist. Lawrence und Suddaby definieren
Institutionalisierungsarbeit als ,,the purposive action of individuals and
organizations aimed at creating, maintaining and disrupting institutions”
(Lawrence/Suddaby 2006: 215). Thr Konzept basiert einerseits auf der
neoinstitutionalistischen Annahme, dass Organisationen durch institutio-
nalisierte Umwelterwartungen gepriagt werden und dass sich Fiihrungs-
krafte und organisationale Akteur*innen diesen Erwartungen anpassen.
Andererseits geht es jedoch davon aus, dass es Akteur*innen moglich ist,
diese Pragungen durch Analyse und Reflexion zu erkennen und bewusst
mit ihnen umzugehen:
,»The study of institutional work focuses on situated practices of actors reflex-
ively engaged with the institutions that surround (penetrate) them. Thus, it

suggests neither determinism nor heroism and is potentially sensitive to both
the oppressiveness of social, cultural, and material structures, and the poten-
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tial for emancipation from some of those structures some of the time.* (Law-

rence et al. 2013: 1024)

Entsprechend konnen Akteur*innen absichtsvoll handeln. Der Fokus liegt
bei der Betrachtung von Institutionalisierungsarbeit auf dem Handeln an
sich, weniger auf den Ergebnissen dieses Handelns, denn auch reflektierte
intentionale Handlungen fiihren nicht immer oder nur zu den anvisierten
Ergebnissen. Diese Betrachtungsweise kann zudem dabei helfen, Verédn-
derungen nicht einfach linear auf Handlungen zuriickzufiihren, sondern
anzuerkennen, dass viele weitere Faktoren eine Rolle spielen (vgl.
Hwang/Colyvas 2011).

Wichtig ist auch, so Lawrence und Suddaby (2009), dass der Erhalt
von Institutionen ebenfalls als Institutionalisierungsarbeit gefasst werden
kann. Der Erhalt (und damit auch die Reproduktion) von Institutionen ist
dann eine bewusste Anstrengung und keine unbewusste Anpassungsleis-
tung. Es kann also durchaus eine bewusste Entscheidung sein, Abldufe
oder Strukturen in der eigenen Organisation anzupassen an das, was man
bei anderen Organisationen beobachtet, oder Abldufe inoffiziell von exis-
tierenden Regeln und Formalstrukturen abzukoppeln (vgl. Hirsch/Ber-
miss 2009). Dementsprechend nutzen Lawrence und Suddaby explizit
den Begriff ,,Arbeit™ (work). Denn Arbeit erfordert Anstrengung, Werk-
zeuge und Kompetenzen.

Lawrence und Suddaby (2006) kategorisieren aus der Analyse von in
drei fiihrenden Management-Magazinen verdffentlichten Studien zu Insti-
tutionalisierungsarbeit zehn Wege, die darauf abzielen, Institutionen zu
bilden, sechs sie zu erhalten und drei sie zu unterbrechen (vgl. Girgen-
sohn 2017: 46-47). Diese fassen die Autoren zusammen zu drei Kernele-
menten von Institutionalisierungsarbeit:

e Erstens braucht Institutionalisierungsarbeit bestimmte Kompetenzen.
Dazu gehort Reflexionskompetenz, mit der z.B. die institutionelle Lo-
gik und die Angemessenheit von Handlungen erkannt werden kdnnen.
Zum Erkennen der eigenen Eingebundenheit ist kulturelle Kompetenz
wichtig. Zudem ist Kreativitit eine wichtige Kompetenz, um sich an
dynamische und divergierende Anforderungen anpassen sowie um
Chancen ergreifen zu kénnen.

e Zweitens erinnern die Autoren daran, dass Institutionen sich immer in
sozialen Praktiken manifestieren. Institutionalisierungsarbeit ist des-
halb immer Arbeit mit Akteur*innen, sie manifestiert sich in Interak-
tionen.
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e Drittens ist Institutionalisierungsarbeit immer kulturell determiniert
und kann nicht losgelost von den Kontextfaktoren der Arbeit betrach-
tet werden.

Wichtige Ziele von Institutionalisierungsarbeit sind einerseits Legitimitét
und andererseits Stabilisierung. Wihrend die Bemiihungen von Institutio-
nalisierungsarbeiter*innen, Legitimitit fiir ihre Organisation zu erlangen,
sich in der Regel nach auflen, also auf den organisationalen Kontext aus-
richten, richten sich die Bemiihungen um Stabilisierung der Organisation
eher nach innen, also auf die Organisation selbst.

In beide Richtungen bedeutet Institutionalisierungsarbeit immer Inter-
aktion mit anderen Akteur*innen: Andere Akteur*innen werden durch In-
teraktionen dazu gebracht, der Organisation Legitimitit zuzusprechen
bzw. deren Stabilitét anzuerkennen. Interaktionen sind also extrem wich-
tig. Um diese zielfiihrend zu gestalten, brauchen Institutionalisierungsar-
beiter*innen Kompetenzen und Werkzeuge. Fligstein (1997) identifiziert
,social skill als notwendige Kompetenz und nennt einige Techniken o-
der Werkzeuge, die sozial kompetente Institutionalisierungsarbeiter*in-
nen nutzen. Er nennt ,.framing®, ,,agenda setting®, , brokering* und ,,ro-
bust action* (Fligstein 2001: 4). Allen diesen Taktiken ist gemeinsam,
dass sie die Perspektive der anderen Akteur*innen einnehmen, um sie zur
Kooperation zu bewegen.

Um mit den richtigen Akteur*innen interagieren zu kdnnen, ist es je-
doch zunéchst notig, diese zu identifizieren und zu analysieren. Dafiir ist
die Vorstellung von ,,Feldern* wichtig, was ebenfalls die neoinstitutiona-
lisistischen Beziige des Konzepts von Insitutionalisierungsarbeit deutlich
macht. Denn die Annahme von ,,organisationalen Feldern* (DiMaggio/
Powell 2009) erklért, warum sich Organisationen aneinander angleichen.
,Felder konnen jedoch auch kleiner gedacht werden. Fligstein und Mc-
Adam (2011: 3) sprechen von strategischen Handlungsfeldern (strategic
action fields):

,.A strategic action field is a meso-level social order where actors (who can be

individual or collective) interact with knowledge of one another under a set of

common understandings about the purposes of the field, the relationships in

the field (including who has power and why), and the field’s rules.*
Diese strategischen Handlungsfelder miissen im Rahmen der Institutiona-
lisierungsarbeit identifiziert werden. Es gilt herauszufinden, welche Ak-
teur*innen darin welche Positionen besetzen, um dann mit ausgewahlten
Akteur*innen zu interagieren. Das Ziel der Interaktionen besteht darin,
Legitimitét fiir die eigene Organisation zugesprochen zu bekommen bzw.
die eigene Organisation zu stabilisieren. ,,Organisation” muss dabei nicht
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zwangsldufig als Organisationseinheit oder offizielle Einheit verstanden
werden. So leisten beispielsweise auch Akteur*innen sozialer Bewegun-
gen Institutionalisierungsarbeit und verfolgen damit das Ziel, ihre eige-
nen Praktiken so zu legitimieren und zu stabilisieren, dass sie selbstver-
stindlich und damit zu Institutionen werden.

Im Folgenden werden die hier dargestellten Grundlagen des Konzep-
tes der Institutionalisierungsarbeit am Beispiel der Institutionalisierungs-
arbeit von Schreibzentrumsleitenden in den USA illustriert.

2. Methode

Die hier vorgestellte Studie basiert auf Experteninterviews und teilneh-
menden Beobachtungen an hochschulischen Schreibzentren in den USA.
Die Studie folgte der Grounded Theory Methodology nach Strauss und
Corbin (1996) und ging zunéchst der Frage nach, wie Schreibzentrums-
leitende mit alltdglichen Herausforderungen umgehen und was sie im
Rahmen der Schreibzentrumsarbeit fiir wichtig halten. Das Sample der
interviewten Experten wurde dabei im Sinne des Theoretical Sampling
nach und nach erweitert und bildet mit 16 Interviews exemplarisch die
Vielfalt US-amerikanischer Hochschulen ab (Girgensohn 2017: 119-
120).

Die Analyse der Daten erfolgte bereits parallel zur Datenerhebung. So
entstand sukzessive ein vor allem induktiv generiertes Kategoriensystem,
das dann im zweiten Schritt mit dem Konzept der Institutionalisierungs-
arbeit zusammengebracht wurde, welches sich als passfahige Heuristik
zur Darstellung und Einbettung der Ergebnisse erwies. Entsprechend
identifiziert die Studie kontextuelle Einfliisse der Institutionalisierungsar-
beit von Schreibzentrumsleitenden und die strategischen Handlungsfel-
der, in denen sie interagieren. Als wichtigstes Werkzeug der Institutiona-
lisierungsarbeit hat sich fiir Schreibzentrumsleitende das Collaborative
Learning erwiesen, das auch das pddagogische Fundament der inhaltli-
chen Arbeit in Schreibzentren bildet. Dieses wird im Folgenden zunéchst
kurz vorgestellt.

3. Collaborative Learning an Schreibzentren

Schreibzentren sind Einrichtungen an Hochschulen, die das akademische
Schreiben und den Einsatz von Schreiben als hochschuldidaktische Me-
thode fordern. Schreiben wird dabei als zentral fiir Wissenschaft und da-
mit auch fiir Bildung durch Wissenschaft begriffen. Dies schlief3t entspre-
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chende Teilhandlungen wissenschaftlicher Schreibprozesse wie Recher-
chieren, Lesen oder auch das Nachdenken iiber Ideen mit ein. Spezifisch
ausgebildete Lernbegleiter*innen (studentische Peer-Tutor*innen und
wissenschaftliche Mitarbeitende) unterstiitzen in Schreibzentren Schrei-
bende in Beratungen und anderen Lehr-Lernformaten.

Die Schreibenden sollen dabei eigene Strategien im Umgang mit Her-
ausforderungen beim Schreiben entwickeln und durch produktives Feed-
back ihre Texte verbessern. In den USA gab es die ersten Schreibzentren
seit den 1890er Jahren, heute findet man sie an nahezu allen Hochschu-
len. In Deutschland er6ffnen Hochschulen seit etwa zehn Jahren vermehrt
Schreibzentren oder dhnliche Einrichtungen, wobei von einer flichende-
ckenden Verbreitung noch lange nicht die Rede sein kann.

Mit der stirkeren Offnung der Hochschulen in den USA in den
1980er Jahren haben die dortigen Schreibzentren sich padagogisch wei-
terentwickelt und stirker verbreitet. Als ein wichtiges Fundament der
Schreibzentrumsarbeit gilt das von Kenneth Bruffee (1984) entwickelte
Verstindnis von Collaborative Learning' und die damit verbundene Idee
des Peer-Tutorings. Bruffee geht davon aus, dass viele der Probleme, die
Studierende mit dem Schreiben, aber auch mit dem Lesen und dem Kkriti-
schen Denken haben, Probleme der Akkulturation sind.

Der Ubergang von der Schule an die Hochschule erfordere einen
Ubergang in neue Diskursgemeinschaften mit fiir die Studierenden zu-
ndchst unverstidndlichen und schwer durchschaubaren Regeln. Die Be-
wiltigung des Ubergangs gelinge besser in sogenannten Ubergangsge-
meinschaften (Transition Communities, vgl. Bruffee 1999: 8). Studieren-
de untereinander koénnen solche Ubergangsgemeinschaften bilden, weil
sie viele Erfahrungen miteinander teilen und so ein besseres Verstindnis
fiir die auftauchenden Schwierigkeiten haben als gestandene Angehdrige
der Diskursgemeinschaften, also die Lehrenden.

Fiir die Unterstiitzung des akademischen Schreibens begann Bruffee
mit Peer-Tutor*innen zu arbeiten, die er dafiir ausbildete, Collaborative
Learning zu praktizieren. Peer-Tutor*innen erlernen Techniken, um iiber
Texte zu sprechen und produktives Feedback zu geben sowie weiterfiih-
rende Fragen zu stellen. Sie bilden also eine Expertise im Bereich Schrei-
ben und im Sprechen iiber das Schreiben aus. In den Gespréchen mit ih-
ren schreibenden Kommiliton*innen bringen sie diese Expertise zusam-

! Als Fachbegriff wird Collaborative Learning hier nicht iibersetzt, weil der Begriff sich mit
den Termini Kooperatives Lernen oder gemeinschaftliches Lernen nicht addquat fassen
ldsst.
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men mit der Expertise, die die Studierenden zum Gegenstand ihres
Schreibens mitbringen.

Gemeinsam entwickeln beide Gesprichsteilnehmende dann neues
Wissen und lernen von- und miteinander. Fiir das Gelingen der Gespré-
che und um eine Ubernahme der Autorschaft zu vermeiden, nutzen Peer-
Tutor*innen nicht-direktive Gesprachstechniken. Sie spiegeln ihr Text-
verstdndnis in eigenen Worten, reformulieren das Gelesene, stellen offene
Fragen und steuern das Gesprich so, dass vorab gemeinsam formulierte
Ziele erreicht werden. Insgesamt zielen diese Strategien darauf ab, die
Schreibenden dahin zu fiihren, selbst Schwichen in den Texten zu erken-
nen, eigene Losungen zu entwickeln und sich so insgesamt als Schreiben-
de weiter zu entwickeln.

Nahezu alle Schreibzentren an US-amerikanischen Hochschulen ar-
beiten heute mit Peer-Tutoring und auch in Deutschland ist Peer-Tutoring
an Schreibzentren mittlerweile sehr verbreitet.”

4. Ergebnisse der Studie

Entsprechend der oben erléuterten Definition von Institutionen lassen
sich folgende Kennzeichen der Institutionalisierung von Schreibzentren
festhalten (Ubersicht 1). Von Interesse ist nun, wie die Institutionalisie-
rungsarbeit der Schreibzentrumsleitenden aussieht, um die in der rechten
Spalte dargestellten Ziele zu erreichen.

Ein wichtiges Ergebnis der Studie ist, dass alle Expert*innen des
Samples Collaborative Learning als eine Haltung verinnerlicht haben, die
sie nicht nur fiir ihre didaktische Arbeit, sondern auch als Fiihrungsstil
einnehmen.

Die Institutionalisierungsarbeit durch Collaborative Learning findet in
verschiedenen strategischen Handlungsfeldern statt, die in Ubersicht 2
grafisch veranschaulicht werden.

Fiir die Institutionalisierungsarbeit erweist sich Collaborative Lear-
ning als Werkzeug, das die Interaktion mit Stakeholdern und Teammit-
gliedern prigt. Wie in der Schreibberatung analysieren die Expert*innen
die Bediirfnisse der anderen Akteur*innen. Dafiir spiegeln sie ihr Ver-
standnis der Anliegen, horen aktiv zu, steuern Gespréche. Sie kniipfen an
die Expertise der Akteur*innen an, bringen sie geschickt mit den eigenen

230 gibt es seit 2008 jedes Jahr eine Konferenz der studentischen Schreib-Peer-Tutor*innen
und die Gesellschaft fiir Schreibdidaktik und Schreibforschung e.V. hat Qualititsstandards
fiir deren Ausbildung entwickelt (siche www.schreibdidaktik.de).
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Ubersicht 1: Kennzeichen der Institutionalisierung von Schreibzentren

Kennzeichen | Institutionen allgemein

Ziele der Institutionalisierung von Schreibzentren

Permanenz Die Institution besteht dauerhaft | Nachhaltige Verankerung (entfristete Stellen,
festes Budget, eigene Rdume ...)
Objektivitat Die Institution wird von anderen | Das Schreibzentrum ist im Organigramm der

anerkannt

Hochschule verankert, ist Teil der AuBendarstel-
lung der Hochschule, Hochschulmitglieder refe-
rieren auf das Schreibzentrum

Die Institution besteht unabhén-
gig von sozialen Akteurinnen

Externalitat

Das Schreibzentrum besteht unabhéngig von der
Leitungsperson (z. B. bei Personalwechsel)

Sinnbezug Die Institution prasentiert Das Schreibzentrum prasentiert die Leitideen der
bestimmte gesellschaftliche Hochschule in Bezug auf das Schreiben (Wie wird
Leitideen Schreiben gelehrt? Wie wird Schreiben als Lern-
medium genutzt? Wie geht die Hochschule mit
wissenschaftlicher Integritdt um? Wie definiert die
Hochschule Schreiben z. B. in Bezug auf Digitali-
sierung, Mehrsprachigkeit etc.?)
Regulation Die Institution nimmt Einfluss Das Schreibzentrum nimmt Einfluss auf das

auf das soziale Handeln

soziale Handeln der Hochschulmitglieder, z. B.,
indem es die Konzeption der Lehrveranstaltungen
Lehrender beeinflusst (bewussterer Umgang mit
Schreibaufgaben) oder die Vorgehensweise Stu-
dierender beim Schreiben (beispielsweise Schrei-
ben in Gemeinschaft, friihzeitiges Einholen von
Feedback ...)

Quelle: Girgensohn (2017: 110)

Ubersicht 2: Modell der Institutionalisierungsarbeit von

Schreibzentrumsleitenden

~ Verdnderung S~
I Organisationsgerichtete Kontextgerichtete I
Institutionalisierungsarbeit Institutionalisierungsarbeit
Ziel: Integration, Stabilisierung Ziel: Legitimierung
und Aktivierung
Strategisches
Handlungsfeld
Strategisches Hochschullehre
Handlungsfeld
o .
£ i Professionelle 3
H S"adtleglsc?elz Netzwerke Strategisches 3,
‘é H?n eSS Handlungsfeld ©
& Schreibzentrumsteam Sichtbarkeit 3
Sz- Strategisches
Strategisches Leitende Handlungsfeld
Handlungsfeld Aus- als CLP Forschung
und Weiterbildung
Peer-Tutorlnnen
Strategisches
Handlungsfeld
Ressourcen
. -
Kontexte
zentrumsarbeit Kontexte der CLP & Gesellschaft

Schreibzentren

Kontext

Quelle: Girgensohn (2017: 134)
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Anliegen zusammen und entwickeln so Ideen und Lésungen, von denen
beide Seiten profitieren. So erlangen sie Stabilitdt und Legitimitét.

Diese Haltung ldsst sich an einem Beispiel illustrieren, bei dem eine
der befragten Expert*innen mit dem Wunsch der Hochschule nach Ein-
fiihrung einer Software konfrontiert wurde, die automatisch die Essays
der Studierenden bewertet. Diese Idee steht im Widerspruch zur Meinung
der Expertin, nach der Textfeedback dann zu Lerneffekten fiihrt, wenn es
in Gespréchssituationen ausgehandelt wird. Statt in Opposition zu dem
Vorschlag zu gehen, schloss sie sich jedoch dem entsprechenden Kom-
mittee an und sagt dazu:

,People from the different disciplines want this. And they think it exists. [...]

I don’t want to be so close-minded that I say oh no this can't be done. I really

feel it can’t be done but I don't have to say that to them the first time. I can

just say well, let’s see what’s out there. [...], show me what your program can
do and I can show you what some of the limitations are. And then let’s talk
about whether it’s a good idea. Maybe it’s a good idea for you, in your con-
text. You might like it. I might be using it.”
Die Expertin kann reflektieren, wie stark ihre Haltung zu der Frage von
ihrem eigenen Feld geprégt ist und sie versucht im Zusammenbringen der
Expertisen neues Wissen zu generieren, das beiden Seiten niitzt. Die In-
stitutionalisierungsarbeit, die sie als Mitglied des Kommittees leistet,
kann zudem auch iiber das aktuelle Thema hinaus dem Schreibzentrum
zu Legitimtit verhelfen, da dessen Expertise sichtbar wird und dessen
Praktiken expliziert werden.

Als fiir die Stabilisierung wichtige Handlungsfelder haben sich das
Schreibzentrumsteam und die Ausbildung der Peer-Tutor*innen erwie-
sen. Collaborative Learning bedeutet in diesen Handlungsfeldern zum
Beispiel, statt hierarchischer Fithrungsstrukturen die Mitarbeitenden inl-
lusive der Peer-Tutor*innen in ihrer Expertise ernst zu nehmen und sie ei-
genverantwortlich handeln zu lassen. Fiir diese Eigenverantwortung miis-
sen entsprechende Rahmenbedingungen und Strukturen geschaffen wer-
den. So duflert einer der Expert*innen:

,,Collaborative Learning is important for leadership in writing centers. But

unlike many people think, collaborative learning is not just letting people do

whatever they try to do. You have to set up a framework in the background.

Like a canvas, or wallpaper, it is in the background and no one will recognize

it, but it is there. And within this framework you will get people to work col-

laboratively. So I see myself as the person in the background, providing the
framework.*
Insbesondere die Peer-Tutor*innen iibernehmen in einem erstaunlich ho-
hen Mal3 Verantwortung fiir Entscheidungen (bis hin zu Personalaus-
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wahl), sind in Forschung involviert, iibernehmen Ausbildungseinheiten
oder gestalten die Offentlichkeitsarbeit der Zentren.

Als wichtige Handlungsfelder fiir die Legitimierung wurden Lehren-
de, Sichtbarkeit, Forschung und Ressourcen identifiziert. Wie Collabora-
tive Learning in diesen Handlungsfeldern als Werkzeug fiir Institutionali-
sierungsarbeit genutzt wird, sei an einem Beispiel aus dem Feld Lehrende
illustriert. Eine Expertin berichtete, wie ein Lehrender sich bei ihr per E-
Mail beschwerte, dass ein Student trotz des Besuchs des Schreibzentrums
eine schlechte Arbeit abgegeben hatte:

,,Could you please explain why? And I say yes, as a matter of fact, we can.

And I will. And just explain it. And try not to even let one hint of defensive-

ness come in, just have those conversations. [...] So if I talk to someone, [...]

at the end of it I’ll say something like I have really enjoyed talking with you
about this and if other things come up in future that are confusing, I hope you
pick up the phone and call me or just come by anytime, we’d love to talk
about your students, your assignments. Sometimes I’ll throw in ESL students,
plagiarism, whatever else he might be concerned about. Just like here are the
things you can bring here. And over time it builds up.“
Die Expertin nutzt einen konkreten Anlass, um das Gesprich mit einem
Akteur des fiir sie wichtigen strategischen Handlungsfelds zu suchen. Sie
agiert im Gespriach bewusst nicht defensiv, sondern nimmt eine Haltung
des Collaborative Learnings ein, in der sie zwar auf die Vorwiirfe ihres
Gegeniibers eingeht, sich aber nicht verteidigt, weil sie sich aufgrund ih-
rer eigenen Expertise auf gleicher Ebene mit der Lehrperson wahrnimmt.
Hat sie Vertrauen hergestellt, nutzt sie die Situation abschlieBend, um
weitere Themen einzubringen, von denen sie annimmt, dass sie fiir ihr
Gegeniiber relevant sind und es dazu bringen, dem Schreibzentrum Legi-
timitdt zuzusprechen.

Als weiteres strategisches Handlungsfeld, das sowohl der Stabilisie-
rung als auch der Legitimierung dient, wurden die professionellen Netz-
werke identifiziert. Diese sind zugleich auch ein kontextueller Einfluss-
faktor, denn durch die Fachkonferenzen, Fachgesellschaften, Fachpubli-
kationen und kollegialen Austausch jenseits des eigenen Schreibzentrums
entwickeln und verinnerlichen die Expert*innen das Collaborative Learn-
ing, das sie dann auch als Werkzeug fiir die Institutionalisierungsarbeit
nutzen.

Weitere Kontextfaktoren sind die Spezifika des lokalen Kontexts an
der jeweiligen Hochschule, biografische Einflussfaktoren, Besonderhei-
ten der Arbeit in Schreibzentren und der bildungspolitische Hintergrund.
Wie das Uberblicksmodell (Ubersicht 2) zeigt, wirkt die Institutionalisie-
rungsarbeit in den strategischen Handlungsfeldern darauf hin, Verdnde-
rungen zu bewirken. Diese Verdnderungen zielen darauf ab, dass das
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Schreibzentrum institutionalisiert wird bzw. Deinstitutionalisierungspro-
zesse verhindert werden. Zugleich wirken diese Verdnderungen aber auch
auf die kontextuellen Bedingungen zuriick, so dass von rekursiven Pro-
zessen gesprochen werden kann.

5. Ausblick

Was folgt nun aus diesen Ergebnissen fiir die Arbeit von Schreibzentren?
Auf praktischer Ebene konnte die Studie zwar keine Patentrezepte fiir die
Arbeit von Schreibzentrumsleitenden generieren. Es ist aber deutlich ge-
worden, wie breit das Spektrum der strategischen Handlungsfelder ist.
Dies kann Schreibzentrumsakteur*innen helfen, ein Bewusstsein fiir die
Vielschichtigkeit und den Umfang ihrer Arbeit zu entwickeln. Das ist ins-
besondere dann relevant, wenn es um den Aufbau neuer Schreibzentren
und die Konzeption der damit verbundenen Stellen geht. Denn dazu gibt
es in Deutschland noch keine Standards und die Erfahrungen mit Aus-
schreibungen fiir Stellen in Schreibzentren, die in den letzten Jahren ge-
schaffen wurden, zeigt, dass der Umfang und die Komplexitét dieser Té-
tigkeit haufig unterschitzt werden.

Zudem wurde fiir die untersuchten Schreibzentren deutlich, dass es
tendenziell keine Entkopplung zwischen der im Schreibzentrum stattfin-
denden didaktischen Arbeit und den Managementtitigkeiten bzw. der
Formalstruktur gibt. Im Gegenteil: Gerade in der Ubereinstimmung zwi-
schen didaktischer Arbeit und Leitungsarbeit scheint die Stirke der hier
untersuchten Institutionalisierungsarbeit zu bestehen. Damit wird deut-
lich, dass Entkopplung nicht der einzige Weg ist, mit externem Druck
umzugehen, sondern hier Gestaltungschancen bestehen.

Fiir die Gestaltung von Verdnderungsprozessen an Hochschulen hat
sich das Konzept der Institutionalisierungsarbeit als brauchbare Heuristik
erwiesen. Es kann genutzt werden, um strategische Handlungsfelder zu
identifizieren und zu analysieren. Innerhalb der strategischen Handlungs-
felder gilt es dann, mit entsprechenden Akteur*innen so zu interagieren,
dass an deren Bediirfnisse angekniipft und deren Expertise genutzt wird.
Ob fiir die produktive Gestaltung dieser Interaktionen auch jenseits von
Schreibzentren Collaborative Learning das geeignte Werkzeug ist, miisste
in der Praxis erprobt werden.
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Organisationale Diversitatsrendite und individuelle

Heterogenitatskosten

Internationalisation-at-Home in einem international
ausgerichteten Studiengang

Christian Decker Unter der Uberschrift Internationalisa-
Anna Mucha tion at Home wird u.a. eine Internatio-
Michael Gille nalisierung von Curricula diskutiert,

die sich in fremdsprachigen Angeboten
und/oder einer entsprechenden inhaltli-
chen Ausrichtung konkretisieren kann.
Einerseits soll damit inldndischen Stu-
dierenden, die nicht im Ausland studie-
ren wollen oder konnen, die Mdglichkeit zu einer Auseinandersetzung
mit internationalen und interkulturellen Fragestellungen er6ffnet werden.
Andererseits soll diese Angebotserweiterung die Attraktivitit eines inlén-
dischen Studiums fiir auslédndische Studierende erhdhen. Das gemeinsa-
me Studieren von in- und ausldndischen Studierenden soll zu einer Cul-
tural Diversity fihren, aus der sich erweiterte Moglichkeiten fiir eine Re-
flexion interkultureller und internationaler Fragestellungen ergeben.

Verbunden mit dem gestiegenen Anteil auslédndischer Studierender ist
jedoch nicht nur die Zunahme der gewiinschten interkulturellen Diversi-
tét, es erfolgt zugleich auch eine bildungsbiografische Heterogenisierung.
Die inlédndische Hochschulkultur hélt jedoch fiir auslédndische Studieren-
de besondere Herausforderungen bereit, die das Studium erschweren oder
gar zum Scheitern fithren konnen. Auf diese andere Diversitit sind die
Akteurinnen und Akteure meist nicht ausreichend vorbereitet. Besondere
Herausforderungen konnen sich zudem aus institutionellen Restriktionen
bei der Losung bildungsbiographischer Probleme ergeben.

Im vorliegenden Beitrag sollen potenzielle Herausforderungen inter-
national ausgerichteter Studiengénge anhand eines Fallbeispiels aufge-
zeigt und diskutiert werden. Diese Herausforderungen lassen sich u.E.
unter anderem auf ein unkritisches substanzialistisches Diversitétsver-
stindnis (Bithrmann 2015) einer Internationalisation at Home zuriickzu-
filhren. Internationale Studierende werden affirmativ als Trdger/innen
kultureller und sprachlicher Andersartigkeit (bzw. Vielfalt) betrachtet, die
fiir die einheimischen Studierenden als Erfahrungsraum nutzbar gemacht

Hamburg
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werden soll (Harrison/Peacock 2010). Studienrelevante bildungsbiogra-
phische Unterschiede drohen dabei aus dem Blick zu geraten, was den
Studienerfolg der internationalen Studierenden gefédhrden kann. Daher
versteht sich dieser Beitrag als ein Pladoyer fiir die undogmatische Befor-
schung bildungsbiographischer Heterogenitit in international ausgerichte-
ten Studiengédngen sowie fiir die Bereitstellung ausreichender personeller,
organisationaler und budgetiarer Ressourcen zur Betreuung auslidndischer
Studierender.

1. Fallbeispiel International Business (M. Sc.)

1.1. Konzeptionelle Struktur

Zielgruppen und Metaziel

Fiir den international ausgerichteten und in englischer Sprache angebote-
nen Studiengang International Business (M. Sc.) am Department Wirt-
schaft der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg wurden
im Zuge der Studienreform im Jahr 2013 die folgenden Zielgruppen defi-
niert:

e qualifizierte eigene Absolventinnen und Absolventen, die kein (eng-
lischsprachiges) Auslandsstudium finanzieren konnen oder aus ande-
ren Griinden at home studieren wollen,

e ausgewihlte qualifizierte auslindische Absolventinnen und Absol-
venten, die der englischen Sprache hinreichend méachtig sind und

e ausgewihlte qualifizierte inlindische und ausldndische Absolventin-
nen und Absolventen anderer inldndischer Hochschulen, die der eng-
lischen Sprache hinreichend méchtig sind.

Aus dem Zusammenspiel dieser drei Zielgruppen bzw. der sich daraus er-
gebenden heterogenen Herkunft der Studierenden soll sich implizit ein
Forum fiir Bildung durch (inter)kulturelle Vielfalt ergeben. Die Realisie-
rung dieses Metaziels soll ermdglichen, dass alle Studierenden beim Auf-
bau eigener Kompetenzen voneinander profitieren und sich quasi automa-
tisch eine Diversitétsrendite einstellt.

Curriculum und profilbildende Leitideen

Neben der durchgéngig englischsprachigen Lehre und einer Orientierung
an internationalen (angelsdchsischen) Standards wurden die Lehrpline
des Studiengangs International Business (M. Sc.) konsequent auf interna-
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tionale Inhalte ausgerichtet. Des Weiteren wurde bei der Studiengangs-
konzeption mathematisch-analytischen Grundlagen und modellorientier-
ten Denkweisen grofles Gewicht beigemessen. Trotz der deutlichen Fo-
kussierung auf theoretische Grundlagen soll der Anwendungsbezug be-
wahrt werden.

Zugangs- und Auswabhlkriterien

Vor dem Hintergrund des fachlichen und kognitiven Anforderungsprofils
sowie in Antizipation einer hohen Zahl von Bewerberinnen und Bewer-
bern fiir die 25 Studienplitze wurden Zugangskriterien entwickelt. Vo-
rausgesetzt wurde der erfolgreiche Abschluss eines mindestens siebense-
mestrigen (210 ECTS-CP) berufsqualifizierenden Bachelor- oder Dip-
lomstudiums in einem wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang mit der
Mindest-Gesamtnote 2,5 (,,gut”), wobei Module in einem Umfang von
mindestens 40 ECTS-CP einen mathematisch-analytischen Bezug auf-
weisen miissen. Ferner sind englische Sprachkenntnisse auf dem Niveau
der Stufe B2 des europiischen Referenzrahmens nachzuweisen.

Fiir die Auswahl aus der Gesamtzahl der zugangsfahigen Bewerberin-
nen und Bewerber wurden zum Zweck der Ranglistenbildung die folgen-
den Gesichtspunkte beriicksichtigt:

e Abschlussnote des ersten berufsqualifizierenden Studiengangs,
e erreichte Punktzahl in einem ggf. absolvierten Test (TM-WISO,
GMAT) und
e Bonuspunkte fiir zusétzliche Qualifikationen, u.a.:
o Auslandssemester,
o Auslandspraktikum mit einer Dauer von mindestens 20 Wochen,
o mindestens 60 ECTS-CP aus englischsprachiger Lehre im Erststu-
dium und
o mindestens 60 ECTS-CP in mathematisch-analytischen Féchern
im Erststudium.

1.2. Bildungsbiographische Heterogenitdt

Strikte Zugangs- und Auswahlkriterien lieBen zunichst vermuten, dass
eine hinreichende Leistungshomogenitét in den jeweils zugelassenen Ko-
horten vorliegen miisste. In allen bisherigen Jahrgéingen (2014, 2015 und
2016) wurden jedoch deutliche Unterschiede zwischen Studierenden mit
inldndischen und auslédndischen Bildungsbiographien hinsichtlich unter-
schiedlicher Kompetenzen und Féhigkeiten sichtbar.
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In Abhéngigkeit von der jeweiligen Bildungsbiographie bereitet das
wissenschaftliche Arbeiten, insbesondere die eigenstindige Bearbeitung
schriftlicher Aufgaben sowie die Anfertigung von Masterthesen, Schwie-
rigkeiten, u.a. bei der Umsetzung von betreuungsseitigen Hinweisen.
Uberhaupt ist die Fihigkeit zur Bearbeitung von Priifungsaufgaben, die
auf hohere Taxonomiestufen abzielen, bei nicht-europédischen Bildungs-
biographien schwécher ausgeprigt. Zugleich féllt eine groBere Unsicher-
heit beim Umgang mit explorativen Lernumgebungen und Schwierigkei-
ten bei der Selbststeuerung in und aufBerhalb von Lehrveranstaltungen
auf.

Des Weiteren wird der Diskurs in Gruppenarbeiten durch inkompatib-
le kommunikative und soziale Kompetenzen der Studierenden erschwert.
Im Ergebnis bilden sich hiufig Arbeitsgruppen aus Studierenden mit in-
landischen Bildungsbiographien und Arbeitsgruppen aus Studierenden
mit auslédndischen Bildungsbiographien. Deutlich werden zuweilen auch
Scham und Angst, die eigenen Probleme gegeniiber den Dozentinnen und
Dozenten zu artikulieren, selbst dann, wenn explizit dazu ermuntert wird.

Fiir die Analyse der Probleme wurden Gespriache mit den auslédndi-
schen Studierenden gefiihrt und die Lehrevaluationen ausgewertet. In ei-
nen konkreten Erkldarungszusammenhang mit den in den jeweiligen
grundstdndigen Studiengéingen vermittelten Kompetenzen lassen sich da-
bei folgende bildungsbiographische Gesichtspunkte bringen:

e Grundstindige Studienginge, die ihre Schwerpunkte primér auf Wis-
sensreproduktion sowie (mechanistische) Anwendung legen, erschwe-
ren das erfolgreiche Absolvieren eines konsekutiven Studiums, wel-
ches die intendierten Learning Outcomes auf den Anforderungsstufen
Analyse, Synthese oder Beurteilung formuliert.

e War die bisherige Studienerfahrung von einer dozentenzentrierten
Lehre ohne interpersonalen Diskurs geprigt, erschwert dies die spéte-
re aktive Teilnahme an explorativen und kooperativen Lehr-/Lernar-
rangements.

e Ein hoher Anteil allgemeinbildender und fachfremder curricularer
Elemente erschwert die Auseinandersetzung mit fachbezogenen Inhal-
ten auf dem Anforderungsniveau eines Masterstudiums, in dem kom-
petenzorientiert gelehrt und gepriift wird.

e Grundstindige Studiengéinge, die keine Einfiihrung in das wissen-
schaftliche Arbeiten und/oder keine erste Abschlussarbeit (z.B. Ba-
chelorthese) vorsehen, erschweren das konsekutive Studieren auf dem
Niveau der 7. Stufe des europdischen Qualifikationsrahmens (Master-
ebene).
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1.3. Bildungsbiographische Heterogenitdt im Zulassungsverfahren

In den Jahren 2014, 2015 und 2016 mussten jeweils mehrere Hundert Be-
werbungen vom Studierendenzentrum bzw. der Auswahlkommission ge-
sichtet, gepriift und bewertet werden. Das vorstehend skizzierte Zulas-
sungsverfahren erwies sich dabei weder als effizient noch als effektiv,
weil sich die angewendeten Zugangs- und Auswahlkriterien gerade nicht
als Indikatoren fiir das Vorliegen von Studierfahigkeit auf dem Niveau
des betrachteten Masterstudiengangs erwiesen haben.

Insbesondere die Kriterien Abschlussnote, mathematisch-analytische
Vorbildung sowie Testergebnis sind nur bedingt geeignet, da gerade hier
eine Vielzahl der ausldndischen Bewerberinnen und Bewerber mit ver-
gleichsweise exzellenten Ergebnissen aufwarten konnen. Das nach dem
Europdischen Qualifikationsrahmen zu erwartende Eingangs-Kompetenz-
profil ldsst sich nur unzureichend in rechtlichen Zulassungsbedingungen
abbilden: Es gibt keine begrifflich hinreichend scharfen Kriterien fiir die
aus unterschiedlichen Bildungsbiographien resultierenden Kompetenz-
muster.

2. Diversitat als theoretischer Analyserahmen

2.1. Unterschiede als Ressource oder Herausforderung?

Betrachten wir das Fallbeispiel des international ausgerichteten Studien-
gangs aus der Diversitétsperspektive, geraten unterschiedliche Dimensio-
nen in den Blick. Mit der Zielsetzung der Internationalisation at Home
wird zunéchst affirmativ auf eine kulturelle Diversitit im Sinne von Viel-
falt auf dem heimischen Campus abgezielt, die den Studierenden inter-
kulturelle Begegnung und — damit einhergehend — den Erwerb interkultu-
reller Kompetenz vor Ort ermdglicht. Auslandische Studierende fungie-
ren in diesem Kontext primér als Triager/innen kultureller Andersartigkeit
(bzw. Vielfalt), die als Erfahrungsraum nutzbar gemacht werden soll
(Harrison/Peacock 2010). Diese Sichtweise entspricht dem Diversity Ma-
nagement-Ansatz als HR-Strategie, Unterschiede als Ressourcen zu ver-
werten (Cox 1993: 11).

Jedoch riicken jenseits der erhofften (potenziellen) kulturellen Diver-
sitdt der angesprochenen Zielgruppen weitere Diversity-Dimensionen
bzw. Differenzlinien in den Fokus, mit denen es umzugehen gilt. So vari-
ieren z.B. die individuellen Kompetenzniveaus erheblich. Die internatio-
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nalen Studierenden verfiigen iiber duBerst heterogene' fachliche und
iiberfachliche Kenntnisse und Fertigkeiten, zudem zeigt sich eine breite
Streuung hinsichtlich der fiir den Studiengang erforderlichen Selbstkom-
petenz und sozialen Kompetenz.

Dies zeigt sich z.B. in Priifungssituationen, in denen habituelle Unsi-
cherheiten hinsichtlich der erwarteten Performance deutlich werden, so-
wie in Teamarbeiten, innerhalb derer die internationalen Studierenden oft
zuriickhaltend agieren. All dies verweist auf eine spezifische bildungsbio-
graphische Sozialisation bzw. Enkulturation an den Herkunfts-Hochschu-
len. Eine weitere Differenzlinie bilden sprachliche Barrieren, sowohl hin-
sichtlich heterogener Niveaus beziiglich der Unterrichtssprache (Eng-
lisch), als auch hinsichtlich der Sprachen, die im informellen Austausch
mit Peers verwendet werden.?

Dariiber hinaus besteht im Studienalltag die Gefahr latenter Aus-
schlusstendenzen von Seiten der heimischen Studierenden als ,,dominan-
ter Gruppe® (Krell at al. 2007: 10) gegeniiber internationalen Studieren-
den. Im Fallbeispiel wird beschrieben, dass sich in- und auslédndische Stu-
dierende im Rahmen der Arbeitsgruppenbildung kaum mischen. So mag
fiir die internationalen Studierenden die Zusammenarbeit mit den inldndi-
schen Studierenden héufig nur zu dem Preis moglich sein, sich den domi-
nierenden Vorstellungen und Ubereinkiinften (ebd.) von vornherein anzu-
passen. Diese Form der Marginalisierung wiederum, das ist aus dem be-
trieblichen Kontext bekannt, kostet Kraft und ,,verhindert eine Konzentra-
tion auf die personlichen Starken und Ideen® (Krell 1996: 340).

2.2. Substanzialistisches oder relationales Diversitéitsverstdndnis?

Die mit dem Label Internationalisation at Home verbundenen Erwartun-
gen an die Mdglichkeiten der interkulturellen Sozialisation (hiesiger) Stu-
dierender konnen zusétzlich problematisch sein. Es sollen Unterschiede
produktiv genutzt werden, die in diesem Zuge selbstversténdlich voraus-
gesetzt werden. Ein solch substanzialistisches Diversitétsverstindnis (vgl.
Bithrmann 2015) lduft jedoch Gefahr, die internationalen Studierenden
auf die Tragerschaft spezifischer kultureller Eigenschaften (mittels derer

! Diversitit und Heterogenitit werden hiufig synonym verwendet, jedoch wird der Diversi-
tétsbegriff tendenziell affirmativ gebraucht, wihrend mit Heterogenitét auch negativ konno-
tierte Unterscheidungen gemeint sein kénnen (http://www.kulturglossar.de/html/einleitung.
html#kulturglossar).

2 Zu Sprache als Dimension der Diversitit und ihrem Zusammenhang mit Handlungsspiel-
rdumen vgl. Gaibrois (2016).
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sie Interkulturalitdt gewéhrleisten sollen) zu reduzieren. Nach wie vor ist
der essentialistische Blick auf Diversitét, der Gruppen besondere Poten-
ziale zuweist (Krell/Sieben 2007: 237), verbreitet (vgl. fiir den HR-Be-
reich Zanoni/Janssens 2004: 70). Die affirmative Erwartung jedoch kann
auch als Kulisse fur Diversitét begriffen werden (Mucha 2017: 44), inner-
halb derer Unterschiede erst hergestellt bzw. relevant gemacht werden.
So werden den ausliandischen Studierenden im machtvollen Spannungs-
feld von Norm und Abweichung vermutlich spezifische Ausprigungen
ihrer eigenen Identitdt und ihres Verhaltens unterstellt und nahegelegt
(Keupp 1997: 34).

Die beschriebenen Punkte haben einen Einfluss darauf, im Studien-
gang erfolgreich sein zu kdnnen, und bilden in der Gesamtheit eine Folie,
die zur Erklarung des geringen Studienerfolgs im beschriebenen Master-
studiengang beitrdgt. Zugleich verweist sie auf die Notwendigkeit eines
sensiblen Diversity Management, also auf die Bedeutung von ,,Strategien,
Programme[n] und Maflinahmen fiir einen konstruktiven und produktiven
Umgang mit Vielfalt (Krell et al. 2007: 9) mit dem Ziel einer offenen
und wertschitzenden Organisationskultur (Cox 1993: 229), in der sich
auch Minderheitengruppen mit ihren Potenzialen einbringen kdnnen.
Deutlich wird auch die Bedeutung einer relationalen anstelle einer sub-
stanzialisierenden Sichtweise auf Diversitét (vgl. Bithrmann 2015). Hier
gilt es im Rahmen der Ist-Analyse zu eruieren, welche mdglichen Diffe-
renzlinien kontextgebunden erst bedeutsam werden.

3. Fazit

Anhand des beschriebenen Studiengangs International Business (M. Sc.)
lassen sich Problemfelder aufzeigen, die auf generelle Herausforderungen
im Kontext einer Internationalisation at Home verweisen. Die Erwartung
an internationale Studierende besteht u.a. darin, dass sie interkulturelle
Diversitdt gewdhrleisten und damit Bildung durch kulturelle Vielfalt er-
moglichen. Im Zuge dieser Funktionalisierung gerét ihre bildungsbiogra-
phische Heterogenitét leicht aus dem Blick — dies jedoch kann ihnen das
Studium erschweren oder gar verunmdoglichen.

Da Studienleistungen schwer vergleichbar sind und die Formulierung
von Zulassungsvoraussetzungen regulatorischen Limitationen unterliegt,
lasst sich die bildungsbiographische Heterogenitit kaum vermeiden. Um-
so wichtiger ist es, die internationalen Studierenden dort abzuholen, wo
sie stehen, um ihnen so einen optimalen Start ins Masterstudium zu er-
moglichen. Hierzu wiren z.B. Einstufungstests denkbar, die eine syste-
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matische Erfassung der Kompetenzen und Bedarfe erlauben und an die
eine individuelle Propéadeutik anschlieBen konnte.

Hierbei erweisen sich jedoch derzeit im betrachteten Fallbeispiel nicht
nur die zeitliche Taktung des Zulassungs- und Auswahlverfahrens sowie
die ausldnderrechtlichen Bestimmungen (Bearbeitungszeiten bei der Aus-
stellung von Visa) und die Organisation der Anreise (Wohnungssuche)
als Stolpersteine, sondern auch organisatorische und personelle Ressour-
cen, die derzeit nicht oder nur begrenzt verfiigbar sind. Im Ergebnis wer-
den die ausldndischen Studierenden mit den auftretenden Problemen bis-
lang iiberwiegend allein gelassen und sind auf flexible Losungen der ein-
zelnen Lehrenden bzw. auf die Hilfsbereitschaft der inldndischen Studie-
renden angewiesen.

In der Gesamtschau und aus der Diversitdtsperspektive jedoch wird
deutlich, wie wichtig einerseits spezifische vorbereitende Mallnahmen fiir
die internationalen Studierenden wéren — sowohl hinsichtlich fachlicher
als auch iiberfachlicher Kenntnisse und Fahigkeiten: Was wird im Studi-
engang/der Bildungseinrichtung vorausgesetzt? Was bedeutet es, hier zu
studieren und gepriift zu werden? Welche Erwartungen und Anforderun-
gen sind mit dem Status des Studierenden verkniipft?

Andererseits gilt es, relevante Akteurinnen und Akteure vor Ort — Ko-
ordinierende, Lehrpersonen und heimische Studierende — dafiir zu sensi-
bilisieren, auf welche Merkmale internationale Studierende im Zuge der
an sie gestellten Erwartungen und eines substanzialistischen Diversitits-
verstdndnisses ggfs. zuriickgeworfen werden und welche Ausgrenzungen
damit einhergehen — seien es Stereotypisierungen aufgrund auBerer
Merkmale, Sprachbarrieren oder habituelle Unsicherheiten im Kontext
der beschriebenen Anforderungen und daraus resultierende (implizite)
Zuschreibungen.

Ein zielgerichtetes Diversity Management braucht hier Ressourcen:
Zeit, Geld, Engagement und vor allem die undogmatische Analyse des
Ist-Zustandes und der daraus resultierenden Herausforderungen, um ziel-
gerichtete, passgenaue MaBinahmen entwickeln zu kénnen.
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Umgang mit sozialer Vielfalt

Die DiKo-Skala zur Messung von Diversity-Kompetenz und ihr
Einsatz in Hochschulen

Manuel Pietzonka Die Fahigkeit, mit menschlicher Viel-
falt erfolgreich umzugehen, stellt in ge-
sellschaftlicher, politischer und sozialer
Hinsichteine besonders wichtige Schliis-
selkompetenz dar. Dabei werden Ar-
beitskontexte, die durch Vielfalt ge-
kennzeichnet sind, nicht nur einerseits
zunehmend positiv bewertet, sondern
andererseits auch ,,als Auflosung von Ordnung, Loslosung aus Sicherhei-
ten, als Anspriiche, die an einem zerren, Angst machen und belasten*
(Hoyer 2015: 83).

In diesem Zusammenhang sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
mit sozialer Vielfalt konstruktiv umgehen kdnnen, erwiinscht und gefragt.
Sie erledigen ihre Arbeit in heterogenen Kontexten erfolgreicher und
,reibungsloser. Sie bewidhren sich in vielfaltigen Arbeitsgruppen besser
als Personen, die Fremdheit und Andersartigkeit als Bedrohung oder Irri-
tation wahrnehmen und zu Ausgrenzungen, Mobbing und Diskriminie-
rung greifen (Walter/Schmidt 2016). Der Umgang mit menschlicher Viel-
falt lésst sich in Organisationen in drei Ebenen betrachten und erfassen,
ohne dass diese komplett unabhiingig voneinander zu verstehen wéren
(vgl. Pietzonka 2018b):

Hannover

e Fir die Mikroebene — das Individuum;

o dic Mesoebene — die Gruppe: Hier zeigt sich menschliche Vielfalt
hinsichtlich bestimmter Merkmale und Strukturen als Gruppenpoten-
zial. Die Gruppe kann heterogen oder eher homogen sein und ein ge-
meinsames Verstdndnis von Diversitit entwickeln;

o die Makroebene — die Organisation bzw. Organisationskultur: Auf
dieser Ebene zeigt sich der Umgang mit Vielfalt durch die Etablie-
rung von Managementstrukturen (,,Diversity Management*).

Fiir die folgende Darstellung werden die letzten beiden Ebenen ausge-
klammert und die individuellen Kompetenzen fokussiert. Diese werden
explizit von der Berufspraxis gewiinscht und gefordert. Damit sind sie
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auch fiir Studierende und die Gestaltung von Curricula von Bedeutung,
denn es spricht einiges dafiir, dass sie positive Auswirkungen auf die in-
dividuelle Beschéftigungsfahigkeit haben.

1. Messung von Kompetenzen im Umgang mit sozialer Vielfalt

Es besteht eine betrdchtliche Vielfalt an Kompetenzkonstrukten im Um-
gang mit Heterogenitdt, was sich auch in einer groen Bandbreite an
Kompetenzerfassungsinstrumenten zeigt. Grundsitzlich lassen sich die
Verfahren u.a. danach unterscheiden, ob sie subjektive Kompetenzein-
schitzungen erheben oder zum Ziel haben, die Performanz zu messen.
Performanz ist im Gegensatz zur Kompetenz beobachtbar und registrier-
bar — sie ist demnach, vereinfacht ausgedriickt, ,,angewandte Kompetenz*
(Chomsky 1965).

Diese Unterscheidung hat den Diskurs iiber den Kompetenzbegriff
stark geprédgt und ist auch fiir die Definition von Kompetenzen im Um-
gang mit Diversitit relevant. So versuchten insbesondere die Messverfah-
ren der 1970er- und 1980er-Jahre durch Beobachtungsstudien (z.B. Ru-
ben 1976) die Performanz zu messen. Hierzu wurden auch ,,behavioral
assesments® entwickelt (z.B. Koester/Olebe 1988). Diese frithen Ansétze
waren allerdings zeitaufwendig und in der Auswertung nicht sehr prakti-
kabel.

Aktuellere Ansitze versuchen, die Kompetenz durch subjektive
Selbstauskiinfte in Fragebogen und Interviewverfahren standardisiert zu
messen. Auch wenn sie intendieren, Kompetenzen zu messen, erfassen
sie tatsichlich eher subjektive Kompetenzselbstzuschreibungen, ohne die-
sen Unterschied hinreichend zu wiirdigen. Der Zusammenhang zwischen
Kompetenzselbstzuschreibungen und Performanz wird kontrovers disku-
tiert (z.B. Fink 2013).

Es wurden zahlreiche quantitative Kompetenztests fiir die Praxis ver-
offentlicht, die auf subjektiven Selbst- oder Fremdeinschétzungen beru-
hen. Etwas seltener finden offene Erhebungsverfahren Anwendung, die
qualitative Daten erfassen und auswerten.! Eine Synopse bewihrter quan-
titativer Messverfahren zeigt, dass hierbei unterschiedliche Kompetenzdi-
mensionen als Messgrundlage dienen:

o FEinstellungen, z.B. iiber die Erfassung der Einstellung gegeniiber
Minderheiten sowie Abwehrhaltungen gegeniiber Fremden,

! Fantini/Tirmizi (2006); Hofmuth/Weber (2011); Weber/Achtenhagen (2010)
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e normative Aspekte, z.B. ethische Uberzeugungen zum Umfang mit
Fremden,

e fonative Aspekte, z.B. iiber die Erfassung, wie sich eine Person in so-
zial vielfiltigen Situationen verhalten wiirde bzw. ihr Verhalten an-
passen kann,

e Wissen, z.B. vorhandenes Wissen iiber ,,Fremde®, tatsdchlicher Wis-
senserwerb sowie die Neigung zum Wissenserwerb,

e Fihigkeiten, z.B. Ambiguititstoleranz, Rollendistanz, Einfiihlungs-
vermogen, die Fahigkeit zur Empathie und zur Perspektiviibernahme,

o affektive Aspekte: es wird erfragt, welche Emotionen sozial vielfiltige
Situationen hervorrufen,

e Wahrnehmungsaspekte: es wird iiber eine Selbsteinschitzung erfasst,
wie Ungleichbehandlung, Diskriminierung und soziale Exklusion
wahrgenommen werden,

o Personlichkeitseigenschaften: bestimmte Personlichkeitsdimensionen
werden erfassen (z.B. Offenheit oder Vertraglichkeit), von denen er-
wartet wird, dass sie Pradiktoren fiir Fahigkeiten im Umgang mit so-
zialer Vielfalt darstellen.

Diese Kompetenzfacetten zeigen sich in bewdhrten Erhebungsinstrumen-
ten teilweise als Faktoren bzw. Subskalen eines multidimensionalen
Tests, teilweise aber auch als einzelne Items. Daneben finden sich auch
unidimensionale Tests zu einzelnen Kompetenzdimensionen (z.B. Ver-
fahren, die lediglich Wissensaspekte messen). Konative und wissensba-
sierte Parameter werden seltener getestet als einstellungsbezogene Aspek-
te (z.B. die Einstellung gegeniiber Minderheiten), die in fast allen Mess-
verfahren Beriicksichtigung finden (Pietzonka 2018b).

Kompetenzen im Umgang mit sozialer Vielfalt lassen sich auch hin-
sichtlich der beriicksichtigten Diversitdtsdimensionen unterscheiden.
Grundlage hierfiir sind Modelle zur Differenzierung menschlicher Viel-
falt in Dimensionen. Weite Verbreitung findet dabei ein Modell mit den
sechs Kerndimensionen Alter, ethnisch-kulturelle Herkunft, Religion,
Geschlecht/Gender, sexuelle Identitdt sowie physische Féhigkeiten (Gar-
denswartz/Rowe 1998; Riihl/Hoffmann 2008), die auch ,Big-6“ oder
»Strukturkategorien® (Klinger/Knapp 2007) genannt werden.

Diese Kerndimensionen werden vornehmlich als naturgegeben sowie
personlichkeitsbildend bezeichnet und gelten eher als unverdnderbar
(Gardenswartz/ Rowe 2003). Aber auch dullere Dimensionen menschli-
cher Vielfalt (z.B. die Profession, die Qualifikationen, die Studiengangs-
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wahl, das Freizeitverhalten) sowie organisationale Dimensionen (z.B.
Funktion oder Abteilung) sind zu differenzieren.

Die meisten Messverfahren beriicksichtigen die Diversitdtsdimension
,.Ethnisch-kulturelle Herkunft“, die besonders praxisrelevant ist. Hierzu
finden sich zahlreiche Ansdtze mit unterschiedlichen Bezeichnungen,
z.B. Interkulturelle Kompetenz (Bender-Szymanski 2000; 2010; Reinders
et al. 2011), Multikulturelle Kompetenz (Balkin et al. 2009), Interkultu-
relles Verstehen (Hany/Grosch 2007) sowie Transkulturelle Kommunika-
tion (Fantini/Tirmizi 2006).

Kommunikationswissenschaftliche Zugénge verwenden u.a. den Be-
griff der , Interkulturellen Kommunikativen Kompetenz* (Arasaratnam/
Doerfel 2005), wahrend sich in der Ethnologie auch der Begriff ,,Interkul-
turelle Sensitivitit (Bourjolly et al. 2005; Bennet 1993) findet. Neben
der Diversititsdimension ,,Kulturelle Zugehorigkeit® finden sich auch
Messverfahren zum Umgang mit anderen Diversititsdimensionen, z.B.
zur Gender-Kompetenz (z.B. Hoyer 2015; Czollek et al. 2009) sowie zur
»Queer-Kompetenz* (Perko/Kitschke 2014), die den Umgang mit ,,alter-
nativen Lebensformen* beriicksichtigt.

Jedes der erwdhnten Messverfahren bezieht sich auf lediglich eine
ausgewihlte Diversitdtsdimension. Globale Ansétze der Kompetenzerfas-
sung, die dimensionsiibergreifende Parameter erheben, finden sich eher
als Forschungsinstrumente in der Grundlagenforschung. Diese Ansitze
stammen z.B. aus der Ethnologie oder Sozialpsychologie, wie etwa das
Konzept des Fremdverstehens (Bredendiek 2015; Bredella et al. 2000).
Ein praxisrelevantes Kompetenzmodell, das die individuelle Fahigkeit
zum Umgang mit Vielfalt dimensionsiibergreifend erfasst, ist die Diversi-
ty-Kompetenz, die nun vertieft betrachtet werden soll.

2. Diversity-Kompetenz

Wihrend sich die Anzahl der Publikationen, die das Wort ,,Diversity* im
Titel fiihren, in den letzten zehn Jahren weit mehr als verdoppelte (Kan-
ning 2016) und sich der Begriff Diversity-Kompetenz im Titel unter-
schiedlicher Tagungen und Monografien wiederfindet (z.B. Genkova/
Ringeisen 2016), bleiben Fragen zur Definition und Operationalisierung
dieser Fahigkeit weitgehend unbeantwortet. Bis heute gibt es kein ein-
heitliches Begriffsverstindnis oder gar eine allgemein anerkannte Defini-
tion des Konstruktes ,,Diversity-Kompetenz* (Hoyer 2015).

Dieser Umstand ist umso erstaunlicher, als Organisationen und Insti-
tutionen wie Hochschulen substantielle Ressourcen in die Verbesserung
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bzw. Steigerung von Diversity-Kompetenz investieren, z.B. im Rahmen
von Modulen, Mitarbeiterqualifizierung oder durch Trainings.

So vielfdltig das Verstidndnis dieses Kompetenzkonstrukts ist, so un-
terschiedlich sind auch die Vorstellungen zur Einordnung in bewéhrte
Kompetenzmodelle. Allgemeiner Konsens besteht in der Zuordnung von
Diversity-Kompetenz als Schliissel- und Handlungskompetenz bzw. Soft-
skill (z.B. Jansen-Schulz/van Riesen 2013; Perko/Kitschke 2014); sie
kann aber auch fiir bestimmte Berufe eine Fachkompetenz darstellen.

In Anlehnung an die Kompetenzdefinition des Projekts DeSeCo
(OECD 2003) soll Diversity-Kompetenz fiir die folgenden Ausfithrungen
folgendermalBien definiert werden: Diversity-Kompetenz ist die individuel-
le Fdhigkeit, mit menschlicher Heterogenitdt konstruktiv und zielorien-
tiert umgehen zu konnen. Sie schlieffit den Einsatz von kognitiven und
praktischen Fihigkeiten genauso ein wie soziale und verhaltensbezogene
Komponenten (Haltungen, Emotionen, Werte und Motivationen) (Pietz-
onka 2016a).

Durch diese Definition ist es prinzipiell moglich, das Konstrukt iiber
Skalen zu operationalisieren, um es individuell messbar zu machen. Die-
ser Kompetenz wird eine besondere Bedeutung bei der Bewidltigung der
Herausforderungen sozialer Heterogenitit zugemessen, da sie nicht nur
einzelne Facetten menschlicher Heterogenitdt beriicksichtigt, sondern den
individuellen Umgang mit Vielfalt global erfasst. Interkulturelle Kompe-
tenz oder Gender-Kompetenz sind nach dieser Definition lediglich Facet-
ten von Diversity-Kompetenz.

Diversity-Kompetenz ist nach den bisherigen Erlauterungen weder ei-
ne Modeerfindung, noch stellt sie eine politische Agenda dar. Vielmehr
ist sie eine dem Menschen immanente Fihigkeit, die eine wichtige Vo-
raussetzung fiir das menschliche Zusammenleben bildet. Diese Féahigkeit
ist fiir einen brasilianischen Regenwaldbewohner, der auf einen Fremden
trifft, ebenso relevant wie fiir eine Fithrungskraft in einem westlichen Un-
ternehmen im Umgang mit einer muslimischen Mitarbeiterin.

Betrachtet der Urwaldbewohner den Fremden in erster Linie als Feind
oder als Informationsquelle und Ressource? Wie sicher und kompetent
fiihlt sich eine Fithrungskraft im Umgang mit der Kollegin? Welche Ge-
meinsamkeiten, Unterschiede und Unvereinbarkeiten werden kognitiv
und emotional verarbeitet? Wie wird die andere Person wahrgenommen
und inwiefern sind diese Wahrnehmungen handlungsleitend? Welches
MafB an Andersartigkeit ist noch mit der eigenen Identitét vereinbar, und
ab wann entstehen Angste, Ablehnungen und Irritationen?
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3. Vermittlung von Diversity-Kompetenz in Hochschulen

An Hochschulen lassen sich im Wesentlichen vier Bereiche fiir die Be-
schiftigung mit Diversity-Kompetenz identifizieren:

e Diversity-Kompetenz als Forschungsthema,

e Diversity-Kompetenz als Learning Outcome,

e Vermittlung in Studium und Lehre,

e Messung individueller studentischer Kompetenzpotentiale.

Der Blick in die Literatur zeigt, dass die hochschulische Vermittlung von
Diversity-Kompetenz empirisch bisher nur oberflachlich behandelt wur-
de, z.B. wurden kaum didaktische Vermittlungsansétze veroffentlicht. Im
Folgenden werden grundsétzliche Fragen erortert, die flir die Vermittlung
von Diversity-Kompetenz in Hochschulen von Relevanz sind.

3.1. Welche Erfahrungen haben Hochschulen mit der Vermittlung
von Diversity-Kompetenz?

Zur Frage, ob und inwiefern deutsche Hochschulen Diversity-Kompetenz
im Rahmen von Studium und Lehre bereits vermitteln, gibt es unter-
schiedliche Standpunkte: Wéhrend Jansen-Schulz/von Riesen (2013: 218)
feststellen, dass die Forderung von Diversity-Kompetenz an Hochschulen
in den bisherigen Diskussionen kaum vorkomme, konstatieren Perko/Kit-
schke (2014:10), dass es in Deutschland gegenwiértig kaum eine Hoch-
schule gebe, in der Diversity-Kompetenz nicht zu vermitteln versucht
wird: ,,In den Curricula werden diese ,Gegenstinde® (zumeist) benannt,
in der Lehrpraxis als Querschnittsaufgabe und in einigen Hochschulen als
eigenstindige Module erfasst*.

Studien zeigen, dass sich die Relevanz von Diversity-Kompetenz in
Hochschulen vergrofert: Beispielsweise erwarten berufsbegleitend Stu-
dierende von ihrem Studium einen besonders hohen Kompetenzerwerb
im Bereich Diversitédt und erachten diesen fiir die Berufspraxis als beson-
ders bedeutsam (Schulte/Heinemann 2014; Schulte et al. 2015). Hoch-
schulen reagieren auf diesen Trend und etablierten in den letzten Jahren
vermehrt Studiengénge und Module, die explizit mit der Vermittlung von
Diversity-Kompetenz werben.

Eine Onlinerecherche hat ergeben, dass zahlreiche Hochschulen Di-
versity als Learning Outcome von Modulen explizit ausweisen. Auf3er-
dem wurden eigene Studiengidnge entwickelt, die in ihrer Studiengangs-
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bezeichung das Wort ,,Diversity* oder ,,Diversitdt” enthalten und entspre-
chende Kompetenzvermittlung versprechen (Pietzonka 2016a).

Des Weiteren finden sich in Hochschulen aulercurriculare Diversity-
Mentoringprogramme und Diversity-Trainings fiir Studierende (Siif/
Kleiner 2006; Perko/Kitschke 2014). Diversity-Kompetenz soll vornehm-
lich in interaktiven Lehrveranstaltungsszenarien wie Seminaren oder
Ubungen vermittelt werden. Hier spielen kooperative Lernprozesse,
Gruppenarbeiten und -diskussionen oder selbstreguliertes Lernen eine
wichtige Rolle.

Die Vermittlung von Diversity-Kompetenz wird auch iiber organisier-
te Teamarbeiten und die Bewéltigung von Konfliktloseaufgaben gelehrt.
Weitere MaBinahmen zur Vermittlung von Diversity-Kompetenz beriihren
die Internationalisierungsstrategie einer Hochschule: Von besonderer Be-
deutung sind hier interkulturelle Erfahrungen, z.B. durch Auslandsaufent-
halte in Form von Praktika oder Auslandssemestern sowie der Austausch
mit internationalen Lehrenden und Kommilitonen.

Zusammenfassend betrachtet verfolgt die Vermittlung von Diversity
in den Hochschulen ebenso intellektuelle, fachliche wie auch sozial-per-
sonale Ziele: Das eher intellektuelle Bildungsziel beinhaltet eine wissen-
schaftsgestiitzte Offenheit und Haltung gegeniiber anderern Menschen,
anderen Lebensweisen sowie anderen Ideologien, verbunden mit der kon-
struktivistischen Annahme, dass es unterschiedliche Formen von , Wahr-
heit* und ,,Lebensweise geben kann und muss. Das zweite libergreifende
Bildungsziel ist eher von fachlicher sowie sozial-personaler Natur und
soll Studierende zu wertschitzenden und empathischen Biirgern und
kompetenten Arbeitskréften entwickeln.

3.2. Welche Bestimmungen und Vorgaben bilden die Grundlagen fiir
die Vermittlung?

Wichtige Grundlagen fiir die Vermittlung von Diversity-Kompetenz fin-
den sich im Rahmen der Kommuniques der européischen Bildungsminis-
ter im Zuge der Bologna-Reform: Bereits in der Praambel des Kommuni-
qués von Leuven (Europiische Bildungsminister 2009) wird die besonde-
re Bedeutung der Hochschulen zur Forderung der biirgerschaftlichen
Teilhabe erwdhnt. Outcome-orientierte Hochschulbildung solle nicht nur
die Berufsbefahigung der Studierenden (,,Employability) sicherstellen,
sondern die Studierenden auch zu aktiven Biirgern in einer demokrati-
schen Gesellschaft aus- bzw. weiterbilden und dazu entsprechende Kom-
petenzen mit Bedeutung fiir die Gesellschaft vermitteln (,,Citizenship*).
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Diese Differenzierung zwischen Employability und Citizenship ist
nicht neu; der Aspekt der biirgerschaftlichen Teilhabe bzw. die Vorberei-
tung auf die Teilnahme als Biirger in einer demokratischen Gesellschaft
und die Vermittlung entsprechender Kompetenzen mit Bedeutung fiir die
Gesellschaft gehen bereits auf die Sorbonne-Deklaration 1998 zuriick.
Hochschulen sollen bei der Vermittlung von interkulturellem Versténdnis
unterstiitzen und dazu beitragen, kritisches Denken, politische und religi-
ose Toleranz, Gleichstellung sowie demokratische und zivilgesellschaftli-
che Werte zu fordern (Europdische Bildungsminister 2015), um politi-
schem und religiosem Extremismus besser entgegenwirken zu kdnnen.

Die Verwirklichung dieses Zieles erfordert eine besondere Beriick-
sichtigung fachiibergreifender Kompetenzen wie der Diversity-Kompe-
tenz. Samtliche Kompetenzen, die tertidre Bildungsgidnge vermitteln,
sollten in die beiden iibergreifenden Kompetenzkonstrukte ,,Citizenship*
und ,.Employability widerspruchsfrei kategorisierbar sein. Diversity-
Kompetenz zeigt die Besonderheit, in beide Bereiche eindeutig integrier-
bar zu sein.

Teilweise wird die hochschulische Vermittlung von Diversity-Kom-
petenz explizit von verbindlichen Vorgaben gefordert, z.B. im Bereich
der Lehrerbildung: Die KMK definiert in den ,,Standards fiir die Lehrer-
bildung: Bildungswissenschaften (KMK 2014) eine Kompetenzhierar-
chie mit elf Einzelkompetenzen fiir Lehrerinnen und Lehrern, die jeweils
durch Standards operationalisiert werden.

Diversity-Kompetenz zeigt sich insbesondere (aber nicht ausschlieB3-
lich) im Bereich ,,Erzichen” und hier insbesondere in Kompetenz 5:
,,Lehrerinnen und Lehrer vermitteln Werte und Normen, eine Haltung der
Wertschitzung und Anerkennung von Diversitit und unterstiitzen selbst-
bestimmtes Urteilen und Handeln von Schiilerinnen und Schiilern (ebd.:
10). Hierzu sollen die Lehramtsabsolventinnen und -absolventen ,,wissen,
wie wesentlich Anerkennung von Diversitét fiir das Gelingen von Lern-
prozessen ist™.

In eine dhnliche Richtung gehen die Empfehlungen der Europédischen
Agentur fiir Entwicklungen in der sonderpddagogischen Forderung
(2012), die ,,Wertschitzung der Diversitdt der Lernenden® als zentrale
Haltung fiir sonderpddagogsiche Professionelle benennen. Unterschiede
sollen als Ressource und Bereicherung fiir die Bildung wahrgenommen
werden.
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3.3. Ist Diversity-Kompetenz durch Studium und Lehre (iberhaupt
verdnderbar?

Inwiefern Diversity-Kompetenz grundsétzlich verdnderbar ist, hdngt auch
von der Definition dieses Kompetenzkonstruktes ab. Nach oben erwéhn-
ter Definition scheint Diversity-Kompetenz eher eine stabile individuelle
Fahigkeit darzustellen (,,trait*), die nicht oder nur sehr wenig durch Bil-
dungsangebote verdnderbar ist.

Dementsprechend handelt es sich weniger um eine klassische Kompe-
tenz, die gezielt trainiert und veréndert werden kann, sondern eher um ei-
ne personliche und fundamentale Eigenschaft, die sich im Laufe des Le-
bens durch biographische Erfahrungen, Konditionierungs- sowie Modell-
lernprozessen aufbaut und von komplexen Kognitions-, Kultur-, Wahr-
nehmungs- und Bewertungsprozessen abhdngig ist. Der Umgang mit
Fremd- bzw. Andersartigkeit ist Teil der eigenen Identitét und des Selbst-
bildes und hat Einfluss auf die soziale Identitdt, also auch auf eigene
Gruppenzugehorigkeiten. Der Begriff Kompetenz ist demnach auch eher
ein Etikettenschwindel, der Terminus ,,Diversity-Disposition* (Pietzonka
2016b) 0.A. ist inhaltlich stimmiger.?

Empirische Erkenntnisse zur interkulturellen Kompetenz zeigen, dass
diese Facette der Diversity-Kompetenz recht verdnderungsresistent und
durch Workshops und Trainings nicht nachhaltig veranderbar ist (Leenen/
Stumpf/Scheitza 2014; Wolff 2017). Gefundene Effekte zeigen sich nur
kurzweilig nach dem Treatment und neigen zu verpuffen, wenn der Zeit-
punkt der Nachher-Messung zu weit weg liegt (insbesondere, wenn das
Treatment nicht lange dauerte).

Eine nachhaltige Verdnderung ist nur aufgrund sehr langer und inten-
siver Lernerfahrungen mdglich. Diversity-Kompetenz als grundlegendes
Kompetenzkonstrukt 1dsst sich wahrscheinlich nicht durch Treatments
wie Schulprojekte, Trainings oder hochschulische Lehrveranstaltungen
deutlich verdndern, sondern wiirde umfangreiche selbstgemachte Erfah-
rungen voraussetzen. Die empirische Priifung dieser Vermutung steht bis-
her aus. Die Vermittelbarkeit dieser Kompetenz durch (hoch)schulische
Bildungsangebote ist mangels eines Messverfahrens empirisch bisher
noch nicht iiberzeugend untersucht worden.

2 shnlich auch die Diskurse zu Emotionaler Kompetenz und Emotionaler Intelligenz
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3.4. Sollten Hochschulen die Vermittlung von Diversity-Kompetenz
priifen?

Wenn eine Hochschule explizit ein Lernziel ausweist, sollte der Erwerb
prinzipiell testierbar bzw. priifbar sein. Aber gilt das auch fiir die Diversi-
ty-Kompetenz? Hierbei sollten auch Fragen nach den Mafistében und der
Zweckdienlichkeit einer entsprechenden Priifung gestellt werden. Fiir die
Vermittlung von Diversity-Kompetenz in Hochschulen ist, wie erwéhnt,
die Frage relevant, ob dieses Kompetenzkonstrukt {iber hochschulische
Angebote iiberhaupt verdnderbar bzw. vermittelbar ist.

Wenn Diversity-Kompetenz keine verdnderliche Kompetenz ist,
macht auch ihre Ausweisung als Lernziel hochschulischer Lehre keinen
Sinn. Jedenfalls erwirbt man Diversity-Kompetenz vermutlich ebenso
wenig im Horsaal, wie Empathiefahigkeit, Kreativitit, Intelligenz, Tu-
gend oder Nichstenliebe in der Hochschule ,,erworben® werden kann.

In der Hochschule konnte eher die Vermittlung der kognitiven Per-
spektive von Diversity-Kompetenz eine Rolle spielen. Studierende sollten
Mechanismen und Prinzipien verstanden haben, die fiir den sicheren und
kompetenten Umgang mit Minderheiten relevant sind. Sie sollten bei-
spielsweise nachvollziehen kénnen, was ein Fehlen von Diversity-Kom-
petenz bewirken kann. Sie sollten die Ursachen von Vorurteilen und Dis-
kriminierung kennen und die Grundlagen der sozialen Wahrnehmung
verstanden haben.

Doch Achtung: Studierende, die diese Sachverhalte kognitiv nach-
vollziehen konnen, miissen sich damit nicht zwangslaufig sicher und
kompetent im Umgang mit Heterogenitdt verhalten. Hierfiir stellen kog-
nitive Uberzeugungen eine notwendige, aber nicht immer eine hinrei-
chende Voraussetzung dar.

Die kognitiven Facetten von Diversity konnen in Hochschulen ge-
lehrt, vermittelt und sogar gepriift werden; die emotionalen, behavioralen
und normativen Facetten von Diversity-Kompetenz sollten nicht gepriift
werden, da eine solche Priifung eher den Charakter einer Gesinnungsprii-
fung aufwiese.

Hochschulen stehen in einem sensiblen Spannungsverhéltnis zwi-
schen hochschulischer Unabhingigkeit und gesellschaftspolitischem Auf-
trag. Sie vermitteln Bildungsziele in Form von Personlichkeitsentwick-
lung und befahigen Studierende zur zivilgesellschaftlichen Teilhabe — sie
sind allerdings keine Charakterbildungsanstalten oder Ideologieschmie-
den. Diversity-Kompetenz ist ohne Zweifel eine sehr wertvolle Ressour-
ce, die sich sowohl forderlich auf die Beschéftigungsfahigkeit, Person-
lichkeitsentwicklung als auch auf ihre biirgerschaftliche Teilhabe der Ab-
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solventen auswirkt. Doch auch wenn bei der Vermittlung von Diversity-
Kompetenz in bester Absicht ehrenhafte Motive im Spiel sein mdgen,
sollte sie nicht als Learning Outcome hochschulischer Lehrveranstaltun-
gen eigens ausgewiesen werden.

Priifungen von Diversity-Kompetenz hétten eine weitere Kehrseite:
,Benachteiligung, Exklusion und/oder strukturelle Diskriminierung von
Menschen, die dem Kanon normierter Kompetenzen nicht entsprechen®
(Perko/Kitschke 2014: 27). Diese (,,kompetenzdiskriminierten) Personen
wiirden ,,in ein Korsett kanonisierter, objektiver Kompetenzmessungen
gezwingt werden (ebd.: 29). Auf diese Weise konnte die Priifung von
Diversity-Kompetenz ggf. sogar zur Minderung der Chancen von Diver-
sitdt in den Lebensbereichen fiihren, zu denen die in Rede stehende Prii-
fung von Diversititskompetenz Zugang erdffnen sollte.

Fiir die Messung von Diversity-Kompetenz in Hochschulen bieten
sich daher ausschlieBlich subjektive Kompetenzmessungen an, die nicht
den Charakter einer Priifung aufweisen sollten, sondern eher das Ziel ei-
ner Selbsteinschitzung verwirklichen.

3.5. Welche Messinstrumente stehen fiir eine Kompetenzmessung
zur Verfiigung?

Die Messung von Diversity-Kompetenz ist in der Bildungs- bzw. Hoch-
schulforschung bisher eher stiefmiitterlich behandelt worden. Das mag
auch daran liegen, dass es bisher keinen Konsens iiber eine einheitliche
Definition dieser Kompetenz gibt. Im Rahmen der Evaluation von Studi-
um und Lehre lassen sich bewéahrte Modelle unterscheiden, die studenti-
sche Selbsteinschdtzungen zum subjektiv empfundenen Kompetenzuge-
winn aufgrund eines abgeschlossenen Moduls oder Lehrveranstaltung er-
fassen. In diesem Zusammenhang sind exemplarisch das Berliner Evalua-
tionsinstrument fiir selbsteingeschétzte, studentische Kompetenzen BEva-
Komp (Braun 2007; Braun et al. 2008) zu nennen sowie das Osterreichi-
sche GEKo-Projekt (Paechter/Maier/Macher 2010).

Keiner dieser Ansidtze beriicksichtigt allerdings explizit Diversity-
Kompetenz. Schulte (2014) hat daher das BEvaKomp weiterentwickelt
und Items zur Erfassung von Diversity-Kompetenz ergéinzt und validiert.
Ein weiterer Ansatz zur Messung studentischer Diversity-Kompetenz fin-
det sich in der Skala ,,Umgang mit Heterogenitét™ von Braun/Nowakows-
ki (2014). Diese Skala erhebt, inwieweit die eigene Haltung zu anderen
sozialen Gruppen durch die Lehrveranstaltung z.B. durch das Item ,,Auf-
grund dieser Lehrveranstaltung empfinde ich das gemeinsame Studium
mit verschiedenen Studierendengruppen (Behinderung, kultureller/sozio-

die hochschule 1-2/2018 157



o6konomischer Hintergrund, Geschlecht, sexuelle Orientierung etc.) posi-
tiver als vorher weiterentwickelt wird.

Die Messung von Diversity-Kompetenz im Rahmen kompetenzorien-
tierter Evaluationen von Studium und Lehre steckt gleichwohl noch ,,in
den Kinderschuhen®. Hinzuweisen ist zudem darauf, dass ein subjektiver
Kompetenzzugewinn mit der tatsdchlichen Diversity-Kompetenz bzw.
Performanz der Studierenden nicht korrespondieren muss.

4. Die Ratingskalen ,,DiKo” und ,,AdoDiKo” zur Messung von
Diversity-Kompetenz

Einen neuen Ansatz zur Messung individueller Diversity-Kompetenz bie-
ten die Ratingskalen ,,DiKo* und AdoDiKo* (beide Skalen werden Ende
2018 veroffentlicht). Beide Skalen sind multidimensionale Instrumente,
um das Kompetenzkonstrukt 6konomisch und valide erfassen zu kdnnen.
Die Skalen schlieen eine Forschungsliicke, da bisher kein Erhebungsins-
trument publiziert wurde, das die individuelle Diversity-Kompetenz ope-
rationalisiert. Sie ermdglichen eine quantitative Beforschung, die notwen-
dig ist, um Fragen zur Entwicklung, zur Verdnderbarkeit, zur Varianzauf-
klarung sowie zu organisationspsychologischen Implikationen dieser
Kompetenz zu untersuchen.

Beide Skalen sind Instrumente der Grundlagenforschung, um Diversi-
ty-Kompetenz zu beforschen. Gleichzeitig soll eine individualdiagnosti-
sche Erfassung ermdglicht werden, um in der Praxis (z.B. in Unterneh-
men, Hochschulen und Schulen) Anwendung zu finden. Die Skalen lie-
gen in deutscher und englischer Sprache vor. Wiahrend sich die DiKo-
Skala an die Zielgruppe der Erwachsenen richtet, wurde fiir Jugendliche
ab 13 Jahren auf Grundlage der DiKo die Jugendskala AdoDiKo (,,Ado*
fiir Adoleszenz) entwickelt, um z.B. piddagogisch-psychologische Frage-
stellungen im Zusammenhang mit dieser Kompetenz wéhrend der Ado-
leszenz messen zu konnen.

Die Items der Skalen beinhalten Beurteilungsaufgaben, zu denen die
Befragten den Zustimmungs- oder Ablehnungsgrad zu vorgegebenen
Aussagen mittels einer diskret gestuften Ratingskala einschitzen sollen.
Die individuellen Antworten stellen schlussfolgernde Indikatoren dar.
Die Skalen sind forciert und beinhalten sechs Skalenstufen, die die erwar-
tete Diskriminationsfahigkeit bei der Beurteilung der Befragten beriick-
sichtigt. Mittlere Antworten sind nicht moglich. Die Skala ist balanciert
(symmetrisch) und bipolar gestaltet, da sie positive (Zustimmung) und
negative (Ablehnung) Antworten zuldsst. Sie beriicksichtigt eine verbale
Verankerung, wobei angestrebt wurde, die Abstinde der Urteile mog-
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lichst gleich zu gestalten (Aquidistanz), sodass intervallskalierte Daten
berechnet werden konnen. Die Beantwortung der Skalen dauert durch-
schnittlich drei bis vier Minuten.

Da bisher kein liberzeugendes Testinstrument zur Messung von Di-
versity-Kompetenz publiziert ist, wurden sdmtliche Items und Unterska-
len der Skalen neuentwickelt. Die Konstruktion des Tests erfolgte auf
Grundlage einer rationalen (deduktiven) Testentwicklungsstrategie, die
durch eine intuitive Strategie ergénzt wurde: Nach der Definition und
Spezifikation des Konstrukts iiber eine Literaturrecherche wurden Ver-
haltensweisen, Gefiihle und Einstellungen expliziert, die Personen mit
dieser Kompetenz zeigen und interindividuelle Differenzen beschrieben.

Da es zum vorliegenden Konstrukt nur vergleichsweise wenig quanti-
tative Vorerfahrungen gibt und iiber grundsdtzliche Einordnungen noch
wenig Einigkeit besteht, wurde parallel auch eine intuitive (erfahrungsge-
leitete) Konstruktionsstrategie verfolgt: Hierzu wurden Items aus den An-
nahmen und Erfahrungen des Testkonstrukteurs abgeleitet.

Die Ratingskalen sind somit eine integrative Synthese beider erwéhn-
ter Testentwicklungsstrategien. Auf dieser Grundlage wurden 43 Verhal-
tensindikatoren entwickelt. Nach einer ersten Erhebung und Itemanalyse
(Stichprobe 1, n=203) wurden diejenigen 26 Items identifiziert, die sich
fiir eine weitere Beforschung im Rahmen einer Vorversion der Skalen an-
bieten. Fiir die Entwicklung der AdoDiKo wurden diese Items auf Grund-
lage qualitativer Interviewerhebungen in eine Sprache iibersetzt, die auch
von leistungsschwachen Jugendlichen ab 13 Jahren verstanden werden
konnen.

Auf der Basis der 26 Items wurden 2017 umfangreiche non-probabi-
listische Stichproben zur Testerprobung gezogen. Fiir die Konzeption der
DiKo wurde eine Onlinebefragung durchgefiihrt (Stichprobe 2, n=3.674).
Fiir die Entwicklung der AdoDiKo wurde 2018 eine Paper-Pencil-Befra-
gung von Schiilerinnen und Schiiler im Alter zwischen 13 und 18 Jahren
durchgefiihrt (Stichprobe 3, n=1.036).

Aufgrund der Liange der Fragebogen und der Beanspruchung der Pro-
banden — die Skalen wurde im Zusammenhang mit zahlreichen soziogra-
fischen sowie weiteren psychologischen Konstrukten erhoben — wurde ei-
ne multivariate AusreiBeranalyse durchgefiihrt, um Anomalien in den Da-
ten aufzudecken (z.B. ungewo6hnliche Antwortmuster). Nach der Elimina-
tion der Ausreiler und anschlieBenden Faktorenanalysen wurden fiir bei-
de Skalen jeweils ein Modell mit den folgenden Faktoren gewahlt:

e Inklusionsfahigkeit (konativ),
o Diversitit als Ressource (kognitiv/normativ),
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e FEthischer Umgang mit Minderheiten (normativ),
o Kooperationsfahigkeit (affektiv),
e Unvoreingenommenheit (Doppelfaktor, konativ/kognitiv).

Die DiKo besteht aus 15 Items, die AdoDiKo aus 14 Items. Keines der
Items hat eine Ladung <0.45 (DiKo) bzw. <0.40 (AdoDiKo). Im Rahmen
einer abschlieBenden Konfirmatorischen Faktorenanalyse mit zwei sepa-
raten Stichproben (Stichprobe 4 / DiKo, n=761, Stichprobe 5 / AdoDiKo,
n=300) haben sich beide Modelle bestitigt. Unter Beriicksichtigung der
relevanten Kenngrofen (RMSEA, SRMR, CFI, TLI) besitzen beide Mo-
delle insgesamt eine hohe Modellgiite. Auch die Reliabilititsanalysen zei-
gen gute bis befriedigende Ergebnisse (vgl. Ubersicht 1).

Ubersicht 1: Analysen zur Reliabilitét: Vergleich zwischen AdoDiKo und DikKo

Interne e Gutmanns
Konsistenz e Split-Half-Koeffizient
DiKo a=.83 .84 .81
AdoDiKo a=.79 71 .78

Anmerkung: Interne Konsistenz der DiKo: n = 2913, Interne Konsistenz der AdoDiKo: n = 597, Re-Test-
Reliabilitat der DiKo: n = 20 / T2 nach 6 Wochen, Re-Test-Reliabilitdt der AdoDiKo: n = 34 / T2 nach sie-
ben Wochen, Split-Half-Koeffizient der DiKo: n = 2913, Split-Half-Koeffizient der AdoDiKo: n = 597

Momentan werden beide Skalen weiter validiert und iiber Zufallsstich-
proben normiert. Die Erprobungsphase zeigt, dass die Giitekriterien bei-
der Skalen hinreichend sind, sodass sie als Erhebungsinstrument einge-
setzt werden konnen (Pietzonka/Kolb 2018). Eine weitere Erforschung
bietet sich an, um den Charakter des Konstrukts Diversity-Kompetenz
besser verstehen zu konnen.

Die ersten inferenzstatistischen Analysen haben unter anderem das
Geschlecht, den Bildungshintergrund sowie die sozio6konomische Her-
kuntft als starke Pradiktoren der Diversity-Kompetenz identifiziert. Neben
soziografischen Parametern scheint auch die Auslandserfahrung einen
Einfluss zu haben: Versuchspersonen, die im Rahmen ihrer Schulzeit, ih-
res Studiums oder wihrend der Berufstitigkeit einen ldngeren Auslands-
aufenthalt absolviert haben (nicht Urlaub), zeigen hoéhere Ausprigungen
dieser Kompetenz (Pietzonka 2018a). Die Art, Kennzeichen und Dauer
von Auslandsaufenthalten sowie die Bereitschaft zu diesen werden The-
men weiterer Untersuchungen mit Studierenden sein, z.B. um zu kldren,
ob die Ausprigungen cher als Ursache oder Resultat der Auslandserfah-
rungen zu interpretieren sind.

Beide Skalen zeigen unterschiedliche Potentiale zum Einsatz in Hoch-
schulen: Sie ermdglichen zunéchst eine Beforschung des Kompetenzkon-
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strukts im Rahmen der Grundlagenforschung. Die DiKo ermoglicht eine
quantitative Beforschung, die notwendig ist, um Fragen zur Verdnderbar-
keit, zur Varianzaufklarung sowie zu organisationspsychologischen Im-
plikationen dieser Kompetenz zu untersuchen. Die AdoDiKo fiir Jugend-
liche wurde entwickelt, um entwicklungspsychologische Fragestellungen
im Zusammenhang mit dieser Kompetenz wéhrend der Adoleszenz mes-
sen zu konnen. Momentan werden z.B. Untersuchungen zu den Zusam-
menhdngen zwischen Identitdtsentwicklung und Diversity-Kompetenz
mit Jugendlichen durchgefiihrt.

Auch in Studium und Lehre kénnten die Skalen in unterschiedlichen
Betiitigungsfeldern eingesetzt werden. Uber eine Zufallsstichprobe wird
die DiKo derzeit normiert, um eine indidividualdiagnostische Erfassung
zu ermoglichen, so dass z.B. die individuelle Kompetenz im Rahmen ei-
ner Potentialanalyse von Studierenden gemessen und verglichen werden
kann. Das individuelle Kompetenzpotential konnte (z.B. bei Lehramtsstu-
dierenden) einen Reflexionsprozess hinsichtlich eigener Stirken und
Schwichen im Zusammenhang mit sozialer Heterogenitit in Gang setzen.

Hierbei ist es wichtig, dass jeder sein Kompetenzpotential fiir sich
selbst misst und ein Austausch der Ergebnisse nur auf freiwilliger Basis
erfolgen sollte. Beide Skalen sind von Effekten der sozialen Erwiinscht-
heit abhéngig; die Erfassung funktioniert nur, wenn das Antwortverhalten
ehrlich und authentisch ist. Inwiefern sich die beiden Skalen als Werk-
zeuge zur Evaluation von Bildungsprozessen eignen, bleibt abzuwarten.

Diversity-Kompetenz tritt insbesondere in der sozialwissenschaftli-
chen Literatur bisher eher als ideologische Forderung oder als politisch-
normative Projektionsfliche in Erscheinung und nicht als operationali-
sierbare Fahigkeit. Die beiden Skalen sollen daher einen Beitrag liefern,
um die Debatten um die Diversity-Kompetenz zu versachlichen und die
Diskurse zu vertiefen.
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»Ranking-Racehorse“-Strategie und

,Reaktivitats-Index”
Wie Rankings auf das Innere einer Universitat wirken

Alfred Ruppert Der Beitrag befasst sich mit der Frage,
wie Ranking-Praktiken die organisati-
onsinternen Strukturen, Prozesse und
Arbeitsaktivititen einer Universitéit be-
einflussen. Rankings vermessen und
ordnen nicht lediglich neutral ihre Un-
tersuchungsgegenstinde, sie wirken
auch auf diese zuriick und pragen deren
Handlungsorientierung. Wie jedoch Ranking-Praktiken die organisations-
internen Strukturen, Prozesse und Arbeitsaktivititen einer Universitit be-
einflussen, ist bisher weitgehend ungeklért. Basierend auf einer empiri-
schen Einzelfallstudie (Ruppert 2017) soll diese Forschungsliicke be-
leuchtet werden, wobei an Studien angekniipft werden kann, die Effekte
von Rankings untersucht haben und die Reaktivitit von Leistungsvermes-
sungen fokussieren (vgl. z.B. Espeland/Sauder 2007).

Konkret wurde eine europdische Universitidt — genauer: eine Business
School — untersucht, welche Rankings auf ihrer Homepage thematisiert.
Im Rahmen der interpretativen Organisationsforschung wurden anhand
qualitativer Interviews mit Akteuren der Universitit Daten erhoben und
ausgewertet.!

Die Frage nach den Wirkungen von Rankings auf das Innere von
Hochschulen wird dabei von zwei zentralen theoretischen Spannungsver-
haltnissen umrissen. Ein erstes Spannungsverhéltnis betrifft die theoreti-
sche Konzeptualisierung der Universitdt als Organisation. Handelt es sich
um eine ,,spezifische” oder ,,normale* Organisation? Einerseits sind zu-
nehmend manageriale Praktiken auszumachen, welche das Normale und
mit anderen Organisationstypen Vergleichbare betonen. Andererseits sind

Basel

! Der Universitit als auch den Akteuren wurde Anonymitit zugesichert. Aus diesem Grund
konnen weder die untersuchte Universitdt noch die untersuchten Rankings genannt werden.
Dies impliziert auch, dass nicht ndher auf die Messmethoden der Rankings eingegangen
werden kann, weil sonst Riickschliisse auf die Rankings und die Universitit moglich wéren.
Fiir eine exemplarische Ubersicht zu Messmethoden von Rankings und wie sich die Indika-
toren zusammenstellen, siche Wedlin (2006: 67ff.).
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die Kernfunktionen der Wissenschaft (Forschung, Lehre, Generierung
neuen Wissens) einzigartig, sodass Universititen auch als spezifische Or-
ganisationen in Erscheinung treten. Die akademische Autonomie (das
Spezifische) steht der managerialen Steuerung (das Normale) gegeniiber.

Das zweite Spannungsverhéltnis bezieht sich auf die Versuche, die
Leistung von Universititen durch die numerische Darstellung der Ran-
kings addquat abzubilden. Die Quantifizierung der Leistung hat notwen-
digerweise Auswirkungen auf das Objekt der Vermessung; Kommensura-
tion 16st kognitive und strukturelle Verdanderungen aus (vgl. Espeland/
Stevens 2008). Dabei sind aber nur wenige Studien auszumachen, welche
spezifisch das Innere einer Organisation beleuchten. Somit ist der Kennt-
nisstand hinsichtlich der Frage, wie stark sich Rankings auf den Kopp-
lungsgrad zwischen Strukturen, Prozessen und Arbeitsaktivititen einer
Universitdt auswirken, gering.

Folgend wird zuerst auf die Profilierung von Rankings und die oben
genannten Spannungsverhéltnisse eingegangen, die zur Accounting-For-
schung iiberfithren. Anschliefend werden die empirischen Ergebnisse der
Untersuchung dargestellt und diskutiert, wobei der Fokus auf zwei
Haupterkenntnissen liegt: der ,,Ranking-Racehorse-Strategie und dem
,Reaktivitits-Index*.

1. Zur Profilierung von Rankings

Die internationale Ausweitung und die zunehmend marktéhnlichen Struk-
turen des Hochschulsektors — sogenannte ,,Quasi-Markte* (vgl. Kriicken
2011: 108) — haben unter den Universititen zu einem vermehrten ,,Exzel-
lenz-Wettkampf* gefiihrt. Dieser Wettkampf hat wiederum den Bedarf
nach transparenter Erfassung von Qualitit und Leistung — sprich einer
formalisierten ,,Exzellenz* (vgl. Paradeise/Thoenig 2013) — der Universi-
titen befordert. Rankings haben sich dabei in Europa seit der Jahrtau-
sendwende als wesentliches Instrument der Leistungsvermessung etab-
liert.

Ein Ranking kann definiert werden als eine Einordnung von Objekten
in eine Rangliste bzw. als eine hierarchisch angelegte Zahlentabelle, wel-
che der Bewertung von Objekten dient. Entsprechend werden Universita-
ten in Rankings anhand ihrer Qualitét bzw. Leistung iiber nationale Gren-
zen hinweg zueinander in Beziehung gesetzt und in eine Rangordnung
gebracht (vgl. Hazelkorn 2011: 29). Die Leistung einer Universitit wird
anhand verschieden gewichteter, quantitativer Indikatoren ermittelt. Die
daraus resultierende hierarchische Rangordnung suggeriert, dass eine ho-
her platzierte Universitét ,,besser® ist als die darunterliegenden.
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Rankings werden in der Wissenschaft als Beispiel fiir einen zuneh-
menden Wandel im Hochschulsektor betrachtet und von kontroversen
Diskussionen begleitet. Diese ,,Ranking-Diskurse* (vgl. O’Connell 2013)
betreffen einerseits die Vermessungsmethoden der Rankings, welche als
problematisch angesehen werden: Kénnen komplexe Gebilde wie Hoch-
schulen adédquat auf eine Zahl reduziert werden? Welches sind die rele-
vanten Indikatoren und wie werden diese konstruiert? Lésst sich die Qua-
litdt von Hochschulen quantifizieren, bzw. sollte man Universitéten tiber-
haupt quantitativ abbilden?

Andererseits geht es um Effekte der Rankings auf das Feld der Hoch-
schulen und auf die Hochschulen selbst, welche als Riickkopplungseffek-
te nicht steuerbare und ungewisse Folgen mit sich bringen (vgl. Kriicken
2014): Werden beispielsweise besser platzierte Hochschulen bevorzugt
behandelt, bzw. fiihren Rankings zu einer Elitebildung? Fiihrt die Kodie-
rung der ,,Qualitdt™ von Hochschulen in quantitative Indikatoren zu einer
zunehmenden Orientierung an diese Indikatoren?

Dementsprechend werden Rankings in der Wissenschaft kritisch be-
trachtet, allerdings mit unterschiedlichen Vorzeichen: Einerseits werden
Rankings als transparenzférdernde Informationsgiiter angesehen, welche
zwar nicht einwandfrei, aber doch immerhin einheitlich vermessen. Da-
rum miissten in erster Linie die Vermessungsmethoden verbessert wer-
den. Andererseits werden Rankings kritisch betrachtet, da sie methodi-
sche Méngel aufweisen und auf Universitéten institutionellen Druck aus-
iiben. Hier sind Effekte von Rankings — verstanden als Reaktivitdt auf
Leistungsvermessungen (vgl. Espeland/Sauder 2007) — zentral.

Dieser ,,Effekte-Diskurs™ verdeutlicht, dass die zunehmende quantifi-
zierte Leistungsvermessung auf die Universitdten zuriickwirkt. Abstrakter
formuliert umreif3t dies ein zentrales Spannungsverhéltnis, welches Ver-
messungen, vor allem Leistungsvermessungen wie Rankings, betrifft:
Vermessungen werden einerseits als neutrale Beschreibungen der sozia-
len Welt angesehen und andererseits als ein Medium, welches Rechen-
schaftspflichten verordnet und Leistungsmodifizierungen veranlasst (vgl.
ebd.: 7). Zahlen stehen somit einerseits fiir Transparenz und Objektivitit,
andererseits konstruieren sie eine eigene Realitdt (vgl. Power 2004), kon-
nen ungewollte Effekte auslosen und als Steuerungsinstrument fungieren.

Vor allem Rankings in den Massenmedien erfreuen sich dabei eines
grofen, 6ffentlichen Interesses. Dass die Herstellung eines solchen Ran-
kings kein trivialer Prozess ist und dass die unterschiedlichen Positionie-
rungen im Ranking teils statistisch insignifikante Differenzen darstellen,
ist im Endprodukt nicht direkt ersichtlich. Dies kann fiir Hochschulen ei-
ne problematische Situation sein: Sie werden von externen Organisatio-
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nen evaluiert, wobei diese Organisationen selbst bestimmen, welche Fak-
toren als ,,Qualitdt” gelten und wie diese weiter als Indikatoren quantifi-
ziert werden. Dadurch, dass Rankings in den Massenmedien fiir die Of-
fentlichkeit und die relevante Umwelt der Universitidten von Bedeutung
sind, konnen die Ranking-Ergebnisse von den Hochschulen kaum igno-
riert werden. Dies kann Hochschulen unter institutionellen Druck setzen,
vor allem dann, wenn sie in einem Ranking schlecht abschneiden.

Die akademische Autonomie, welche als notwendige institutionelle
Voraussetzung fiir das Schaffen neuen Wissens steht, wird durch die zu-
nehmende organisationale Rationalisierung in Bedringnis gebracht. Krii-
cken und Meier (2006) bezeichnen dies als ,,organizational turn“, Mus-
selin (2007) als ,,organisational shift, Bettina Heintz (2008) als ,,Organi-
sationswerdung®. Ahnlich wie Firmen, Krankenhiuser oder Einrichtun-
gen des oOffentlichen Sektors werden Universititen als Organisationen
konzeptualisiert, sodass typische organisationsbezogene Probleme auch
durch organisationsbezogene Losungen bearbeitet werden: Universititen
werden zu ,organisationalen Akteuren” (vgl. Kriicken/Meier 2006:
2471f.; Meier 2009).

So wird einerseits aufgrund wissenschaftspolitischer Reformen das
,»Normale“ oder , Komplette — also das mit anderen Organisationen
,Vergleichbare® — der Universititen betont. Andererseits weisen Ergeb-
nisse empirischer Studien auf die Grenzen des Wandels hin: Wenn die in-
stitutionelle Umwelt einer Organisation Reformen durchfiihrt und neue
Forderungen stellt, verdndern Organisationen ihre Strukturen und Prozes-
se, nicht aber ihre Arbeitsaktivititen (vgl. Hasse/Kriicken 2015: 200).

Entsprechend kdnnen auch globale, standardisierende Trends lokal
unterschiedliche Effekte erzeugen (vgl. Kriicken et al. 2007: 8). Die nati-
onale Einbettung der jeweiligen Universitdten fiihrt zu kreativen Abwei-
chungen und unvollstindigen Adaptionen der Modelle. Wedlin (2006) ar-
gumentiert, dass sich dies bei Rankings dhnlich verhilt, vor allem des-
halb, da Rankings als ,template — also als eine Art Vorlage — und nicht
als spezifisches Modell diffundieren:

A template, as opposed to a model, does not oblige an organization to im-

plement specific practices and characteristic, but rather, a template provides

an abstract notion of whether somebody belongs to a category or not and what

the category then represents. (Wedlin 2006: 180)

So stehen sich kontrastierende Ergebnisse gegeniiber (vgl. Seeber et al.
2015: 1452), und es bleibt die Frage offen, wie stark Universititen von
diesen neuen Trends betroffen sind. Vor allem aber ist noch weitestge-
hend unerforscht, wie sich Rankings auf das Innere einer Organisation
auswirken. Spezifisch stellt sich die Frage, ob neben den Strukturen und
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Prozessen auch die Arbeitsaktivitdten, also nicht nur die Formal-, sondern
auch die Aktivititsstruktur durch Rankings beeinflusst wird. Dies leitet
iiber zur Accounting Forschung.

2. Accounting Forschung

Rankings bilden die thematische Briicke zwischen der soziologischen
,,Hochschulforschung® und der ,,Zahlenforschung®. Dabei ist die Frage
zentral, inwiefern Rankings die Organisation akademischer Institutionen
beeinflussen. Die Accounting-Forschung liefert hierfiir ein vielverspre-
chendes analytisches Geriist. Sie befasst sich mit Organisationen und da-
mit verbundenen kalkulativen Praktiken, sodass die Universitét als Orga-
nisation als auch die soziologische Dimension der Zahlen beriicksichtigt
werden kann. Die Critical Accounting Studies ermdglichen es somit,
Uberlegungen der Organisationssoziologie und der Soziologie der Quan-
tifizierung zu beriicksichtigen bzw. diese zu verkniipfen. Es geht ebenso
um die Funktionsweise der formalen Strukturen und Regeln der Universi-
titen wie um den Einfluss der quantifizierten Leistungsvermessung auf
das Organisationsinnere.

Vor allem verdeutlicht die Accounting Forschung die zwei genannten
Spannungsverhéltnisse:

e FEinerseits geht es bei der Organisationssoziologie darum, dass die
akademische Autonomie der externen Steuerung gegeniibersteht. Die-
se kann die Gestalt von staatlichen Reformen annehmen oder eben
auch in einer ,,weicheren* Form in Erscheinung treten, wie dies bei
Rankings der Fall ist.

e Andererseits zeichnet sich die Quantifizierung dadurch aus, dass die
Vermessung eines Objekts immer auch auf dieses Objekt zuriickwirkt
und zu Verhaltensanpassungen fiithren kann.

Peter Miller und Michael Power (2013) fiihren dafiir den Begriff des Ac-
counting Complex ein, welcher beide Perspektiven vereint und das Zu-
sammenspiel der vier Schliisselrollen des Accountings fokussiert: den
Rollen des territorializing, mediating, adjudicating und subjectivizing.
Zentral ist demnach die Frage, inwiefern die numerischen Reprdsentatio-
nen simultan auch einflussreiche Interventionen darstellen. Auf die hiesi-
ge empirische Studie iibertragen bedeutet dies, dass der Grad der losen
Kopplung innerhalb der Universititen zentral ist, indem der organisati-
onsinterne Umgang mit dem institutionellen Druck der Umwelt unter-
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sucht wird. Inwiefern formen Rankings die Akteure, Praktiken und die
Organisation der Universitét?

3. Ergebnisse

In der hier vorgestellten Studie kommt den Akteuren der ausgewéhlten
Organisation eine zentrale Rolle zu, denn sie verfiigen iiber das relevante
Sonderwissen zur Beantwortung der Forschungsfrage: Nur sie konnen
wissen, wie im Laufe der Zeit die Organisation mit dem Wandel des
Hochschulbereichs umgegangen ist; nur sie konnen rekonstruieren, wie
sich Rankings institutionalisiert haben; nur sie kdnnen dariiber Auskunft
geben, wie Rankings intern prozessiert werden; nur sie kdnnen berichten,
welche internen Effekte Rankings zur Folge haben. Mit anderen Worten:
Allein die beteiligten Akteure konnen Auskunft geben tiber die organisa-
tionsinternen Strukturen, Prozesse und Arbeitsaktivitdten ihrer Universi-
tat.

Unter den Befragten konnten vier Akteursgruppen ausgemacht wer-
den, welche verschiedene operative und strategische Involvierungsgrade
mit Rankings aufweisen:

o Einerseits sind Akteure auszumachen, welche operativ keinen Kon-
takt mit Rankings haben und im engeren Sinne keine strategischen
Entscheidungstriager sind (Gruppe A). Hierbei handelt es sich um die
Professorenschaft.

e Dann finden sich Akteure, welche operativ mit Rankings zu tun ha-
ben, aber keine strategischen Entscheidungstriger sind (Gruppe B).
Dies sind vor allem die Akteure der Kommunikations- und Marketin-
gabteilung.

e Weiter findet sich eine Gruppierung von Akteuren, welche zwar stra-
tegische Entscheidungstrager sind, aber operativ keinen Kontakt mit
Rankings haben (Gruppe C). Dies sind Akteure, welche im Rektorat
tatig sind.

e SchlieBlich kann eine Gruppe von Akteuren identifiziert werden, die
sowohl als strategische Entscheidungstriger fungieren, als auch ope-
rativ mit Rankings involviert sind (Gruppe D). Akteure dieser Gruppe
sind fiir die Abteilung fiir Qualititsmanagement tatig.

In Auswertung der Befragungen dieser Akteure bei gleichzeitiger Einord-
nung in die Forschungsdiskussion zu Hochschulrankings, konnten zwei
Hauptergebnisse herausgearbeitet werden: die ,,Ranking-Racehorse-Stra-
tegie und ein ,,Reaktivitdts-Index*. Ersteres beleuchtet das Spannungsver-
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haltnis der Vermessung universitirer Leistung, zweiteres die theoretische
Konzeptualisierung der Universitit als Organisation.

3.1. ,Ranking-Racehorse“-Strategie

Fiir die untersuchte Universitit sind drei Rankings relevant.? Wie sich im
Laufe der Gespriache herauskristallisiert hat, ist dabei aber vor allem ein
Ranking von besonderer Relevanz. Dieses umfasst wiederum mehrere
Teilrankings, welche Teilbereiche bzw. einzelne Programme der Univer-
sitdt beurteilen. Das fiihrte dazu, ein bestehendes Programm der Universi-
tit als Ranking-Programm auszuwihlen. Dieses Programm wurde als be-
sonders geeignet angesehen, um bei einem Teilranking gut abzuschnei-
den. Es handelt sich um einen empirischen Spezialfall, welcher nicht
exemplarisch ist. Nichtsdestotrotz gewéhrt dieser Fall Einblicke, was es
institutionell bedeuten kann, bei einem Ranking eine gute Position anzu-
streben.

Gleichzeitig geht es darum, anhand dieses Falles eine zentrale Er-
kenntnis vorzustellen: Die Universitét hat als Organisation eine Strategie
entwickelt, welche den Druck von Rankings abpuffert und verhindert,
dass die institutionellen Kernfunktionen der Forschung und Lehre der
Ranking-Doktrin unterliegen. Das erreicht sie, indem sie sich auf ein
Teilranking konzentriert, welches lediglich ein einzelnes Programm be-
wertet und nicht die Universitdt als Ganzes. Dank des guten Abschnei-
dens dieses Programms ist die Universitit medial stark prdsent. Das Pro-
gramm ,,holt die heilen Kartoffeln aus dem Feuer” (Akteur Gruppe D),
da von der guten Platzierung die Universitit als Ganzes profitiert.> Das
bedeutet, dass innerhalb dieses Programms das Ranking einen hohen
Stellenwert innehat, wéihrend die anderen Programme der Universitit
Rankings weitestgehend vernachléssigen konnen. Die Relevanz der Ran-
kings wird damit auf eine Insel innerhalb der Universitit begrenzt.

2 Aufgrund der Vielfalt an Rankings sah es die Universitit als notwendig an, sich auf ausge-
wihlte Rankings zu konzentrieren. Es gibt dabei ,,freiwillige* und ,,unfreiwillige* Rankings.
Erstere erfordern eine aktive Datenerhebung und -lieferung der Universitét an die Ranking-
produzenten; bei Letzteren werden Universitdten anhand einer externen Datenerhebung
durch die Rankingproduzenten bewertet. Universitaten konnen sich fiir freiwillige Rankings
bewerben, wobei diese Rankings gewisse Eintrittshiirden aufweisen, wie beispielsweise be-
stimmte Akkreditierungssiegel. Eine freiwillige Rankingteilnahme bietet den Vorteil, die fiir
die Rankings notwendigen Daten selbst zur Verfiigung zu stellen. Andererseits geht ein gro-
Ber Erhebungsaufwand mit diesen Rankings einher.

3 Die genaue Position des Programms kann nicht genannt werden, da sonst Riickschliisse
auf das Programm, respektive die Universitit gegeben wéren.
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Dieses Vorgehen kann als ,,Ranking-Racehorse®-Strategie umschrie-
ben werden, gleicht doch das Ranking-Programm einem Rennpferd. Hier
wird die Partizipation am Ranking als Wettbewerb gedeutet und das
Rennpferd dafiir moglichst optimal vorbereit, um eine gute Platzierung zu
erreichen:

,Das ist ein bisschen verkniipft mit dem Begriff ,Ranking-Programm‘. Das

Programm ist unser ,Ranking-Programm®, welches wir ins Rennen schicken

fiir das Ranking, und das Programm iibernimmt das und das ist eine gewisse

Abpufferungs-Strategie — ganz klar.* (Zitat Akteur Gruppe D)

Die hauptverantwortlichen Akteure setzen auf dieses Programm — eine
gute Platzierung wird bewusst angestrebt und hierfiir notwendige institu-
tionelle Handlungen werden vollzogen. Interessanterweise sind die Ran-
king-Effekte, welche Espeland und Sauder (2007) beschreiben, in diesem
Bereich der Organisation vergleichsweise stirker ausgepragt — sie tangie-
ren aber nicht weitere Bereiche der Organisation.*

Interessant an diesem Ranking-Programm ist, dass sehr enge Kopp-
lungsgrade zwischen den Arbeitsaktivitdten und Ranking-Praktiken aus-
zumachen sind. Dabei ist vor allem die Person, welche die Verantwor-
tung fiir das Programm tragt, zentral. Sie ist einerseits in Kontakt mit dem
Rektorat, der Abteilung fiir Qualitdtsmanagement und dem ,,Ranking-
Team*.> Andererseits pflegt sie den Kontakt mit dem Medienhaus, wel-
ches das als relevant erachtete Ranking produziert.

Dariiber hinaus fordert die aktive Ausrichtung auf das Ranking eine
wettbewerbsorientierte Denkweise, welche sich insbesondere durch rezip-
roke Beobachtungsstrukturen auszeichnet. So erfolgen durch andere Uni-
versitdten Versuche des Kopierens erfolgreicher Programmbestandteile
mit dem Ziel, eine bessere Platzierung zu erreichen. Parallel dazu orien-

4 Bei der Akteursgruppe D werden die Effekte der Mechanismen der selbsterfiillenden Pro-
phezeiungen und der Kommensuration nach Espeland & Sauder (2007) diagnostiziert: Es
werden interne und externe Erwartungshaltungen gepréigt, Ressourcen prioritir verteilt,
neue Stellen geschaffen, Arbeitsaktivitdten modifiziert und stark an die Ranking-Betreuung
gekoppelt.

5 Das ,,Ranking-Team* ist die fiir Rankings verantwortliche Arbeitsgruppe und besteht zum
Zeitpunkt der Untersuchung aus vier Akteuren. An diese Akteure ist das Sonderwissen zu
Ranking-Praktiken in erster Linie gebunden, da sie iiber die operativen Vorgehensweisen,
als auch tiber die strategische Ausrichtung beraten, bzw. in Absprache mit dem Rektorat
Entscheidungen treffen. Dabei trigt ein Akteur die Hauptverantwortung fiir Rankings und
ist die direkte Verbindung zum Rektorat und letztlich entscheidungsbeméchtigt. Das ,,Ran-
king-Team* selbst berit sich intern, verfolgt die Ranking-Resultate und ist in Kontakt mit
den externen Ranking-Organisationen. Insgesamt belduft sich die Arbeitsaktivitit des ,,Ran-
king-Teams* akkumuliert auf knapp 100 Stellenprozente.
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tiert sich auch das Ranking-Programm selbst an der Konkurrenz. Demzu-
folge sind wettbewerbsformige Aspekte im Programm selbst prisent.

Die eigene Position wird anhand von Stérke-Schwichen-Analysen re-
flektiert und anhand von mathematischen Modellen wird abgeschétzt, wie
sich die eigene Ranking-Positionierung entwickeln kdnnte. Zum Zeit-
punkt der Interviews ist beispielsweise bereits die Planung des iiber-
nichsten Rankings zentral, sodass ein zweijahriger Zukunftshorizont aus-
zumachen ist. In diesem Fall ist die bisherige strategische Ausrichtung
des Programms aufgegangen: Die angestrebte Positionierung wurde er-
reicht. Dies spiegelt simultan den Punkt wider, dass das Ranking zuneh-
mend als Referenzpunkt fiir das eigene Dasein fungiert und Vergleiche
mit anderen Ranking-Teilnehmern angestellt werden.

Im Falle des hier untersuchten Programms ist es aber vor allem die
Ranking-Positionierung an sich, welche zentral ist. Sie ist es, welche im
Kern die reziproken Beobachtungen anregt und aufrechterhélt. Bei der
guten Platzierung des Programms handelt es sich allerdings lediglich um
einen tempordren Zustand. Das Ranking-Programm wird jahrlich bewer-
tet, und das Risiko eines ,,Misserfolgs* ist somit stets prisent. Das ,,Race-
horse tritt in diesem Sinne das ,,Ranking-Rennen® regelmaissig an. Dies
verstdrkt die Ranking-Effekte und zementiert das Ranking als Teil des
Programms und somit als Instrument der Universitit.

3.2. ,Reaktivitdts-Index”

Bei der untersuchten Universitét lassen sich Charakteristiken einer ,,spe-
zifischen wie auch ,,normalen“ Organisation ausmachen. Erstere finden
sich erwartungsgemil bei den ,,unklaren Technologien® der Forschung
und Lehre. Die Wissenschaftler verfiigen iiber autonome Bereiche und
die wissenschaftliche Community fungiert als primérer Referenzpunkt.
Die ,,normalen‘ Charakteristiken sind auf der Fithrungsebene der Univer-
sitdt erkennbar, etwa die Zunahme managerialer Praktiken. Doch eine di-
chotome Einteilung der Charakteristiken ist hier nicht zielfithrend. Die
Frage nach dem Organisationstypus ist in Bezug auf die Effekte der hoch-
schulpolitischen Reformen letztlich nichts anderes, als die Frage nach
dem Kopplungsgrad zwischen den Strukturen, Prozessen, Arbeitsaktivité-
ten und Ranking-Praktiken.

Eine Untersuchung dieser Kopplungsgrade wird hier mit deren Uber-
tragung in einen ,,Reaktivitits-Index* verkniipft. Dieser Begriff lehnt sich
an die Studie von Espeland und Sauder (2007) an, welche die Reaktivitét
von Rankings erforschen. Zentral sind dabei vor allem die Mechanismen
der selbsterfiillenden Prophezeiungen und der Kommensuration sowie
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deren korrespondierende Effekte. Erhoben wird dabei, inwiefern die Ak-
teure der Universitit operativ und strategisch in Rankings involviert sind.
Der Grad der Kopplung wird wiederum — in Anlehnung an das Konzept
von Hasse und Kriicken (2015) — durch eine Einordnung auf einem Kon-
tinuum zwischen 0 (,total coupling™) und 1 (,total decoupling™) be-
stimmt. Das Ziel dieses Vorgehens ist es, eine bindre Einordnung der Er-
gebnisse zu vermeiden und stattdessen eine organisationale Kartogra-
phie der Kopplungsgrade zu erstellen.

Beispielsweise lédsst sich die Gruppe A der Professorenschaft als die-
jenige Gruppe bezeichnen, welche operativ und strategisch den schwachs-
ten Kopplungsgrad zu Ranking-Praktiken aufweist. Damit ist die Variab-
le nahe 1 (,,total decoupling®) und durch einen hohen Entkopplungsgrad
charakterisiert. Hingegen ist bei einer alternativen Form der Leistungs-
vermessung ein hoher Kopplungsgrad auszumachen: bei wissenschaft-
lichen Publikationen. Spezifisch handelt es sich im Rahmen der selbst-
erfiillenden Prophezeiung um den Effekt der Realizing Embedded As-
sumptions.

Dieser Effekt beschreibt die zunehmende Orientierung und Anpas-
sung an die Kriterien der Leistungsvermessung. So wird zwar einerseits
betont, dass die personenbasierten Leistungsvermessungen der Publikati-
onen als sinnlos betrachtet werden, andererseits werden sie im Rahmen
von Berufungsverfahren als Bewertungsindikator herangezogen. Es
kommt zu einer zunehmenden Orientierung an bibliometrische Daten,
welche in der Folge zu Verhaltensanpassungen fiihrt.

So ist zwischen der wissenschaftlichen Leistung und zahlenbasierten
Publikationsindikatoren die Variable nahe 0 (,total coupling®): Der
Kopplungsgrad ist also sehr hoch. Hier scheint es sich um einen funktio-
nalen Effekt zu handeln, in dem Sinne, dass bei zunehmend global ausge-
richteten wissenschaftlichen Gemeinschaften Komplexitét reduziert wird.
Zudem wird ein Verkniipfungsmuster sichtbar: Die Publikationen kénnen
mit dem Impact-Factor der Journals verkniipft werden, wobei dieser wie-
derum in Rankings aufgenommen wird. So sind Ranking-Praktiken zwar
lokal mit der Professorenschaft sehr schwach gekoppelt, aber die Zitier-
haufigkeit der Professorenschaft und der Impact-Factor der Journals, in
welchen publiziert wird, konnen sehr wohl in Rankings einfliessen und
auf diese Weise indirekt Effekte ausiiben.

Der Vorteil dieser Herangehensweise ist darin zu sehen, dass nicht die
Typisierung der Universitét, sondern der Grad der Kopplungen zentral ist
und das Organisationsinterne beleuchtet werden kann. In diesem Sinne

¢ Siehe Ruppert 2017 (Kap. 5.2) fiir Ausfithrungen der restlichen Akteursgruppen.
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kann eine Universitét als hybride Organisation bezeichnet werden, wel-
che verschiedene, an sich widerspriichliche Charakteristiken aufweist
(vgl. Jongbloed 2015; Battilana/Lee 2014; Pache/Santos 2013). Zentral
ist, wie stark die einzelnen Kopplungsgrade ausgeprigt sind.

Somit verhindert der Reaktivitéts-Index eine einfache binédre Perspek-
tive auf die Auswirkungen von Rankings. Vielmehr ldsst sich zeigen,
dass schwache als auch starke Auswirkungen erkennbar sind: Es sind so-
wohl organisationale Verdnderungen als auch Stabilitdten auszumachen,
wobei der Grad der Verdnderungen kontingent ist. So kann differenziert
illustriert werden, wo die Verdnderungen in der Organisation angesiedelt
sind. Deshalb sind an der Universitit simultan ,,normale* und ,,spezifi-
sche® Eigenschaften sichtbar, ohne dass dies ein Widerspruch darstellen
wiirde. Mit anderen Worten kdnnen Kopplungsgrade und Kopplungsef-
fekte organisationsintern stark variieren.

Beispielsweise haben sich die Rechenschaftspflichten der untersuch-
ten Universitdt erhoht, und auch manageriale Praktiken haben auf der
Fiihrungsebene zunehmend Eingang erhalten. Das bedeutet aber nicht
zwangslaufig, dass auf allen Ebenen der Universitit Verdnderungen erfol-
gen. So ist insgesamt festzuhalten, dass die Ranking-Effekte organisati-
onsintern lokal begrenzt sind. Streng gesehen treten sie einzig dort auf,
wo ein Programm auch bewertet wird — dafiir sind sie dort aber umso
starker. Hier sind sehr enge Kopplungsgrade zwischen den Arbeitsaktivi-
tiaten und Ranking-Praktiken auszumachen. Dies hat die ,,Ranking-Race-
horse“-Strategie verdeutlicht.

4, Fazit und Ausblick

Mit der ,,Ranking-Racehorse*-Strategie und dem Reaktivitits-Index sind
zwel zentrale Ergebnisse prasentiert worden, welche aufzeigen, wie Ran-
king-Praktiken die organisationsinternen Strukturen, Prozesse und Ar-
beitsaktivitidten einer Universitit beeinflussen. Es wurde vor allem ver-
deutlicht, dass die Involvierung der Arbeitsaktivitdten dariiber Aufschluss
gibt, ob organisationale Strukturen und Prozesse im Sinne eines ,,window
dressings* institutionalisiert sind und ob dariiber hinaus Mitglieder der
Organisation hierfiir Arbeitszeit aufwenden.

Die Ergebnisse der Studie sind dabei stark limitiert, da es sich um ei-
ne Einzelfallstudie handelt. Gleichzeitig ist zu betonen, dass sich die
Wahl der Hochschule samt ihres Ranking-Programms als ,,empirischer
Gliicksgriff herausgestellt hat: Es sind nicht viele Hochschulen auszu-
machen, die iiber ein Programm verfiigen, welches eine ,,gute” Positio-
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nierung erreicht. Verdeutlicht werden konnte so, dass Rankings durchaus
Effekte auf das Innere einer Organisation ausiiben.

Die zunehmenden Forderungen nach Transparenz der Qualitét im Sin-
ne von Rechenschaftspflichten sind jenseits der Wissenschaft entstanden
und haben die Wissenschaft selbst relativ spét getroffen. Mittlerweile
kann behauptet werden, dass transparenzherstellende Instrumente auch in
der Wissenschaft weitgehend Usus sind oder zumindest auf dem besten
Weg dahin. Auf diese Weise iiben auch Rankings institutionellen Druck
auf Hochschulen aus. Wie die Ergebnisse der hier vorgestellten Studie
gezeigt haben, kann diese These relativiert werden — zumindest fiir die
hier untersuchte Universitdt kann der Druck auf spezifische und zudem
selbstgewihlte Bereiche begrenzt und kontrolliert werden.

Neben dem Druck, sich mit der Thematik der Qualitdtssicherung und
damit auch mit Rankings auseinanderzusetzen und sich strategisch zu
diesen zu positionieren, bestehen andererseits bei der Strategie einer akti-
ven Ranking-Teilnahme auch Handlungsspielrdume: Der Universitét bie-
tet sich beispielsweise die Moglichkeit, sich mit dem Medienhaus in
Kontakt zu setzen und ihrerseits das Ranking zu beeinflussen. Das ze-
mentiert zwar zum einen das Fortbestehen der Rankings, da sie institutio-
nell kontinuierlich mitgetragen werden. Zum anderen ist die Hochschule
den Rankings nicht so ohnméchtig gegeniiber, wie es zunéchst scheint.

Das Objekt, welches vermessen wird, reagiert auf die Vermessung:
»Measures are reactive; they cause people to think and act differently”
(Espeland/Stevens 2008: 412). Dass Objekte reagieren, ist evident — es
gilt weiter zu erforschen, auf welche Weise. Zukiinftige Ranking-For-
schung konnte anhand kontrastierender Fille an anderen Universititen
auf alternative Ranking-Praktiken eingehen, dies vor allem vor dem Hin-
tergrund, dass ,Institutionen-Rankings*“— also Rankings, welche Univer-
sitdten als Ganzes bewerten — zunehmend relevant werden und Universi-
titen vermehrt aktiv an Rankings teilnehmen. Dabei wire allerdings eine
einfache bindre Einteilung der Kopplungseffekte von Rankings zu ver-
meiden. Dies konnte durch den Riickgriff auf den Reaktivitits-Index bei
der Untersuchung von Kopplungsgraden und Kopplungseffekten an wei-
teren Universitdten geschehen.
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GESCHICHTE

Der studentische Protest der 1960er Jahre und
die Entstehung der Hochschulforschung in der
Bundesrepublik Deutschland

Ulrich Teichler 1. Fragwirdige Riickblicke auf die
Kassel »,1968er Revolte”

Das Jahr 2018 ist reich an Riickblicken

auf die politische Bewegung oder Be-

wegungen in der Bundesrepublik

Deutschland etwa fiinf Jahrzehnte zu-

vor. Dabei tauchen zwei Formulierun-
gen bzw. Begriffe zur Charakterisierung der Geschehnisse hiufig auf:
,, 1968 sowie ,,Revolte” oder dhnliches. Obwohl bei ndherer Betrachtung
die meisten Riickblicke von Beteiligten und Zeitzeugen und die meisten
Interpretationen der Nachfolgenden sich in der Darstellung nur kleine
Ausschnitte der gesamten Szenerie konzentriert vornehmen, werden die-
se libergreifenden Formulierungen und Begriffe sehr haufig gewihlt. Sie
sind jedoch eindeutig irrefiihrend.

So hatte der studentische Protest in seiner damaligen Hochburg Ber-
lin (West) und auch an vielen anderen Stiddten und Regionen eindeutig
den Hohepunkt von 1965 bis 1967: ,,1968“ mag fiir Paris zutreffen. Dar-
tiber hinaus und damit verkniipft: Bis 1967 iiberwog eine offene Verbin-
dung des in der Regel friedlichen Protests verschiedener, miteinander
freundlich umgehender unterschiedlicher politischer Schattierungen ge-
gen den ,,Muff unter den Talaren* und den Muff in den biirgerlichen
Wohnzimmern mit dem politischen Protest vor allem gegen Aufriistung,
Notstandsgesetzgebung und Vietnamkrieg.

1968 zerfiel diese Szenerie: Es gab ein Ringen um Dominanz, Ab-
spaltungen und revoltierende Minderheiten. Wenn im Jahre 2018 medi-
enwirksam mit Unterténen von Bewunderung und Ekel am Revoltismus-
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Paradigma gefeilt wird, so wiederholt sich die Situation von 1968, in der
die vorherige Breite einer gesellschaftspolitischen Bewegung auch mit
Hilfe medialer Fixierung auf extreme Rénder zu Grabe getragen worden
1st.

Wenn ,,1968“ und ,,Revolte” in den Mittelpunkt gestellt werden, wird
oft versucht, den Eindruck zu erwecken, dass es vor allem um gewaltsa-
men Umsturz des politischen Systems gegangen sei. Es gibt allerdings
auch zahlreiche interessante Riickblicke auf die 1960er Jahre, in denen
andere Aspekte hervorgehoben werden: friedliche Provokation, Vielfalt
von Gruppierungen und gesellschaftspolitischen Stromungen, freundli-
cher Umgang miteinander im informellen Rahmen der ,,auferparlamenta-
rischen Opposition* sowie zahlreiche gesellschafts- und auenpolitische
Themen. Dabei werden zu Recht die Hochschulen als ein Kernbereich
der Bestrebungen um Verdnderung genannt — nicht zuletzt, weil Studie-
rende bis 1967 die wichtigsten Akteure des Protests waren und sie die
Universitdten als einen Ort sahen, der Verdnderung bitter ndtig hétte.

2. Der studentische Protest und die ersten Schritte der
Hochschulforschung

Hochschulforschung ist in der Bundesrepublik Deutschland wohl derje-
nige Zweig der Wissenschaft, der am stirksten von dem studentischen
Protest der 1960er Jahre beeinflusst worden ist. Der Auf- und Ausbau
des Hochschulsystems in der Bundesrepublik Deutschland nach dem
Zweiten Weltkrieg war lange Zeit von einem weitgehenden Konsens ge-
tragen gewesen, dass man auf die Traditionen vor der Nazi-Herrschaft
zuriickgehen konne, weil das traditionelle Hochschulsystem ,,im Kern
gesund“ gewesen sei. Und ein ,,im Kern gesundes® System schien auch
kaum eine detaillierte Beforschung zu benétigen.

Im Laufe der 1960er Jahre verbreitete sich in der Bundesrepublik
Deutschland dagegen weit iiber die Sympathie mit dem studentischen
Protest hinaus die Vorstellung, dass vieles am Hochschulsystem proble-
matisch und reformbediirftig sei. Damit einher ging ein Interesse, iiber
die Hochschulrealitdt mehr systematisches Wissen zu gewinnen. Insofern
hat jeder Riickblick auf die Entstehung der Hochschulforschung in der
Bundesrepublik Deutschland den studentischen Protest der 1960er Jahre
aufzunehmen.

Aber es lohnt sich auch, auf andere Faktoren zu achten, die zu einem
wachsenden Interesse an systematischem Wissen iiber die Hochschulsze-
nerie beigegetragen haben, und dariiber hinaus zu fragen, warum die
Etablierung der Hochschulforschung sich trotz des wachsenden Interes-
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ses, die Probleme des Hochschulsystems besser zu erkennen und zu ver-
stehen und das Hochschulsystem zu reformieren, so schwer tat.

3. Chancen und Probleme der Riickblicke von ,Zeitzeugen“

Die einleitenden Aussagen dieses Textes konnen als typisch fiir die Prob-
leme von Zeitzeugen-Aussagen verstanden werden: Mit dem Ton ,,Ich
weil} es, denn ich war dabei” werden Aussagen getroffen, die so selbst-
verstdndlich gar nicht sind. Der Autor dieses Textes ist sich als Soziologe
hinreichend der Grenzen subjektiver Wahrnehmungen von teilnehmen-
den Beobachtern bewusst. Dennoch ist der folgende Text von der Uber-
zeugung getragen, dass hier die spezifischen Erfahrungen eines einzelnen
Zeitzeugen nicht tibertrieben zur Geltung kommen. Grund dafiir ist die
Einschitzung, dass es sich in diesem Falle um sehr privilegiertes Erfah-
ren handelt (siche Teichler 2014).

Ich habe im Jahre 1961 einen Antrag auf Anerkennung als Kriegs-
dienstverweigerer gestellt. Als ich im Friihjahr 1962 mein Studium in
Berlin aufnahm, fiihrte ich mit vielen Verweigerern ausfiihrliche Bera-
tungsgespriache, die in ihrer Bildungsbiographie weniger privilegiert,
aber in ihren Uberzeugungen nicht weniger fest waren. Spéter war ich ei-
ne Zeitlang Berliner Geschéftsfiihrer der Kampagne fiir Abriistung. All
das basierte auf einem Verstdndnis, das einmal so beschrieben wurde:
,»Stell Dir vor, es gibt Krieg, und keiner geht hin“; ich habe mich auch
gefreut, als Joan Baez nach Berlin kam und auch vor uns Auflenseitern
sang: ,,We shall overcome ... We will live in peace ...“. Es fligte sich,
dass ich 1964 zur Betreuung von Uberlebenden der Atombomben von
Hiroshima und Nagasaki beitrug, die auf einer Weltreise auch nach Ber-
lin gekommen waren; dabei lernte ich meine spitere Frau kennen — da-
mals eine japanische Studentin, die als Dolmetscherin und Begleiterin
der Uberlebenden fungierte.

Ich war am studentischen Protest in Berlin im Kern nicht beteiligt,
aber die mit der Kriegsdienstverweigerung und der Kampagne fiir Abriis-
tung verbundenen Tatigkeiten fiihrten dazu, dass ich bei allen Gruppen
und Griippchen des studentischen Protests in Berlin offene Tiiren fand:
So hier und da Teilnahmen an programmatischen Workshops, Einladun-
gen zu Vorbereitungstreffen von Protestaktionen und nicht selten der
Vorschlag, dass ich doch wieder einmal bei der nichsten Demonstration
derjenige sein sollte, der bei der Polizei fiir die Anmeldung sorgt und fiir
alles, was damit verbunden ist. So lernte ich fast alle — manche mehr,
manche weniger — kennen, die beim studentischen und auBerparlamenta-
rischen Protest in Berlin eine wichtige Rolle gespielt haben.
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Fiir den Kern dieses Textes von grofiter Bedeutung war, dass ich im
Jahre 1963 am Ende des dritten Semesters das Angebot erhielt, meinen
Lebensunterhalt nicht mehr als Postbote, sondern durch Wissenschaft zu
verdienen. Zunéchst als Student, der seine Arbeitsstunden im Rahmen
einer Befragung einer akademischen Berufsgruppe auf einem Verwal-
tungsbogen aufschrieb, aber sehr bald als ,,Freier wissenschaftlicher Mit-
arbeiter” auf einem zeitlich unbegrenzten Vertrag und mit Verantwortun-
gen wie jemand, der bereits sein Studium abgeschlossen hat, am Institut
fiir Bildungsforschung in der Max-Planck-Gesellschaft. Das ging mit
dem Abschluss des Studiums im Jahre 1968 im Jahre nahtlos in einen
normal unbefristeten — und tatsichlich etwa zehn Jahre laufenden — Ver-
trag als ,,wissenschaftlicher Mitarbeiter {iber.

Mein Mentor Dietrich Goldschmidt — einer der Instituts-Direktoren —
hatte sich wohl einflussreicher als jeder andere seit den frithen 1960er
Jahren um die Etablierung der Hochschulforschung in der Bundesrepub-
lik Deutschland bemiiht. Im Laufe der Zeit konnte ich in diesem Institut
bei fast allen Veranstaltungen und strategischen Besprechungen dabei
sein, bei denen es um Hochschulforschung ging und bei denen fast alle
deutschen Pioniere dieser Forschung aus unterschiedlichen Fachrichtun-
gen in Erscheinung traten.

4. Die direkten Spuren des studentischen Protests in der
Forschung

In Riickblicken auf den studentischen Protest in den 1960er Jahren wird
oft auf die im Jahre 1961 verfasste Denkschrift ,,Hochschule in der De-
mokratie* des Sozialistischen Deutschen Studentenbunds (SDS) als Be-
ginn verwiesen. Das Dokument war allerdings ein frither Vorldufer. Die
SPD entschied mit Blick auf diese Denkschrift, sich von ihrer studenti-
schen Organisation zu trennen und eine neue studentische Organisation —
den SHB — zu griinden, die allerdings auch sehr bald zum Mainstream
des studentischen Protests gehorte.

Die wichtigsten Beteiligten der Denkschrift von 1961 — Wolfgang
Nitsch, Uta Gerhardt, Claus Offe und Ulrich K. Preull — legten 1965 ein
griindliches Buch mit demselben Titel vor (Nitsch u.a. 1965). Jiirgen Ha-
bermas schrieb im Vorwort dieses Buches zunichst zur Denkschrift: ,,An
dem geistigen Niveau und an der intellektuellen Redlichkeit ihrer Auto-
ren lie} sie keinen Zweifel“ (Habermas 1965: 5). Zum Buch schrieb er:
,»Aus Kapiteln einer Denkschrift ist fast eine Reihe von Dissertationen
geworden® (ebd.). Zum Schluss hob er hervor: ,,.Die Lektiire mag fiir die,
die eine groBe Tradition ungebrochen fortzusetzen meinen, provozierend

182 die hochschule 1-2/2018



sein. Aber nur darum ist diese Kritik so unerbittlich, weil sie ihre MaB-
stibe dem besseren Geist der Universitét selber entlehnt. (Ebd.: VI).

Das im Jahre 1965 erschienene Buch ist zweifellos ein intellektuell
anspruchsvolles Oeuvre von kritischen Uberlegungen, die in der Offent-
lichkeit eher unter dem Stichwort ,,Ordinarienuniversitit“ Verbreitung
fanden. Politisch stirker zugespitzt wurden dhnliche Vorstellungen da-
nach im dem von Stephan Leibfried herausgegebenen Buch ,,Wider die
Untertanenfabrik® fortgefiihrt (Leibfried 1967). Nicht von ungefahr wer-
den beide Biicher in der ersten groBen Bibliographie zur ,,deutschspra-
chigen Forschung iiber Hochschulen* aufgefiihrt (Over 1988): Die stu-
dentische intellektuelle Kritik der ,,Ordinarienuniversitit™ kann als integ-
raler Bestandteil der Entstehung von Hochschulforschung gesehen wer-
den.

Die genannten Autor/inn/en bzw. der genannte Herausgeber erreich-
ten alle innerhalb eines Jahrzehnts nach diesen Publikationen eine Pro-
fessur — in Erziehungswissenschaft, Soziologie, Politischer Wissenschaft,
Rechtswissenschaft und Sozialpolitik. Die Auseinandersetzung mit Uni-
versitdt und Wissenschaft kehrte in vielen ihrer Publikationen wieder.
Auch andere einflussreiche Vertreter des studentischen Protests haben
spéter Beitrdge zur Forschung iiber Hochschule und Gesellschaft geleis-
tet. So haben zahlreiche Protagonisten des studentischen Protests direkt
zur Entwicklung der Hochschulforschung beigetragen.

Von den erstgenannten Autoren sei einer als Beispiel herausgegriffen:
Wolfgang Nitsch wurde bereits vor Abschluss des Buches ,,Hochschule
in der Demokratie” wissenschaftlicher Mitarbeiter am Max-Planck-Insti-
tut in Berlin und trug entscheidend zur Entstehung des ersten Trendre-
ports zur Lage der Hochschulforschung weltweit bei (Nitsch/Weller
1970-1973). Zugleich war er 1967 einer der Initiatoren der ,,Kritischen
Universitit” an der Freien Universitit Berlin. In den 1970er Jahren wur-
de er Professor fiir Wissenschaftstheorie mit Schwerpunkt Erziehungs-
wissenschaften an der Universitit Oldenburg.

5. Der sprunghafte Anstieg des Interesses an Hochschulfragen in
den Geistes- und Sozialwissenschaften

In den 1980er Jahren erschienen erste groflere themenbereichsiibergrei-
fende Bilanzen zur Hochschulforschung in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Drei Publikationen sind vor allem zu nennen, die fiir die frithe Ent-
wicklung ab den 1960er Jahren aufschlussreich sind.

Im Rahmen der damals erschienenen zehnbéndigen ,,Enzyklopédie
Erziehungswissenschaft war ein Band dem Thema ,,Ausbildung und
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Sozialisation in der Hochschule® gewidmet (Huber 1983). Der Heraus-
geber, Ludwig Huber, der als der einflussreichste Initiator der hoch-
schuldidaktischen Forschung in der Bundesrepublik Deutschland gilt,
begrenzte den Gegenstandsbereich nicht auf hochschuldidaktische Fra-
gen, sondern ,,Hochschule in der Gesellschaft®, ,,Hochschule als soziale
Organisation” sowie ,,Hochschulplanung, Hochschulokonomie und
Hochschulrecht™ waren daneben als Themen in dem Band jeweils in etwa
dem gleichen Umfang vertreten.

Eine Bilanz der Analysen zum ,,Forschungsgegenstand Hochschule*
wurde 1982 auf einer Tagung gezogen, die von Dietrich Goldschmidt
angestoBen und vom Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
unterstiitzt worden war. Der daraus hervorgegangene, zwei Jahre spéter
verdffentlichte Sammelband (Goldschmidt/Teichler/Webler 1984b) ent-
halt Trendreports zu 13 thematischen bzw. disziplindren Bereichen, so
zum Beispiel Organisation, Politik und Planung, Lehrkoérper, Forschung,
Zugang und Zulassung, Lehren und Lernen sowie Hochschule und Beruf.

Im Gefolge erschien eine kommentierte Bibliographie mit dem Titel
,,Die deutschsprachige Forschung {iber Hochschulen in der Bundesrepub-
lik Deutschland (Over 1988). Der Autor, Albert Over vom Kasseler
Wissenschaftlichen Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung,
schrieb zu seiner Sammlung von fast 5.000 seit Beginn der 1960er Jahre
erschienenen Titeln, dass eine solche Ubersicht schwierig zu erstellen ge-
wesen sei: Die Gegenstandsbereiche und Publikationsorte seien breit ge-
streut gewesen, und eine eindeutige Grenzziehung dessen, was als For-
schung zu bezeichnen sei, sei nicht realisierbar gewesen.

Ergénzend sei auf einige Monographien und Sammelbidnde aus den
1980er Jahren verwiesen, die die Entwicklung des Hochschulwesens in
der Bundesrepublik Deutschland zur Zeit des studentischen Protests und
seiner sichtbaren Nachwirkungen jeweils in einer ldngeren Zeitperspekti-
ve behandeln und auch auf die Entwicklung der Hochschulforschung
eingehen: Hansgert Peisert und Gerhild Framhein (1979): Das Hoch-
schulsystem in der Bundesrepublik Deutschland; Ayla Neusel und Ulrich
Teichler (Hg.) (1986): Hochschulentwicklung seit den sechziger Jahren;
Christoph Oehler (1989): Hochschulentwicklung in der Bundesrepublik
Deutschland; Ulrich Teichler (Hg.) (1990): Das Hochschulwesen in der
Bundesrepublik Deutschland.

Diese Bilanzen zeigen eindeutig, dass Hochschulforschung in der
Bundesrepublik Deutschland innerhalb einer relativ kurzen Zeitspanne zu
mehr als einer Quantité negligiable geworden ist. Zugleich ist sichtbar,
dass sie weder inhaltlich noch institutionell sehr ziigig eine Konsolidie-
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rung erreicht hat. So hief} es in den ersten Sdtzen der Einleitung zu dem
oben erwéhnten Sammelband von 1984:
,,Die alte Erfahrung, daf3 Professoren und solche, die es werden wollen, zwar
tiber alles forschen, aber dabei nur selten iiber sich selbst und ihre Institution,
gilt nicht mehr. Seit den sechziger Jahren sind die wissenschaftlichen Hoch-
schulen samt Lehrenden und Lernenden zu einem in vieler Hinsicht intensiv
bearbeiteten Bereich human- und sozialwissenschaftlicher Forschung in der

Bundesrepublik Deutschland geworden, wenn auch in einzelnen Bereichen
Wichtiges nachzuholen bleibt.“ (Goldschmidt/Teichler/Webler 1984a: VII).

6. Der Einfluss des studentischen Protests

Die Vorworte und einleitenden Artikel in den genannten Sammelbanden
(siehe ergénzend auch Oehler/Webler 1988) bieten eine Fiille interessan-
ter Interpretationen zur Entstehung der Hochschulforschung, die hier
nicht vollstindig widergegeben werden konnen. Es erscheint jedoch be-
rechtigt, folgende Akzente hervorzuheben.

Der studentische Protest — so ldsst sich erstens feststellen — hat zwei-
fellos zur Mobilisierung des Interesses in der Bundesrepublik Deutsch-
land an wissenschaftlichen Analysen zu Hochschulfragen beigetragen. Er
erschiitterte den vorher weitverbreiteten Glauben, dass die Universitit
,im Kern gesund® sei, und er trug zur Uberzeugung bei, dass man mehr
und genaueres iiber die Hochschulen wissen miisste, um zu einer besse-
ren Zukunft der Hochschulen beitragen zu kénnen.

Tatsdchlich entschieden sich — so kann hier zweitens hervorgehoben
werden — innerhalb kurzer Zeit beachtlich viele Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus einem breiten Spektrum von Bereichen der
Geistes- und Sozialwissenschaften, Hochschulfragen zum Thema ihrer
wissenschaftlichen Arbeit zu wahlen. So konnte wissenschaftliche Tétig-
keit zum Thema Hochschule schnell blithen, obwohl es anfangs weder
Personen noch Institutionen gab, die explizit mit dem Terminus ,,Hoch-
schulforschung® gekennzeichnet waren.

Das Aufblithen okkasioneller Hochschulforschung war — so das dritte
Argument — darin beeindruckend, dass der gewachsene ,,Bedarf an For-
schung in diesem Bereich flexibel aufgenommen wurde und dass eine
Vielzahl von Konzepten und Methoden an die Thematik herangetragen
wurde. Aber damit waren auch die Gefahren verbunden, dass es oft an
Breite und Tiefe des Wissens zur Thematik fehlte — etwa an Kontextwis-
sen zu Nachbarbereichen oder an Wissen {iber frithere Ansdtze und Er-
gebnisse der Forschung. Auch war bei diesem populéren politischen The-
ma die Gefahr gegeben, dass Wissen und Wertvorstellungen sich unkon-
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trolliert vermengten. SchlieBlich erodierte die Popularitit dieser Thema-
tik bereits, bevor ein solides Fundament der Hochschulforschung ent-
standen war.

Die Akzentsetzungen, die in der aufblithenden Forschung iiber Hoch-
schulfragen gesetzt wurden, konnen als beachtlich breit angesehen wer-
den. Dennoch — so ldsst sich viertens feststellen — ergab sich sehr bald
ein thematisches Schwergewicht, das nicht dem des studentischen Pro-
tests entsprach: Wiahrend der studentische Protest seinen kritischen Blick
auf die Professoren — ihr Wissenschaftsverstindnis, ihren Habitus und ih-
re Berufsrollenprobleme — konzentriert hatte, richteten die aufkommen-
den wissenschaftlichen Analysen ihre Aufmerksamkeit primir auf die
Studierenden — ihre soziale Lage, ihr Studienverhalten, ihre Beziehung
zur Politik, ihren Studienerfolg, ihre Berufsperspektiven u.a.m. Daneben
zogen eher Fragen der institutionellen Gestalt von Hochschulen — Orga-
nisation, Planung, Recht usw. — besondere Aufmerksamkeit auf sich.

Beim Blick auf den Einfluss des studentischen Protests auf die auf-
blithende Hochschulforschung — flinftens — darf nicht iibersehen werden,
dass dies nicht die einzige Triebfeder war. Ein deutliches Anzeichen da-
fiir ist, wie spéter noch ausgefiihrt wird, dass es bereits vor dem studenti-
schen Protests Impulse fiir wissenschaftliche Analysen der Hochschul-
landschaft gab, die eher von einem — optimistischen oder sorgenvollen —
Blick auf die Hochschulexpansion getragen waren. Dies mag vielleicht
auch erkliren, dass der Blick auf die Studierenden in der Hochschulfor-
schung schnell einen so hohen Stellenwert bekam.

SchlieBlich — sechstens — erfolgte die Institutionalisierung von Hoch-
schulforschung als einer neuen Spezialisierung langsam, holprig und un-
balanciert. Das sei spéter thematisiert.

In erster Line nahmen jedenfalls systematische Untersuchungen zu
Hochschulfragen zu, weil viele Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler bereit waren, einzelne Projekte oder auch einen grofen Teil ihrer wis-
senschaftlichen Arbeit auf Hochschulfragen zu beziehen, ohne dass sie
sich explizit als Hochschulforscher verstanden oder offiziell so definiert
wurden. Dagegen hatten im Gefolge des studentischen Protests und des
nachfolgenden Interesses an Reflexion und Reform aufkommende Ver-
suche, Hochschulforschung in Form von entsprechend bezeichneten In-
stitutionen bzw. Wissenschaftler-Positionen auf den Weg zu bringen, zu-
néchst nur sehr begrenzte Effekte.

Eine detaillierte Bilanz zur Haufigkeit von explizit definierter Hoch-
schulforschung einerseits und tatsdchlicher Beschiftigung mit Hoch-
schulfragen ohne eine solche offizielle Zuordnung andererseits wurde
erstmals im Jahre 2002 erarbeitet. Wissenschaftlerinnen und Wissen-
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schaftler im deutschsprachigen Raum, die durch jeweils mehrere Publi-
kationen zu Hochschulfragen ausfindig gemacht werden konnten bzw.
die in Institutionen mit zahlreichen Projekten zum Thema Hochschule té-
tig waren, wurden gefragt, ob sie Informationen {iber ihre wissenschaftli-
che Biographie fiir ein ,,Directory der Hochschulforschung® zur Verfu-
gung stellen wollten (Gunkel/Freidank/Teichler 2003). Das taten insge-
samt 173 Personen, darunter etwa 60 — seinerzeit aktive oder bereits eme-
ritierte — Professorinnen und Professoren. Unter letzteren waren nur je-
weils ein Professor fiir Hochschulforschung und fiir Wissenschaftstheorie
in der Bundesrepublik Deutschland, vier auf Professuren der Hochschul-
didaktik positioniert, zwei fiir Hochschulpddagogik zu DDR-Zeiten zu-
stindig und zwei Professoren fiir Hochschulfragen, die in anderen Lén-
dern (Schweiz und Grofbritannien) titig waren. Dagegen waren die an-
deren etwa 50 Professorinnen und Professoren zu jeweils etwa gleichen
Anteilen in Erziehungswissenschaft, Soziologie. Wirtschaftswissenschaf-
ten und Rechtwissenschaft sowie einige in anderen Féchern verortet;
manche berichteten, dass der groBere Teil ihrer wissenschaftlichen Ar-
beiten auf Hochschulfragen konzentriert sei, wihrend andere hervorho-
ben, dass Hochschulfragen ein Themenbereich neben anderen sei.

7. Themenbereiche und Disziplinen der Forschung

Bevor der studentische Protest die Hochschullandschaft zu priagen be-
gann und Auswirkungen auf die Forschung zu Hochschulfragen haben
konnte, waren in der Bundesrepublik Deutschland bereits Ansitze zur
Hochschulforschung in drei Bereichen sichtbar. Erstens initiierte das
Deutsche Studentenwerk frith in den 1950er Jahren — verantwortlich war
Gerhard Kath — die erste grofle empirische Studie zur Studien- und Le-
benssituation der Studierenden. Die sogenannte Sozialerhebung wird
seitdem alle drei Jahre durchgefiihrt; seit den 1970er Jahren iibernahm
dies die Hochschul-Informations-System GmbH (HIS). Sehr friih in den
1960er Jahren gab es daneben bereits Bemiihungen seitens staatlicher In-
stanzen und des Statistischen Bundesamts, die Qualitdt und Aussagekraft
der Hochschulstatistik zu verbessern (Kohler 1984).

Zweitens hat historische Forschung zu Hochschulfragen lange Tradi-
tion. So konnte es nicht iiberraschen, dass allein fiir diesen Bereich eine
Bibliographie erstellt wurde, die die verdffentlichte Literatur bereits seit
1945 darstellte und auch viele Publikationen vor dem Beginn des studen-
tischen Protests dokumentierte (Stark 1974). Allerdings wird in einer
spéteren Bilanz hervorhoben, dass es sich anfinglich oft um Detailfragen
gehandelt habe und oft zum Beispiel Jubilden einzelner Universititen der
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Anlass von Analysen waren. Der hochschulpolitische Wandel in den
1960er Jahren schlug sich laut dieser Bilanz darin nieder, dass Hoch-
schulgeschichte nunmehr stirker unter sozialgeschichtlichen Aspekten
analysiert wurde (vom Bruch 1984).

Drittens kam okonomische Forschung iiber Hochschulfragen in der
Bundesrepublik Deutschland schon sehr frith dadurch in Bewegung, dass
zuvor vor allem in den USA und in Europa unterstiitzt durch die 1957 ge-
griindete OECD Fragen der Bedeutung der Bildungsexpansion fiir die
Entwicklung und Nutzung von Humankapital an Bedeutung gewonnen
hatten und intensiv diskutiert worden waren. So begannen sich auch
Okonomen in der Bundesrepublik Deutschland schon zu Beginn der
1960er Jahre, mit Themen wie der Prognose zukiinftiger Bedarfe und
Angebote an hochqualifizierten Arbeitskrédften, dem Stellenwert von
Markt und Planung fiir die Hochschulentwicklung, den Ertrdgen von in-
dividuellen und gesellschaftlichen Bildungsinvestitionen und &hnlichen
Fragen zu beschéftigen — bekannt wurden etwa Studien von Hajo Riese
und Hans Peter Widmaier (z.B. Riese 1967; Widmaier 1966). Grofite po-
litische Aufmerksamkeit und kontroverse Debatten erregte allerdings der
Philosoph Georg Picht (1964 Buchpublikation) mit der These, dass eine
,Deutsche Bildungskatastrophe® wegen einer zu kleinen Abiturienten-
quote heraufziehe.

Okonomische Analysen von Hochschulfragen nahmen in den 1960er
Jahren auch dadurch zu, dass sich eine multidisziplindre Bildungsfor-
schung zu entwickeln begann — das wurde zum Beispiel vom Deutschen
Institut fiir Internationale Péddagogische Forschung und vom Institut fiir
Bildungsforschung in der Max-Planck-Gesellschaft akzentuiert — und
dass in Vorbereitung zu Reformen in der Lehrerbildung zahlreiche Pro-
fessuren fiir Bildungsékonomie, Bildungssoziologie und fiir einige weite-
re Gebiete etabliert wurden (fiir die Forschung zu Hochschulfragen ist in
diesem Kontext als Beispiel Klaus Hiifner zu nennen).

Ebenfalls wandte sich die 6konomische Arbeitsmarktforschung — so
ausgepragt am Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bun-
desanstalt fiir Arbeit unter Leitung von Dieter Mertens — bereits seit den
1960er und vermehrt in den 1970er Jahren Fragen nach dem Grad der
Bestimmtheit von Berufschancen durch Ebenen von Bildungsabschliis-
sen und durch fachliche Spezialisierung oder fachiibergreifende Kompe-
tenzen zu. Deutlicher in Nachfolge der vom studentischen Protest ausge-
16sten Diskurse standen dagegen spéter marxistische Interpretationen der
,politischen Okonomie* des Ausbildungssystems (zur Skonomischen
Hochschulforschung siche Hiifner 1984).
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Die starke Involvierung der Soziologie in Forschung zu Hochschul-
fragen erfolgte dagegen parallel zum studentischen Protest. Bemerkens-
wert ist, dass mit dem studentischen Protest in der Bundesrepublik
Deutschland eine groBere wissenschaftliche und 6ffentliche Aufmerk-
samkeit in die gesellschaftliche Bedingtheit des Alltags in allen Lebens-
bereichen einherging; das schlug sich in einem enormen Wachstum der
Soziologie als Disziplin und in einer Aufnahme von soziologischen Ele-
menten in vielen Studiengéngen anderer Disziplinen nieder — Lehrerbil-
dung, Ingenieurwissenschaften, Okonomie, Recht usw. Unter den wis-
senschaftlichen Publikationen zu Hochschulfragen in den 1960en Jahren
war die Soziologie zweifellos am stdrksten vertreten. Fast alle bekannten
Soziologinnen und Soziologen lieBen sich zumindest zeitweise auf diese
Thematik ein — so zum Beispiel Ralf Dahrendorf, Ludwig von Friede-
burg, Jiirgen Habermas, René Konig, Renate Mayntz, Helmut Schelsky
und Erwin Scheuch.

Auch bei spéteren Ansdtzen zur Institutionalisierung der Hochschul-
forschung spielte die Soziologie in der Regel eine starke Rolle. Dabei
war das Themenspektrum soziologischer Hochschulforschung sehr breit:
Theorie der Hochschule, Wissenschaft und Gesellschaft, die Professoren,
der Stellenwert der sozialen Herkunft fiir Bildung und Beruf, Leben und
Studium von Studierenden, studentische Politik u.a.m. Wie bei der Oko-
nomie befliigelten Anderungen in der Lehrerbildung die Etablierung von
Professuren der Bildungssoziologie. Es war kein Zufall, dass die Ar-
beitsgruppe Hochschulforschung der Sektion Bildung und Erziehung in
der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie in den 1970er und 1980er Jah-
ren wohl zur wichtigsten Instanz des wissenschaftlichen Austausches un-
ter Hochschulforschern wurde (siehe dazu Neusel/Teichler 1986; Ochler/
Webler 1988).

Eindeutiger durch den studentischen Protest ausgeldst entwickelten
sich ab Ende der 1960er Jahre und zunehmend in den 1970er Jahren zwei
grofle Themenfelder der Reflexion iiber Hochschulfragen: Das eine wur-
de generell als ,,Hochschuldidaktik® bezeichnet; das andere war in Be-
griffen und Abgrenzung flieend, ldsst sich jedoch mit dem Terminus
,,Hochschulplanung* beschreiben. Fiir beide Themenfelder gilt, dass die
Grenzen zwischen wissenschaftlicher Reflexion, reformpolitischen Dis-
kurs und praktischen Gestaltungsbemiihungen in Antwort auf den stu-
dentischen Protest sehr flieBend waren und dass jeweils Personen, die aus
verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen stammten, beteiligt waren.

Die Thematiken, die in den beiden Bereichen vorherrschten, lassen
sich weitgehend an Kapitel-Uberschriften charakterisieren, die in dem
oben genannten Enzyklopéddie-Band (Huber 1983) gewihlt worden wa-
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ren. Themen der Hochschuldidaktik waren damals vor allem Theorie der
Bildung und Ausbildung, Studiengéinge, péddagogisch-psychologische
Aspekte des Hochschulunterrichts, Lehren und Lernen, Lernsituationen,
Studienberatung, psychotherapeutische Beratung, Studierfdhigkeit und
Priifungen. Héufige Themen der Hochschulplanung waren Hochschule
als Organisation, Hochschullehrer, quantitative und strukturelle Planung,
Hochschulokonomie, Hochschulbau, Hochschulselbstverwaltung, Hoch-
schule und Staat und insgesamt Entscheidungsstrukturen und -prozesse
(siehe dazu Oehler 1988).

In diesen sowie gesondert in einzelnen weiteren Themenbereichen
waren in der sich in den 1960er Jahren anbahnenden Forschung iiber
Hochschulfragen weitere Disziplinen vertreten, so zum Beispiel Psycho-
logie (insbesondere Josef Hitpass), Geographie (so Clemens Geissler und
Hans Giese), Politische Wissenschaft und Rechtswissenschaft (insbeson-
dere Werner Thieme). Diese spielten allerdings in Analysen zu Hoch-
schulfragen insgesamt eine geringere Rolle als Soziologie und Okonomie
und waren zum Teil eher innerhalb der beiden diszipliniibergreifenden
Themenfelder Hochschuldidaktik und Hochschulplanung sichtbar.

Indikatoren sollten in ihrer Aussagekraft nicht iiberschétzt werden,
aber dennoch ist es interessant, in diesem Zusammenhang auf die Kom-
position der zehn Wissenschaftler zu sehen, die in der ersten grofen Bib-
liographie zur deutschsprachigen Forschung iiber Hochschulen (Over
1988) am hdufigsten genannt wurden: vier Soziologen, drei Hochschul-
didaktiker, zwei 6konomische Arbeitsmarktforscher und ein Psychologe.

8. Ansatze zur Institutionalisierung der Hochschulforschung

Mitte der 1960er Jahre — zur Zeit des Hohepunkts des studentischen Pro-
tests — gab es in der Bundesrepublik Deutschland keine Professur und
keine wissenschaftliche Einrichtung, in deren offiziellen Namen der
Terminus ,,Hochschule“ oder ,,Hochschulforschung* enthalten waren. Es
gab keine wissenschaftliche Einheit, die ganz auf Hochschulfragen kon-
zentriert war. Damals waren es lediglich einige individuelle Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, die sich fiir einzelne oder zuweilen
auch fiir eine Kette von wissenschaftlichen Arbeiten in diesem Themen-
bereich entschieden.

Die ersten Versuche in Richtung Institutionalisierung von Hochschul-
forschung unternahm Dietrich Goldschmidt, Professor und Abteilungslei-
ter fiir Soziologie an dem 1963 gegriindeten Institut fiir Bildungsfor-
schung in der Max-Planck-Gesellschaft. Zusammen mit Friedrich Ed-
ding, Professor und Abteilungsleiter fiir Okonomie, trug er dazu bei, dass
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in diesem Institut bis Mitte der 1970er Jahre mehr als ein Dutzend For-
schungsprojekte in diesem Bereich realisiert wurden und mehr als ein
Dutzend Dissertationen entstanden: Zu den Projekten gehorten zum Bei-
spiel reprisentative Befragungen zu ,,Student im Studium® (Jenne/Kriiger
/Miiller-Plantenberg 1969) und zur beruflichen Tétigkeit von Absolven-
ten eines Studienfachs, fiir das es nach klassischen Vorstellungen iiber-
haupt keinen Bedarf gab.

Weitere Projekte und Dissertationen behandelten zum Beispiel die
berufliche Situation von Professorinnen, Hochschulexpansion und Ge-
sellschaft im internationalen Vergleich, neue Theorien der Bildungsdko-
nomie, die Berufssituation von Absolventen verschiedener Studienfacher
sowie verschiedene Aspekte der Lehrerbildung. Dietrich Goldschmidt
initiierte in Kooperation mit der UNESCO den ersten weltweiten
Trendreport zur Lage der Hochschulforschung (Nitsch/Weller 1970-
1973; Nitsch u.a. 1973), und er regte an, dass die Sektion Bildung und
Erziehung der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie eine wichtige Kom-
munikationsbasis flir die damals allméhlich zunehmende Hochschulfor-
schung wurde. Aber es kam zu keiner Entscheidung seitens des Max-
Planck-Instituts fiir Bildungsforschung (so der spitere Name), Hoch-
schulforschung zu einem expliziten dauerhaften Schwerpunkt der Hoch-
schulforschung zu machen. Projekte der Hochschulforschung spielten
weiter eine Rolle (siche Nuthmann 1988), doch ohne langfristige institu-
tionelle Akzentsetzung.

Forschungsprojekte zu Hochschulfragen wurden gelegentlich in dem
hier behandelten Zeitraum in einigen weiteren Institutionen durchgefiihrt,
die — wie das genannte Institut fiir Bildungsforschung — einen breiteren
Themenrahmen haben. Besonders aktiv war in dieser Hinsicht das Insti-
tut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit
(siehe Kaiser u.a. 1988). Ergénzend konnen zum Beispiel das Deutsche
Institut fiir International Padagogische Forschung (DIIPF) und das Insti-
tut fiir Wissenschafts- und Technikforschung (IWT) der Universitét
Bielefeld genannt werden.

An der Universitidt Konstanz wurde Ende der 1960er Jahre ein ,,Zent-
rum Bildungsforschung®™ gegriindet, in dem Hochschulforschung einen
besonderen Stellenwert hatte (siche Framhein 1988). Aber die Etablie-
rung als ,,Zentrum* wihrte nur bis Anfang der 1980er Jahre. Uber Jahr-
zehnte war eine wiederholte Befragung der ,,Orientierungen® von Studie-
renden das Markenzeichen der dortigen ,,Arbeitsgruppe Hochschulfor-
schung* (siehe Bargel 2017). So kann von einer sichtbaren Institutionali-
sierung der Hochschulforschung kaum die Rede sein.
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Auf der Suche nach institutionellen Ansdtzen zur Hochschulfor-
schung ist ein Blick auf die Entwicklung der Hochschuldidaktik nahelie-
gend. Bis 1967 waren die Sprecher des Hochschulprotests vor allem Stu-
dierende — Vertreter von studentischen Verbinden, von studentischen
Vertretungen an einzelnen Universititen oder von dem bundesweiten
Verband. Wie bereits ausgefiihrt, kam es 1968 zur Zersplitterung des
studentischen Protests. Ebenfalls 1968 kam es zur Griindung der Bundes-
Assistentenkonferenz (BAK). Zuvor waren jlingere wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen der hochschulischen Pro-
testbewegung kaum sichtbar gewesen; so wurde zum Beispiel die oft er-
wihnte ,,Kritische Universitit an der Freien Universitidt Berlin nicht von
Assistenten dieser Universitit, sondern von Auflenseitern initiiert.

Die politische Arbeit der BAK war von Studiengruppen und Memo-
randen geprégt; die BAK ermutigte aber auch Forschungsprojekte, und
ihre Arbeit war von einer Art R&D-Projekten begleitet: Memoranden
behandelten Themen wie Hochschuldidaktik (so ,,Forschendes Lernen —
Wissenschaftliches Priifen), Hochschule und Staat, Hochschulorganisa-
tion, Entscheidungsstrukturen u.d. Zeitzeugen heben wohl zu Recht her-
vor, dass die BAK durchaus bemerkenswerten Einfluss auf Reformpro-
zesse an deutschen Universitdten um 1970 gehabt hatte und dass ihr Pla-
doyer fiir die Etablierung von Zentren fiir Hochschuldidaktik an einzel-
nen Universitdten einflussreich war (siche dazu Huber 2007). Tatséchlich
wurden an sieben deutschen Universitdten um 1970 Hochschuldidakti-
sche Zentren und an weiteren Universititen kleinere Stellen fiir diesen
Bereich eingerichtet.

Die hochschuldidaktischen Zentren verstanden sich als Einrichtun-
gen, in denen Forschung, Reformaktivititen sowie Service-Leistungen
zusammenflieBen. In den meisten Féllen wurden eine und in Ausnahme-
fallen auch mehrere, zumeist zweitrangige Professuren (,,H 3°) und meh-
rere Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter etabliert. Von Anhéngern
und Kritikern wurden sie in erster Linie als Akteure der Reform von Stu-
diengéngen und Studienbedingungen gesehen.

In den meisten Ubersichten, die spiter zur Lage der Hochschulfor-
schung publiziert worden sind, wurden sie nicht als Institutionen der
Hochschulforschung eingestuft — Ausnahmen bilden Ubersichten, die
von Hochschuldidaktikern geschrieben wurden (siche Webler 1988).
Viele Jahre spéter wurde die Mehrheit der Zentren geschlossen; Hoch-
schuldidaktik lebte jedoch in anderen Konstellationen als Reformtétigkeit
und Service-Aktivitit — auch nicht selten in Verkniipfung mit For-
schungsaktivitdten — fort (siche Merkt 2014).
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Sichtbare explizite Ansétze der Institutionalisierung von Hochschul-
forschung in der Bundesrepublik Deutschland erfolgten um 1970 Jahre
auBlerhalb der Hochschulen. Zwei Institutionen sind zu nennen.

Auf Initiative der Stiftung Volkswagenwerk wurde im Jahre 1969 die
Hochschul-Informations-System GmbH gegriindet; 1975 wurden die
Bundes- und die Landesregierungen Eigentiimer dieser gemeinniitzigen
Gesellschaft (siche dazu Griesbach 1988). Thre Aufgabe war es, Prozesse
der Hochschulreform und ihrer administrativen Rationalitdt zu unterstiit-
zen. Eine Abteilung beriet die Hochschulen bei Fragen des Hochschul-
baus, und eine andere Abteilung bot Services bei der Computerisierung
der Hochschulen an. Die ,,Fachabteilung III ,Untersuchungen im Hoch-
schulwesen, Informationssysteme®, die generell als Institution der
Hochschulforschung betrachtet wurde, spezialisierte sich vor allem auf
grofB3e reprisentative Surveys — etwa zu Studienplédnen von Abiturienten,
zu Studienwegen und zum Verbleib von Absolventen. In der Amtsspra-
che staatlicher Instanzen wurde jedoch auch diese Abteilung als eine
Dienstleistungseinheit betrachtet.

In vielen Léndern der Bundesrepublik Deutschland wurde die Etab-
lierung eines Landesinstituts fiir Hochschulforschung erwogen; auch gab
es Uberlegungen zur Etablierung eines Bundesinstituts — allerdings mit
deutlicher Ablehnung seitens der Lénder. Zu einer Institutionalisierung
und zum dauerhaften Fortbestand kam es allerdings nur in einem Fall:
das Bayerische Staatsinstitut fiir Hochschulforschung und Hochschulpla-
nung (siche Harnier 1988). Dieses 1972 gegriindete Institut fithrte im
Laufe der Jahre Projekte in einem breiten Themenspektrum durch — so zu
Hochschulplanung, zu Studienreform und zum internationalen Hoch-
schulvergleich. Es kann als anwendungsorientiertes Forschungsinstitut
angesehen werden, bei dem das zustdndige Ministerium des Landes —
nach Verhandlungen mit den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
— abschlieBend den jahrlichen Arbeitsplan entscheidet.

An den Hochschulen der Bundesrepublik Deutschland kam es im Ge-
folge des studentischen Protests und der nachfolgenden Hochschulre-
formwelle nur zur Griindung einer einzigen typisch wissenschaftlichen
Institution der Hochschulforschung — und das auch erst relativ spét: Das
Wissenschaftliche Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung (spéter
,Internationales Zentrum fiir Hochschulforschung™ — INCHER Kassel
genannt) an der Gesamthochschule Kassel (spater: Universitdt Kassel).
Das im Jahre 1978 gegriindete Zentrum wurde anfangs nur mit geringen
Ressourcen ausgestattet. Mit der Griindung war der besondere Blick auf
das — damals besonders aktuelle — Thema der Verdnderungen in den Be-
ziehungen von Hochschule und Beruf verbunden. Das Zentrum wurde

die hochschule 1-2/2018 193



jedoch in einem breiten Themenspektrum tétig und erreichte spiter eine
GrofBe von mehr als 40 Personen — teils auf Hochschulstellen, durch For-
schungsmittel finanziert, durch Stipendien sowie extern finanzierte Gast-
forscherinnen und -forscher. Wichtige Forschungsthemen im Laufe der
Jahre waren Hochschule und Beruf, Studiengangentwicklung in ver-
schiedenen Fachrichtungen, der Hochschullehrerberuf, Hochschulpla-
nung — und -politik, Hochschulsysteme im internationalen Vergleich und
Internationalitdt der Hochschulen (Gorzka/Heipcke/Teichler 1988; zu
spateren Entwicklungen siehe Kehm/Teichler 2012). Das Kasseler Zent-
rum konnte es sogar wagen, im Jahre 1988 zu einer internationalen Ta-
gung einzuladen, auf der der Weltverband der international vergleichend
interessierten Hochschulforscher — Consortium of Higher Education Re-
searchers (CHER) — gegriindet wurde (siche Kehm/Musselin 2013).

9. Rickblick, Seitenblick, Ausblick

Der studentische Protest in den 1960er Jahren hat zweifellos dazu beige-
tragen, dass das Interesse an systematischer Analyse von Hochschulfra-
gen in der Bundesrepublik Deutschland stark anstieg und dass in der Tat
zahlreiche Analysen iiber Hochschulfragen im Laufe der 1960er und
1970er Jahre durchgefiihrt wurden. Man konnte nicht mehr sagen, dass
Professoren tiiber fast alles forschten, aber iiber ihre eigene Umgebung
kaum, und auch nicht mehr, dass kaum Interesse an niherer Information
bestiinde, weil alles fiir ,,im Kern gesund* gehalten wiirde.

Wichtig fiir eine solche Wirkung des studentischen Protests war si-
cherlich, dass er im Kern nicht die ,,1968er Revolte* war, wie das heute
gern im politisch verzerrten Riickblick behauptet wird. Vielmehr hatte im
studentischen Protest, der in den Jahren 1965 bis 1967 seinen Héhepunkt
hatte, ehe die vorher breite Kooperation verschiedener Kritiken und Ver-
anderungsansitze im Jahre 1968 in unversohnliche Segmente zerfiel, die
Kritik an dem ,,Muff unter den Talaren einen hohen Stellenwert.

Ein detaillierter Blick auf die Forschung iiber Hochschulfragen in den
1960er und 1970er Jahren zeigt, dass nicht nur der studentische Protest,
sondern mindestens auch ein anderes — wichtiges, aber hochschulpoli-
tisch nicht so spektakuldres — Phdnomen von grofer Bedeutung war: die
Hochschulexpansion. In den damaligen Diskussionen wurde immer wie-
der hervorgehoben, dass das Hochschulsystem sich wesentlich @ndere,
wenn nicht mehr nur fiinf Prozent, sondern zwanzig Prozent eines Jahr-
gangs studierten. Die Bedeutung dieses Impulses zeigt sich zum Beispiel
darin, dass Hochschulforschung schon zu wachsen begann, bevor der stu-
dentische Protest in den Mittelpunkt der Aufmerksamkeit riickte. Viel-

194 die hochschule 1-2/2018



leicht haben die mit der Hochschulexpansion verbundenen Probleme
auch dazu beigetragen, dass nicht das Hauptthema des studentischen Pro-
tests — die Universitét der ,,Ordinarien” (so etwa Wissenschaftskonzepte,
die Berufsrolle der Professoren und die institutionellen Machtverhéltnis-
se) — in das Zentrum der wachsenden Hochschulforschung riickte, son-
dern die Studierenden — ihre Studien- und Lebenssituation, ihre politi-
schen Vorstellungen, ihr Studienweg, ihr Lernen sowie ihre Berufsper-
spektiven.

Der starke hochschul- und gesellschaftliche Impuls durch den studen-
tischen Protest trug dazu bei, dass sich viele Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler sehr schnell zu Analysen iiber Hochschulfragen bereit-
fanden. Das diente einer schnellen Stirkung der wissenschaftlichen In-
formationsbasis und fiihrte auch dazu, dass die Analysen durch an-
spruchsvolle theoretische, methodische und Fachwissensakzenten vieler
Disziplinen bereichert wurden.

Im internationalen Vergleich sehen wir, dass Forschung iiber Hoch-
schulfragen generell eine sehr vielfiltige institutionelle und personelle
Basis hat. In den meisten Landern wird Forschung in diesem Themenbe-
reich nicht mehrheitlich auf wissenschaftlichen Positionen oder in wis-
senschaftlichen Organisationseinheiten geleistet, bei denen der Terminus
,,Hochschule® im Vordergrund steht.

Der Autor dieses Artikels hat zum Beispiel in einer international ver-
gleichenden Bilanz der Hochschulforschung die Forschenden in diesem
Bereich in sechs Typen gegliedert: (1) Disziplin-basierte Forschende, die
sich gelegentlich mit Hochschulfragen befassen; (2) Disziplinorientierte
Forschende mit dem Themenschwerpunkt Hochschule (deren akademi-
sche Position gelegentlich explizit mit ,,Hochschule* gekennzeichnet ist);
(3) Forschende in wissenschaftlich basierten Einheiten (Professuren, In-
stitute oder andere fachliche Einheiten) der Hochschulforschung; (4)
Wissenschaftler/innen in angewandten Bereichen der Forschung, die di-
rekt mit Entscheidungsstrukturen oder Dienstleistungen von Hochschu-
len und anderen Institutionen verbunden sein mogen (z.B. ,,Institutional
research®); (5) Berater im Hochschulbereich, die auf wissenschaftliche
Analysen rekurrieren oder sie unterstiitzend auch durchfithren mégen; (6)
reflektierte Praktiker, die den Stand des systematischen Wissens aufneh-
men und gelegentlich selbst in Analysen einsteigen (Teichler 1996).

In den meisten der dkonomisch fortgeschrittenen Lander scheinen
wissenschaftliche Analysen zu Hochschulfragen primdr von Personen
durchgefiihrt zu werden, die man nicht als hauptamtliche Hochschulfor-
scher betrachten kann. Dennoch macht der internationale Vergleich uns
deutlich, dass sich in der zweiten Hailfte des 20. Jahrhunderts in einer
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nicht geringen Zahl dkonomisch fortgeschrittener Lander eine groBere
und stabilere spezifische Basis der Hochschulforschung entwickelt hat
als in der Bundesrepublik Deutschland (siche dazu Altbach/Engberg
2000; Schwarz/Teichler 2000). Dass es viele Jahre lang nur eine relativ
geringe Verankerung der Hochschulforschung in der Bundesrepublik
Deutschland in wissenschaftlichen Einheiten von Hochschulen gab, hatte
sicherlich den Nachteil, dass Hochschulforschung selten auf einem brei-
ten Kontextwissen beruhen konnte, seltener Querbeziechungen zwischen
den einzelnen Themenbereichen entwickelt werden konnten, seltener
mittelfristig strategisch geplant werden konnte und seltener ein iiberzeu-
gendes Miteinander von Qualitdt und Relevanz erreicht werden konnte.

Der starke Impuls des studentischen Protests hatte auch zur Folge,
dass die Hochschulforschung in der Bundesrepublik Deutschland mehr
als zwei Jahrzehnte sehr stark in einen 6ffentlichen hochschulpolitischen
Diskurs eingebettet war: Was ist am Status quo des Hochschulsystems
problematisch, und in welche Richtungen sollen Verdnderungen gehen?
Das ist aber nicht allein auf die Besonderheiten der Entstehung der
Hochschulforschung in der Bundesrepublik Deutschland zuriickzufiihren.

Generell ist festzustellen, dass fiir Hochschulforschung intensive
Kommunikation mit Vertretern der Hochschulpolitik und Hochschulpra-
xis charakteristisch ist und dass Schwerpunkte der Hochschulforschung
hiufig von offentlichen Diskursen iiber perzipierte Probleme des Hoch-
schulsystems beeinflusst sind — dies belegte zum Beispiel Ende der
1990er Jahre eine von der UNESCO initiierte internationale Bilanz der
Beziehungen von Hochschulforschung zu Hochschulpolitik und Hoch-
schulpraxis (Teichler/ Sadlak 2000).

In der Bundesrepublik Deutschland hatte jedoch die sehr enge Ver-
bindung von Forderungen nach besserer Analyse der Hochschulsituation
und Bemiihungen um praktische Verdnderungen zur Folge, dass die In-
stitutionalisierung von Hochschulforschung an Universitdten um 1970
iiberwiegend einbettet in Hochschuldidaktische Zentren erfolgte. Diese
profilierten sich jedoch vor allem durch praktische Reformbemiihungen
und Serviceleistungen. In der kontroversen hochschulpolitischen Szene-
rie blieben ihre Forschungsleistungen bis auf einige bedeutende Ausnah-
men begrenzt und wurden ohnehin hochschuldffentlich eher als subordi-
niert unter hochschulpolitische Wollungen wahrgenommen. Es fiel den
Hochschuldidaktischen Zentren schwer, 6ffentliche Akzeptanz als Stét-
ten von Analysen zu erreichen, die iiber die Anhingerschaft von ausge-
wihlten Reformpositionen hinaus relevant sind. Tatsdchlich wurde, wie
erwéhnt, die Mehrzahl der Hochschuldidaktischen Zentren spéter wieder
geschlossen.
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Seit den 1990er Jahren beobachten wir in der Bundesrepublik
Deutschland neue Diskurse iiber Probleme und Verdnderungsnotwendig-
keiten in der Hochschullandschaft. Die Transformation der Hochschulen
im Osten Deutschlands, die zunehmende Internationalisierung, die wach-
sende Bedeutung von strategischem Management der einzelnen Hoch-
schulen, die zunehmende Bedeutung von Evaluationen und anderen Leis-
tungsbeurteilungen im Hochschulsystem, die Einfiihrung gestufter Studi-
engénge und verschiedene damit verbundene Verdnderungen im Bolog-
na-Prozess, die weiterhin deutliche Hochschulexpansion und verschiede-
ne Phinomene, die als Schritte in Richtung einer ,,Wissensgesellschaft*
interpretiert werden — all das wirft auch viele neue Fragen auf, was an
verbesserter wissenschaftlicher Analyse iiber Hochschulfragen bendtigt
wird.

Inzwischen liegt eine Vielzahl von Bilanzen zur Entwicklung der
Hochschulforschung in der Bundesrepublik Deutschland seit den 1990er
Jahren vor (Teichler 1994; Gunkel/Freidank/Teichler 2003; Zimmer-
mann/Kamphans/Metz-Gockel 2008; Pasternack 2014; Winter 2014; sie-
he auch Teichler 2015). Sichtbar ist, dass die institutionelle Basis der
Hochschulforschung an Hochschulen stirker geworden ist. Das Kasseler
Zentrum ist nicht mehr die einzige grofere Institutionalisierung der
Hochschulforschung innerhalb oder in enger Beziehung zu Hochschulen.
Es sind einige Professuren fiir Hochschulforschung etabliert worden, und
die Zahl von jlingeren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die zu
Hochschulfragen promovieren bzw. in thematisch einschldgigen For-
schungsprojekten tétig sind, hat sich vergrofert. Seit 2006 gibt es eine
Gesellschaft fiir Hochschulforschung, die die Hochschulforschung im
deutschsprachigen Raum sichtbarer macht und die Kommunikation in-
nerhalb der Hochschulforschung intensiviert.

Es gibt inzwischen auch einige Aufbau- bzw. Masterstudiengénge zur
Qualifizierung von Hochschulexperten. Deutlich gewachsen ist die Zahl
von ,,Hochschulprofessionellen* an Hochschulen, deren berufliche Auf-
gaben zwar primir der Gestaltung von Hochschulfragen zuzurechnen
sind, von denen jedoch viele auch in systematischen Analysen zur Hoch-
schulsituation engagiert sind (siche Schneijderberg u.a. 2013). Gewach-
sen ist auch die finanzielle Férderung von Projekten der Hochschulfor-
schung. Allerdings bleibt im internationalen Vergleich auch heute festzu-
stellen, dass die Hochschulforschung in manchen anderen Léndern in ei-
ner besseren Lage ist als in der Bundesrepublik Deutschland (siche dazu
Tight 2012; Rumbley u.a. 2014; Teichler 2015).

Ein Wachstum und ein Bedeutungswachstum der Hochschulfor-
schung sind offenkundig nicht auf so dramatische Beunruhigung iiber die
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Lage der Hochschulen angewiesen, wie sie in den 1960er Jahren der stu-
dentische Protest aufgeldst hatte. Fragen nach Problemen, Suche nach
Verbesserungsmoglichkeiten und Uberlegungen zu den potentiellen Leis-
tungen von Analysen der Hochschulforschung fiir das Verstehen der La-
ge und als Impuls zur Suche neuer Losungen bleiben im Hochschulsys-
tem auch virulent, wenn die politische ,,Wetterlage* nicht so ,,stiirmisch*
ist wie in den 1960er Jahren. Die konkreten Herausforderungen an die
Hochschulforschung dndern sich im Laufe der Zeit, aber Hochschulfor-
schung bleibt auf der Suche nach einer besseren institutionellen und wis-
senschaftlichen Basis, die wissenschaftliche Qualitdt und bedeutsamen
Dialog von Hochschulpolitik und Hochschulpraxis mit Hochschulfor-
schung sichert.

Der Autor dieses Artikels hatte das Privileg, im Jahre 1978 auf die
Professur berufen zu werden, die besondere Verantwortung fiir den Auf-
bau des damals einzigen Instituts fiir Hochschulforschung an einer Uni-
versitdt in der Bundesrepublik Deutschland tragen sollte. Diese Tétigkeit
am Kasseler Zentrum, das inzwischen 40 Jahre besteht, er6ffnete auch
grofe Chancen, die Entwicklung der Hochschulforschung insgesamt zu
beobachten und hier und da etwas zur Gestaltung dieses Forschungsfelds
beizutragen.

Hochschulforschung bewegt sich im Prinzip auf einem schwierigen
Terrain. So ist das Forschungsfeld durch kluge Akteure gekennzeichnet,
die zumeist glauben, die Realitdt so gut zu verstehen und zu durchschau-
en, dass Hochschulforschung dauernd das Surplus ihrer systematischen
Analysen zu legitimieren hat. Auch hat Hochschulforschung sich fort-
wahrend mit der hochschulpolitischen Szenerie auseinanderzusetzen:
Probleme aufzuwerfen, die im jeweiligen Zeitgeist der vorherrschenden
Betrachtungen tibersehen werden, und zugleich vorherrschende Interpre-
tationen der Hochschulszene durch Einbringen neuer systematischer In-
formationen aufzurufen, ihre jeweilige Interpretation zu iiberdenken.

Hochschulforschung kann sich solcher Aufmerksamkeit auf die Ak-
teure in ihrem Gegenstandsbereich nicht entziehen. Sie hat nicht wie alt-
ehrwiirdige wissenschaftlichen Disziplinen und Forschungsfelder einen
Bestandschutz durch Tradition, wissenschaftliche Freiheit und Aufweis
wissenschaftlicher Qualitit. Sie hat durch Relevanz zu iiberzeugen. Das
heilit oft, dass sie iliberraschende Befunde zu liefern und iiberraschende
Einsichten zu befordern hat, die die Akteure der Hochschullandschaft zu-
gleich iiberzeugen, dass es gut ist, so etwas wie Hochschulforschung zu
haben.

Die Entstehung der Hochschulforschung in der Bundesrepublik
Deutschland zur Zeit eines groBen hochschulpolitischen Getiimmels hatte
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natiirlich zur Folge, dass sie sich von Anfang an mit den kontroversen
Betrachtungsweisen der Akteure auseinander zu setzen hatte und sich be-
wusst war, dass von ihr ein hohes Mal3 von Relevanz erwartet wurde. Fiir
die Zeit von den 1960er bis zu den 1980er Jahren war dabei die Gefahr
groB3, dass Hochschulforschung im hochschulpolitischen Getiimmel ste-
cken blieb. Der Autor dieses Artikels erlebte immer wieder in Gespra-
chen mit zentralen Akteuren der Hochschulpolitik und Hochschulpraxis,
dass sie die meisten wissenschaftlichen Analysen dieser Zeit zu Hoch-
schulfragen fiir unserios hielten: fiir beliebige Stoffsammlungen zur kon-
tinuierlichen Bekriftigung der von ihren Autorinnen und Autoren jeweils
gehegten Wertvorstellungen und hochschulpolitischen Préferenzen. For-
schung dieser Art diene, wie mir einmal im Gespriach gesagt wurde, vor
allem der Freude derjenigen, die die Ostereier versteckt haben, dariiber,
dass sie die Ostereier wiedergefunden haben. Diese Problematik ist nach
Ansicht des Autors dieses Artikels nicht durch Vermeiden des hoch-
schulpolitischen Diskurses oder durch Gesten politischer Neutralitidt zu
16sen, sondern durch Demonstrieren, dass die Freude {iber neue Befunde
und neue Einsichten grofer ist als die Bestétigung sympathischer Voran-
nahmen.

Der Autor dieses Artikels hatte gehofft, dass die Hochschulforschung,
die sich im Prinzip unter schwierigen Bedingungen zu behaupten hatte
und obendrein in der Bundesrepublik Deutschland unter einer insgesamt
schwachen institutionellen Basis litt, sich durch intensive Kommunikati-
on und Kooperation untereinander stirken konnte. In den 1980er Jahren
und wieder in den 1990er Jahren scheiterten jedoch Versuche, eine wis-
senschaftliche Vereinigung der Hochschulforschenden zu etablieren: So
fiihlten sich viele wichtige Akteure ihrer politischen bzw. praktischen
Rolle starker verbunden als ihrer Forschungsrolle; fiir andere war diszip-
lindre Identitdt wichtiger als Gemeinsamkeiten des Gegenstandsbereichs;
manchen war die Besonderheit ihrer eigenen Institution wichtiger als der
Forschungsbereich. Wenn wir die Entstehung der Forschung zu Hoch-
schulfragen auf die 1960er Jahren datieren, so kdnnen wir sagen, dass es
vier Jahrzehnte gedauert hat, bis die Hochschulforschung sich in einer
wissenschaftlichen Gesellschaft — der Gesellschaft fiir Hochschulfor-
schung — zusammenfinden konnte.

Eine noch nicht geloste Frage der heutigen Zeit scheint zu sein, ob
und wie die Hochschulforschung eine iiberzeugende Strategie gegeniiber
der sich seit den 1990er Jahren grundlegend verdnderten Rolle von syste-
matischer Information zu Hochschulfragen findet. In ihrer zuvor behan-
delten Entstehungsphase hatte Hochschulforschung zu zeigen, dass mehr
systematisches Wissen wertvoll ist, weil das System nicht ,,im Kern ge-
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sund“ ist und weil die Einsichten der Akteure in Politik und Praxis des
Hochschulsystems nicht ausreichen. Seit den 1990er Jahren haben wir
eine Zunahme von ,,Evaluation” und ,,Indikatoren®, von der Betonung
von ,,Peer reviews™ bei Publikation sowie von der Rolle von ,,Consul-
tants und anderer Experten. Die Hochschulforschung hat sich nicht
mehr primdr gegeniiber einem Mangel an systematischer Information,
sondern nunmehr gegeniiber einer Ubiquitdt grobschldchtiger Informati-
on verbunden mit grofer Steuerungsmacht strategisch zu platzieren.

Wer die hohe und sicherlich positive Bedeutung des studentischen
Protests fiir die Entstehung der Hochschulforschung in der Bundesrepub-
lik Deutschland, aber auch ihre nicht einfache Entwicklung in den ersten
zwel Jahrzehnten im Riickblick sieht, kann natiirlich fiir die heutige Situ-
ation die Frage aufwerfen: Konnte es dem Hochschulsystem gut tun, und
wire es voraussichtlich auch wertvoll fiir die Hochschulforschung, wenn
es heute wieder zu massiven Protesten gegen die aktuellen Hochschul-
verhéltnisse kdme?
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Die unordentliche Prasidentenwahl von 1990

Notizen zu einem ungewoéhnlichen Akademieereignis aus der
Endzeit der DDR

Herbert Wéltge Am 17. Mai 1990 wihlten die Mitglie-
der und die Mitarbeiter der Akademie
der Wissenschaften (AdW) der DDR ei-
nen neuen Présidenten. Die Wahl war
geheim und wurde nach einem kompli-
zierten Stimmschliissel durchgefiihrt,
der zuvor in den neu entstandenen Gre-
mien der demokratischen Mitbestim-
mung zusammen mit den Leitungsorganen der Akademie erarbeitet und
beschlossen worden war. Wochen spéter stimmte der Ministerrat dem Er-
gebnis mit einem Beschluss vom 27. Juni 1990 zu und bestétigte den Me-
diziner Horst Klinkmann kommissarisch als geschiftsfilhrenden Prési-
denten der AdW. In einer Festveranstaltung der Akademie, auf dem Leib-
niztag am 28. Juni, nahm der zustdndige Minister fiir Wissenschaft und
Forschung Frank Terpe die Amtseinfithrung vor.

Der Vorgang wurde damals wie auch spéter als Hohepunkt der demo-
kratischen Erneuerungsbewegung an der Akademie vom Herbst 1989 ge-
wertet. Er sei, so eine verbreitete Meinung, ohne Vergleich in der deut-
schen und sogar ein singuléres Ereignis in der europdischen Akademiege-
schichte. Die Singularitdt sah man vor allem in der Tatsache, dass der
Akademieprésident nicht nur von allen Akademiemitgliedern — bisher:
von den Ordentlichen Mitgliedern —, sondern auch von allen 24.000 Mit-
arbeitern der Akademie gewéhlt wurde.

Doch nicht allein der Modus der Prisidentenwahl war neu. Neu waren
auch die in der politischen Umbruchsituation dieser Monate entstandenen
demokratischen Gremien der Leitung und Mitbestimmung der Akademie:
die Institutsrite, die Wissenschaftlichen Rite der Institute, der Senat, der
Vorstand der neu gebildeten Forschungsgemeinschaft, der Wissenschaft-
liche Rat der Forschungsgemeinschaft, die Hauptversammlung und das
Konsilium als die Gesamtvertretung aller Gremien. Die Prasidentenwahl
war das nach aulen sichtbare abschlieBende Resultat der Entwicklungen,
die sich an der Akademie wéhrend des gesellschaftlichen Umbruchs voll-
zogen hatten. Wir beschranken uns hier auf die Présidentenwahl.

Berlin
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1. Der Gedanke der Prasidentenwahl

Die Wahl eines Prisidenten der Akademie geschah bis 1990 nach einem
iiber Jahrzehnte erprobten Ritual und gab kaum Anlass, von einem auffal-
lenden oder ungewohnlichen Ereignis der Akademiegeschichte zu spre-
chen: Nach Ablauf der jeweiligen Amtsperiode wihlten die Ordentlichen
Mitglieder des Plenums im Normalfall aus ihren Reihen einen neuen Pré-
sidenten, der wenig spéter — sozusagen als Schlusspunkt des Wahlvor-
gangs — staatlich anerkannt wurde. Johannes Stroux erhielt 1946 seine
Bestétigung als neuer Amtsinhaber durch die Deutsche Zentralverwaltung
fiir Volksbildung in der Sowjetischen Besatzungszone, seine sechs Nach-
folger durch die jeweiligen Regierungen der DDR. Unterschiede gab es
nur in der juristischen Variante der Bestétigung, etwa als Ernennung, Be-
rufung oder Einsetzung — je nach Maligabe der Festlegungen im jeweils
giiltigen Akademiestatut. Die offizielle Bestitigung war meist verbunden
mit einer feierlichen Investitur auf dem Leibniztag in Anwesenheit staat-
licher Représentanten.

Die Prasidentenwahl 1990 verlief anders. Sie war kein Normalfall.
Weder fand siec am Ende einer abgelaufenen Amtszeit statt noch war sie
das Ergebnis eines Riicktrittsbegehrens des aktuellen Amtsinhabers oder
eines auBerakademischen Eingriffs — sie erfolgte unter den Bedingungen
einer sich auBerordentlich rasch und radikal verdndernden gesellschaftli-
chen Umwelt. Parallel zu den allgemeinen politischen und gesellschaftli-
chen Umwiélzungen im Lande war im Herbst 1989 eine oppositionelle
Bewegung an den Instituten und Einrichtungen der Akademie entstanden,
deren Aktivititen darauf gerichtet waren, die AdW von den bisherigen
Zwingen und Strukturen einer zentralistisch orientierten und dem Staat
DDR verhafteten Einrichtung zu 16sen. Umgewandelt werden sollte die
Akademie in eine Einrichtung, die von aulerwissenschaftlichen Eingrif-
fen frei und eine autonome, sich selbst bestimmende kreative Stétte der
wissenschaftlichen Arbeit in demokratischen Strukturen sein sollte.

Die Reformbestrebungen liefen somit nicht auf eine bloe Anpassung
an die aktuellen politischen und gesellschaftlichen Ereignisse hinaus — et-
wa in der Frage der Ablosung von bisher Verantwortlichen oder der Be-
freiung von biirokratischen und anderen Hemmnissen einer zentralisti-
schen Verwaltung —, sondern auf eine grundsitzliche Verdnderung der
Akademie. Thre Kernpunkte waren im Terminus demokratische Erneue-
rung zusammengefasst, in dem unter dem Leitgedanken von Freiheit und
Autonomie der Wissenschaft sowohl die Forderung nach demokratischen
Strukturen — Mitbestimmung und Mitarbeit in den Leitungsgremien, eige-
ne Organe der Mitarbeiterverwaltung — als auch die Forderung nach de-
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mokratischer Legitimation der bisherigen Leiter untergebracht werden
konnte.

Die anfangs vielfach basisdemokratisch gedachte demokratische Er-
neuerung verlief trotz aller tiefgehenden Kontroversen einigermalien kon-
fliktarm und relativ konstruktiv. Die verschiedenen Interessengruppen be-
absichtigten nicht die Neugriindung oder die Liquidierung der Akademie,
sondern konzentrierten ihre Auseinandersetzungen auf die gemeinsame
Arbeit an einem neuen Statut, das ihre Forderungen und Wiinsche auf-
nehmen sollte.

Das alte Statut von 1984 taugte fiir die Erneuerung nicht. Mit der
Ausarbeitung eines neuen Statuts befassten sich rasch gebildete Arbeits-
gruppen des Prisidenten, des Prasidiums, des Plenums, der Gelehrtenge-
sellschaft, der Forschungsgemeinschaft, der Initiativgruppe Wissenschaft,
spéter des Rates der Institutsvertreter und schlielich der Anfang Februar
1990 gegriindete Runde Tisch der Akademie. Die Tétigkeit dieser Gremi-
en begann im November 1989 und erstreckte sich iiber Monate bis in den
Mai 1990 hinein. Ein von den Gremien akzeptierter Entwurf des neuen
Statuts lag im April 1990 vor.

Der Gedanken der Priasidentenwahl war in diese Entwicklung einge-
bettet, trat aber erst relativ spat in das reformerische Blickfeld. Ihm ging
die allgemeine Forderung nach Wahl der Leiter auf allen Ebenen voraus,
die zur Bestitigung der Demokratisierungsprozesse fiir unumgénglich ge-
halten wurde und die seit November Eingang in die 6ffentlichen Debatten
gefunden hatte. Damit verbunden war die dem Zeitgeist entsprechende
Aufforderung an die Leiter, die Vertrauensfrage zu stellen und sich damit
demokratisch zu legitimieren oder zuriickzutreten. Die im Herbst 1989 im
Lande einsetzende Welle von Riicktritten und Abwahlen von leitendem
Personal und Wahlen zur demokratischen Legitimierung der Leiter fand
auch an der Akademie ihren Niederschlag.

Dariiber ist hier nicht zu berichten. Aber von Interesse ist, dass Aka-
demieprasident Werner Scheler bereits frithzeitig fiir sich und fiir die ge-
wihlten Mitglieder des Prasidiums, die Vizeprisidenten und den General-
sekretdr Claus Grote, die Vertrauensfrage stellte, iiber die dann auf der
Plenartagung am 7. Dezember 1989 heftig und ausfiihrlich diskutiert wur-
de. Dem vorausgegangen waren Riicktrittsforderungen von Kritikern aus
den Reihen der Reformkrifte, einige aus dem mittleren Leitungspersonal
der Institute und auch aus dem Plenum. Das Plenum schloss sich nach
hitziger Debatte den Demissionsforderungen nicht an. Einen drohenden
Zusammenbruch der Geschiftstitigkeit der Akademie bei Abwahl der
existierenden Leitung vor Augen, wihlte es einen Kompromiss. Im Er-
gebnis der geheim durchgefiihrten Abstimmung der Ordentlichen Mit-
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glieder wurde sowohl dem Présidenten als auch den Vizepréasidenten das
Vertrauen ausgesprochen, allerdings mit der Mallgabe, nur bis zur Wahl
eines neuen Prisidiums auf der Grundlage eines neuen Statuts im Amt zu
bleiben. Scheler erhielt 77 von 86 Stimmen, der 1. Vizeprésident Ulrich
Hofmann 58, die librigen kamen auf knappe Voten. Abgewihlt wurde der
Vizeprisident fiir Gesellschaftswissenschaften Werner Kalweit.

Den eigentlichen Ndhrboden fiir den Gedanken der Présidentenwahl
stellte die zentrale Forderung der Reformkrifte dar, die Akademie grund-
sdtzlich zu reformieren und umzubauen, das Prinzip der Einzelleitung ab-
zuschaffen und demokratische Strukturen zu errichten. Gedacht war in
erster Linie an die Instituierung von Vertretungskorperschaften an den
Akademieeinrichtungen als Organe der akademischen Selbstverwaltung
und Mitbestimmung, sowohl Réte fiir die Interessen der Belegschaft als
auch Wissenschaftliche Institutsrdte als Vertretung des wissenschaftli-
chen Personals in Fragen der Gestaltung und Lenkung der wissenschaftli-
chen Arbeit. Die Rite sollten durch demokratische Wahlen der Mitarbei-
ter entstehen und bestétigt werden — ausgesprochen in der wohl am deut-
lichsten basisdemokratisch eingefarbten Forderung nach Wahlen ,,von
unten nach oben®, bis in die Spitze, die sich aber so nicht durchsetzen
konnte.

Die Akademieleitung hatte diese Forderungen aufgegriffen und den
Instituten in dem bekannten Dokument ,,Orientierung zur weiteren De-
mokratisierung der Leitungstitigkeit an der AdW* von Anfang Januar
1990 nahegelegt, diese Gremien in geheimen Wahlen einzurichten (KAI
1994: 203). Die ersten Wissenschaftlichen Réte bildeten sich schon im
Herbst 1989, bis Jahresende gab es sie an sieben Einrichtungen, in den
ersten Monaten 1990 entstanden weitere 27 Réte, und zum Zeitpunkt der
Prasidentenwahl existierten die neuen Gremien an mehr als der Hélfte der
Einrichtungen.

Uber die Entstehungszeit der Institutsrite liegen bisher keine zusam-
menfassenden Angaben vor, jedoch sprach ein von der Initiativgruppe
Wissenschaft, der Fithrungsgruppe der Reformer, getragener Rat der In-
stitutsvertreter (Rdl) auf seiner Konstituierung Ende Dezember 1989 da-
von, dass die Wahl der Institutsvertreter an einem Teil der Institute be-
reits durchgefiihrt sei, zunichst aber vorwiegend in den Berliner AdW-
Instituten (ebd.: 201). Man kann davon ausgehen, dass zum Zeitpunkt der
Présidentenwahl derartige Vertretungskdrperschaften an allen Einrichtun-
gen vorhanden waren.

Etwas langer hatte es gedauert, das erforderliche demokratische Ge-
gengewicht zu den Gremien der Leitungsebene des Présidenten einzu-
richten. Die Wirksamkeit des noch schwachen Rates der Institutsvertreter
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hing von den erst in Bildung begriffenen Réten an den Instituten ab. Da-
her konstituierte er sich erst Ende Februar, als geniigend Institutsrite
existierten, erneut, zwei Wochen spiter als der inzwischen arbeitende
Runde Tisch, an dem alle beteiligten Interessengruppen vertreten waren.

Aus diesen Entwicklungen wird ersichtlich, dass der Grundgedanke
der demokratischen und stets geheimen Wahlen der Réte und der demo-
kratischen Legitimation der Leiter alle Konzepte und Maflnahmen der re-
formatorischen Verdnderung durchdrang. Mit einer Ausnahme: Der Pré-
sident war bisher nicht einbezogen. Weder in den anfanglichen Grund-
aussagen und Dokumenten der Akademie noch in den Forderungskatalo-
gen und Uberlegungen der Reformkrifte, die zwar auch Riicktrittsforde-
rungen an den aktuellen Prisidenten und die Liquidierung des Einzellei-
terprinzips enthielten, war von einer Wahl des Présidenten die Rede. Das
Amt — nicht die Person — war sakrosankt. Die meritokratische Grundlage
der Gelehrtengesellschaft und darin das Recht der Ordentlichen Mitglie-
der, den Prdsidenten aus ihren Reihen zu wihlen, blieb unangetastet und
war noch kein Gegenstand reformerischer Aufmerksamkeit. Vom neuen
Statut wurde erwartet, dass es — wie bisher — regelte, welche Stellung der
Président haben und wer ihn installieren sollte.

2. Die Grundlage: das provisorische Reglement

Anfang April lag ein Entwurf eines neuen Statuts vor. In ihm war eine
zweigegliederte Akademie als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts vor-
gesehen, bestehend aus der Gemeinschaft der Akademiemitglieder und
der Forschungsgemeinschaft der Institute und Einrichtungen. Als Fiih-
rungsorgan der nunmehr kollektiven Leitung der Akademie sollte ein Se-
nat gebildet werden, dem der Prisident vorsal. Hier ist erstmals aus-
driicklich von der Wahl des Prisidenten durch alle Mitglieder und Mitar-
beiter die Rede.! Die entscheidende Passage in dem Statutenentwurf lau-
tet:

,Der Prasident wird vom Konsilium gewéhlt, das sich paritétisch aus Vertre-

tern des Plenums, des Wissenschaftlichen Rates der Forschungsgemeinschaft
und der Mitarbeitervertretungen zusammensetzt. (KAI-AdW 1994: 272)

! Eine Wahl des Prisidenten durch das Plenum und von ,,wissenschaftlich-gesellschaftli-
chen Riten” der Forschungsgemeinschaft, aber nicht von den iibrigen Mitarbeitern, wurde
bereits in einer Ausarbeitung der Arbeitsgruppe Plenum/Klassen Anfang Januar erwogen.
Der Vorstof3 blieb ohne Resonanz; siehe ,,Standpunkt zu Aufgaben und Stellung von Ple-
num und Klassen im Rahmen der Gesamtakademie®, BBAW-Archiv VA 13151.
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Durch diese Wahl wiirde der Président wie alle anderen Leiter ebenfalls
den allgemeinen Wahlmechanismen unterworfen und damit die geforder-
te demokratische Legitimation erhalten. Mit dem hier ebenfalls erstmals
genannten und nicht weiter beschriebenen Konsilium als stimmberechtig-
tem Gremium wiirde er zugleich seine meritokratische Abschirmung ver-
lieren.

Der Statutenentwurf hatte zuvor sowohl die neuen demokratischen
Gremien als auch die noch amtierenden alten Leitungsgremien der Aka-
demie passiert. Das Présidium hatte ihn am 28. Mérz behandelt und be-
statigt, der Runde Tisch am 30. Mérz. Danach war er den Instituten und
den Akademiemitgliedern zur Meinungsauferung iibermittelt worden.

Zur Vorbereitung des Konsiliums und der Prasidentenwahl nominier-
ten Prasidium und Runder Tisch eine Wahlkommission unter dem Vor-
sitz des Ordentlichen Mitglieds (OM) Heinz David, Pathologe an der
Humboldt-Universitit, der zuvor den Arbeitsausschuss des Plenums zum
Statut geleitet hatte. Die Kommission trat unverziiglich zusammen. Sie
entwarf die Wahlordnung, die im Bereich des 1.Vizeprésidenten vorbe-
reitet worden war, und traf die erforderlichen Vorbereitungen zur Einbe-
rufung des Konsiliums als Gesamtvertretung der Akademie, das am 26.
April erstmals tagen sollte.

Im Laufe des Monats gingen rund 160 Stellungnahmen zum Statuten-
entwurf ein, sowohl von den Akademiemitgliedern als auch aus den Insti-
tuten. David, der alle Wortmeldungen auflistete und analysierte, vermerk-
te viele ablehnende Stimmen und kam zu dem abschlieBenden Kommen-
tar: ,,Die Reaktionen auf den Statutenentwurf waren in der Grundaussage
negativ.“? Der Entwurf fand in Plenum und Klassen® so gut wie keine Zu-
stimmung und erhielt durchweg scharfe Kritiken bis hin zur volligen Ab-
lehnung (etwa in der Klasse Biowissenschaften). Da aber die Zeit dréng-
te, sollte das Papier dennoch als Grundlage fiir die Wahlen der neuen Lei-
tung genutzt werden, die dann ein neues Statut zu erarbeiten und vorzule-
gen hitte. So setzte sich die pragmatische Auffassung der Mitarbeiterver-
tretungen, in Konkordanz mit dem Plenum, letztendlich durch: ,,Der Ent-
wurf ist als Arbeitsgrundlage fiir die Wahl einer neuen Akademie-Leitung
geeignet.“* Das noch nicht bestitigte vorlidufige Statut galt danach als

2 Heinz David, Erinnertes und Dokumentiertes, Bd. 21, unverdff. Ms. (dem Verf. von Herrn
David freundlicherweise zur Verfiigung gestellt), S. 3765

3 auf ihren Sitzungen am 12. April und in 16 Zuschriften an den Wahlleiter; siehe ebd., S.
3757

4Ebd., S. 3765
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provisorisches Reglement zur Legitimation der neuen Leitung, nach dem
zu verfahren sei.

Der Entwurf der Wahlordnung des Konsiliums wurde am 9. April als
,Vorldufige Ordnung zur Wahl des Prasidenten der AW der DDR* aka-
demieintern veroffentlicht.” Die Wahlordnung erwies sich als eines der
wichtigsten Dokumente im Verlauf der Neuordnungsprozesse an der
Akademie, vor allem in zwei hier relevanten Punkten: Sie berief sich ers-
tens in §1 auf den ,,vom Konsilium der AdW der DDR als vorldufige Ar-
beitsgrundlage bestitigte[n] Entwurf des neuen Statuts der AdW der
DDR* und auf die hier schon genannten zustimmenden Beschliisse von
Prisidium und Rundem Tisch. Zweitens war von einer Wahl des Prisi-
denten allein durch die Ordentlichen Akademiemitglieder keine Rede
mehr. Das Wahlrecht erhielten sowohl alle Akademiemitglieder — dies-
mal also auch die Korrespondierenden Mitglieder — als auch alle Mitar-
beiter der Akademie. Das Stimmrecht ausiiben sollten nach §3 der Ord-
nung die paritétisch im Konsilium vertretenen Gruppen des Plenums, des
wissenschaftlichen Personals und der Mitarbeiter. Thre Stimmen mussten
in einem komplizierten Verfahren in Punkte umgerechnet werden, um ei-
ne Drittelparitét herzustellen.

Offen blieb, wer die Kandidaten vorschlagen durfte. In einem Nach-
trag zur Wahlordnung, den der Runde Tisch am 20. April beschloss, wur-
de wenigstens Klarheit dariiber geschaffen, dass Kandidaten fiir das Amt
des Prdsidenten nicht beliebig vorgeschlagen werden konnten, sondern
sie aus dem Kreis der Ordentlichen und Korrespondierenden Akademie-
mitglieder kommen mussten.

3. Der Vorgang Prasidentenwahl

Fiir den 25. April 1990 war ein Hearing angesetzt, auf dem die Kandida-
ten fiir die Wahl des Prisidenten und des Vizeprisidenten der AdW, der
zugleich ex officio Vorsitzender der AdW-Forschungsgemeinschaft sein
wiirde, vorgestellt werden sollten. Die Veranstaltung wurde zu einem
peinlichen Fehlschlag, da sich bis dahin zwar zwei Bewerber filir die
Wahl zum Vizeprisidenten und Vorsitzenden der Forschungsgemein-
schaft eingefunden hatten, aber nur ein einziger Bewerber fiir das Prési-
dentenamt: der Biowissenschaftler OM Heinz Bielka, vorgeschlagen von
den Klassen Biowissenschaften und Medizin. Auf seiner bereits erwéhn-

5 BBAW-Archiv, Bestand AKI 1969-1991, Nr. 1313
® David, S. 3774
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ten Sitzung am 12. April hatte das Plenum eine Liste von Kandidaten be-
handelt, die von den Klassen nominiert worden waren.

Die Liste enthielt acht Vorschldge fiir die Kandidatur als Président,
doch fiinf von ihnen lehnten die Nominierung ab und zwei OM erbaten
Bedenkzeit. Der spétere Préasident Klinkmann, vorgeschlagen von den
Klassen Technikwissenschaft, Chemie und Philosophie, war nicht anwe-
send und hatte seine Ablehnung erst auf der folgenden Plenarsitzung, am
19. April mitteilen konnen. Bielka war von seiner Klasse urspriinglich
nicht fiir das Amt des Prisidenten vorgeschlagen worden, sondern fiir die
Wahl als Vorsitzender der Forschungsgemeinschaft und hatte sich dafiir
ebenfalls Bedenkzeit erbeten.

So begann das Konsilium am 26. April mit einer Erkldrung des Vor-
sitzenden des Runden Tisches OM Hermann Klenner, man sei zu der
Auffassung gekommen, die Prasidentenwahl zu verschieben, da, wie es
im Protokoll hief3, ,,bis zum Zeitpunkt des Konsiliums nur ein Kandidat
zur Verfiigung stand, der den Bedingungen der Wahlordnung geniigte*.”
Der einzige Kandidat war also OM Bielka. Das Konsilium beschloss da-
raufhin, die Wahl fiir den 17. Mai neu anzusetzen. Zuvor sollten sich die
Kandidaten in einem erneuten Hearing vorstellen.

Von weitergehender Bedeutung war der danach folgende Beschluss,
mit dem das Konsilium das Provisorische Reglement zur Rechtsgrundla-
ge fiir die weitere Entwicklung erhob. Das Protokoll fiihrte dazu aus:

,,OM H. Klenner begriindete den Vorschlag des Runden Tisches der AdW,

den vorliegenden Entwurf des Statuts trotz der ihm anhaftenden Méngel und

vieler eingegangener z.T. kontrirer Stellungnahmen ohne weitere Uberarbei-
tung anzunehmen.“ Und weiter: ,,Das Konsilium beschloss (im Vorgriff auf
die zu bestdtigende Abstimmungs- und Wahlordnung nach den Modalitdten
dieser Ordnung): Der vorliegende ,Entwurf des Statuts der AW der DDR’
vom Mirz 1990 gilt als ,Provisorisches Reglement’ und damit als Wahl- und

Arbeitsgrundlage.«®
Am 10. Mai, zum neuen Meldeschluss fiir die Prasidentenwahl, lagen der
Wahlkommission fiinf Bewerbungen vor. Zur Wahl stellten sich die Or-
dentlichen Akademiemitglieder Heinz Bielka (Biowissenschaft), Joachim
Herrmann (Geschichte und Archéologie), Horst Klinkmann (Medizin),
Karlheinz Lohs (chemische Toxikologie) und Manfred Peschel (Mathe-
matik). Bis auf Klinkmann, der Institutsdirektor an der Rostocker Univer-

7 Protokoll des Konsiliums am 26. April 1990; siche David, S. 3777
8 Ebenda, S. 3778
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sitdt war, kamen alle Kandidaten aus der Akademie, wo sie in leitenden
Positionen titig waren.’

Nach vorhergehendem Hearing mit allen Kandidaten setzte das Kon-
silium die am 26. April begonnene Wahlversammlung am 17. Mai fort.
Die Entscheidung fiel bereits im ersten Wahlgang. Nach Auszdhlung der
Punkte konnte David verkiinden: ,,Wir haben einen neuen Prisidenten, es
ist Horst Klinkmann.“!® Nach Mitteilung der Wahlkommission erhielt
Klinkmann 151,79 Punkte und damit mehr als 50 Prozent der zu verge-
benden 300 Punkte. Mit Abstand kamen Bielka und Lohs auf 62 und 61
Punkte, Peschel und Herrmann waren weit dahinter.!'!

Die staatliche Weihe fiir das Wahlergebnis liel auf sich warten. Zwar
informierte der scheidende Président Scheler am 22. Mai den Minister-
préasidenten Lothar de Maiziere {iber das Wahlergebnis und bat um seine
Abberufung von der Funktion des Prédsidenten und um Abberufung der
Vizeprasidenten Hofmann, Albrecht und Bahner sowie des Generalsekre-
tars Grote. Doch die fiir den 1. Juni vorgesehene Amtsiibergabe fand
nicht statt; die Regierung fand keine Zeit, sich damit zu befassen. Erst
Wochen spiter, nach mehreren Gespriachen und zdhen Verhandlungen
fasste der Ministerrat jenen Beschluss, mit dem Scheler abberufen und
Klinkmann geschéftsfiihrend als Prisident eingesetzt wurde.'?> Der Be-
schluss bestdtigte zugleich die ,,Verordnung iiber die Akademie der Wis-
senschaften der DDR*,? die das alte Statut der Akademie von 1984 end-
giiltig auBer Kraft setzte. Damit erhielten die Vorgidnge und die Ergebnis-
se der Umbruchmonate an der Akademie eine rechtliche Grundlage. Die
Akademie war als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts unter der Rechts-
aufsicht des Ministerrates installiert.

Das Finale des Vorgangs Présidentenwahl bildete schlieBlich die fei-
erliche Investitur im Rahmen des Leibniztages der Akademie am 29. Ju-
ni. Als der neue Président aus der Hand des Ministers flir Forschung und
Technologie Frank Terpe seine Berufungsurkunde erhielt, war dies nicht
allein der Abschluss der Prédsidentenwahl, sondern bedeutete zugleich
auch den Schlusspunkt der Entwicklung neuer demokratischen Strukturen

® Klinkmann (2016: 112ff.) schilderte spiter ausfiihrlich, wie seine Kandidatur zustande
kam und mit welchen Erwartungen er in die Wahl ging.

19 David, S. 3785
1 siche Protokoll des Konsiliums

12 Beschluss des Ministerrates 14/24/90 vom 27.6.90 iiber die weitere Titigkeit der Akade-
mie der Wissenschaften der DDR

13 Gbl. 1, Nr. 39 vom 9. Juli 1990, S. 543
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und Leitungsorgane, wie sie in den Umbruchmonaten seit dem Herbst
1989 entstanden waren.

Die Ministerratsverordnung selbst hatte mit den demokratischen Re-
formambitionen der letzten Monate nichts mehr zu tun. Das sogenannte
Klinkmann-Statut (vgl. Klar 2005) war weder auf demokratischem Wege
zustande gekommen, etwa unter Beteiligung der gewéhlten Gremien oder
auf Veranlassung von Senat, Vorstand der Forschungsgemeinschaft und
Konsilium, noch war mit ihr vorrangig beabsichtigt, die bis dahin interne
Entwicklung der Akademie amtlich zu bestdtigen und ihr die lange ent-
behrte rechtliche Basis zu geben. Ihr eigentlicher Sinn bestand allein da-
rin, die Akademie kompatibel zu machen fiir die kommenden Rechtsver-
hiltnisse der BRD. Es war der Versuch, in spiter Stunde auf Regierungs-
ebene eine Einpassung der AW in das Rechtsgefiige der Wissenschafts-
landschaft der BRD vorzubereiten, mit dem Blick auf den schon vor der
Tiir stechenden Einigungsvertrag.

4. Abspann: Einwande

Gegen die Présidentenwahl gab es spéter mehrere Einwénde. Zunéchst
Einwénde aus abstrakt-legalistischer Sicht: Die Wahl sei ohne statutari-
schen Riickhalt erfolgt und nicht auf der Grundlage eines giiltigen Statuts
der Akademie. Das Statut von 1984, das eine derartige Présidentenwahl
nicht kannte, sei noch nicht auer Kraft gewesen. Es war das Statut, das
eine enge Bindung der Akademie an den sozialistischen Staat und an eine
sozialistische Gesellschaft unter Fithrung der SED sowie die Einzellei-
tung statt kollektiver Leitung vorsah. Das zog die Uberlegung nach sich,
dass alles, was sich in der Akademie ereignet habe — provisorisches Reg-
lement, Wahlen, Vertrauensfragen in den Instituten — genau besehen un-
gesetzlich gewesen sei, weil nicht im giiltigen Statut vorgesehen. Das be-
trafe auch die Présidentenwahl: Sie sei ungiiltig und die Kiir des Prési-
denten wire in einer Art interner Verabredungen ohne wirkliche Rechts-
kraft zustande gekommen.

Diese Auffassung, die den genannten Beschluss des Ministerrates ig-
norierte, wurde schon kurz nach der Wahl eine Zeitlang auch in Kreisen
der Akademie vertreten. Sie bot Interpretations- und Nutzungsmoglich-
keiten nach verschiedenen Seiten und war auch nicht unproblematisch fiir
die seitdem gewonnenen Demokratievorstellungen. Wenn die Wahl kein
rechtliches Fundament hatte, dann auch der gesamte Demokratisierungs-
prozess nicht, aber dann auch nicht der vorangegangene Beschluss des
Plenums von Dezember 1989, die Passagen zur fiihrenden Rolle der SED
aus dem Statut zu entfernen. Am Rande bemerkt: Diese Argumentation
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fiihrt letztlich zu der absurden und lécherlichen Konsequenz, dass der
1989/90 in der DDR stattgefundene Systemwechsel illegitim gewesen
sei, da rechtlich nicht vorgesehen und damit ungesetzlich.

Ein zweiter Einwand stie} sich an der Tatsache, dass der Kreis der
Stimmberechtigten fiir die Prasidentenwahl nicht mehr allein aus den Or-
dentlichen Mitgliedern bestand, wie in allen bisherigen Statuten vorgese-
hen und in der akademischen Welt iiblich, sondern aus allen Mitgliedern
und Mitarbeitern der Akademie. Das allerdings war in der Tat eine gra-
vierende Abédnderung bisheriger Grundsitze und Praktiken von akademi-
schen Prisidentenwahlen. Obwohl damit fiir die AdW-Gelehrtengesell-
schaft eine schwer ins Gewicht fallende Eigenheit im Vergleich mit alt-
bundesdeutschen Akademien konstituiert wurde, befriedigte das Mitar-
beitervotum dennoch eine der Hauptforderungen der Reformkréfte nach
demokratischer Legitimation der Leitungen und der Leiter.

Indes war dieses Votum keineswegs nur Resultat basisdemokratischen
Denkens. Vielmehr spiegelte das Verlangen nach einer Wahl des Prési-
denten durch alle Mitarbeiter und Mitglieder ein Spezifikum der DDR-
Akademie wider, das sie von den meisten anderen europdischen Akade-
mien unterschied. In der DDR befanden sich die Prédsidenten schon weit
vor 1990 in einer mit den Jahrzehnten immer starker wirksam werdenden
Doppelfunktion: Die Akademie als Gelehrtengesellschaft hatte sich seit
1946, ihren bis dahin nicht erfiillten Idealvorstellungen folgend, zuneh-
mend mit Forschungsinstituten und anderen Einrichtungen angereichert.

Der Président war demzufolge zwar der gewéhlte und staatlich aner-
kannte Primus der Gelehrtengesellschaft, aber zugleich der von der Re-
gierung berufene oder ernannte staatliche Einzelleiter eines riesigen Wis-
senschaftsunternehmens. Er war Dienstvorgesetzter fiir die zuletzt fast
vierundzwanzigtausend Beschiftigten der {iber 60 Institute und Einrich-
tungen der Akademie und der Regierung gegeniiber verantwortlich und
rechenschaftspflichtig. Aus der Sicht der Basisdemokraten war es dem-
nach durchaus konsequent, diesen Leiter, wenn er denn gewéhlt werden
musste, nicht nur von den Ordentlichen Mitgliedern, sondern von dem
gesamten ihm unterstellten Personal wihlen zu lassen.

Ein dritter Einwand richtete sich nicht gegen die Wahl, sondern gegen
die gewdhlte Person. Wenn man davon ausgeht, dass der Gedanke der
demokratischen Legitimation der Leitungen und der Leiter auf allen Ebe-
nen durch Wahlen zu den fundamentalen Bestandteilen des Gedanken-
guts der Biirgerrechtsbewegungen gehorte, so war mit der Wahl eine
Hauptforderung der Reformer erfiillt. Die Akademie hatte nun einen von
der Mehrheit getragenen Leiter, der demokratisch legitimiert war und
sich auf demokratisch legitimierte Gremien stiitzen konnte. Eigentlich
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hitte dieses Ergebnis den Vorstellungen von demokratischer Erneuerung
der Akademie entsprechen miissen.

Was jedoch die radikalbasisdemokratischen Kreise — und wenig spé-
ter auch konservative Akteure des bundesdeutschen Wissenschaftsestab-
lishments — storte, war, dass mit Klinkmann ein DDR-Spitzenwissen-
schaftler von internationalem Rang gewdhlt wurde, der sich einerseits
nicht gegen das DDR-Regime aufgelehnt hatte, der keiner Dissidenten-
oder Widerstandsbewegung und keiner der neuen politischen Gruppierun-
gen im Lande nahestand, der aber andererseits auch nicht durch Verweise
auf fehlende ,,moralische Integritit oder MfS-Verstrickungen disqualifi-
ziert werden konnte. In ihren Augen gehorte er zweifellos zu den ,,alten
Kadern®, die man nicht mehr in leitenden Positionen sehen wollte.

Hier zeigte sich besonders deutlich, dass die Ablosung der alten Eliten
in allen gesellschaftlichen Bereichen ein sehr intensiv verfolgtes politi-
sches Ziel der Reformdemokraten im Lande war, dem die radikaleren
Akademiereformer héufig genug den Vorzug noch vor der Einfiihrung
demokratischer Verhéltnisse gaben. Sehen konnte man hier auch, dass der
Terminus Basisdemokratie in der politischen Auseinandersetzung an der
Akademie eben nicht nur als ein Verfahren zur Reformierung der Akade-
mie genutzt wurde, sondern — wie insgesamt im Lande — als politischer
Kampfbegriff zur Eliminierung von Institutionen und Personen des alten
Regimes.

Viertens gab es bei nicht wenigen Wissenschaftlern generelle Zweifel
an der kiinftigen Wirksamkeit der erreichten demokratischen Ergebnisse
fiir die Entwicklung der Wissenschaft — Einwénde, die sich nicht speziell
gegen die Présidentenwahl richteten, aber diese mit einschlossen. Be-
fiirchtet wurde, dass die neu geschaffenen Strukturen und Demokratieme-
chanismen es erlauben wiirden, bei der Wahl des wissenschaftlichen Per-
sonals nicht der wissenschaftlichen Kompetenz, sondern dem Mehrheits-
beschluss den Vorrang einzurdumen. Diese Befiirchtung teilte auch der
neugewdhlte Priasident Klinkmann selbst, der schon nach einem Jahr
Amtszeit auf die Gefahr verwies, dass die Gleichbehandlung des Stim-
menanteils vom dienstleistenden iiber das technische Personal bis zum
wissenschaftlichen Personal ,,aus basisdemokratischer Sicht sicherlich ein
Erfolg, aus [Sicht] erforderlicher wissenschaftlicher Fithrungsqualitit ei-
ne Katastrophe sein wiirde* (Klinkmann 2016: 130).

Darin schwang auch die Meinung mit, dass der nun geschaffene oder
noch beabsichtigte Typ einer demokratisch verfassten, reformierten Aka-
demie sowohl politisch als auch wissenschaftlich nur minimale oder gar
keine Zukunftsaussichten habe und vielleicht nur die illusionédre Vorstel-
lung eines demokratischen Optimismus sei. Ein noch universeller gefass-

die hochschule 1-2/2018 215



tes Urteil, das die Auffassung vieler Wissenschaftler ausdriickte, formu-
lierte Giinter Krober, Ordentliches Akademiemitglied, zuvor Direktor des
Akademieinstituts fiir Theorie, Geschichte und Organisation der Wissen-
schaften:
-Demokratie ist ein Begriff aus der Politik. Ihn in die Wissenschaft einzufiih-
ren bedeutet, von vornherein Wissenschaftsstrukturen durch politische Begrif-
fe kennzeichnen zu wollen. Und von der Sache her sind demokratische Lei-
tungsstrukturen in der Forschung, noch zugespitzter in der Grundlagenfor-
schung, ohnehin undenkbar, weil Forschung, und Grundlagenforschung erst
recht, nicht durch Mehrheitsbeschliisse in Gang gesetzt wird, sondern ideen-
geleitet ist. Die Max-Planck-Gesellschaft geht mit ihrem Prinzip, nicht einen
Direktor fiir ein — bestehendes oder zu griindendes — Institut zu suchen, son-
dern ein Institut um einen ideenreichen und auf einem bestimmten Gebiet
fiihrenden Wissenschaftler herum zu bauen, genau diesen Weg.«!#
Erprobt werden konnten die institutionell und personell erreichten Ergeb-
nissen der Akademiereform nicht mehr. Es zeigte sich rasch, dass die Re-
formanstrengungen sich erschopft hatten und ins Leere liefen, weil die
politische Entwicklung im Lande eine Erprobung ldngst nicht mehr ge-
stattete. Schon vor dem Zeitpunkt der Prédsidentenwahl im Mai hatten
sich die groflen bundesdeutschen Wissenschaftsorganisationen darauf ge-
einigt, eine weitere eigensténdige, eine fiinfte Sdule der Wissenschaft im
Lande — zumal aus der DDR kommend — nicht zuzulassen. Als der neu-
gewihlte Senat der Akademie am 5. Juli 1990 erstmals zusammentrat,
waren die Weichen fiir eine gesamtdeutsche Wissenschaftslandschaft oh-
ne die DDR-Akademie schon lingst gestellt, letztendlich und endgiiltig
zwei Tage zuvor in dem Spitzengespriach der Wissenschaftspolitiker bei-
der Seiten, dem sogenannten Kamingesprich in Bonn. Dem Senat und
seinem gewéhlten Prisidenten blieb nur die Aufgabe, sich mit den giins-
tigsten Moglichkeiten des Abgangs der Akademie aus der wissenschaftli-
chen Welt zu befassen.
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Kein systematischer Zusammenhang

Politische Zusammensetzungen der Landesregierungen und
die Finanzausstattung der Hochschulen

Justus Henke Die Grundfinanzierung der deutschen
Hochschulen, gemessen an den laufen-
den Grundmitteln, ist im Jahrzehnt
2004-2013 im Léanderdurchschnitt um
29 Prozent gestiegen. Sie hat sich in
diesem Zeitraum — entgegen einer land-
laufigen Wahrnehmung — in 15 Léndern
nominal, in 14 Landern auch real (d.h.
unter Beriicksichtigung paralleler Kostensteigerungen) verbessert.! Aller-
dings verteilt sich diese Entwicklung sehr ungleich iiber die Bundeslédn-
der. Nahmen die Grundmittel im hier betrachteten Jahrzehnt in Sachsen
nominal um 5,6 Prozent zu und waren sie in Berlin im Minusbereich, so
ist flir Hamburg ein Aufwuchs von 85 Prozent zu notieren.

Da Haushaltsentscheidungen Parlamentsbeschliisse, also politische
Entscheidungen sind, liegt eine Vermutung nahe: Es hidngt wesentlich
von den jeweiligen politischen Mehrheiten ab, welche Bedeutung der
Hochschulfinanzierung zugewiesen wird. Dies soll im folgenden gepriift
werden: Ist es relevant fiir die Hochschulfinanzierung, wer ein Bundes-
land regiert??

Um gegebenfalls rasch wechselnde Regierungskonstellationen einzu-
fangen, wird die Betrachtung fiir ein Jahrzehnt vorgenommen und werden

Peer Pasternack
Halle-Wittenberg

! Die Daten und ihre jeweiligen Quellen sind detailliert dargestellt in Baumgarth/Henke/
Pasternack (2016).

2 Die folgende Darstellung ist die ausfiihrliche Fassung eines Kurzartikels, der 2017 verdf-
fentlicht wurde (Henke/Pasternack 2017). Im folgenden wird die Argumentation mit weite-
ren Berechnungen gepriift, fiir die in der Kurzfassung kein Platz war.
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vereinfachte Landergruppen entsprechend der politischen Konstellationen
gebildet, die innerhalb dieses Jahrzehnts jeweils dominierten. Die unab-
héngigen, also erkldrenden Variablen sind in dieser Betrachtung die par-
teipolitischen Zusammensetzungen der Landesregierungen, die abhingi-
gen, also erkldrungsbediirftigen Variablen sind verschiedene Hochschul-
finanzierungstatbestinde.

1. Landergruppen nach Regierungszusammensetzungen

Um die Landergruppen zu bilden, wird grundsétzlich unterschieden zwi-
schen unionsdominierten und SPD-dominierten Landesregierungen. Mit
diesen beiden Hauptldndergruppen soll die Frage beantwortet werden, ob
es einen Unterschied fiir die Hochschulfinanzierung macht, wer regiert.
Nicht genauer betrachtet werden hier die Beteiligungen weiterer Parteien
an den Landesregierungen, da deren jeweilige Fallzahlen zu gering sind,
um daraus Schliisse ziehen zu konnen.?

Es werden jeweils zeitliche Schwellenwerte fiir die Mindestbeteili-
gung einer Partei an einer Landesregierung genutzt. Demnach miissen
Union oder SPD in mindestens zwei Drittel des betrachteten Jahrzehnts
alleinige oder stirkste Regierungspartei gewesen sein, um hier das be-
treffende Land der Landergruppe ,,unionsdominiert oder ,,SPD-domi-
niert* zuordnen zu konnen. Bei groflen Koalitionen — CDU und SPD bil-
deten in mindestens der Hélfte des betrachteten Jahrzehnts in vier Léan-
dern gemeinsam die Regierung — ist der groBere Regierungspartner aus-
schlaggebend fiir die Zuordnung zu einer Léndergruppe. Nordrhein-
Westfalen wird den SPD-dominierten Lindern zugeordnet.* Es ergeben
sich so fiir 20042013 zehn unionsdominierte und sechs SPD-dominierte
Lénder. (Ubersicht 1)

3 Mindestens die Hilfte des betrachteten Jahrzehnts waren die FDP an vier Landesregierun-
gen, die Griinen an zwei und die Linke an einer Regierung beteiligt.

4 Das herangezogene Jahrzehnt begann und endete dort mit SPD-dominierten Regierungen
(insgesamt fiinf Jahre). Die zwischenzeitliche CDU-dominierte Regierung (gleichfalls fiinf
Jahre) war insofern eingerahmt und in Hochschulfinanzierungsbelangen durch Pfadabhén-
gigkeiten eingeschriankt. Daher kann diese Legislatur als (seinerzeitige) Musterabweichung
betrachtet werden.
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Ubersicht 1: Léndergruppenbildung entsprechend der Zusammensetzungen der
Landesregierungen 2004-2013

Kategorie (Def.) Land Landesregierungen Summe
Baden-Wiurtt. | 2004-2012 CDU/FDP; 2012-2013 Griine/SPD
Bayern 2004-2008 CSU; 2008-2013 CSU/FDP

2004-2008 CDU; 2008-2010 CDU/Grline;

Hamburg 2010-2011 CDU; 2011-2013 SPD
Unionsdominiert
H 2004-2009 CDU; 2009-2013 CDU/FDP
(CDU oder CSU essen d /
waren in mindes- | Niedersachs. |2004-2013 CDU/FDP
tens zwei Drittel | 2004-2009 CDU; 2009-2012 CDU/FDP/ Gri- | 19
des Jahrzehnts aarian he; 2012-2013 CDU/SPD
alleinige oder Sachsen 2004-2009 CDU/SPD; 2009-2013 CDU/ FDP

starkste
Regierungspartei) | Sachsen-Anh. | 2004-2006 CDU/FDP; 2006—-2013 CDU/ SPD

2004-2005 SPD/Griine; 2005-2009 CDU/

ﬁg}'sizm'g SPD; 2009-2012 CDU/FDP; 2012-2013
SPD/Griine/SSW
Thiiringen | 2004-2009 CDU; 2009-2013 CDU/SPD
SPD-dominiert | BTN 2004-2011 SPD/Linke; 2011-2013 SPD/ CDU
(Die SPDwarin | Brandenburg | 2004-2009 SPD/CDU; 2009-2013 SPD/ Linke
mindestens zwei | gromen 2004-2007 SPD/CDU; 2007-2013 SPD/Griine
Drittel des Jahr-
zehnts alleinige | Meckl.-Vorp. | 2004-2006 SPD/PDS; 2006-2013 SPD/CDU 6
oder starkste Nordrhein- 2004-2005 SPD/Griine; 2005-2010 CDU/FDP;
Regierungspartei | Westfalen 2010-2013 SPD/Griine
|[\‘S§\r,1vderfallz Rheinland- | 2004-2006 SPD/FDP; 2006-2011 SPD; 2011~
) Pfalz 2013 SPD/Griine

2. Dynamik der Hochschulfinanzierung in den Landern

Zunichst kann elementar gepriift werden, wie sich die laufenden Grund-
mittel fiir die Hochschulen in den Landeshaushalten entwickelt haben.
Dazu stellen wir die Daten der Jahre 2004 und 2013 gegeniiber und ord-
nen die 16 Linder in Quintile ein, welche die ldnderdurchschnittliche Ab-
weichung des 2013-Wertes gegentiber 2004 zugrundelegen. Jedes Land
lasst sich so einer von fiinf Ranggruppen zuordnen: stark iiberdurch-
schnittliche, tiberdurchschnittliche, durchschnittliche, unterdurchschnittli-
che und stark unterdurchschnittliche Entwicklung der laufenden Grund-
mittel. Im Anschluss werden die Lénder geméf der gebildeten Lénder-
gruppen (unionsdominiert und SPD-dominiert) gezihlt. (Ubersichten 2
und 3)
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Ubersicht 2: Entwicklung der laufenden Grundmittel der Hochschulen 2004—-2013

" A w Mittleres Wachstum der
Landergruppe Quintil Anzahl der Lander 1fd. Grundmittel
oberstes 2 67,7
g oberes 2 44,5
unionsdominierte "
Linder = 10 mittleres 2 24,8
unteres 2 22,4
oberstes 1 51,1
b-domini oberes 1 40,8
SPD-dominierte mittleres 1 23,9
Linder = 6
unteres 1 19,6
unterstes 2 5,0
16-Lander-Mittelwert 29,2
Es ergibt sich:

e Vier der zehn unionsdominierten Lander, d.h. 40 Prozent dieser Grup-
pe, haben ihre Hochschulgrundmittel gegeniiber dem Mittelwert aller
16 Lander (29 %) stark iiberdurchschnittlich bzw. iiberdurchschnitt-
lich gesteigert.

Bei den SPD-dominierten Landern sind dies zwei von sechs, also 33
Prozent dieser Gruppe.

Ubersicht 3: Entwicklung der Hochschulfinanzierung 2004—-2013: Aufteilung der
Ldnder nach Parteidominanz auf Quintile*

Unionsdominierte Lander 2
N=10

SPD-dominierte Lander 1
N=6

16-Lander-Mittelwert

H unterstes M Unteres Mittleres M Oberes M Oberstes

* Die Quintile teilen die beiden Landergruppen anhand von Schwellenwerten. Das mittlere Quintil ent-
halt die Anzahl der Lénder, deren Werte in der Mitte liegen. Aufgrund der starken Streuung innerhalb
aller Lander liegt der Gesamtmittelwert oberhalb der mittleren Quintile beider Landergruppen.

Allerdings sind beide Landergruppen auch gut in den jeweils entgegenge-
setzten Quintilen vertreten. Tendenziell aber konnte man an diesem Punkt
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der Betrachtung durchaus sagen: Es scheint fiir Hochschulen geringfiigig
besser zu sein, in einem unionsdominierten Land zu liegen.

Eine andere Beobachtung scheint dies zu bestdtigen: Die laufenden
Grundmittel enthalten die vom Bund zugeschossenen Mittel fiir den
,,Hochschulpakt 2020%, die als Durchlaufmittel iiber die Landeshaushalte
an die Hochschulen flieen. Sie erscheinen daher optisch als Landesmit-
tel, sind es aber nicht. Im Durchschnitt der Ldnder wurden die realisierten
Grundmittelaufwiichse im betrachteten Jahrzehnt zu rund der Halfte
durch diese Hochschulpaktmittel des Bundes gedeckt. Allerdings gibt es
auch dabei betrachtliche Unterschiede. Vor allem Hamburg, Hessen, Nie-
dersachsen und Rheinland-Pfalz haben ihre laufenden Grundmittel iiber-
wiegend aus eigenen Mitteln gesteigert: Der Anteil der Bundeszuschiisse
des Hochschulpakts an den Aufwiichsen lag dort jeweils bei etwa 25 Pro-
zent, d.h. rund 75 Prozent wurden aus eigener Kraft erbracht. In der Lén-
dergruppenbetrachtung: drei unionsdominierte Lander und ein SPD-do-
miniertes.

Doch sagt die schlichte Steigerung der Grundmittel nur wenig dariiber
aus, inwieweit gleichzeitig gestiegene Anforderungen an die Hochschu-
len ausfinanziert wurden. Die bedeutsamste Anforderungssteigerung er-
gab sich daraus, dass im betrachteten Jahrzehnt die Zahl der Studierenden
stark angewachsen ist — bundesweit um 28 Prozent. Bei 29 Prozent lén-
derdurchschnittlichem Grundmittelaufwuchs sind damit die nominalen
Grundmittel pro Student geringfiigig um ein Prozent gestiegen.

Werden die Lander im einzelnen betrachtet, so iiberstieg das Wachs-
tum der Studierenden in fiinf Lindern das der Grundmittel: In Baden-
Wiirttemberg, Berlin, NRW, Saarland und Schleswig-Holstein wurde
2013 weniger Geld pro Student ausgegeben als zehn Jahre zuvor. Beriick-
sichtigt man zudem die Kostensteigerungen in diesem Zeitraum, dann
sanken die realen Hochschulausgaben (laufende Grundmittel pro Student
in Preisen von 2004) in zwolf Bundeslandern. Lediglich in Brandenburg,
Bremen, Hamburg und Rheinland-Pfalz wurde auch kostenbereinigt 2013
mehr ausgegeben als 2004. In der Realwert-Berechnung sind die Ausga-
ben je Studierendem im Lénderdurchschnitt seit 2004 um etwa 900 Euro (—
12 %) gesunken.

Zudem wéren die nominellen Verdnderungen der laufenden Grund-
mittel pro Student zwischen den Bezugsjahren 2004 und 2013 ohne die
Bundesbeteiligung qua Hochschulpakt in zehn Landern negativ und nur
in sechs positiv ausgefallen. Mit dem Hochschulpakt entwickelte sich
diese Grofle zumindest in elf der 16 Bundeslénder positiv.
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Wie stellt sich das nun in der Betrachtung nach politischen Lénder-
gruppen dar? Werden die nominalen Grundmittelentwicklungen zugrunde
gelegt, so zeigt sich:

e In den unionsdominierten Landern wurden die Ausgaben pro Student
in finf Landern oberhalb des bundesweiten Mittelwerts von 547 Euro
gesteigert und in vier Landern unterdurchschnittlich gesteigert.

e Dagegen weisen hier vier der SPD-dominierten Lénder iiberdurch-

schnittliche und zwei eine unterdurchschnittliche Entwicklung auf.
(Ubersichten 4 und 5)

Ubersicht 4: Entwicklung der laufenden Grundmittel der Hochschulen pro Student
2004-2013*

Lindereruppe Quintil Anzahl der Lfd. Grundmittelentwicklung
grupp Lander pro Student in €
oberstes 1 3.286
ionsdomini oberes 3 1.043
unionsdominierte -
Linder = 10 mittleres 1 646
unteres 3 180
oberstes 2 1.311
domini oberes 0
S.F.’D- ominierte mittleres 2 752
Lander = 6
unteres 0
16-Ldnder-Mittelwert 547

Quintile wurden zundchst fur alle 16 Bundeslander berechnet. Die Zuordnung der Quintile nach Partei-
dominanz erfolgte dann im zweiten Schritt. Bei GruppengroRen Uber Eins wurde das arithmetische Mit-
tel der Grundmittelsteigerung pro Student gebildet.

Zugleich ist jedoch anzumerken, dass es eine Reihe von Léndern gibt, die
zwar keine bedeutsame Steigerung oder aber ein Absinken der Ausgaben
pro Student realisiert haben, die aber dennoch nach wie vor {liber dem
Landerdurchschnitt liegen. Der Grund dafiir ist das jeweilige hohe Aus-
gangsniveau. Diese Linder sind Baden-Wiirttemberg, Hamburg, Meck-
lenburg-Vorpommern, Niedersachsen, das Saarland, Sachsen-Anhalt und
Thiiringen, also: sechs unionsdominierte und ein SPD-dominiertes.
Zwischenfazit an diesem Punkt der Betrachtung:

e Erstens waren von den acht Léndern, die hohere Steigerungen der
Grundmittel pro Student als der Lénderdurchschnitt realisieren konn-
ten, die Halfte SPD-dominiert.
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Ubersicht 5: Entwicklung der Hochschulfinanzierung pro Student — Aufteilung der
Lénder nach Parteidominanz in Quintilen*

Unionsdominierte Lander 1
N=10
SPD-dominierte Lander 2 -
N=6

16-Lander-Mittelwert

B Unterstes B Unteres Mittleres M Oberes M Oberstes

* Die Quintile teilen die beiden Landergruppen anhand von Schwellenwerten. Das mittlere Quintil ent-
halt die Anzahl der Lénder, deren Werte in der Mitte liegen. Aufgrund der starken Streuung innerhalb
aller Lander liegt der Gesamtmittelwert unterhalb der mittleren Quintile beider Landergruppen.

e Zweitens sind von den sieben Landern, die 2013 unabhingig von zu-
vor realisierten Steigerungsraten iiber dem Durchschnitt der Lénder
bei den Grundmitteln pro Student liegen, sechs unionsdominiert und
eines SPD-dominiert.

e Drittens waren die fiinf Lénder, in denen die Ausgaben pro Student
stirker als im Bundestrend zuriickgegangen sind, drei unionsdomi-
niert (Baden-Wiirttemberg, Saarland, Schleswig-Holstein) und zwei
SPD-dominiert (Berlin, Nordrhein-Westfalen) — und damit jeweils ein
Drittel der beiden Landergruppen.

Eine Tendenz, wie sich hier nun die eine oder die andere politische Far-
bung der Landesregierungen auswirkt, lasst sich diesen disparaten Ergeb-
nissen nicht ablesen.

3. Statistische Priifung: Varianzanalyse

Um ein abgesicherteres Bild zu bekommen, kann man fiir die Gruppen
der unions- bzw. SPD-dominierten Bundesldnder jeweils eigene Mittel-
werte bilden und diese mit dem Gesamtmittel fiir alle Lander vergleichen.
Insgesamt betrug der Aufwuchs der Grundmittel, wie erwéhnt, lander-
durchschnittlich 29 Prozent. In den unionsdominierten Lindern waren es
34 und in den SPD-dominierten Landern 24 Prozent. Das wirkt recht ein-
deutig zugunsten der unionsdominierten Lander. Allerdings sind beide
Léandergruppen auch in jeweils sdmtlichen Quintilen vertreten.
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Bei der Entwicklung der laufenden Grundmittel pro Student 2004-
2013 betrug das Mittel der SPD-dominierten Lénder +297 Euro gegen-
iiber einem Mittel mit +697 Euro in den unionsdominierten Landern (bei
einer bundesweiten durchschnittlichen Entwicklung von +547 Euro).
Aber auch hier gilt wieder: Zugleich sind beide Landergruppen iiber alle
Quintile verteilt. Sowohl in rot als auch schwarz dominierten Laindern
gibt es Ausreifler nach oben wie unten, etwa wenn man Berlin und Rhein-
land-Pfalz vergleicht (Rot) oder Sachsen mit Hamburg (Schwarz).

Diese gruppeninternen Varianzen werfen die Frage auf, ob hier ein-
deutige Tendenzaussagen zur Wirksamkeit politischer Féarbungen von
Landesregierungen zuldssig sind oder ob einzelne Bundesldnder den
Gruppenmittelwert stark nach oben bzw. unten ziehen. Die Einzelwerte
der unions- und der SPD-dominierten Bundesldander wurden deshalb einer
Varianzanalyse unterzogen. Im Kern geht es dabei darum, eines festzu-
stellen: Sind die Schwankungen der Einzelwerte um den Mittelwert in-
nerhalb einer Gruppe hinreichend geringer als zwischen den Gruppen,
d.h. gehoren die Gruppenmittelwerte tatsdchlich zwei unterscheidbaren
Gruppen an?

Da die beiden Gruppen nicht aus Zufallsstichproben gebildet worden
sind, reicht hierfiir der sonst {ibliche Zweistichproben-t-Test nicht mehr
aus, weil die dafiir erforderliche gleiche Varianz der Gruppen nicht ge-
wihrleistet werden kann. Etwas robuster ist der Welch-Test, der ohne
diese Annahme auskommt. Die fiir solche Priifstatistiken zu treffende
Nullhypothese ist, dass die Mittelwerte beider Gruppen gleich sind. Der
Welch-Test ermittelt, ob sich die Mittelwerte der beiden Gruppen signifi-
kant unterscheiden. Dies kann dann behauptet werden, wenn die Teststa-
tistik hinreichend hoch ausfallt (fiir diesen Test {iber rd. 5). Damit wiren
die Unterschiede zwischen den Gruppen grofer als innerhalb der Grup-
pen. Ist dies nicht der Fall, unterscheiden sich die errechneten Mittelwerte
beider Léndergruppen statistisch gesehen nur zufallsbedingt. Fallt dage-
gen die Test-Statistik hoch genug aus, so kann ohne Risiko von einem
signifikanten Unterschied der Mittelwerte ausgegangen werden, d.h. der
parteipolitischen Zuordnung kann ein struktureller Einfluss auf das be-
trachtete Merkmal zugeschrieben werden.

Wird diese Priifung fiir die Kennzahlen Grundmittelentwicklung so-
wie Grundmittelentwicklung pro Student durchgefiihrt, so kann solch ein
Unterschied allerdings nicht bestitigt werden (Ubersicht 6). Das heift:
Die Streuungen der Einzelwerte innerhalb der beiden Gruppen sind so
hoch, dass die errechneten Mittelwerte beider Landergruppen sich statis-
tisch gesehen nur ,zuféllig® voneinander unterscheiden.
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Auf diese Weise erklart sich z.B. folgende Doppelbeobachtung: Ei-
nerseits betrug die durchschnittliche nominale Grundmittelsteigerung pro
Student in den unionsdominierten Landern 697 Euro, in den SPD-domi-

Ubersicht 6: Nominale Hochschulfinanzierungsentwicklung mit statistischer
Priifung (2004-2013)

Lfd. Grundmittelsteigerung | Lfd. Grundmittelsteigerung
in% pro Student.in in €

16-Lander-Durchschnitt 29,2 547
Durchschnitt unions-
dominierte Lander 34,2 697
Durchschnitt SPD-
dominierte Lander 242 297
Welch-Test (>5=signifikant) 0,808 0,472

nierten Léndern aber nur 297 Euro. Andererseits haben dennoch relativ
mehr SPD-dominierte als unionsdominierte Lénder (67 % bzw. 50 % der
jeweiligen Gruppe) ihre Grundmittel pro Student oberhalb des Landerge-
samtdurchschnitts von 547 Euro gesteigert. Der Gruppenmittelwert wird
in den SPD-dominierten Landern aber durch im Vergleich sehr starke
Einbriiche in Berlin (-1.134 Euro) und NRW (—1.207 Euro) nach unten
gezogen. Ohne diese beiden ldge der Mittelwert der SPD-dominierten
Léander hingegen bei 1.031 Euro nominalem Wachstum der Grundmittel
je Student (statt bei 297 Euro).

Auch bei der Entwicklung der nominalen Hochschulfinanzierung (oh-
ne Relation zur Studentenzahl) fallen die Unterschiede zwischen den
Gruppenmittelwerten recht hoch aus. Hier ist dies durch die starke Erho-
hung in Hamburg (+84 % von 2004 bis 2013) bedingt. Wiirde man dieses
Land herausrechnen, betriige der Mittelwert der unionsdominierten Lan-
der lediglich 26 Prozent nominale Grundmittelsteigerung (statt 36 %).

Fir die hier behandelte Fragestellung heilt das: Wenn die Lénder-
gruppenunterschiede in der Hochschulfinanzierungsdynamik (gemessen
iiber ein Jahrzehnt) und der Bedarfsfinanzierung im Hochschulsektor (ge-
messen in Euro pro Student) betrachtet werden, dann ergeben sich zwar
im Vergleich der Mittelwerte der beiden Landergruppen ,,unionsdomi-
niert” und ,,SPD-dominiert* deutliche Unterschiede. Doch verschwinden
diese, sobald eine statistische Priifung durchgefiihrt wird: Thr zufolge gibt
es im betrachteten Zeitraum keine strukturell unterschiedlichen Hoch-
schulfinanzierungsentwicklungen, die aus den politischen Féarbungen der
Landesregierungen erklarbar wéren.
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Der Hauptgrund fiir die Differenz zwischen Durchschnitts- und vari-
anzanalytischem Vergleich ist, dass Ausreifler den Durchschnitt stark ver-
zerren, sie in der statistischen Analyse hingegen eine wesentliche Ursa-
che der Nichtsignifikanz der Ergebnisse sind.’

Betrachtet man aber nicht die Entwicklung des Jahrzehnts 2004-2013,
sondern den absoluten Wert der Hochschulfinanzierung pro Student.in
2013, dann liegt Niedersachsen deutlich vorn und vier weitere Lander,
die dicht beieinander liegen, folgen: Hamburg, Saarland, Sachsen-Anhalt
und Thiiringen. Keines dieser Lander war im Zeitraum 2004 bis 2013
SPD-dominiert. In den Ranggruppenvergleichen spiegelt sich dies eben-
so. Wihrend in den unionsdominierten Landern fiinf iberdurchschnittli-
che Hochschulausgaben pro Student.in aufwiesen, waren zwei Lénder
dieser Gruppe unterdurchschnittlich (Hessen und Sachsen). Dagegen
schneidet ein SPD-dominiertes Land {iberdurchschnittlich ab (Mecklen-
burg-Vorpommern), die iibrigen fiinf unterdurchschnittlich. Dies zeigt
sich auch in den Gruppenmittelwerten, die sich statistisch signifikant
(Welch-Teststatistik bei 8,3) voneinander unterscheiden: In den unions-
dominierten Léndern wurden 7.986 Euro pro Student.in ausgegeben, in
den SPD-dominierten hingegen 6.892 Euro.

Nun ist die Hochschulfinanzierung aber auch in Kontexte eingeord-
net. Diese zu ignorieren, kann zu verzerrten Interpretationen fiihren. Des-
halb ist eine kontextualisierte Betrachtung vonnéten. Dazu im folgenden.

4. Hochschulfinanzierung im Verhaltnis zur sozio6konomischen
Situation

Die deutschen Bundesldnder unterscheiden sich deutlich hinsichtlich ihrer
GrofBe (Flache und Einwohnerzahl), Wirtschaftskraft, Lagegunst, interner
regionaler (Un-)Einheitlichkeit und historischer Entwicklung der Hoch-
schulsysteme mit entsprechenden Strukturdifferenzen (insbesondere hin-
sichtlich der quantitativen Relationen von Universititen — HAWs sowie
von Natur-/Ingenieur- und Sozial-/Geisteswissenschaften). Umsolche Un-
terschiede in die Bewertung einbeziehen zu konnen, lassen sich die Hoch-
schulausstattungen vor allem ins Verhéltnis zur wirtschaftlichen Leis-

5 Da aber AusreiBer als Teile beider Gruppen vorkommen, d.h. weder auBergewdhnlich
noch bei nur einer der zwei Landergruppen anzutreffen sind, gibt es keinen Grund, sie nicht
als Teil der empirischen Grundgesamtheit zu behandeln.
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tungskraft der Lander, gemessen am BIP, und ihrer Grofle, gemessen an
der Einwohnerzahl, setzen.

In dieser Betrachtung ergeben sich auch einige kontraintuitive Infor-
mationen (Ubersicht 7):

Vier Lander weisen im Verhdltnis zu ihrem jeweiligen BIP {iberdurch-
schnittliche Hochschulausgaben auf: Berlin, Mecklenburg-Vorpommern,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen. Neben dem hoch verschuldeten Berlin
sind das drei ostdeutsche Flachenldnder. Diese setzen also im Verhéltnis
zu ihrer vergleichsweisen wirtschaftlichen Leistungsschwéche einen
Ausgabenschwerpunkt im Hochschulbereich. Die politische Pragung der
Regierung scheint hier zunichst kein Faktor zu sein, da sowohl ,,uni-
onsdominiert™ als auch ,,SPD-dominiert™ jeweils zweimal vertreten sind.
Allerdings schneiden bei der Betrachtung der Hochschulausgaben nach
Wirtschaftskraft insgesamt — also fiir alle 16 Lander — mehr SPD-domi-
nierte Lander {iberdurchschnittlich als unterdurchschnittlich ab, wahrend
es bei unionsdominierten Léndern genau umgekehrt ist. Letztlich ergibt
sich bei den Mittelwerten der beiden Gruppen indes kein statistisch signi-
fikanter Unterschied, d.h. die nominelle Differenz der errechneten Mittel-
werte fiir SPD-dominierte bzw. unionsdominiert Lander ist auch hier
nach Welch-Test nur zufillig verschieden.

Dagegen sind die Hochschulausgaben (lfd. Grundmittel) pro Einwoh-
ner noch einmal anders verteilt: Hier geben die Stadtstaaten Berlin, Bre-
men und Hamburg am meisten aus. Am unteren Ende liegen bei diesem
Vergleich Brandenburg,” Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Schles-
wig-Holstein und Thiiringen. Die politische Prigung der Regierungen
scheint hier insofern relevant, da insgesamt mehr SPD-dominierte Lander
iiberdurchschnittlich als unterdurchschnittlich abschneiden und bei den
unionsdominierten Léndern die Verteilung anders herum ist. Doch auch
hier ergibt sich kein statistisch signifikanter Unterschied bei den Mittel-
werten der beiden Gruppen; deren Differenz ist statistisch betrachtet rein
zufillig.

¢ Um weitere der o.g. Differenzen zwischen den Lindern einzubeziehen, lieBen sich z.B. die
Anteile der Hochschulausgaben an den Gesamthaushalten der Lander oder die Relationen
von Ausgaben fiir Lehre und fiir Forschung — und hier wiederum die Entwicklungen auf der
Zeitachse — betrachten. Wir belassen es hier bei den beiden zentralen Indikatoren ,,wirt-
schaftliche Leistungskraft“ und ,,LandesgroBe* wesentlich aus Griinden der Ubersichtlich-
keit.

7 was jedoch nicht daran liegt, dass es keine eigene Hochschulmedizin hat. Auch wenn man

eine Betrachtung ohne die Ausgaben der Lénder fiir Hochschulmedizin anstellt, ist Bran-
denburg weit unterdurchschnittlich.
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Ubersicht 7: Lénderquintile nach soziokonomischer Situation und Ausgaben pro

Student.in (2013)

Indikatoren und Kennziffern
(Grundlage: Ifd. Grundmittel, Zahlenwerte: Anzahl der Lander)
scﬁ:;?ltlfgiggr:- . Relation Relation
" P & LandesgroBe : Hochschul- | Aufwand : An-
Lander- c L fahigkeit : Hoch-
Quintil X . system forderungen
gruppen schulfinanzierung
Anteil Hochschul- | Relation stu-| Hochschul- nominale
" . . finanzierung Hochschul-
finanzierung am | dierende : pro Kopf der | finanzierung
RID a0 .
Landes-BIP in % | Bevolkerung Bevslkerung | pro Student
Ob
erstes 1 =3 1 =3 1 =3 3 =
unions- Oberes 2 2 2 2
dominierte | Mittleres 1 =1 2 =2 2 =2 3 =3
Lander = 10 | Unteres 3 2 3 2
Oberst 2 2 2
erstes -3 -3 -3 -
SPD- Oberes 1 1 1 1
dominierte | Mittleres 2 =2 1 =1 1 =1
Linder=6 | Unteres 1 1
Linder-& 0,70 30 225 7.576
unionsdominiert-& 0,67 28 219 7.986
SPD-dominiert-& 0,74 34 233 6.892
Welch-Test
(>5=signifikant) 1,044 1,574 0,171 8,293

Ubersicht 8: Laufende Grundmittel pro Kopf der Bevélkerung: iiber- und
unterdurchschnittliche Ldnder (2013)

Landergruppen | Position ggii. Linder-& Stadtstaaten Flachenldander
Baden-Wurttemb
dartiber Hamburg aden-warttemberg
unions- Hessen
dominierte Bayern
Lander darunter Thiiringen
Schleswig-Holstein
. Berlin
SPD-' ' dartiber Bremen NRW
dominierte
Linder Brandenburg
GEIET Mecklenburg-Vorpommern

Setzt man die Hochschulfinanzierung pro Kopf der Bevolkerung und den
Anteil der Hochschulaufwendungen am Bruttoinlandsprodukt ins Ver-
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héltnis zur wirtschaftlichen Potenz der Linder, gemessen am BIP, so las-
sen sich Kontraste feststellen:

e Die Stadtstaaten sind wirtschaftsstark (Hamburg) bzw. wirtschaftlich
eher schwach (Berlin, Bremen), aber alle drei sind pro-kopf-bezogen
deutlich tiberdurchschnittlich bei ihren Hochschulausgaben.

e Die siiddeutschen Lander Bayern und Baden-Wiirttemberg sind iiber-
durchschnittlich wirtschaftsstark und realisieren leicht unterdurch-
schnittliche (Baden-Wiirttemberg) bzw. deutlich unterdurchschnittli-
che (Bayern) Hochschulausgaben, gemessen an ihrer Einwohnerzahl
und dem Hochschulausgabenanteil am BIP.

Parteipolitisch ist das aber kaum zuzurechnen, da diesbeziiglich auch die
zwischen diesen Kontrastfillen liegenden Lénder kein Muster aufweisen.

5. Fazit und Diskussion

Aus unseren Berechnungen lassen sich vor allem drei Aspekte hervorhe-
ben:

e In den Dynamiken der Hochschulfinanzierung im Zehnjahreszeitraum
unterschieden sich die beiden Gruppen ,,unionsdominiert” und ,,SPD-
dominiert™ kaum.

e In Relation zu sozio6konomischen Merkmalen lief3en sich strukturelle
Unterschiede nach politischer Farbung der Regierung nicht eindeutig
feststellen — die Ergebnisse sind uneindeutig.

e Hingegen bestehen bei statistischer Betrachtung der Situation im Jahr
2013 strukturelle Unterschiede nach Parteienfiarbung im Hinblick auf
die Ausstattung pro Student.in.

Die Einbeziehung sozio6konomischer Merkmale zeigt, dass die Grof3e
und Wirtschaftskraft der einzelnen Bundesldnder keine zuverlédssigen De-
terminanten zur Erkldrung der Unterschiede in den Finanzierungen der
Landeshochschulsysteme sind:

e Vier Linder miinzen ihre wirtschaftliche Leistungsstirke, die iiber
dem Bundesdurchschnitt liegt, nicht in eine entsprechend tiberdurch-
schnittliche Hochschulfinanzierung um (Baden-Wiirttemberg, Bayern,
Hessen, Nordrhein-Westfalen).

e Sieben Liander setzen bei der Hochschulfinanzierung insofern einen
Ausgabenschwerpunkt, als sie bei den Hochschulausgaben in einer
hoheren Ranggruppe angesiedelt sind, als dies ihre wirtschaftliche
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Leistungskraft erwarten lassen wiirde (Berlin, Bremen, Mecklenburg-
Vorpommern, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen).

e In fiinf Bundesldndern entspricht deren wirtschaftliche Leistungsstar-
ke ihrer relativen Position bei der Hochschulfinanzierung (Branden-
burg, Hamburg, Niedersachsen, Rheinland-Pfalz, Schleswig-Hol-
stein).

Das heifit, in einem Drittel aller Lander entspricht deren Hochschul-
finanzierung in etwa dem Erwartungswert, zu dem man gelangt, wenn die
wirtschaftliche Leistungskraft als zentrale Bedingung der Hochschul-
ausstattungen unterstellt wird — wiahrend zwei Drittel aller Lander in die-
ser Hinsicht entweder negativ oder positiv vom Erwartungswert abwei-
chen.

Ubertragen auf die parteipolitischen Zusammensetzungen der Landes-
regierungen stellt sich das so dar:

e Die Lénder, die ihre liberdurchschnittliche wirtschaftliche Leistungs-
stirke nicht in eine entsprechend iiberdurchschnittliche Hochschulfi-
nanzierung ummiinzen, waren drei unionsdominierte und ein SPD-do-
miniertes.

e Unter den fiinf Bundeslindern, deren Position bei der Hochschulfi-
nanzierung ihrer wirtschaftlichen Leistungsstirke entspricht, waren
drei unionsdominierte und zwei SPD-dominierte.

e Von den sieben Léndern, deren Hochschulfinanzierung héher ist, als
dies ihre wirtschaftliche Leistungskraft erwarten lieBe, waren vier
unionsdominiert und drei SPD-dominiert.

Da in dem von uns betrachteten Jahrzehnt zehn Lénder unionsdominiert
und sechs Lidnder SPD-dominiert waren, miissen fiir eine angemessene
Bewertung die GruppengroBen beriicksichtigt werden. Dazu konnen die
absoluten Héufigkeiten der Lénder in Prozentwerte iibertragen werden
(Ubersicht 9). Es ergibt sich:

e Die Hilfte der SPD-dominierten Lénder liegt oberhalb des Gesamt-
durchschnitts aller Lander fiir die Kennzahlen Anteil Hochschulfinan-
zierung am Landes-BIP, Relation Studierende zu Bevdlkerung und
Hochschulfinanzierung pro Kopf der Bevolkerung. Bei der nominalen
Hochschulfinanzierung pro Student.in sind es hingegen nur 17 Pro-
zent der SPD-dominierten Lénder.

e Dagegen ist zwar die Halfte die unionsdominierten Lénder iiberdurch-
schnittlich in Bezug auf die nominale Hochschulfinanzierung pro Stu-
dent. Gemessen am Anteil der Hochschulfinanzierung am Landes-
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BIP, der Relation Studierende zu Bevolkerung und der Hochschulfi-
nanzierung pro Kopf der Bevdlkerung liegen aber nur 30 Prozent der
unionsdominierten Lander oberhalb des Durchschnitts aller Bundes-

lander.

Ubersicht 9: Anteile der Lédnder an Ranggruppen fiir Kennzahlen zu

sozio6konomischer Situation und Hochschulfinanzierung (2013)

Anteil Hoch-

Hochschul-

Lander- Po;;g?" schulfinanzie- Stusiei::‘riz:e . finanzierung f:-rlnc;ﬂ:::‘:rl\-g
gruppen Lander-& L;:ggsa.g:p Bevolkerung gre(\)/ili(ltl:'(z:::gr pro Student
unions- darlber 30 % 30 % 30 % 50 %
dominierte | darin 10 % 20 % 20 % 30 %
Lander=10 | 4 runter 60 % 50 % 50 % 20 %
SPD- dartiber 50 % 50 % 50 % 17 %
dominierte | darin 33 % 17 % 17 % 0%
Lander=6 | jarunter 17% 33% 33% 83 %

In dieser Betrachtung lasst sich sagen: Die Hochschulfinanzierung in uni-
onsdominierten Landern ist weniger an der Bevdlkerungsgrof3e und dem
Wohlstand orientiert, sondern an der Grof3e des Hochschulsystems, wéh-
rend es bei SPD-dominierten Léndern anders herum ist. Die Deutungen
dessen konnen verschieden ausfallen:

e So liele sich aus der im Vergleich hohen Relation von Studierenden
und Bevolkerungszahl, wie sie in anteilig mehr SPD-dominierten als
unionsdominierten Léndern besteht, schlieBen, dass dort ein groBes
Studienplatzangebot eine hohere Prioritéit genief3t als die Finanzierung
des je einzelnen Studienplatzes. Anders gesagt: Wenn, wie in den uni-
onsdominierten Lindern, das Studienplatzangebot im Verhéltnis zur
Bevolkerungszahl tendenziell geringer ist, dann ist es dort auch leich-
ter, h6here Ausgaben pro Student.in zu realisieren.

e Es liefle sich aber auch argumentieren, dass ein Grofiteil der SPD-do-
minierten Lénder entweder dkonomisch zu schwach oder aber nicht
willens ist, die Hochschulen entsprechend der Nachfrage auszustatten.
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Ubersicht 10: Hochschulkapazititen und Hochschulfinanzierung (2013)

Lindergruppen Position ggii.| Relation Studierende : Hochschulfinanzierung
grupp Lander-& Bevélkerung pro Student

unionsdominierte | dariber 30% 50 %

Lander =10 darunter 50 % 20%

SPD-dominierte | dartber 50 % 17%

Lander = 6 darunter 33% 83%

Die zentrale Eingangsfrage war, ob es relevant fiir die Hochschulfinan-
zierung ist, wer ein Bundesland regiert. Die Priifung ergibt: manchmal,
aber nicht systematisch. Es scheinen also andere Ursachen durchschlags-
kréftiger fiir die Hochschulfinanzierungen in den Landern zu sein. Zu drei
solcher moglichen Ursachen enthélt unser Text orientierende Hinweise:

o Stadtstaaten/Flichenldnder: Pro Einwohner wenden von allen 16
Bundesldndern die drei Stadtstaaten (Berlin, Bremen, Hamburg) am
meisten fiir ihre Hochschulen auf.

e Ost-West: Die vier Lander, die im Verhiltnis zu ihrem jeweiligen BIP
iiberdurchschnittliche Hochschulausgaben aufweisen, sind sédmtlich
ostdeutsche Lander (Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-An-
halt, Thiiringen). Zwar heif3t das nicht, dass es dort sehr komfortable
Hochschulfinanzierungen gébe, aber es heif3t, dass dort im Verhéltnis
zur vergleichsweisen wirtschaftlichen Leistungsschwiche Ausgaben-
schwerpunkte im Hochschulbereich gesetzt werden.

o Ausgangsniveau: Eine Reihe von Landern hat zwar 2004-2013 keine
bedeutsame Steigerung (oder aber ein Absinken) der Ausgaben pro
Student.in realisiert, liegt aber dennoch nach wie vor iiber dem Lén-
derdurchschnitt. Der Grund dafiir ist das jeweilige hohe Ausgangsni-
veau bei den Ausgaben pro Student.

Bei den beiden explizit gepriiften Indikatoren ,,wirtschaftliche Leistungs-
kraft“ und ,,Landesgrofie lassen sich hingegen auch unabhingig von der
politischen Prigung der Landesregierungen keine eindeutigen Zusam-
menhénge zur Hochschulfinanzierung herstellen:

o Die wirtschaftliche Potenz eines Landes, gemessen am BIP, setzt sich
nicht unmittelbar in Hochschulfinanzierungsanstrengungen um. Oko-
nomisch eher schwache Lander realisieren fallweise niedrige, mittlere
und hohe Hochschulausgaben, ebenso wie sich alle drei Fille auch bei
wirtschaftlich stérkeren Lédndern finden.
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o Werden die laufenden Grundmittel pro Kopf der Bevilkerung in den
Blick genommen, so finden sich einige der groBen Flidchenldnder bei
den ausgabestarken Lindern (Baden-Wiirttemberg, Hessen, NRW);
Niedersachsen bewegt sich im Durchschnitt, wéahrend Bayern unter-
durchschnittlich abschneidet.

Nimmt man all dies zusammen, wird deutlich: Es ist immer eine Fakto-
renkombination, welche die aktuell gegebene Hochschulfinanzierung be-
stimmt und erklart. Dabei kann die parteipolitische Farbung einer Lan-
desregierung einer dieser Faktoren sein, aber als Pradiktor fiir die kiinfti-
ge Entwicklung der Hochschulfinanzierung ldsst sie sich nicht systema-
tisch, sondern allenfalls im Einzelfall nutzen.
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Die Internationalitat der
deutschen Professorenschaft

Gerd Grézinger Zur Internationalitét der deutschen Pro-
fessorenschaft ist empirisch wenig be-
kannt.! Wihrend die Zusammensetzung
der Studierenden nach Staatsangehdrig-
keit/Herkunftslindern Gegenstand stan-
diger Beobachtung durch die Hoch-
schulforschung oder darin aktiver Insti-
tutionen ist (vor allem des DAAD),
bleibt die Situation bei den Professorlnnen fast vollig auBerhalb des Fo-
kus. Es gibt neben einer kleineren Fallstudie (Bruder/Galizia 2017) ei-
gentlich nur eine direkt damit befasste, etwas umfangreichere Arbeit.
Diese stellt auch prompt fest, es sei ,,iiberraschend, dass die internationa-
len Professorlnnen nicht Gegenstand von wissenschaftlichen Untersu-
chungen waren® (Neusel et al 2014: 1).

Allerdings ist auch jenes vom BMBF gefordertes Projekt eher exemp-
larisch zu nennen, da es — neben einer Befragung — nur die Situation in
zwel Bundesldndern, ndmlich in Hessen und Berlin, statistisch darstellen
konnte. Als weitere Quelle noch zu nennen wére der DAAD (in Koopera-
tion mit dem DZHW), dessen regelméfige Publikation ,,Wissenschaft
weltoffen” zumindest einige in unserem Kontext relevante Daten bereit-
stellt (DAAD/DZHW 2018).

Im Folgenden werden zusitzliche Informationen zu diesem Thema
préasentiert. Sie sind Nebenprodukt eines DFG-Projektes, das sich mit der
Notengebung an deutschen Hochschulen beschiftigt hat (Miiller-Bene-
dict/Grozinger 2017). Dabei wurden neben den Priifungsdaten 1993—
2013 auch die auf Individualangaben beruhende amtliche Hochschulper-
sonalstatistik im maximal moglichen Zeitraum ausgewertet, hier fiir
1997-2014. Die Staatsbiirgerschaft ist aber erst seit 2006 darin enthalten.
Fiir die deskriptive Auswertung ist somit die Periode 2006-2014 (oder
bei Einzelangaben nur das Letztjahr) Grundlage, fiir die analytische auf-
grund der Aufnahme von AbsolventInnendaten, die Periode 2006-2013.

Flensburg

! Ich bedanke mich bei den Panel-Teilnehmerlnnen der Jahrestagung der GfHf in Speyer
2018 fiir Hinweise und Kritik.
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Zunichst ist zu kldren, was unter einer internationalen Professoren-
schaft zu verstehen ist. Zentrales Merkmal ist die nicht-deutsche Staats-
biirgerschaft, wobei aber zwischen Gastprofessuren und StelleninhaberIn-
nen zu unterscheiden ist. Fiir 2014 verzeichnet die Personalstatistik 486
Gastprofessorlnnen mit nichtdeutscher Staatsbiirgerschaft und 1.872 an-
dere dauerhaft beschiftigte Professorlnnen (einschlieBlich der Juniorpro-
fessur) mit dieser Kennzeichnung. Da hier Strukturen und Trends auf der
Ebene von Standardprofessuren nachgespiirt werden soll, geht es im Fol-
genden nur um die zweite Kategorie, weil Einwerben von drittmittelfi-
nanzierten Gastprofessuren einer anderen Logik folgt.

Diese 1.872 Personen machten 6,6 % aller dauerhaft beschiftigten
ProfessorInnen in dem Jahr aus. Zum Vergleich: 2013/14 betrug der An-
teil der Bildungsauslidnder, also Personen ohne deutsche Hochschulzu-
gangsberechtigung, bei den Absolventlnnen 7,4 %, bei allen Studieren-
den 8,4 %, bei den Studienanfingern 15,9 % (DAAD/DZHW 2015). Da
es sehr wahrscheinlich ist, dass sich unter den ProfessorInnen mit auslén-
discher Staatsangehorigkeit auch ausliandische Bildungsinldnder befin-
den, féllt der Abstand zum Anteil der Bildungsauslédnder unter den Stu-
dierenden vermutlich noch héher aus.

Bei der Befragung von Neusel et al. (2014) fiir Berlin und Hessen, mit
dem dadurch allerdings recht kleinen Sample, waren 21 % der Professor-
Innen mit auslédndischer Staatsbiirgerschaft in Deutschland geboren und
dort auch beschult worden, weitere 15 % in Deutschland zur Schule ge-
gangen waren. Direkt aus dem Ausland berufen wurden nur 20 %, der
Rest hat hier studiert, promoviert oder Post-Doc-Stellen innegehabt
(Neusel et al. 2014).

Einen Vergleichsmafistab auBerhalb des Hochschulwesens bietet der
Blick auf den gesamten Arbeitsmarkt: 2014 hatten von allen Erwerbstiti-
gen in Deutschland 9,4 % einen nichtdeutschen Pass.? Auch bei diesem
MaBstab ist die Professorenschaft in Deutschland unterdurchschnittlich
aufgestellt. Der internationale Vergleich mit anderen westlichen Lédndern
zeigt dhnliche Ergebnisse. Die Carnegie Foundation hat in ihrer 2007er
Untersuchung per Umfrage diese Angabe miterhoben. So erreicht der An-
teil der Fakultdt mit auslandischem Pass 2007 beispielsweise in den USA
9 %, im Vereinigten Konigreich 19% (Postiglione/Altbach 2013).

2 https:/de.statista.com/infografik/4385/erwerbtaetige-mit-auslaendischer-
staatsbuergerschaft/, zuletzt abgerufen 1.8.2018

die hochschule 1-2/2018 237



1. Zentrale deskriptive Ergebnisse

Die erste und vielleicht interessanteste Beobachtung ist, dass die Interna-
tionalitdt der Professorenschaft an deutschen Hochschulen zwar eher be-
scheiden ausfillt, sie aber doch kontinuierlich, wenn auch langsam, zu-
nimmt. Darin &hnelt sie der Entwicklung des Frauenanteils an den Profes-
suren (Grozinger/Robken 2018). Bei der Gruppe mit ausléndischer
Staatsbiirgerschaft bedurfte die Steigerung ihrer Proportion um einen Pro-
zentpunkt sieben Jahre (Ubersicht 1). Sollte sich die Entwicklung in der
gleichen Geschwindigkeit fortsetzen, dann wiirde es noch etwa ein Vier-
teljahrhundert dauern, bis die 10 %-Schwelle iberwunden sein wird.

Ubersicht 1: Anteil ausléndischer Professorinnen an deutschen Hochschulen
(in %)

10

“u OO N 0o VO

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Beobachten lésst sich, zweitens, dass die Gruppe der ménnlichen und die
der weiblichen Professorlnnen etwas unterschiedliche Grade an Internati-
onalitit aufweisen. 2014 waren es bei den Frauen 7,8 %, bei den Ménnern
5,6 %. Diese Differenz verdankt sich jedoch primér den jeweiligen Fa-
cherschwerpunkten, denn es gibt, drittens, Disziplinen mit recht hoher
und solche mit sehr niedriger Internationalitdt. So finden sich weit unter-
durchschnittliche Werte etwa in den technisch orientierten Wissenschaf-
ten:

e Maschinenbau: 2,9 %

e Elektrotechnik: 2,6 %

e Wirtschaftsingenieurwesen: 1,4 %

e Agrar-, Forst-, Erndhrungswissenschaften: 0,04 %

Gleiches gilt fiir offensichtlich sehr national zentrierte Wissenschaftskul-
turen wie:

e Verwaltungswissenschaften: 0,07 %
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e Rechtswissenschaften: 2,1 %
e Erziehungswissenschaften: 2,1 %

Zu den Fichern mit jetzt schon hoher Internationalitit gehdren einerseits
einige Sprach- und Gebietsspezialisierungen wie:

o Slawistik, Baltische und finnougurische Studien: 21,6 %
e Nichteuropdische Linguistik/Kulturwissenschaften: 19,2 %
e Regionalstudien: 24,4 %

Andererseits zdhlen dazu auch kulturelle Facher wie:

e Darstellende Kunst, Film, Fernsehen, Theater: 18,3 %
e Musik und Musikwissenschaften: 20,1 %

Eine vierte Beobachtung schlieBlich ergibt, dass es kaum Uberschneidun-
gen bei den Herkunftsldndern ausldndischer Professorlnnen in Deutsch-
land und studierenden Bildungsauslédndern gibt. Entsprechend kann ange-
nommen werden, dass die Berufungen internationaler Professorlnnen we-
der eine auffillige Reaktion auf mogliche Adaptionsschwierigkeiten aus-
landischer Studierender darstellen noch ein Ergebnis spéterer wissen-
schaftliche Karrieren vorheriger Studierender. Die Ausnahme ist Oster-
reich, das aber einmal Rang 1 und einmal Rang 4 erreicht. Ubersicht 2
zeigt die jeweils fiinf wichtigsten Lander fiir 2014, wobei die Angaben
der Studentlnnen von ,,Wissenschaft weltoffen (DAAD/DZHW 2015)
iibernommen wurden .

Ubersicht 2: Herkunftsldnder ausléndischer Professorinnen und Studentinnen

Rang Professorinnen % Studentinnen %
1 Osterreich 21,3 China 13,0
2 Schweiz 13,1 Russland 51
3 USA 9,2 Indien 4,3
4 Niederlande 7,3 Osterreich 4,3
5 UK 6,4 Bulgarien 3,1

Auch wenn die oben angefiihrten Facherangaben die Vermutung nahe-
legt, dass unter den internationalen ProfessorInnen vor allem VertreterIn-
nen kleiner und kleinster Sprachen/Kulturen dominant vertreten sein
konnten, zeigt sich, dass deren Gewicht doch zu gering ist. Dagegen ist
Sprachkompetenz von hoher Bedeutung. Bei den Professorlnnen kommt
ein groBer Teil aus den deutschsprachigen Landern oder Landern mit ver-
mutlich verbreiteten Deutschkenntnissen wie Osterreich, Schweiz und
den Niederlanden. Diese Daten korrespondieren mit den Ergebnissen der
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Befragung von Neusel et al, nach denen 88 % der auslédndischen Profes-
sorlnnen auf Deutsch unterrichten und sich sogar ein noch etwas hoherer
Anteil als deutsche Muttersprachlerlnnen bezeichnet. Des Weiteren
stammt ein immer noch beeindruckender Anteil aus den englischsprachi-
gen Staaten, deren Hochschulwesen als qualitativ besonders gut aufge-
stellt gilt, also den USA und dem Vereinigten Konigreich.

2. Ein Modell zur Erkldrung des Anteils internationaler
Professorinnen auf Hochschulebene

Um den Anteil internationaler Professorlnnen auf Hochschulebene erklé-
ren zu konnen, werden im Folgenden zwei Annahmen gepriift: Zum ei-
nen, dass Hochschulen durchaus etwas aus eigener Kraft tun kénnen, um
ihre Internationalitit zu steigern; zum anderen, dass die jeweilige interna-
tionale Offenheit durch strukturelle Bedingungen miterklart werden kann.
Es wurde deshalb ein (OLS-)Regressionsmodell getestet, das verschiede-
ne Variablen beinhaltet. Das Modell wurde getrennt fiir Universitdten und
Fachhochschulen gerechnet, da davon auszugehen ist, dass durch die un-
terschiedlichen Arbeits- und Einkommensbedingungen fiir auslédndische
InteressentInnen eine unterschiedliche Attraktivitit resultiert; zudem sind
die institutionellen Rahmenbedingungen schwer vergleichbar.

Die zu erkldrende Zielvariable war der jeweilige Anteil internationaler
VertreterInnen an der Professorenschaft einer Hochschule in den Jahren
2006-2013. Aufgrund der Vielzahl von Fachverteilungen wurden zwar
keine Facherdummys in das Modell integriert, aber als erklarende Variab-
le mit der jeweils erwarteten Wirkrichtung wurden genutzt:

e Jahr, mit der Erwartung eines positiven Einflusses positive Wirkungs-
erwartung;

e GroBe (Absolventlnnenzahl), positive Wirkungserwartung, da eine
damit einhergehende spezialisiertere Verwaltung die Rekrutierung in-
ternationales Personals professionell vorantreiben kann;

e Anteil Absolventlnnen mit ausldndischer Hochschulzugangsberechti-
gung, positive Wirkungserwartung, da dies als Signal fiir eine bereits
gelungene Internationalisierung gelten kann;

e Aanteil von Promotionen an allen Abschliissen (nur Universitét), posi-
tive Wirkungserwartung, da eine hohere Wissenschaftsorientierung
vermutlich mit einer groBeren internationalen Einbindung einhergeht;

e Wiss. MitarbeiterInnen pro Professur aus Haushaltsmitteln, ungewisse
Wirkungserwartung, einerseits eventuell positive Wirkungen durch
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hohe Attraktivitit fiir ausldndische Bewerberlnnen, andererseits even-
tuell negative Wirkungen durch eine verstirkte Konkurrenz mit hei-
mischen Kriften;

e Wiss. Mitarbeiterlnnen pro Professur aus Drittmitteln, positive Wir-
kungserwartung, da hier erneut vom wissenschaftlichen Erfolg auf In-
ternationalitit der Antragstellerlnnen und damit der Hochschule ge-
schlossen werden kann;

e Dummy private Hochschule (dem Datensatz zugespielt), ungewisse
Wirkungserwartung, da einerseits grofere Flexibilitét herrscht, ande-
rerseits aber die Arbeitsbedingungen vielleicht nicht so attraktiv er-
scheinen

e Dummy West (das gemischte Berlin als West codiert), eher positive
Wirkungserwartung aufgrund der verspiteten Internationalisierung in
den ostdeutschen Bundeslédndern und des moglicherweise als abschre-
ckend empfundenen gesellschaftspolitischen Regionalklimas;

e Regionale Arbeitslosigkeit (dem Datensatz zugespielt), negative Wir-

kungserwartung, da Dual-Career-Paare dadurch Probleme erwarten
konnten.

Ubersicht 3: Regressionsmodell zur Erklérung des relativen Anteils auslé@ndischer
Professorinnen

Universitaten Fachhochschulen
Koer?;i—ent Signifikanz Kozfiitzai;snt Signifikanz

Jahr 0,085 ok 0,032 ok
GroRe 0,074 -0,152 ok
Anteil ausld. Absolventinnen 0,460 *kx 0,623 *kx
Anteil Promotionen -0,063 -
Wiss. MA / Prof. Haushalt -0,045 0,001
Wiss. MA / Prof. Drittmittel -0,059 -0,040 *kx
Privat (Dummy) 0,138 *kk 0,037 *x
West (Dummy) 0,004 -0,027
Regionale Arbeitslosigkeit 0,029 -0,033
R2 0,299 0,422

*** < 1%, ** < 5% Irrtumswahrscheinlichkeit

Die Ergebnisse in Ubersicht 3 mit den standardisierten Wirkungs-Koeffi-
zienten zeichnen ein vielféltiges Bild, das mehr unerwartete als erwartete
Ergebnisse aufweist. Einige als bedeutsam vermutete Einfliisse sind ohne
nennenswerte Signifikanz. Das betrifft vor allem die West-Ost-Unter-
scheidung, die interessanterweise in beiden Hochschultypen keinerlei Be-
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deutung hat. Ebenfalls spielt die regionale Arbeitslosigkeit keine Rolle.
Auch ob an einer Universitét viel oder wenig promoviert wird, ist filir die
Internationalitit der Professorenschaft genauso wenig von Relevanz wie
die Ausstattung mit wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen aus Haushalts-
mitteln.

Das gilt auch noch fiir die MitarbeiterInnenrelation in Drittmittelpro-
jekten, aber nur fiir die Universitdten. Bei den Fachhochschulen ist entge-
gen der Erwartung dagegen ein negativer Einfluss zu verzeichnen. Das
gleiche Muster taucht noch einmal bei der Hochschulgrofe auf. Deshalb
liegt die Erklarung nahe, dass hier die Facherstruktur eine intervenierende
Rolle spielt, die ja bei den Fachhochschulen weniger vielfdltig als bei den
Universitdten ist. Fachhochschulen mit einem hohen Anteil an Ingenieur-
wissenschaften sind relativ grofer und haben vor allem dort Drittmittel-
projekte mit Mitarbeiterstellen. Die technischen Fécher weisen aber einen
sehr niedrigen Anteil an Professorlnnen mit ausldndischer Staatsangeho-
rigkeit auf.

Erwartungsgemil ist dagegen die Zeit mit einer positiven Wirkung
vertreten. Von Bedeutung ist hier aber noch der quantitative Unterschied.
Universitdten haben nicht nur einen hoheren Basiswert an professoraler
Internationalitdt, sie wachsen bei dem Indikator auch schneller. Die Sche-
re zwischen den beiden Hochschultypen wird also bei dieser Dimension
perspektivisch breiter.

Vollig gleichlaufend und von einiger Bedeutung ist die Dummy-Va-
riable fiir private Einrichtungen, deren Internationalisierungsgrad ist je-
weils hoher. Aber noch erheblich bedeutender und mit der hochsten Ein-
flussstérke ist der gleichfalls positive Einfluss des Anteils auslédndischer
Absolventlnnen. Offensichtlich gehen diese beiden Trends Hand in
Hand: Hochschulen, die sich aktiv um transnational mobile Studierende
bemiihen, sind auch fiir Professorlnnen mit auslédndischer Staatsangeho-
rigkeit offener und attraktiver als andere. Das gilt fiir beide Hochschulty-
pen, fiir Fachhochschulen aber noch stirker.

SchlieBlich verdient die Stirke des Zusammenhangs noch eine Be-
merkung. Das R? ist in beiden Féllen, besonders aber bei den Universita-
ten nur mittelméBig. Vermutlich lieBe sich das in einer komplexeren Be-
rechnung durch die Aufnehme der jeweiligen Fécherstruktur merklich
verbessern. Aber es bleibt der Eindruck, dass an jeder Hochschule jen-
seits von Strukturvariablen ein erheblicher, letztlich entscheidender Spiel-
raum fiir die damit befassten Gremien besteht, die Internationalisierung
der Professorenschaft aktiv zu betreiben.
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3. Schlussfolgerungen

Die schlechte Nachricht: Die Internationalitdt der deutschen Professoren-
schaft ist aktuell nicht besonders hoch. Die gute Nachricht: Sie steigt ste-
tig an. Weiterhin dominieren unter den ausldndischen Professoren die mit
deutschem Sprachhintergrund. Dies ergibt sich aus dem geografischen
Rekrutierungsmuster. Hochschulen zeigen jedoch eine merkliche Band-
breite darin, in welchem Umfang sie Professorinnen mit ausldndischer
Staatsangehorigkeit in ihren Reihen aufweisen, wobei private Einrichtun-
gen etwas besser abschneiden. Den stérksten statistischen Einfluss hat, ob
die Hochschulen auch fiir internationale Studierende besonders attraktiv
sind. Allerdings ist das zur Herleitung beniitzte Modell nur ein erster An-
fang. Zukiinftige Berechnungen sollten die Fécherzusammensetzungen
mitberticksichtigen, vielleicht auch Zusatzinformationen wie die Teilnah-
me an DAAD-Programmen, um den hier erreichten mittleren Erklarungs-
gehalt des Regressionsmodells noch einmal steigern zu kdnnen.
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PUBLIKATIONEN

Bibliografie: Wissenschaft & Hochschulen in
Ostdeutschland seit 1945

Peer Pasternack Die an dieser Stelle fortlaufend publi-
zierte Bibliografie weist Veroffentli-
chungen nach, die seit 1990 publiziert
wurden. Erfasst werden ausschlieBlich
selbststindige Publikationen: Mono-
grafien, darunter auch unverdffentlicht
geblienene Graduierungsarbeiten, Sam-
melbidnde, Broschiiren, Zeitschriften-
Ausgaben, sofern diese einen hier einschldgigen thematischen Schwer-
punkt haben, daneben auch ausfiihrlichere Internetverdffentlichungen und
auf elektronischen Datentrégern publizierte Texte oder Filme.

Daniel Hechler
Norman Richter
Halle-Wittenberg

1. Publikationen

Jiitte, Bettina: Verlagslizenzierungen in der Sowjetischen Besatzungszone
(1945-1949) (Archiv fiir Geschichte des Buchwesens Studien Bd. 8), De Gruyter,
Berlin/New York 2010, 390 S. € 139,95. Im Buchhandel.

Analysiert wird die Entwicklung der Lizensierungsverfahren. Im Mittelpunkt stehen dabei
wissenschaftliche Fachverlage. Insbesondere wird auf die ,,Arbeitsgemeinschaft Medizini-
scher Verleger” und die ,,Arbeitsgemeinschaft der Fachbuch- und Fachzeitschriften-Verle-
ger” eingegangen. Eine Fallstudie widmet sich dem Gustav Fischer Verlag Jena.

Seemann, Anna-Maria: Parallelverlage im geteilten Deutschland. Entstehung,
Beziehungen und Strategien am Beispiel ausgewihlter Wissenschaftsverlage,
Verlag de Gruyter Saur, Berlin 2017, 595 S. € 99,95. Im Buchhandel.

Analysiert werden anhand von umfangreichen Quellen wissenschaftliche Verlage, die wih-
rend der deutschen Zweistaatlichkeit sowohl in der DDR als auch der Bundesrepublik exis-
tierten: Akademische Verlagsgesellschaft, J.A. Barth, Gustav Fischer, S. Hirzel, Carl Mar-
hold, Theodor/Dr. Dietrich Steinkopff, B. G. Teubner und Georg Thieme.

Lokatis, Siegfried / Ingrid Sonntag (Hg.): Heimliche Leser in der DDR. Kontrol-

le und Verbreitung unerlaubter Literatur. Christoph Links Verlag, Berlin 2008,
406 S. € 14,95. Im Buchhandel.

die hochschule 1-2/2018 245



U.a. mit Beitrdgen zu wissenschaftlichen Bibliotheken: Raimund Waligora: Der Giftschrank
der Staatsbibliothek Berlin; Ulrike GeBler/Jenifer Hochhaus/Kerstin Schmidt: Die Deutsche
Biicherei Leipzig. Gesamtarchiv des deutschsprachigen Schrifttums und seine besonderen
Bedingungen; Siegmar Faust: Ich liebte die Deutsche Biicherei. Ein Statement; Elena Dem-
ke: Lauf durch die Metapher. Erfahrungen mit dem ,,Giftraum®, Torsten Seela/Kerstin
Schmidt/Diana Schmidt/Jennifer Hochhaus: ,,Sie waren tendenziell misstrauisch. Der Gift-
schrank in der Deutschen Biicherei aus der Sicht eines Benutzers; Claudia-Leonore Tésch-
ner: ,,Auszusondernde Literatur”. Nutzungsbeschrankungen in der Universititsbibliothek
Leipzig; Roland Béarwinkel: Lesen nur mit Genehmigung. Benutzungsbeschrankungen in
der Weimarer Bibliothek von 1970 bis 1990. Desweiteren im wissenschaftszeitgeschichtli-
chen Kontext von Interesse: Hans-J. Misselwitz: Nachholen ohne einzuholen? Unabhéingige
intellektuelle Diskurse Ende der siebziger Jahre am Beispiel des ,,Adorno-Kreises* in Ber-
lin-Pankow; Guntolf Herzberg: Lektiire und Rezeption von Rudolf Bahro; Bernd Florath:
»Schreiben iiber Bande®. Die sich wandelnden Strategien Robert Havemanns zur Verbrei-
tung seiner Texte in der DDR.

Erler, Michael (Regie): Die FDJ-Kaderschmiede am Bogensee. Dokumentar-
film, Mitteldeutscher Rundfunk, 2013, 29 Minuten; URL https://www.youtube.
com/watch?v=1cNXI6YSStM

Zur 1946 bis 1990 existierenden Jugendhochschule ,,Wilhelm Pieck®.

Duppel, Dietrich (Regie): Heimlich in der DDR. Die Kaderschmiede fiir West-
Revolutiondire. Dokumentarfilm, doclights/ZDF-info, 2014, 44 Minuten; online
unter https://www.youtube.com/watch?v=y0RXJzs0gII

Konspirativ gingen junge westdeutsche Kommunisten in den 70er und 80er Jahren zur Ka-
derschulung an die Jugendhochschule ,,Wilhelm Pieck” der DDR. Dem Vernehmen nach
war es ein Kulturschock fiir die Westdeutschen, die aus einer antiautoritdren Protestkultur
kamen. Obwohl die Geschichte in der DDR spielt, ist es doch eher eine Geschichte aus der
Bundesrepublik.

Universitdt Leipzig, Arbeitsgruppe Zeitzeugen der Seniorenakademie Leipzig:
Chronik, o.J.; URL http://research.uni-leipzig.de/fernstud/Zeitzeugen/einzelthe
men.html

U.a. mit folgenden Beitrdgen: Helga Berge: Studium unter zwei vergangenen politischen
Systemen; Ingeburg Faust: Neulehrerausbildung im historischen Horsaal 40; Hubert Ma-
rusch: Mein Studium in Berlin und Leipzig; Wolfgang Hirsch: Als Zogling in einem Eisen-
acher Priesterseminar; Rolf Beyer: Aus meinen Erfahrungen im Verlagswesen der DDR;
Ursula Biickner: Die groBe und die kleine Usch wihrend des Lehrerstudiums; Rolf Beyer:
Entscheidung in Moskau verdnderte auch unser Studium in Leipzig; Gerhard Asmussen:
Wissenschaftliche Publikationen im Zeitalter der Schreibmaschine; Ingeburg Faust: Riick-
blick auf das Seniorenstudium an der Universitdt Leipzig; Kornelia Miicksch: Studienjahre
sind keine Herrenjahre: ,,Studentenbuden® in Ostberlin; Kornelia Miicksch: Arbeitseinsitze
wihrend des Studiums in Ostberlin; Hubert Marusch: Industrieforschung und -entwicklung
in der DDR; Gerhard Asmussen: Zur Ausbildung von Arzten in Athiopien und das Kennen-
lernen dieses Landes; Wolfgang Hirsch: Wie Studenten zu DDR-Zeiten in Leipzig wohnten;
Helga Brachmann: Musikausbildung in der SBZ und in der DDR (1945-1989); Wolfgang
Hirsch: Schiiler, Studenten, Verwaltungskréfte — die Arbeitskriftereserve der DDR.

Gries, Sabine / Dieter Voigt (Hg.): Triume im Land der Morgenfrische. Frauen

aus der DDR verlieben sich in Nordkoreaner (Studien zur DDR-Gesellschaft
Bd. 16), LIT Verlag, Berlin 2016, 154 S. € 24,90. Im Buchhandel.
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Der Band gibt einen Einblick in das Leben von nordkoreanischen Studenten, die 1952 fiir
ein Auslandsstudium nach Dresden, Freiberg, Leipzig, Jena und Ilmenau kamen. Ost-
deutsch-nordkoreanische Beziehungen und HeiratsschlieBungen folgten, ebenso die Migra-
tion von DDR-Biirger(inne)n nach Nordkorea (und deren Wiederriickkehr in die DDR). Die
Darstellungen basieren auf Interviews von vier Zeitzeugen.

Bednarz, Dan: East German Intellectuals and the Unification of Germany. An
Ethnographic View, Springer International Publishing AG, Cham/Schweiz 2017,
269 S. € 70,99. Im Buchhandel.

Kohler, Roland: Konferenz von Studenten und jungen Wissenschaftlern ,,175
Griindung der Urburschenschaft — 175 Jahre studentische Wartburgfest — His-
torisches Erbe der Studenten der Deutschen Demokratischen Republik“, 22.—
24.1.1990, Pidagogische Hochschule Magdeburg (GH-Forschungsinformation
3/1990), Zentralinstitut fiir Hochschulbildung/Abteilung Geschichte des Hoch-
schulwesens, Berlin 1990, 5 S.

Hartmann, Petra / Ekkehard Mochmann / Bernd Reutershan / Rolf Uher: Aufler-
universitire Forschungseinrichtungen in den neuen Lindern. Allgemeine In-
formationen, Haushalt, Personal. Ergebnisse der Umfrage der BLK zum Stand
des Aufbaus von Forschungseinrichtungen in den neuen Lindern zum Stich-
tag 1.6.1993. Zentralarchiv fiir Empirische Sozialforschung an der Universitét zu
Kéln, Ko6ln 1993, 517 S.

Dolezalek, Hans: The East German Research Landscape in Transition. Part A:
Status and Transition, Office of Naval Research European Office, London 1993,
184 S. Volltext unter http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a263506.pdf
Dolezalek, Hans: The East German Research Landscape in Transition. Part B:
Non-University Institutes, Office of Naval Research European Office, London
1993, 269 S., Volltext unter http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a264659.pdf
Dolezalek, Hans: The East German Research Landscape in Transition. Part C:
Research at Eastern-German Universities, Office of Naval Research European
Office, London 1993, 142 S., Volltext unter http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2
/a263401.pdf

Kl6tzing-Madest, Ulrike: Der Marxismus-Leninismus in der DDR. Eine politi-
sche Religion? Eine Analyse anhand der Konzeptionen von Eric Voegelin, Ray-
mond Aron und Emilio Gentile (Extremismus und Demokratie Bd. 33), Nomos,
Baden-Baden 2017, 413 S. € 79,-. Im Buchhandel.

Die Studie beantwortet mit Konzeptionen politischer Religionen von Voegelin, Aron und
Gentile, ob sich in der DDR der Marxismus-Leninismus zu einer politischen Religion ver-
festigt habe. Ergebnis: Es finden sich zwar religiése Aufladungen, jedoch erlahmte der reli-
giése Impuls des Marxismus-Leninismus im Zeitverlauf. Zu diesem Resultat gelangt die
Autorin unter weitgehender Nichtberiicksichtigung des akademischen Marxismus-Leninis-
mus und damit der entsprechenden Theorieproduktion. Dies erscheint in etwa damit ver-
gleichbar, als wiirde man die politische Rolle des Katholizismus allein unter Volksfrom-
migkeits- und kirchenmusikalischen Gesichtspunkten bei gleichzeitigem Ignorieren der aka-
demischen Theologie analysieren. Insofern erstaunt die Untersuchung ebenso, wie ihre Re-
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sultate dadurch fragwiirdig werden. Eine Titelanderung hitte das Problem freilich beheben
konnen: Die Autorin hat nicht ,,den Marxismus-Leninismus in der DDR* betrachtet, son-
dern seine liturgischen und sonstigen kulturellen Représentationen.

Briill, Heini: Verzeichnis von Materialien zum gesellschaftswissenschaftlichen
Grundstudium und zum marxistisch-leninistischen Grundlagenstudium an den
Universititen und Hochschulen der Deutschen Demokratischen Republik
(1945-1986) (GH-Forschungsinformation), Zentralinstitut fiir Hochschulbildung/
Abteilung Geschichte des Hochschulwesens, Berlin 1990, 50 S.

Briill, Heini: Marxistisch-leninistische Weiterbildung der Hoch- und Fach-
schullehrer, wissenschaftlichen Mitarbeiter und Doktoranden an den Universi-
titen, Hoch- und Fachschulen der Deutschen Demokratischen Republik (Aus-
wahl) (GH-Forschungsinformation), Zentralinstitut fiir Hochschulbildung/Abtei-
lung Geschichte des Hochschulwesens, Berlin 1990, 12 S.

Briill, Heini: Verzeichnis: Zentrale Konferenzen und Tagungen, auf denen Pro-
bleme des marxistisch-leninistischen Grundlagenstudiums an den Universiti-
ten und Hochschulen der Deutschen Demokratischen Republik behandelt wur-
den (1946-1986) (GH-Forschungsinformation), Zentralinstitut fiir Hochschulbil-
dung/Abteilung Geschichte des Hochschulwesens, Berlin 1990, 23 S.

Dornuf, Stefan / Peter Feist: Das Wolfgang Harich Gedenk-Kolloquium Novem-
ber 2003. Ein Konferenzbericht (Schriftenreihe marxistische Theorie und Politik
Bd. 3), Arbeitskreis Marxistische Theorie und Politik, Berlin 2005, 140 S.

U.a. mit folgenden Beitrdgen: ,,Wolfgang Harich und die Griindung des Kulturbundes®
(Siegfried Prokop), ,,Wolfgang Harich und Ernst Jiinger” (Stefan Dornhuf), ,,W.H. und die
deutsche Verantwortung im Nahost-Konflikt®, ,,Zur Physik-Diskussion in der Deutschen
Zeitschrift fiir Philosophie 1953-56* (Peter Marquardt), ,,Wechselseitige Fehlwahrnehmun-
gen. der Kontrahenten Wolfgang Harich und der Streit um Friedrich Nietzsche®.

Plane, Brian Russell: Science and dissent in East Berlin. Robert Havemann and
the crisis of communism in East Germany. Dissertation, University of Connecti-
cut, 2001, Mich. UMI Diss. Services, Ann Arbor 2001, 244 S.; Volltext unter
https://www jstor.org/stable/pdf/3090455.pdf?refreqid=excelsior%3A0b1ld21ed3b
33143c7fa987828b966400

Die Dissertation befasst sich mit dem Versagen der kommunistischen Wissenschaft und der
Krise des Kommunismus in Ostdeutschland im Lichte von Havemanns Karriere. Nach ei-
nem beeindruckenden Start habe das kommunistische System der DDR das Rennen um die
wissenschaftlichen Ressourcen Deutschlands verloren. Havemann habe dann 1963/1964 6f-
fentlich mit der SED gebrochen, weil er die drohende Krise des ostdeutschen Staates wahr-
nahm. Im Fortgang befasst sich die Arbeit mit der Rolle Havemanns als Regimekritiker, der
bis zu seinem Lebensende die Reformierbarkeit des Sozialismus vertrat, ,,was sein politi-
sches Erbe in einem vereinten Deutschland mehrdeutig gemacht hat*.

Schottlaender, Rudolf: Deutschsein fiinfinal anders. Evinnerungen eines Unan-

gepassten, hrsg. von Irene Selle und Moritz Reininghaus, Verlag fiir Berlin-Bran-
denburg, Berlin 2017, 223 S. € 19,99. Im Buchhandel.
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Rudolf Schottlaender (1900—1988) restimiert sein wechselvolles Leben von den ,,deutschyjii-
dischen Anfingen im Kaiserreich® iiber die Weimarer Zeit, die rassistische Verfolgung in
der Nazizeit, die ihm widerfahrenen Zumutungen im Kalten Krieg in Ost und West bis hin
zu den produktiven Jahren in der DDR. Dort war der Philosoph, Altphilologe und Uberset-
zer jedoch ,,nur halb willkommen®, wurde sicherheitspolizeilich tiberwacht und entwickelte
sich durch seine couragierte Haltung zum Inspirator oppositioneller Kreise.

Stiehler, Gottfried: Mensch und Geschichte. Studien zur Gesellschaftsdialektik,
PapyRossa Verlag, Niirnberg 2002, 162 S. € 17,50. Im Buchhandel.

Gottfried Stiehler (1924-2007) studierte Philosophie, wurde 1956 promoviert und habilitier-
te sich 1964. 1965 wurde er Professor fiir Philosophie an der Humboldt-Universitét zu Ber-
lin. Fir das DDR-Hochschulministerium leitete er 1972—-1988 den wissenschaftlichen Beirat
fiir Philosophie. Das Buch enthiélt Schriften zu sozialen Verhéltnissen und deren Verkniip-
fung zum Handeln gesellschaftlicher Gruppen. Herkunft und Auswahlkriterien der Texte
werden nicht mitgeteilt, so dass sich nur vermuten lasst, dass es sich um eine Auswahl der
Schriften zum Thema handelt, die Stiehler zum Veroffentlichungszeitpunkt des Bandes als
anhaltend giiltig bewertete.

Hartlapp, Johannes / Andrea Cramer (Hg.): ,, Und was ich noch sagen wollte ...
Festschrift fiir Wolfgang Kabus zum 80. Geburtstag. Mit einer CD: Mitschnitt
eines Konzertes mit Wolfgang Kabus an der Orgel aus der alten Universitiits-
kirche zu Leipzig, Frank & Timme, Berlin, 350 S.

Wolfgang Kabus (*1936) studierte in den 50er Jahren Kirchenmusik in Leipzig. Von 1961
bis 2000 war er als Dozent fiir Kirchenmusik am Theologischen Seminar Friedensau ttig,
seit 1996 als Professor fiir Kirchenmusik und Hymnologie. Neben iiberwiegend fachlichen
Beitrdgen enthélt der Band auch ein Kapitel mit Erinnerungen von Weggeféhrten Kabus*
sowie (auto-)biografische Texte.

Wolff, Ulrich: Die Akte Holzwurm, Als Theologiestudent in den Fingen der
Stasi, Verlag Urd, Skuld und Verdandi, Bonn 2015, 218 S. € 12,-. Im Buchhan-
del.

Wolff (*1939), Pfarrer, wurde 1961 als Theologiestudent in Leipzig fiir zwei Jahre wegen
antisozialistischer Hetze* inhaftiert. Er wuchs als Sohn eines Pfarrers im Erzgebirge in
Sachsen auf. Als ,,Intelligenzler-Kind* war er nach dem 17. Juni 1953, in der kurzen Phase
der politischen Verunsicherung der SED, zur Erweiterten Oberschule zugelassen, im Febru-
ar 1954 aber wieder von ihr verwiesen worden. Auf Umwegen kam er zum Theologiestudi-
um, wo er den Versuch unternahm, sich als FDJ-Gruppensekretir zu engagieren. In der
Publikation schildert Wolff die Zeit des Studiums als Vorgeschichte seiner Verurteilung und
dann die Zeit im Geféngnis: nichtelange Vernehmungen, Einzelhaft, Schikane und ein poli-
tischer Schauprozess.

Briill, Heini: Zu einigen Fragen der Theologischen Fakultiten an den Univer-
sititen der Deutschen Demokratischen Republik in den 50er Jahren (GH-
Forschungsinformation), Zentralinstitut fiir Hochschulbildung/Abteilung Ge-
schichte des Hochschulwesens, Berlin 1990, 22 S. + Anlagen.

Die Ausarbeitung beruht auf der Auswertung von Materialien des DDR-Ministeriums fiir
Hoch- und Fachschulwesen. Die Deutungen des Materials machen ein ambivalentes Ringen
des Autors deutlich, seine herkdmmlichen Sichtweisen als Mitarbeiter eines DDR-Staats-
instituts mit einem Blick zu verbinden, der sich um zeitgeschichtliche Objektivierung be-
miiht.
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Dihn, Horst / Helga Gotschlich (Hg.): Und fiihre uns nicht in Versuchung... Ju-
gend im Spannungsfeld von Staat und Kirche in der SBZ/DDR 1945 bis 1989
(Die Freie Deutsche Jugend. Beitrdge zur Geschichte einer Massenorganisation
Bd. 4), Metropol Verlag, Berlin 1998, 348 S. Im antiquarischen Buchhandel.

U.a. mit folgenden Beitrdgen: Die evangelische Studentengemeinde im Jahr 1953. Hinter-
grundinformation zu einem Kapitel der SED-Kirchenpolitik (Axel Noack); Die Evangeli-
sche Studentengemeinde Leipzig (1950-1963): ,,Insel des Individualismus® oder ,,Hort der
Reaktion“? (Friedhelm Jostmeier); ,,... die Arbeit auf dem Gebiet des Atheismus intensivie-
ren und qualifizieren®. Zum Wandel in der atheistischen Propaganda und Lehre in der DDR
von den Anfangen bis Ende der siebziger Jahre (Joachim Heise); Zum Sékularisierungspro-
zess der DDR-Jugend. Eine Analyse ausgewdhlter marxistischer religionssoziologischer
Arbeiten des Lehrstuhls fiir Wissenschaftlichen Atheismus an der Universitit Jena (1963—
1969) (Ralf Pawelzik),

Ratzmann, Wolfgang / Thomas A. Seidel (Hg.): Eine Insel im roten Meer. Erin-
nerungen an das Theologische Seminar Leipzig, Evangelische Verlagsanstalt
Leipzig, Leipzig 2017, 320 S. € 20,-. Im Buchhandel.

LInseln im roten Meer wurden unter den Studierenden die kirchlichen Hochschulen ge-
nannt, wozu auch das Theologische Seminar Leipzig zéhlte. Die Herausgeber haben hierzu
vormalige Leipziger Studenten und Dozenten — Christoph Dieckmann, Wolfgang Hege-
wald, Hans-Jorg Dost, Wilfried Engemann und Christoph Kahler — gewonnen, ihre Erfah-
rungen jener Jahre aufzuschreiben.

Ernst-Moritz-Arndt-Universitdt Greifswald, der Rektor (Hg.): Akademische
Trauerfeier ,Zum Gedenken an Prof. Dr. theol. Hans-Jiirgen Zobel am 24.
Mai 2000“ (Greifswalder Universitdtsreden N.F. 98), Greifswald 2001, 31 S.
Zobel (1928-2000) war Professor fiir Altes Testament an der Ernst-Moritz-Arndt-Uni-
versitdt Greifswald, daneben auch Landtagsabgeordneter in Mecklenburg-Vorpommern,
Prases der Synode der Pommerschen Evangelischen Kirche und Rektor der Ernst-Moritz-
Arndt-Universitit in Greifswald.

Ernst-Moritz-Arndt-Universitét, der Rektor (Hg.): Zum 75. Geburtstag. Festakt
Prof. Dr. Giinter Haufe (Greifswalder Universititsreden N.F. Nr. 119), Greifs-
wald 2006, 32 S.

Haufe (1931-2011) war Professor fiir Neues Testament an Ernst-Moritz-Arndt-Universitit
Greifswald.

Zimmerling, Peter (Hg.): Universititskirche St. Pauli. Vergangenheit, Gegen-
wart, Zukunft. Festschrift zur Wiedereinweihung der Universitiitskirche St.
Pauli zu Leipzig, Evangelische Verlagsanstalt Leipzig, Leipzig 2017, 304 S. €
30,-. Im Buchhandel.

Mit Beitrdgen zur Geschichte und zum Neubau.

Balders, Giinter (Hg.): Festschrift 125 Jahre — Theologisches Seminar Elstal
(Theologisches Gesprich 2/2005 Beiheft No. 6), 87 S.; Volltext unter www.theo
logisches-gespraech.de/recherchen/pdf/125 Jahre Theologisches Seminar.pdf

Neben der Geschichte des Theologischen Seminars Buckow als Elstaler Vorgéngereinrich-
tung werden auch die einzelnen Féacher sowie das padagogische Konzept beschrieben.
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Rosenfeld, Giinter: Erinnerungen von 1926 bis 1991, Selbstverlag, Berlin 2016,
281 S.

Giinter Rosenfeld (1926-2015) studierte nach der Freilassung aus belgischer und englischer
Kriegsgefangenschaft 1948—1956 Geschichte und Slawistik an der Humboldt-Universitdt zu
Berlin. Er wurde 1966 Professor und spéter Leiter des Instituts fiir Geschichte an der Hum-
boldt-Universitdt bis 1979. Seine Forschung konzentrierte sich auf die sowjetische Auflen-
politik, deutsch-sowjetische Beziehungen. Er wurde 1991 planméBig emeritiert.

Dohmen, Matthias: Geraubte Triume, verlorene Illusionen. Westliche und ost-
liche Historiker im deutschen Geschichtskrieg, Leipziger Universititsverlag,
Leipzig 2017, 473 S, € 29,-. Im Buchhandel.

In den ersten Jahren nach dem zweiten Weltkrieg befanden sich die Historiker der BRD und
der DDR im Wettbewerb um die Deutung der deutschen Geschichte. Anhand von Quellen-
und Literaturrecherchen sowie Zeitzeugengespriachen werden hier die Arbeiten der Ost- und
Westhistoriografie zu Themen der Hyperinflation, der Besetzung des Rheinlandes und der
Weimarer Zeit analysiert. Dies wird durch mehr als 300 Kurbiografien von Historikern er-
ginzt.

Green, John: A political family. The Kuczynskis, Fascism, Espionage and the
Cold War, Routledge, London 2017, 355 S. € 36,29. Im Buchhandel.

Die Kuczynski-Familie floh vor den Nationalsozialisten ins Exil nach GroBbritannien. Wah-
rend Ursula Kuczynski als Kurier des Atomspions Klaus Fuchs arbeitete, war Jirgen
Kuczynski Sekretir der deutschen Exilkommunisten in GrofBbritannien. Wiahrend er nach
dem Krieg zuriick nach Ostdeutschland ging, um dort Wirtschaftsgeschichte an der Berliner
Universitdt zu lehren, verblieb sein Vater Robert Rene Kuczynski in GrofBbritannien und
ging als Okonom, Statistiker und Demograph einer Lehrtitigkeit an der London School of
Economics nach.

Aulinas, Lluis Roura / Manuel Chust Calero: La ilusion heroica. Colonialismo,
revolucion e independencias en la obra de Manfred Kossok, Universitat Jaume
I. Servei de Comunicaci6 i Publicacions, Jaume (Spanien) 2010, 367 S.

Der Band présentiert eine Auswahl von Schriften des Leipziger Historikers Manfred
Kossoks (1930-1993).

Geschonneck, Matti: In Zeiten des abnehmenden Lichts, DVD, Warner Home
Video, Deutschland 2017, 97 Minuten. € 8,99. Im Buchhandel.

Der Film basiert auf den gleichnamigen Montageroman von Eugen Ruge von 2011. Im Mit-
telpunkt steht der DDR-Historiker Wolfgang Ruge (1917-2006).

Holze, Rainer / Birgid Leske (Hg.): Festschrift 25 Jahre Forderkreis Archive
und Bibliotheken zur Geschichte der Arbeiterbewegung 1991-2016, Edition Bo-
doni, Neuruppin OT Buskow 2016, 116 S. € 9,-. Im Buchhandel.

Der Forderkreis Archive und Bibliotheken zur Geschichte der Arbeiterbewegung wurde
1991 gegriindet und verfolgt das Ziel, DDR-Archive und -Bibliotheken zur Arbeiterge-
schichte zu bewahren und der Forschung zur Verfiigung zu halten.

Helle Panke (Hg.): Vom miihseligen Suchen und gliickhaften Finden. In me-
moriam Prof. Dr. Heinrich Gemkow, 26. Juni 1928 — 15. August 2017, Teil 111
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(Reihe Pankower Vortriage H. 216), Berlin 2017, 72 S. € 3,-. Bezug iiber https://
www.helle-panke.de/topic/158.publikationen.html?productld=68579

Heinrich Gemkow (1943-2017) war Historiker, wurde 1959 an der Humboldt-Universitét
zu Berlin promovierte und 1969 Professor fiir Geschichte der Arbeiterbewegung. Er war
Biograf von Karl Marx, Friedrich Engels, Wilhelm Liebknecht und vielen weiteren.

Brandt, Sigrid: Geschichte der Denkmalpflege in der SBZ, DDR. Dargestellt an
Beispielen aus dem siichsischen Raum 1945 — 1961, Lukas-Verlag, Berlin 2003,
368 S. € 36,-. Im Buchhandel.

Nowack, Natalia: Grauzone einer Wissenschaft. Musiksoziologie in der DDR
unter Beriicksichtigung der UdSSR, VDG — Verlag und Datenbank fiir Geistes-
wissenschaften, Weimar 2006, 425 S. € 37,80. Im Buchhandel.

Girtner, Marcus / Marike Werner: Bibliographie zur Fachgeschichte der Ger-
manistischen Literaturwissenschaft 1990-1994, Berlin 1995, 44 S.

Heyer, Andreas: Der gereimte Genosse. Goethe in der SBZ/DDR, Tectum, Ba-
den-Baden 2017, 483 S. € 34,95. Im Buchhandel.

Das Buch berichtet tiber fithrende Personlichkeiten in SBZ/DDR, die das Ziel hatten, das
kulturelle humanistische Erbe fortzufiihren, um sowohl einen erneuten Faschismus als auch
einen neuen Krieg zu verhindern. Zu den Protagonisten gehdren Johannes R. Becher, Paul
Rilla, Georg Lukacs, Wolfgang Harich, Ernst Bloch und Hans Mayer, wobei sie sich insbe-
sondere auf die Werke von Johann Wolfgang Goethe und Thomas Mann konzentrierten.
Heyer unterteilt sein Buch in drei Teile: (1) das Erbe, wobei er sich auf Goethe-Deutungen
in den 1940er und SOer Jahren konzentriert; (2) Zwischenstiicke, in welchen es um die
Schiller-Feier 1955, Harichs Heine-Bild, die Auswirkung des ungarischen Volksaufstands
und die Beziehung zwischen Harich und Mayer geht, sowie (3) ,,Nachkldnge*: mit Nach-
schriften von Bloch und Mayer, die nach deren Ubersiedelung in die Bundesrepublik ge-
schrieben wurden.

Holtzhauer, Helmut: Weimarer Tagesnotizen 1958—1973, hrsg. von Martin Holt-
zhauer, Konrad Kratzsch und Rainer KrauB}, tredition, Hamburg 2017, 753 S. €
25,99. Im Buchhandel.

Helmut Holtzhauer (1912-1973) war wihrend der NS-Zeit mehrfach als Widerstandskamp-
fer inhaftiert. Von 1948 bis 1951 war er Minister fiir Volksbildung in Sachsen, 1951 bis
1953 Vorsitzender der Staatlichen Kommission fiir Kunstangelegenheiten und Mitglied des
Ministerrates der DDR. Anschlieend war er bis 1973 Generaldirektor der Nationalen For-
schungs- und Gedenkstitten der klassischen deutschen Literatur (NFG). Dariiber hinaus
prasidierte er der Goethe-Gesellschaft zu Weimar und vertrat die DDR beim International
Council of Museums der UNO.

Keiderling, Thomas / Erdmann Weyrauch (Hg.): Buch-Stitte. Geschichte und
Perspektiven der Leipziger Buchwissenschaft, Filos Verlag, Erlangen 2006, 206
S. Im antiquarischen Buchhandel.

U.a. mit den Beitrdgen ,,Zwischenspiele. Das Institut fiir Verlagswesen und Buchhandel in
Leipzig und die Buchwissenschaft in der DDR* (Reimar Riese), ,,Die Etablierung der Buch-
wissenschaft an der Universitét Leipzig® (Thomas Keiderling), ,,Ein anwendungsorientiertes
Studium fiir die Buch- und Medienbranche. Der Studiengang Buchhandel/Verlagswirtschaft
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an der HTWK Leipzig“ (Ernst-Peter Biesalski), ,,Historische Buchwissenschaft in Leipzig.
Ansatz, Methoden, Quellen* (Alexandra Fritzsch) und ,,Die Buchwissenschaft in Leipzig:
eine vorldufige Vision* (Erdmann Weyrauch).

Jansen, Elmar: Ein Luftwechsel der Empfiinglichkeit. Baal, Barlach, Benjamin
und andere Essays, Wallstein Verlag, Gottingen 2016, 516 S. € 24,90. Im Buch-
handel.

Der Kunsthistoriker Elmar Jansen (1931-2017) war zunichst Mitarbeiter der Akademie der
Wissenschaften und 1971-1993 an der Akademie der Kiinste in Berlin, Autor und Heraus-
geber von kunsthistorischen Werken und Essays. Seine Monografien handeln u.a. iiber
Ernst Hassebrauk und Albert Ebert. 1981 kuratierte er die erste DDR-Ausstellung zu Ernst
Barlach.

Feist, Peter H.: Nachlese: Aufsiitze zu bildender Kunst und Wissenschaft. Lukas
Verlag fiir Kunst- und Geistesgeschichte, Berlin 2016, 200 S. € 19,80. Im Buch-
handel.

Peter H. Feist (*1929) arbeitete am Kunstgeschichtlichen Institut der Martin-Luther-Uni-
versitdt Halle-Wittenberg, wo er 1958 promoviert wurde. AnschlieBend am Institut fiir
Kunstgeschichte der Humboldt-Universitit zu Berlin und 1966 Habilitation. 1969 wurde er
ordentlicher Professor an der Sektion Asthetik und Kunstwissenschaften der HU. Von 1982
bis zu seinem Vorruhestand 1990 war Feist Direktor desm AdW-Instituts fiir Asthetik und
Kunstwissenschaften.

Brislinger, Evelyn / Eberhard Riesel / Brigitte Hausstein: Sicherung, Aufberei-
tung und Bereitstellung sozialwissenschaftlicher Daten aus der DDR und den
neuen Bundeslindern, Zentralarchiv Koln, GESIS- AuBlenstelle Berlin, K6ln und
Berlin 1993, unpag.

Gegliedert in drei Teile: Inhaltliche Zielstellung und Stand der Arbeiten; Ubersicht iiber ge-
sicherte sozialwissen§chaﬁliche Studien aus der DDR und den Neuen Bundesldandern (Ka-
tegorienliste) sowie Ubersicht iiber sozialwissenschaftliche Institute und Einrichtungen der
DDR und der Neuen Bundeslénder aus der Sicht von Datenakquisition und Serviceleistung.

Schreier, Kerstin / Walter Bien: Rollenverstindnis und Handlungsstrategien
junger Menschen in der DDR. Datensicherung und -aufbereitung von Studien
des ehemaligen Zentralinstituts fiir Jugendforschung in Leipzig zur Bereitstel-
lung fiir Reanalysen durch die Sozialforschung. Abschlufibericht. Forschungs-
projekt der Deutschen Forschungsgemeinschaft im Rahmen des Schwerpunkt-
programms ,,Sozialer und politischer Wandel im Zuge der Integration der
DDR-Gesellschaft“ — Az.: Bi 286/8-2, Deutsches Jugendinstitut Miinchen (DJI),
Regionale Arbeitsstelle Leipzig, Miinchen/Leipzig 1998, 22 S. + Anl. Volltext
unter https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/bibs/100_abschlussbericht.pdf

Urschel-Sochaczewski, Florian: Der Adoleszenzdiskurs in der DDR. Staatliche
Programme, Jugendforschung, Lebensalltag, erzihlende Kiinste, Weidler
Buchverlag, Berlin 2017, 499 S. € 68,-. Im Buchhandel.

Untersucht wird, wie die DDR mit dem Phdanomen der Adoleszenz umging und welche Ak-
teure dabei involviert waren. An dem Band iiberrascht, dass der Autor nahezu allein kultur-
bezogene Quellen nutzt und den wissenschaftlichen Adoleszenzdiskurs in der DDR fast
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vollstindig ausblendet — trotz der Erwdhnung der Jugendforschung im Untertitel des Ban-
des.

Grote, Gerhard: Was mich prigte. Ein zweiter Riickblick auf mein Leben, editi-
on winterwork, Borsdorf 2016, 132 S. € 12,90. Im Buchhandel.

Grote (*1922) war bis zu seiner Emeritierung 1988 Professor fiir Aulenwirtschaft an der
Hochschule fiir Okonomie in Berlin und 1977-1979 Gastprofessor am Institute of National
Planning in Kairo. 2013 hatte er das autobiografische Buch ,,Vier Gesellschaftsordnungen
und zwei deutsche Wiedervereinigungen — Episoden meines Lebens“ publiziert. Dieses er-
géanzt der Autor nun, wobei er die Motive seines Handelns und Priagungen in den zuriicklie-
genden 93 Jahren in den Mittelpunkt riickt.

Gussek, Karl-Diether: Meine wissenschaftlichen Auffassungen zur ,,Sozialisti-
schen Landwirtschaftlichen Betriebswirtschaft* in der DDR und ihrem politi-
schen Umfeld sowie einigen damit zusammenhiingenden Erlebnissen, hrsg. von
Rainer Enke und Gabriele Enke, Verlag Rainer Enke, Remptendorf 2010, 247 S.
€ 22,49. Im Buchhandel.

Karl- Diether Gussek (¥1929) war 1945 Flackhelfer und arbeitete spéter auf einem Versor-
gungsgut der Roten Armee. 1946—1950 in Torgau, Bautzen und Sachsenhausen inhaftiert,
konnte er danach ein Landwirtschaftsstudium an der Humboldt-Universitét und der Hoch-
schule fiir Okonomie Berlin absolvieren.1962 und 1969 folgten Promotion und Habilitation.
1968 wurde er Professor fiir Sozialistische Landwirtschaftliche Betriebsfithrung an der Mar-
tin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg.

Plése, Michael / Thomas Fritsche / Michael Kuhn / Sven Liiders (Hg.): Woriiber
reden wir eigentlich? Festgabe fiir Rosemarie Will, Humanistische Union, Ber-
lin 2016, 1.062 S. € 21,-. Im Buchhandel.

Die Rechtswissenschaftlerin Rosemarie Will (*1949) wurde 1977 promoviert und habilitier-
te sich 1983. 1989 zur Professorin fiir Staatsrecht an der Humboldt-Universitéit zu Berlin be-
rufen, war sie 1990-1993 Dekanin des Fachbereichs fiir Rechtwissenschaft an der HU und
von 1993 bis zur ihrer Pensionierung 2014 Professorin fiir Offentliches Recht, Staatslehre
und Rechtstheorie. 1989/90 war sie aulerdem Mitarbeiterin an der Verfassung des Runden
Tisches, 19962006 Verfassungsrichterin des Landes Brandenburg und ist seit 1996 Bera-
tendes Mitglied der Grundwertekommission der SPD.

Lieberam, Ekkehard / Jochen Traut: Uwe-Jens Heuer 1927-2011. Rechtswissen-
schaftler und Sozialist. Gedenkschrift, hrsg. von der Pddagogischem Arbeitsge-
meinschaft Dortmund, pad-Verlag, Bergkamen 2012, 78 S. € 5,-. Im Buchhandel.
Uwe-Jens Heuer (1927-2011) war Rechtswissenschaftler und Politiker der PDS bzw. Lin-
ken. Er promovierte 1956 an der Humboldt-Universitit zu Berlin und war von 1951 bis
1967 als Hochschullehrer und spater Direktor des Instituts fiir Staatsrecht an der HU titig.
19671982 arbeitete er am Zentralinstitut fiir sozialistische Wirtschaftsfithrung und leitete
von 1982 bis 1990 den Bereich Staats- und rechtstheoretische Fragen der Wirtschaftsleitung
am AdW-Institut fiir Theorie des Staates und des Rechts.

Akademie der Pddagogischen Wissenschaften: Informationen und Leistungsan-
gebote der Institute fiir Bildungsforschung und Erziehungswissenschaft, Aka-
demie der Pddagogischen Wissenschaften, Berlin 1990, 86 S.

Zur Akademie der Pddagogischen Wissenschaften (APW) gehorten 19 Institute und Ar-
beitsstellen, die hier mit ihren Grunddaten und Profilen vorgestellt werden.
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Benner, Dietrich / Jirgen Schriewer / Heinz-Elmar Tenorth (Hg.): Strukturwan-
del deutscher Bildungswirklichkeit. Wissenschaftliches Symposium am Institut
fiir Allgemeine Pidagogik der Humboldt-Universitiit zu Berlin, 5. bis 7. Dezem-
ber 1992, 104 S.

U.a. zum Kritikverstandnis und Theoriekontroversen in der Padagogik der DDR: Beitrage
von Jochen Riemen und Jorg Ruhloff: ,,Wissenschaftliche Pluralitit trotz zentraler Planung?
Zur Struktur der APW und zum Begutachtungsverfahren der Zeitschrift Padagogik* sowie
Lothar Wigger und Harm Paschen: ,,Kritik und Kontroversen der DDR-Pddagogik in argu-
mentationsanalytischer Sicht“.

Machacek, Ernst: Sozialistisch-humanistische Lehrerbildung in Deutschland.
Tradition — Vermdchtnis — Realitiit, ein Diskussionsbeitrag, hrsg. zum 85. Ge-
burtstag des Verfassers, IKC Verlag, Dresden 2008, 45 S.

Ernst Machacek (1923-2010) war SED-Politiker — in den 1960er Jahren stellvertretender
DDR-Volksbildungsminister — und Pddagoge. Ende der 80er Jahre hatte er ein Buchmanu-
skript ,,Lehrerbildung in der Deutschen Demokratischen Republik abgeschlossen, doch als
,-das Manuskript schlieBlich zum Druck vorlag, war die DDR abhanden gekommen und der
Verlag in Verlegenheit wegen des Verlegens* (Vorwort von Siegfried Wolf). Ein Auszug
aus diesem Manuskript wird hier nun publiziert. Dessen reichliche Hilfte befasst sich mit
der DDR, vorangestellt ist ein Abriss zur Lehrerbildung in Deutschland bis zum Ende des 2.
Weltkriegs.

Wagner, Patrick: Englischunterricht in der DDR im Spiegel der Lehrwerke
(Beitrége zur historischen und systematischen Schulbuch- und Bildungsmedien-
forschung), Verlag Klinkhardt, Bad Heilbrunn 2016, 376 S. € 49,-. Im Buchhan-
del.

Analysiert wird die didaktische Entwicklung des Englischunterrichts der DDR anhand aller
erschienen Lehrwerke. Dabei findet ein spezielles Analyseraster Anwendung, das den Un-
terricht sowohl sprachlich als auch inhaltlich darstellt und Entwicklungslinien zu den wis-
senschaftlichen Stromungen der Englischdidaktik aufzeigt.

Ritter, Alexandra (Hg.): Wer schreibt, bleibt. Einblicke in das Archiv fiir Kin-
dertexte »Eva Maria Kohl«, Mitteldeutscher Verlag, Halle (Saale) 2017, 160 S. €
16,-. Im Buchhandel.

Dargestellt wird die Entstehung des Archivs fiir Kindertexte ,,Eva Maria Kohl* an der Mar-
tin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg. Es wurde 1999 gegriindet, baut aber auf einer ein-
zigartigen — auch historischen — Sammlung von Kindertexten auf, die von Kohls bereits in
der DDR angelegt wurde.

Krause, Werner / Erdmute Sommerfeld (Hg.): Friedhart Klix — Naturwissen-
schaftler, Psychologe, Vordenker 1927-2004. Plenarveranstaltung der Leibniz-
Sozietiit: Menschliche Informationsverarbeitung — interdisziplinire Analyse
und Anwendung. Dezember 2017 anlisslich seines 90. Geburtstages (Sitzungs-
berichte der Leibniz-Sozietdt Bd. 135), trafo-Verlag der Wissenschaften, Berlin
2018, 180 S. Im Buchhandel.

U.a. mit folgenden Beitrdgen: ,,Kognitive Psychologie, neue Technologien und Philosophie
— Friedhart Klix: Vordenker fiir eine komplexe Personlichkeitstheorie (Herbert Horz),
. Gesetz und Experiment in der Psychologie® — zum Gedenken an Friedhart Klix, der am
13.10.2017 90 Jahre geworden wire” (Werner Krause), ,,Kognition und Kommunikation —
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Zum Gedenken an Friedhart Klix“ (Wilfried Gundlach), ,,Interdisziplinaritét in der experi-
mentellen Psychologie — Erinnerungen an Friedhart Klix“ (Bodo Krause), ,,Die Klix-
Operationen und -Prozeduren: anforderungsinvariant und mathematisch exakt” (Erdmute
Sommerfeld), ,,Mensch-Maschine-Systeme in der Industrie 4.0. Zur Aktualitdt der ingeni-
eurpsychologischen Arbeiten von Friedhart Klix* (Heinz-Jiirgen Rothe).

Beaucamp, Eduard: Im Spiegel der Geschichte. Die Leipziger Schule der Male-
rei, hrsg. von Matthias Bormuth, Richard Hiittel, Michael Triegel, Wallstein, G6t-
tingen 2017, 238 S. € 18,90. Im Buchhandel.

Der frithere Kunstkritiker der F.A.Z. fichert das Panorama der Leipziger Schule auf, das
zentral mit der Leipziger Kunsthochschule und ihren zentralen Figuren Werner Tiibke,
Bernhard Heisig und Wolfgang Mattheuer verbunden war. Briefe von und an Tiibke runden
die Wiirdigung ab.

Michalski, Annika / Eduard Beaucamp: Werner Tiibke. Mein Her; empfindet
optisch. Aus den Tagebiichern, Skizzen und Notizen, Wallstein, Gottingen 2017,
396 S. € 39,90. Im Buchhandel.

Werner Tiibke (1929-2004) studierte an der Hochschule fiir Grafik und Buchkunst in
Leipzig und an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald. Danach arbeitete er als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter und freischaffender Kiinstler am Zentralhaus fiir Volkskunst in
Leipzig. Ab 1964 war er als Dozent, ab 1972 als Professor und ab 1973 als Rektor der
Hochschule fiir Grafik und Buchkunst in Leipzig tétig.

Litt, Dorit / Katja Schneider: Im Spannungsfeld der Moderne. Zehn Maler aus
Halle. Anlisslich der Ausstellung vom 28. November 2004 bis 30. Januar 2005
in der Stiftung Moritzburg, Landeskunstmuseum Sachsen-Anhalt, Halle (Saale),
Stiftung Moritzburg, Halle (Saale) 2004, 175 S. € 25,-.

Litt und Schneider berichten iiber die Maler Gerhard Hoehme, Ulrich Knispel, Hermann
Bachmann, Hochen Seidel, Herbert Kitzel, Otto Méhwald, Bernhard Boés, Willi Sitte sowie
iiber Horst Sindermann. Wihrend ihrer Zeit in Halle wurden die mit der Hochschule fiir In-
dustrielle Formgestaltung Halle (Burg Giebichenstein) verbundenen Kiinstler von den Leh-
rern Erin Hahs, Charles Crodel und Herbert Post geprégt. Die Autorinnen geben dabei Ein-
blicke in das Leben und Wirken der Kiinstler sowie deren Vernetzung und Impulse.

Bauer-Friedrich, Thomas / Cornelia Wieg / Christian Philipsen (Hg.): Moderne in
der Werkstatt. 100 Jahre Burg Giebichenstein (Schriften fiir das Kunstmuseum
Moritzburg Halle (Saale) Bd. 8), Kunstmuseum Moritzburg, Halle (Saale) 2015,
160 S. € 24,50. Im Buchhandel.

Grofimann, G. Ulrich (Hg.): Politik und Kunst in der DDR. Der Fonds Willi Sit-
te im Germanischen Nationalmuseum (Bd. 23), Verlag des Germanischen Natio-
nalmuseums, Niirnberg 2003, 200 S. € 18,90. Im Buchhandel.

Willi Sitte (1921-2013) erhielt 1951 einen Lehrauftrag an der Kunsthochschule Burg Gie-
bichenstein, an die er 1959 zum Professor berufen wurde. Dort gehorte Sitte zundchst zu
den Vertretern einer Kunstszene an, die ihre Unabhangigkeit von den SED-Kulturfunktiona-
ren forderte. 1969-1991 war er ordentliches Mitglied der Deutschen Akademie der Kiinste
und 1974-1988 Prasident des Verbands Bildender Kiinstler der DDR. 1975-1987 leitete er
als Direktor die Sektion Bildende und Angewandte Kunst der Hochschule fiir Industrielle
Formgestaltung in Halle. Ab 1976 zudem Abgeordneter der Volkskammer und 1986-1989
Mitglied des SED-Zentralkomitees.
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Rataiczyk, Matthias (Hg): Sittes Meisterschiiler. Weidenbach. Schult. Deparade.
Wagenbrett, Kunstverein Talstrasse, Halle (Saale) 2018, 64 S. € 15,20. Im Buch-
handel.

Willi Sitte (1921-2013) war nicht nur — wie es in der nachtriglichen Rezeption mitunter
scheint — Kulturfunktiondr, sondern auch Hochschullehrer. Wichtige seiner Meisterschiiler
an der Hochschule fiir Industrielle Formgestaltung Halle wurden in einer Ausstellung vor-
gestellt, deren Katalog hiermit vorliegt.

Poschl, Doreen: Von der Freiheit, Kunst zu schaffen in der DDR. Eine Studie
zu kiinstlerischen Freirdumen am Beispiel des Bildhauers und Medailleurs
Bernd Gobel (Forschungen zur hallischen Stadtgeschichte Bd. 24), Mitteldeut-
scher Verlag, Halle (Saale) 2018, 462 S. € 39,-. Im Buchhandel.

Bernd Gobel (*1942) studierte an der Hochschule fiir industrielle Formgestaltung (Burg
Giebichenstein) Halle. Von 1969 an war er Assistent, ab 1973 Lehrbeauftragter und ab 1978
Dozent und Leiter der Bildhauerklasse an der Hochschule. 1982 wurde er zum Professor fiir
Plastik berufen.

Dibelius, Ulrich / Frank Schneider (Hg.): Neue Musik im geteilten Deutschland.
4 Biinde, Bd. 1: Dokumente aus den fiinfziger Jahren, Bd. 2: Dokumente aus
den sechziger Jahren; Bénde, Bd. 3: Dokumente aus den siebziger Jahren; Bd.
4: Dokumente aus den achtziger Jahren, Henschel-Verlag, Berlin 1993-1999,
400 + 438 + 472 + 543 S. Im antiquarischen Buchhandel.

Die Bénde sind in Sachkapitel gegliedert, die jeweils identisch aufgebaut sind: ,,Dokumente
West®, ,,Dokumente Ost*, , Kommentare“. Im hochschul- und wissenschaftszeithistorischen
Kontext interessieren in den Unterpunkten ,.Dokumente Ost* die Texte, die von DDR-
Hochschullehrern und -Musikwissenschaftlern verfasst worden sind. Dabei handelt es sich
i.d.R. nicht um wissenschaftliche Text(ausziig)e, sondern um politische Stellungnahmen,
die mit der wissenschaftlichen Autoritét ihrer musikwissenschaftlichen Verfasser oder der
kiinstlerischen Autoritdt der Musikhochschullehrer operieren. Da die Neue Musik in der
DDR lange Zeit als problematischer Teil einer gesellschaftspolitischen Anordnung ,,spét-
biirgerlich vs. sozialistisch-fortschrittlich“ galt, sind die abgedruckten Texte entsprechend
kontrovers, stiitzen z.T. die politische Linie bzw. suchen sich ihre entgegenzustellen. Héufi-
ge Autoren innerhalb der Dokumentation sind Ernst Hermann Meyer, Hanns Eisler, Eber-
hard Rebling, Georg Knepler, Hans Pischner, Kurt Schwaen, Siegfried Bimberg, Walther
Siegmund-Schultze, Harry Goldschmidt, Gilinter Mayer, Karl Laux, Giinter Kochan, Eber-
hardt Klemm und Gerd Rienécker.

Knoblauch, Giinter / Roland Mey: Defekte einer Hochschulchronik. Die Musik-
hochschule fiir Musik FRANZ LISZT in Weimar — eine Aufarbeitung, Mittel-
deutscher Verlag, Halle (Saale) 2017, 124 S. € 10,-. Im Buchhandel.

Mey und Knoblauch behandeln die DDR-Vergangenheit der Hochschule fiir Musik ,,Franz
Liszt* Weimar. Dabei geht es um Stasi-Téter und -Opfer sowie deren Rehabilitation. Der
HfM wird vorgeworfen, den Eindruck der letzten ,,roten Bastion* der ehemaligen DDR zu
erwecken, da sie sich einer Aufarbeitung ihrer Geschichte verweigere.

Kuntsche, Siegfried: Die Akademie der Landwirtschaftswissenschaften 1951—
1990. Dokumente und Untersuchungen. 2 Halbbénde, Leipziger Universitéts-
verlag, Leipzig 2017, 328 und 973 S. € 98,-. Im Buchhandel.

Seit ihrer Griindung 1951 war die Akademie der Landwirtschaftswissenschaften das Zent-
rum der anwendungsorientierten Agrarwissenschaften und galt als Briicke zwischen land-
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wirtschaftlicher Praxis und Wissenschaft. Die Publikation gibt einen geschichtlichen Abriss
der Akademie, durch Archivdokumente und eine Zeittafel ergénzt wird.

Spaar, Diecter: Meine Sicht der Dinge. Erinnerungen, 0.0. 0.J. [2010], unpag.
[168 Bl.]; URL http://dieter-spaar.de/Meine%20Sicht%20der%20Dinge%20(un
vollendete%20Autobiographie).pdf. Ergdnzung von Hans Wagemann, Berlin
2011, unpag. [88 Bl.]; URLhttp://dieter-spaar.de/Version%20Wagemann.pdf
Dieter Spaar (1933-2010) wurde 1970 Direktor des Instituts fiir Phytopathologie und 1972
Direktor des Instituts fiir Pflanzenproduktionsforschung an der Akademie der Landwirt-
schaftswissenschaften (AdL), 1977 Vizeprésident und 1987 der letzte Préasident der AdL. In
den letzten Monaten seines Lebens schrieb er intensiv an seiner Autobiografie. Sie blieb
unvollendet, steht aber in der hinterlassenen Version online zur Verfiigung. Dieser unvoll-
standige Text wurde durch den Weggefihrten Hans Wagemann ergénzt.

Stubbe, Michael(Hg.): Im Gedenken an die Wiederkehr des 100. Geburtstages
von Prof. Dr. Drs. h.c. Hans Stubbe (1902-1989) (Beitrdge zur Jagd- und Wild-
forschung Bd. 27), Gesellschaft fiir Wildtier- und Jagdforschung, Leipzig 2002,
352 S.

U.a. mit folgenden Beitrdgen: ,,Hans Stubbe — Genetiker, Forscher, Wissenschaftsorganisa-
tor, Mensch* (Rudolf Hagemann), ,,Hans Stubbe — im Frieden fiir Wahrheit und Fortschritt
— Engagement fiir Bewahrung und Nutzung von Naturressourcen” (Michael Stubbe), ,,Hans
Stubbe im Kampf gegen stalinistische Doktrinen* (Harald Wessel), ,,Begegnungen mit Prof.
Dr. Hans Stubbe® (Eugeniusz Nowak), ,,Erinnerungen an den 85. Geburtstag meines Lehr-
meisters” (Otto Maslanka),

Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V. / Landesforschungsanstalt fiir Land-
wirtschaft und Fischerei Mecklenburg-Vorpommern (Hg.): 75 Jahre Agrarfor-
schung in Giilzow, Giilzow-Priizen 2014, 36 S. Volltext unter https://media-
thek.fnr.de/media/downloadable/files/samples/b/r/broschur _agrarforschung.pdf

1939 kaufte das Pflanzenzuchtunternehmen F.v.Lochow-Petkus GmbH das Giilzow-Gut,
womit die dortige wissenschaftliche Arbeit begann. 1951 wurde das Institut fiir Pflanzen-
ziichtung der Akademie der Landwirtschaftswissenschaften angesiedelt, das im Laufe der
Jahre bis zu 340 Mitarbeiter.innen beschaftigte. Nach seiner Auflosung wurden 1992/93 die
Landesforschungsanstalt und die Fachagentur Nachwachsender Rohstoffe gegriindet, wel-
che als Projekttrager fiir das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft tétig ist.

Thiiringer Landesanstalt fiir Landwirtschaft (Hg.): Festschrift 100 Jahre Agrar-
forschung Dornburg (Schriftenreihe Landwirtschaft und Landschaftspflege in
Thiiringen 6/2011), Jena 2011, 239 S.

1911-1954 bestand in Dornburg das Kammergut und Universitétsgut, die u.a. planzenbauli-
chen und Ziichtungsfragen forschten. 19561971 arbeiteten das Institut fiir Pflanzenziich-
tung der Universitdt Jena und die Professur fiir Pflanzenziichtung der Universitdt Halle in
Dornburg. 1972-1990 bestand hier die Abteilung Ziichtungsforschung des Instituts fiir
Zichtungsforschung Quedlinburg der Akademie der Landwirtschaftswissenschaften. Seit
1991 arbeitet die Dornburger Forschungseinrichtung als Teil der Thiiringer Landesanstalt
fir Landwirtschaft, die ihren Sitz in Jena hat.

Simon, Wilhelm: Autobiografisches Fragment eines Mecklenburgers. Warum

ich Pazifist bin. Stock & Stein Verlags GmbH, Schwerin 2002, 170 S. € 9,-. Im
antiquarischen Buchhandel.
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Wilhelm Simon (1923-2016) promovierte 1953 zur Kartoffel-Keimstimulation und wurde
1956 an der Humboldt-Universitét zu Berlin habilitiert. Nach einer Tatigkeit als Fachschul-
lehrer wurde er wissenschaftlicher Abteilungsleiter am Institut fiir Acker- und Pflanzenbau
Miincheberg, 1961 Professor und Direktor am Institut fiir Futterbau an der Landwirtschaft-
lichen Hochschule Bernburg und baute 1967 die Abteilung Ackerbau am Institut fir Griin-
land und Moorfroschung der Akademie der Landwirtschaftswissenschaften in Paulinenaue
(Westhavelland) auf, bis er 1983 aus gesundheitlichen Griinden aus dem aktiven Dienst aus-
schied.

Reinsberg, Klaus / Eberhard Schulze / Wolfgang Merbach: Tierernihrungs- und
Diingungsforschung in Sachsen. Geschichte, Gegenwart, Zukunft. Kolloquium
zum 160-jihrigen Bestehen der Versuchsstation in Leipzig-Mockern im Sichsi-
schen Landesamt fiir Umwelt, Geologie und Landwirtschaft in Leipzig am 18.
April 2012 (Mitteilungen Agrarwissenschaften Bd. 23), Verlag Dr. Koster, Berlin
2012, 131 S. € 19,80. Im Buchhandel.

Nachfolger der Einrichtung sind heute das Séchsische Landesamt fiir Umwelt, Landwirt-
schaft und Geologie und die Staatliche Betriebsgesellschaft fiir Umwelt und Landwirtschaft.
2012 wurde die Versuchsanstalt der Staatlichen Betriebsgesellschaft nach Nossen verlegt
und am Standort Mockern geschlossen. Fiir die Riickschau auf 160 Jahre Agrarforschung
am Standort Mockern trafen sich frilhere Angehérige und solche der ehemaligen Agrarwis-
senschaftlichen Fakultdt der Universitit Leipzig. Die Schrift enthdlt Beitrige von Klaus
Reinsberg, Eberhard Schulze, Michael Menge, Frank Liebert, Norbert Eichkorn und Her-
mann Matthies.

Bergner, Erhard: Tropenlandwirt. Als DDR-Experte unterwegs auf drei Konti-
nenten, Verlag am Park, Berlin 2017, 549 S. € 19,99. Im Buchhandel.

Erhard Bergner (*1935) studierte an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg und an
der Karl-Marx-Universitét Leipzig. Promotion 1976. Zwischenzeitlich arbeitete er als Leiter
der Tierproduktion des VEG Oldisleben b. Halle, dann von 1974 bis 1991 als Wissenschaft-
ler an der Akademie der Landwirtschaftswissenschaften der DDR am Forschungszentrum
fiir Tierproduktion Dummerstorf. Er war als Gastdozent und Experte im Irak, in Somalia,
Sudan, Siidjemen, Tansania, Neuseeland und den USA. 1993 ging er in den Ruhestand.

Heun, Wolfgang / Sabine Thalmann: 40 Jahre Hochschulstandort Bernburg.
Von der Hochschule fiir Landwirtschaft Bernburg zur Abteilung Bernburg der
Hochschule Anhalt (FH), Hochschule Anhalt (FH), Bernburg 2001, 16 S.

Eine Riickschau auf den Hochschulstandort Bernburg. Dort entstand aus dem Institut fiir
Agrar6konomie Bernburg-Strenzfeld 1961 die Hochschule fiir Landwirtschaft. 1967 wurde
diese zur Hochschule fiir Landwirtschaft und Nahrungsgiiterwirtschaft umprofiliert und ab
1991 ein Teil der Fachhochschule Anhalt.

Institut fiir Agrartechnik Bornim / Humboldt-Universitdt zu Berlin (Hg.): Institut
fiir Landtechnik der Deutschen Akademie der Landwirtschaftswissenschaften
zu Berlin 1951 bis 1965 (Bornimer Agrartechnische Berichte H. 24), Potsdam-
Bornim 1999, 252 S.

1951 wurden die Institute der Agrarforschung in der Deutschen Akademie der Landwirt-
schaftswissenchaften zusammengefasst. Prof. Dr. Sylvester Rosegger leitete bis 1961 den
Aufbau des Instituts und wurde dann aus politischen Griinden abgesetzt. Das Institut be-
stand fort und wurde 1991 als Institut fiir Agrartechnik Bornim e.V. neugegriindet.
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Kuschel, Frank: Miihipforte Nr. 1 und die Physikalische Chemie an der Univer-
sitiit Halle, GNT-Verlag, Diepholz 2017, 164 S. € 19,80. Im Buchhandel.

Die Physikalische Chemie der Universitdt Halle konzentrierte sich bis 2009 auf einen Ge-
baudekomplex in der Miihlpforte 1, an welcher Frank Kuschel als Mitarbeiter und spéter als
Hochschullehrer drei Jahrzehnte arbeitete. Der Autor stellt die Entfaltung der Disziplin und
die Geschichte des Gebdudekomplexes dar. Mit zahlreichen Abbildungen und Personenregi-
ster.

Stottmeister, Ulrich: Eberhard Leibnit; (1910-1986) und die Chemie Mittel-
deutschlands in Forschung und Lehre, Leipziger Universititsverlag, Leipzig
2018, 155 S. € 24,-. Im Buchhandel.

Eberhard Leibnitz (1910-1986) wurde 1933 an der TH Berlin zum Dr.-Ing. promoviert.
Von 1951 an war er Professor fiir Chemische Technologie der Universitit Leipzig, ab 1953
Leiter des Instituts fiir organisch-chemische Industrie des Staatssekretariats fiir Chemie und
wurde Mitglied im Wissenschaftlichen Rat fiir die friedliche Anwendung der Atomenergie
beim Ministerrat der DDR sowie ordentliches Mitglied der Akademie der Wissenschaften
der DDR. 1955 bis 1958 war er Rektor der TH fiir Chemie Leuna-Merseburg. 1956 wurde
er aulerdem Direktor des Leipziger Instituts fiir Verfahrenstechnik der organischen Chemie,
1964 an der AdW Direktor des Instituts fiir Dokumentation sowie spiter Direktor der wis-
senschaftlichen Redaktion der Zentralblitter der Forschungseinrichtungen und ab 1970 Lei-
ter des Forschungsbereichs Chemie. 1975 Emeritierung.

Kéampfe, Lothar / Rainer Westermann (Hg.): Zum 100. Geburtstag des Zoologen
Prof. Dr. Rolf Keilbach (Greifswalder Universitdtsreden N.F. 138), Ernst-Moritz-
Universitit Greifswald, Greifswald 2008, 46 S.

Rolf Keilbach (1908-2001) beschéftigte sich nach seiner Dissertation hauptséchlich mit der
Entomologie und wurde an der Universitdt Konigsberg Assistent am Geologisch-Paldonto-
logischen Institut. Ab 1949 arbeitete er am Institut flir praktische Biologie der Martin-Lu-
ther-Universitdt Halle-Wittenberg in Ostrau. 1950 wurde er Dozent am Zoologischen Insti-
tut und erhielt dort 1952 eine Professur. Im Anschluss war er bis zu seiner Emeritierung
1973 Direktor des Zoologischen Instituts der Universitit Greifswald..

Quenkert, Heike / Hans-Peter Putzke: Zur 100jihrigen Geschichte der Naturfor-
schenden und Medizinischen Gesellschaft zu Rostock, Eigenverlag, Rostock
1992, 50 S.

Mehrere Wissenschaftsgenerationen waren mit der Umstrukturierung, der Bildung von Ab-
teilungen und Profilierung aus der naturforschenden Gesellschaft hin zu einer medizinisch
orientierten Gesellschaft befasst. Ausgewertet wurden die Akten der Medizinischen Gesell-
schaft Rostock und weitere Archivunterlagen, wobei allerdings viele der Protokolle durch
Kriegseinwirkungen vernichtet sind.

Thaut, Lioba: Wandel musealer Strategien. Das Deutsche Hygiene-Museum
Dresden und das Museum fiir Naturkunde in Berlin nach 1989/90. Ein Ver-
gleich, Bohlau Verlag, K6ln 2018, 307 S. € 40,-. Im Buchhandel.

Nach 1989/90 mussten sich das Deutsche Hygiene-Museum Dresden und das Museum fiir
Naturkunde in Berlin, beide bis dahin Forschungsmuseen mit Zentralinstitutscharakter in
der DDR, umstrukturieren und stabilisieren. Die Studie untersucht die Auswirkungen der
politischen Verdnderungen auf beide Museen ab den 1980er bis in die 2000er Jahre.
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Anton, Andreas: Das Paranormale im Sozialismus. Zum Umgang mit heterodo-
xen Wissensbestinden, Erfahrungen und Praktiken in der DDR. Inaugural-
Dissertation, Philosophische Fakultdt der Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg
i.Br. 2017, 351 S.; Volltext unter https://freidok.uni-freiburg.de/fedora/objects/
freidok:13933/datastreams/FILE1/content

Die in der DDR propagierte Variante des Szientismus vertrat ebenso die Unvereinbarkeit
von Wissenschaft und Religion wie auch die mit simtlichen im weitesten Sinne esoteri-
schen, paranormalen, okkulten, alternativ-religiosen und -medizinischen Vorstellungen — im
offentlichen Diskurs als ,Aberglaube‘ bezeichnet. Vor dem Hintergrund der theoretischen
und praktischen Bedeutung des Szientismus in der DDR wird der vielschichtige Themenbe-
reich des ,Paranormalen‘ genauer in den Blick genommen und der Frage nachgegangen,
welchen Status entsprechende Erfahrungen, Praktiken und Glaubenssysteme innerhalb der
DDR-Gesellschaft hatten: Welche Rolle spielten Themen wie Gedankeniibertragung, Wahr-
traume, Ahnungen, Spuk-, Geister- und Jenseitserscheinungen, Parapsychologie, Spirituali-
tat, Astrologie und Wahrsagepraktiken, Wunderheilungen, UFOs oder Homéopathie im All-
tagsleben der DDR-Biirger? Damit verbunden ist die Frage, wie genau der Szientismus als
,Wirklichkeit* im 6ffentlichen Diskurs der DDR konstituiert und kommuniziert und demge-
geniiber Themen aus dem Bereich des Paranormalen als ,Unwirklichkeit bestimmt wurden.
Aus den Erkenntnissen werden generelle Schlussfolgerungen iiber den offiziellen Umgang
mit heterodoxen Wissensbestdnden, Erfahrungen und Praktiken in der DDR sowie iiber die
tatsdchliche gesellschaftliche Tiefenwirkung des szientistischen Programms der DDR-
Staatsfiihrung abgeleitet.

Stein, Rosemarie (Hg.): Die Charité zum Sprechen gebracht. Eine zeitgeschicht-
liche Dokumentation, Arztekammer Berlin, Berlin 1992, 219 S.

Stein dokumentiert hier Interviews zur Zeitgeschichte der Berliner Charité, die vor dem
Hintergrund entstanden waren, dass in den Medien nach 1990 die Wahrnehmung erzeigt
wurde, die Charité sie eine AuBlenstelle des Politbiiros und des Ministeriums fiir Staatssi-
cherheit gewesen. Ein Teil der Interviews ist in einer Verlagspublikation (R. Stein: Die Cha-
rité 1945-1992. Ein Mythos von innen, Argon Verlag, Berlin 1992) verarbeitet worden; der
hier angezeigte Band, in kleiner Auflage gedruckt, dokumentiert sie vollstindig.

Wieland, Kiess (Hg.): 125 Jahre Universititskinderklinik Leipzig. Klinik fiir
Kinder- und Jugendmedizin des Universititsklinikums Leipzig, Leipziger Uni-
versitétsverlag, Leipzig 2017, 223 S. € 33,-. Im Buchhandel.

Text, Bild- und Zahlenmaterial geben einen detaillierten Einblick in die Geschichte der Kli-
nik und ihrer Patient.innen. Der Fokus liegt auf Verdnderungen der Struktur, Konzeption
und des Inhalts des gesellschaftlichen Wandels, ohne dabei Wertungen vornehmen zu wol-
len. Daneben geht es um die Region und Stadt und die Mitarbeiter.innen.

Westermann, Rainer (Hg.), Festveranstaltung anliisslich der Verabschiedung
von Prof. Dr. Otto-Andreas Festge (Greifswalder Universitdtsreden N.F. 138),
Ernst-Moritz-Universitit Greifswald, Greifswald 2008, 25 S.

Festge war seit 1988 Professor und Leiter der Abteilung Kinder- und Jugendmedizin an der
Universitdt Greifswald. Nach 1990 wurde er Direktor der Kinderchirurgie. Greifswald habe
durch Festge eine international richtungsweisende Entwicklung erhalten, die auch nach sei-
ner Emeritierung 2008 Bestand haben werde.

Hinz, Georg: Zur Geschichte des Instituts fiir Experimentelle Endokrinologie
(1951-1989). Zugleich ein Beitrag zur Geschichte der Charité-Frauenklinik.
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Festschrift anliflich des 40jihrigen Institutsjubiliiums im Selbstverlag heraus-
gegeben vom Autor, Berlin 1992, 255 S.

Neben der Institutsgeschichte, die anhand von Archivalien, brieflichen und miindlichen
Aussagen fritherer und aktueller Mitarbeiter, wissenschaftlichen Arbeiten, Fotodokumenten
und sonstigen Publikation und Aufzeichnungen rekonstruiert wird, wird insbesondere auf
das Wirken von Walter Hohlweg und Giinter Dorner, den fritheren Leitern des Instituts, ein-
gegangen.

Ewert, Glinter: Aufstieg und Fall der Sozialhygiene. Ein Beitrag zur medizini-
schen Wissenschaftsgeschichte in der DDR, Pro Business, Berlin 2017, 152 S. €
17,90. Im Buchhandel.

Ewert promovierte 1960 und wurde 1973 Professor an der Militdirmedizinischen Sektion
Greifswald, dann Direktor des Instituts fiir Organisation des Gesundheitsschutzes fiir die
Militédrhygiene. 1976 iibernahm er leitende Funktionen im Forschungsbereich des Ministe-
riums fiir Gesundheitswesen und 1985 an Instituten fiir Sozialhygiene und Verkehrsmedizin
in Dresden und Berlin.

Die Landesbeauftragte fiir Mecklenburg-Vorpommern fiir die Unterlagen des
Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen DDR (Hg.): Staatsdoping in der DDR.
Eine Einfiihrung, Schwerin 2017, 96 S. € 6,-. Bezug iiber https://www.landes
beauftragter.de/publikationen/aktuelle-publikationen/?no_cache=1&tx_cwlstu
publications_pil%5Bpublicationid%5D=161

Einfithrung in die Folgen des Zwangsdopingsystem der DDR, welches mafgeblich zu den
sportlichen Erfolgen der DDR fiihrte. Die akademische Sportmedizin war wesentlicher Ak-
teur dieses Systems.

Lemmens, Franz-J. / Wolfgang G. Locher: Der Medizinische Dienst der NVA —
Teil 1. (Beitraige Wehrmedizin und Wehrpharmazie Bd. 17), Elbe-Dnepr-Verlag,
Klitschen 2004, 213 S. € 19,80. Im Buchhandel

Unter anderem mit folgenden Beitrdgen: W. Richter: Die Ausbildung von Feldscheren und
Offizieren der materiell-medizinischen Sicherstellung; R. Rehe: Das Medizinstudium an der
Militdrmedizinischen Akademie ,,S.M. KIROW* in Leningrad — eine Erinnerung; E.R.
Steiner / H.U. Maronde: Die Ausbildung von Militararzten, Militdrzahnarzten und Militér-
apothekern in der DDR und die Militdrmedizinische Sektion als Ausbildungseinrichtung; R.
Kalthoff: Die Weiterbildung der Angehdrigen des medizinischen Dienstes der Nationalen
Volksarmee; E.-J. Finke: Zur Forschungsarbeit am Institut fiir Feldepidemiologie und Mik-
robiologie der Militdrmedizinischen Sektion an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitét Greifs-
wald.

Papenfull, Winfried: Kénigsbriick, Steinborner Straffe 43. Autobiografischer
Riickblick auf ein Jahrzehnt Luft- und Raumfahrtmedizin der DDR, Verlag am
Park, Berlin 2016, 229 S. € 19,99. Im Buchhandel.

Der Autor (*1933) war von 1982 bis 1990 Leiter des Instituts fiir Luftfahrtmedizin der Luft-
streitkrédfte/Luftverteidigung der DDR.

Buhrow, Joachim (Hg.): Greifswalder Hochschullehrer in schwerer Zeit. Der
Mathematiker und Autor von sieben Mathematik- und Physikbiichern — Prof.
Dr. Franz von Krbek (Greifswalder Universititsreden H. 134), Ernst-Moritz-
Arndt-Universitit Greifswald, Greifswald 2008, 32 S.
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Franz von Krbek (1898-1984) studierte Mathematik, Physik und Astronomie an der Uni-
versitdt Budapest, an der er auch promovierte. Er arbeitete zundchst an den Universititen
Gottingen, Paris und Berlin, seit 1942 an der Universitit Greifswald. 1948 erhielt er dort ei-
ne Professur und iibernahm 1953 bis zu seiner Emeritierung 1963 den 2. Lehrstuhl fiir Ma-
thematik.

Wildenhain, Giinther: Aus dem Berufsleben eines Mathematikers. Forschung,
Lehre und Hochschulpolitik in zwei Gesellschaftssystemen, Deutscher Hoch-
schulverband, Bonn 2017, 347 S. € 17,-. Im Buchhandel.

Giinter Wildenhain (1937) studierte an der TU Dresden und promovierte 1964. 1968 habili-
tierte er sich und arbeitete an der Akademie der Wissenschaften in Berlin. An der Universi-
tdt Rostock wurde er 1971 Dozent, 1973 ordentlicher Professor fiir Analysis und 1996 De-
kan der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultdt. 1991-1993 Abteilungsleiter fiir
Wissenschaft und Forschung im Kultusministerium von Mecklenburg-Vorpommern, war er
dann 1998-2002 Rektor der Universitit Rostock.

Westermann, Rainer (Hg.): Ehrenkolloquium des Instituts fiir Mathematik und
Informatik. 100 Jahre Willi Rinow (Greifswalder Universitdtsreden N.F. 129),
Ernst-Moritz-Universitdt Greifswald, Greifswald 2008, 32 S.

Rinow (1907-1979) studierte an der Humboldt-Universitét zu Berlin, u.a. bei Max Planck.
1937 habilitierte er sich in Berlin und war bis 1950 Dozent, zeitweise unterbrochen von ei-
ner Titigkeit als Mathematiker am Oberspreewerk Berlin. 1950 Professor an der Universitat
Greifswald, 1959 Direktor des Instituts fiir reine Mathematik der Deutschen Akademie der
Wissenschaften zu Berlin sowie Président der Deutschen Mathematiker-Vereinigung, 1966
Mitglied der Deutschen Akademie der Naturforscher Leopoldina. 1972 Emeritierung.

Schaffrath, Thomas / Siegfried Israel / Jirgen Popp / Rolf Kutschbach / Wilfried
Krug: Informatik in der DDR. Eine Bilanz, Dresden 2018, 40 S. Volltext unter
https://dl.gi.de/handle/20.500.12116/4375

2004 in Chemnitz und 2006 in Erfurt fanden Symposien zur Informatik in der DDR statt,
die das Buch zusammenfassend dokumentiert: Zeitzeugenberichte und Befragungen von
Technikhistorikern, die sich mit der Computerentwicklung in der DDR auseinandersetzen.

Helmbold, Bernd: Wissenschaft und Politik im Leben von Max Steenbeck (1904
—1981).Betatron, Rontgenblitz, Gasultrazentrifuge und Dynamotheorien, Sprin-
ger Spektrum, Wiesbaden 2017, 503 S. € 54,99. Im Buchhandel.

Max Steenbeck (1904-1981) promovierte 1929 an der Universitit Kiel und leitete ab 1927
das Labor fiir die wissenschaftliche Abteilung der Siemens-Schuckert-Werke in Berlin.
1944 wurde er technischer Leiter und spiter Direktor des Stromrichterwerkes. Nach dem
Einmarsch der Roten Armee Gefangenschaft und nach Moskau verbracht, war er am Atom-
programm der Sowjetunion beteiligt. 1953 arbeitete er am Physikalischen Institut der Ukra-
inischen Akademie der Wissenschaften in Kiew und besetzte ab 1956 eine Professur fiir
Plasmaphysik an der Friedrich-Schiller-Universitét Jena, wo er das Institut fiir Magnetohyd-
rodynamik leitete. Emeritierung 1969.

Meier, André (Buch/Regie): Manfred von Ardenne — Der wendige Baron, Mit-
teldeutscher Rundfunk 2010, 45 min., DVD, mdr-Edition bei Icestorm. € 6,-. Im
Online-Buchhandel.

Manfred von Ardenne war als innovativer Wissenschaftler und erfolgreicher Unternehmer
NutznieBer dreier Regime. Der Film versucht, Ardennes Rolle(n) im Nationalsozialismus,
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der Sowjetunion und der DDR und etwas von der geheimnisvollen Aura, die sich um die
anachronistische Figur des ,,roten Barons® bis heute rankt, aufzukléren.

Manfred von Ardenne. Das Jahrhundertgenie. mdr-Zeitreise spezial, Dokumen-
tarfilmfolge. Online unter https://www.youtube.com/watch?v=ezflyTW3qog

Der Film besteht aus urspriinglich zwei Dokumentarfilmen, die hier hintereinander laufen:
André Meier (Buch/Regie): Manfred von Ardenne — Der wendige Baron, Mitteldeutscher
Rundfunk 2010, 45 min; Norbert Goller (Buch/Regie/Produktion): Triumph iiber die Méach-
tigen — Eine Reise in die sowjetische Vergangenheit des Manfred von Ardenne, D 2006, im
Auftrag des MDR, 45 min, Digibeta.

Fraunholz, Uwe / Hagen Schonrich: Wahnhaftes erfinden. Die technischen Visi-
onen des Karl Hans Janke, unt. Mitarb. v. Betty Baumann, Matthias Déorr, Sa-
scha Konig-Apel und Danilo Rontsch, Technische Universitét Dresden, Lehrstuhl
flir Technik- und Technikwissenschaftsgeschichte, Dresden 2014, 59 S. Volltext
unter http://tud.qucosa.de/api/qucosa%3A27360/attachment/ ATT-0/

Janke war ein in der DDR 40 Jahre lang wegen Schizophrenie psychiatrisch hospitalisierter
Erfinder, der sich in der Klinik ein eigenes, zwar naturwissenschaftlich abwegiges, gleich-
wohl genialisches Bild der Welterkldrung und Weltveranderung durch technische Nutzung
allgegenwirtiger Raumenergie erschaffte und dieses in einem é&sthetisch faszinierenden
Kosmos von Ideen, technischen Erfindungen, Zeichnungen, Traktaten und dreidimensiona-
len Modellen entfaltete.

Erfindungen. Der Kosmos von Karl Hans (Joachim) Janke [Wandkalender
2017], 0.0. [Wermsdorf] o.J. [2016]. Datei unter http://www.karl-hans-janke.de/
downloads/kalender-2017_30.pdf

Janke-2018. Zeichnungen und Modelle von Karl Hans (Joachim) Janke
[Wandkalender 2018], 0.0. [Wermsdorf] o.J. [2017]. € 6.50 Bezug tiber http:/
www.karl-hans-janke.de/?s=shop

Deutsche Fotothek in der Sidchsischen Landesbibliothek — Staats- und Universi-
tatsbibliothek Dresden (Hg.): Janke, Karl Hans. Der , Kiinstler-Erfinder“ von
Hubertusburg, Dresden o.J.; URL http://www.deutschefotothek.de/documents/
kue/70062529. Dasselbe Material in anderer Prisentation unter https://www.art
historicum.net/themen/bildquellen/janke-archiv/

Von 1948 an schuf Janke in den fast 40 Jahren bis zu seinem Tod iiber 4.000 Werke. Als
Spezialarchiv in der Bilddatenbank prasentiert die Deutsche Fotothek rund 3.500 Bildquel-
len.

Rosengarten e.V.: Karl Hans Janke — der ,,Kiinstler-Erfinder“ von Hubertus-
burg, Wermsdorf 0.J.; URL http://www.karl-hans-janke.de/?s=home

Erler, Michael: Genie und Wahnsinn. Der Fall Janke. Dokumentarfilm, 44:30

min, Mitteldeutscher Rundfunk, 2007, URL https://www.youtube.com/watch?v=I
OhnAvV3EQYI
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Lauschke, Maja: Karl Hans (J.) Janke. Ein Erfinder, Kiinstler und Psychiatrie-
patient zwischen Kreativitit und Krankheit, VDM Verlag Dr. Miiller, Saarbrii-
cken 2011, 152 S. € 58,-. Im Buchhandel.

Der Text setzt das Lebenswerk Jankes in einen Bezug zum Diskurs um ,,Genie und Irrsinn®
und versucht eine neue Perspektive aufzuzeigen. Ob man ihn als genialen Kiinstlererfinder
oder als paranoiden Psychiatriepatienten mit der Diagnose ,,wahnhaftes Erfinden” wahr-
nehme — beide Perspektiven hitten ihre Berechtigung.

Willimezik, Wolthart: Codename Einstein. Betrogen, verraten und verkauft. 3
Bde., Books on Demand, Norderstedt 2012, 252 + 452S. + 144 S. € 19,90; 33,-;
16,-. Im Buchhandel.

Das autobiografische Buch beschreibt ein Leben als Physiker und Erfinder, der in und von
der DDR iiber Jahrzehnte in seiner wissenschaftlichen Arbeit behindert worden sei. Dies
habe sich auch fortgesetzt, nachdem er 1978 in die Bundesrepublik ausgereist war.

Ein Physiker, eine Idee und die Folgen ... Eine Dokumentation. Geheime
Staatsschutzsache Wolfhart Willimczik. Dokumentarfilm, 0.0. o.J., 105 Minu-
ten; URL https://www.youtube.com/watch?v=rj1ZOSHZqtU

Teaser auf Youtube (Orthografie bereinigt): ,,Uber einen Wissenschaftler in der DDR, der
erstaunliche Erfindungen machte. Erfindungen, welche die DDR auf dem Weltmarkt hatten
ein ganzes Stiick voran bringen koénnen bzw. innerhalb des Ostblockes. Warum war wohl
die Parteifiihrung strikt gegen Innovation, wenn diese dem eigenen Volk nur Vorteile ge-
bracht hatte... Meine These: Der Ostblock wie auch der Westen standen unter einer interna-
tionalen Kontrolle der GroBindustrie und des Bankensektors. Das wahre Schauspiel lauft
meist hinter den Kulissen!*

Bundesministerium fiir Forschung und Technologie (Hg.): Wirtschaftsbezogene
Forschungsforderung in den neuen Bundeslindern, BMFT, Bonn 1992, 48 S.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Ingenieurwissen-
schaften in Thiiringen, Berlin 2017, 228 S. Anlage zu den Empfehlungen zur
Weiterentwicklung der Ingenieurwissenschaften in Thiiringen. Ausgangslagen
der Hochschulen, Berlin 2017, 240 S. Volltexte unter https://www.wissen
schaftsrat.de/download/archiv/6603-17.pdf; https://www.wissenschaftsrat.de/dow
nload/archiv/6605-17.pdf

Oberdorfer, Eckhard: Weifit du noch? Mitten aus'm Greifswalder DDR-Alltag.
Fraueniiberschuss in der ,,Kiste“, Kopper vom Dreimeterbrett, Flanieren auf
der ,Idiotenrennbahn“. Geschichten und Episoden, Herkules-Verlag, Kassel
2017,90 S. € 11,90. Im Buchhandel.

Zum Teil recht derbe Erinnerungen aus dem studentischen Alltag in der DDR.

Rupieper, Hermann-Josef: Erinnerungen an die Martin-Luther-Universitiit 1945
bis 1989. Eine Diskussion mit Zeitzeugen (Hallische Beitrdge zur Zeitgeschichte
Heft 3), Halle (Saale) 1999, 189 S. Volltext unter www.histdata.uni-halle.de/texte
/halbz/03_komplett.pdf
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Hochschule Magdeburg-Stendal (Hg.): Academicus Altmarkensis. Festschrift
fiir Prof. Dr. Wolfgang Patzig, traveldiary Verlag, Magdeburg 2018, 156 S.

Wolfgang Patzig (*1956) wurde 1996 an die Fachhochschule Altmark i.G. in Stendal, heute
Teil der Hochschule Magdeburg-Stendal, berufen. 2002-2006 war er Prorektor fiir den
Standort Stendal und Hochschulentwicklung und danach bis 2018 Prorektor fiir Hochschul-
entwicklung und -marketing sowie fiir den Standort Stendal. Die Festschrift erschien aus
Anlass seiner Pensionierung.

Tschinag, Galsan: Kennst du das Land. Leipziger Lehrjahre, Unionverlag, Zii-
rich 2018, 309 S. € 24,-. Im Buchhandel.

Tschinag (*1943) wuchs in einer Nomadenjurte in der Mongolei auf und ging von 1963 bis
1968 zum Germanistikstudium an die Karl-Marx-Universitit nach Leipzig. Dort sei fiir ihn
zundchst alles fremd und neu gewesen: nicht nur Mahlzeiten, Gewohnheiten, Sanitéranla-
gen, sondern auch das Wissen, nach dem er strebte. Nach dem Studium wurde er einer der
bedeutenden mongolischen Schriftsteller; er schreibt vor allem auf deutsch. Von 1968 bis
1976 arbeitete er als Deutschlehrer an der staatlichen mongolischen Universitit, dann wurde
ihm die Lehrerlaubnis wegen politischer Unzuverldssigkeit entzogen. 2008 Literaturpreis
der deutschen Wirtschaft.

Seitz, Hanne: Kehraus der Fachhochschule Potsdam: Was wirklich geschah —
Eine Dokufiktion, Dokumentarfilm, Fachhochschule Potsdam, Potsdam 2017, 29
min; URL https://www.youtube.com/watch?v=A400PtcKuss

Am Potsdamer Alten Markt war 1970 bis 1974 nach Plinen eines Architektenkollektivs un-
ter Sepp Weber das Gebaude des Instituts fiir Lehrerbildung ,,Rosa Luxemburg® (IfL, Aus-
bildungsstétte fiir Unterstufenlehrer.innen, gegr. 1952) errichtet worden, das dann durch
Eingliederung 1988 zur Pddagogischen Hochschule Potsdam gelangte. Seit 1991 wurde das
Gebaude von der neugegriindeten FH Potsdam genutzt. Im Zuge der kontrovers diskutierten
historisierenden Umgestaltung des Potsdamer Stadtzentrums wurde das Gebédude 2018 ab-
gerissen. Dem vorangegangen waren heftige Auseinandersetzungen in der Stadt. Die Film-
autorin imaginiert eine Offnung des Hauses kurz vor dem geplanten Abriss fiir ein abschlie-
Bendes Kreativ-Happening und streift dazu durch die menschenleeren Réumlichkeiten,
durchbrochen von einer Vorlesung zu ,,Kulturelles Geddchtnis. Rituale des Abschieds®, die,
wiederum imaginiert, im Jahr 2021 gehalten wurde, nachdem — imaginiert — der Bau doch
nicht abgerissen worden sei, sondern dort mittlerweile die ,,stetig wachsende” FH in ihrem
30. Jubildumsjahr 2021 eine représentative innerstidtische Dependance erdffnet habe.

Wenzlaff, Horst / Godela Stein / Gerald Lehmann: Hochschulatlas Berlin (Ost)
(mit angrenzenden Bereichen), Zentralinstitut fiir Hochschulbildung, Abt. For-
schung und Wissenschaftsentwicklung, Berlin 1990, 127 S.

Der Atlas gibt einen Uberblick iiber die Universititen, sonstigen Hochschulen, Ingenieur-
und Fachschulen sowie Akademie-Institute in Berlin-Ost und Brandenburg: Zahlen zu Stu-
denten, Personal, Finanzen, Studien- und Arbeitspldtzen, Flidchen- und Gebédudestand, Fa-
kultiten und Sektionen, Instituten und Lehrgebieten, Fachrichtungen, Forschungsschwer-
punkten.

Holm, Andrej / Samuel Stuhlpfarrer: Kommen. Gehen. Bleiben. Andrej Holm im
Gesprich mit Samuel Stuhlpfarrer, Mandelbaum Verlag Michael Baiculescu,
Wien 2017, 230 S.€ 16,-. Im Buchhandel.

Holm (*1970) berichtet im Gesprich ausfiihrlich iiber seine fiinfmonatige Ausbildung beim
Ministerium fiir Staatssicherheit im Jahr 1989. Dariiber hinaus geht es um die folgenden 27
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Jahre, in denen er ein anerkannter Stadtsoziologe mit politisch eingreifendem Wissen-
schaftsverstindnis wurde. 2016 zum Staatssekretér fiir Wohnen in Berlin berufen, trat Holm
nach sechs Wochen infolge der 6ffentlichen Skandalisierung der erwidhnten fiinf Ausbil-
dungsmonate beim MfS zuriick.

2. Unveroéffentlichte Graduierungsarbeiten

Geipel, Gary Lee: Politics and Technology in the German Democratic Republic,
1977-1990. Dissertation, Columbia University 1993, 310 S.

Die Arbeit diskutiert die Konsequenzen der und entwickelt politische Erkldrungen fir die
Bemiihungen der DDR, seit 1977 im Bereich Computer und Mikroelektronik Autarkie her-
zustellen. Das allgemeinere Ziel ist dabei, den Determinismus, mit dem der technologische
Wandel den sozialen und politischen Wandel beeinflusst, anhand des Einflusses von Ent-
scheidungstriagern und institutionellen Faktoren auf die Technologiepolitik zu untersuchen.

Munger, Rosita: The Transformation Process of the Higher Education System
in East Germany After 1989. A Case Study of Leipzig University. Dissertation,
University of New York at Buffalo, Buffalo 1998, 720 S.

Stohr, Sandra Katharina: Vom Museumsassistenten zum Museologen. Eine Stu-
die zur Ausbildung von Museumspersonal in der DDR. Bachelorarbeit, Hoch-
schule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig, Leipzig 2014, 83 S.

Jigler, Sven: Die historische Entwicklung der Grundstudienrichtung Medizin-
pidagogik an der Berliner Humboldt-Universitit. Diplomarbeit, Humboldt-Uni-
versitit zu Berlin, Berlin 2007, 155 S.

Der behandelte Studiengang existiert seit den 1960er Jahren an der Charité.
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schaft der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg. eMail: micha-
el.gille@haw-hamburg.de

Katrin Girgensohn, Dr. phil. habil, Hochschulforscherin mit Schwerpunkt Lehr-
und Lernforschung, Europa-Universitdt Viadrina, Leiterin Zentrum fiir Schliis-
selkompetenzen und Forschendes Lernen. eMail: girgensohn@europa-uni.de

Gerd Grozinger, Prof. Dr., Professur fiir Bildungs- und Sozialokonomik, Mit-
glied des Internationalen Instituts fir Management und Okonomische Bil-
dung an der Europa-Universitit Flensburg. eMail: groezing@uni-flensburg.de

die hochschule 1-2/2018 269



Daniel Hechler M.A., Forschungsreferent am Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF). eMail: daniel.hechler@hof.uni-halle.de

Justus Henke, Mag. rer. soc. oec., Volkswirt, seit 2012 wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Institut fiir Hochschulforschung (HoF). eMail: justus.henke@hof.uni-
halle.de

Anna Mucha, Dr. phil., wissenschaftliche Mitarbeiterin im Fachbereich Sozial-
o6konomie der Universitit Hamburg. eMail: anna.mucha@wiso.uni-hamburg.de

Christian Nille, Dr. phil., Kunsthistoriker mit Schwerpunkt der Geschichte und
Theorie der Kunstgeschichte. eMail: nille@uni-mainz.de

Peer Pasternack, Prof. Dr., Direktor des Instituts fiir Hochschulforschung (HoF)
an der Universitdt Halle-Wittenberg. eMail: peer.pasternack@hof.uni-halle.de;
www.peer-pasternack.de

Manuel Pietzonka, Prof. Dr., Professor fiir Wirtschaftspsychologie an der FOM
Hochschule Hannover und seit 2014 selbststdndiger Hochschulberater. eMail:
manuel.pietzonka@fom.de; www.akkreditierungslotse.de

Julia Reuter, Prof. Dr., Professur Erziehungs- und Kultursoziologie am Depart-
ment fiir Erziehungs- und Sozialwissenschaften der Universitit Koln. eMail: j.reu
ter@uni-koeln.de

Norman Richter B.A., Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler, wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF).
eMail: norman.richter@hof.uni-halle.de

Alfred Ruppert, Dr. rer. soc., Fachgebiet: Organisationssoziologie und Soziolo-
gie der Quantifizierung; letzte Wirkungsstitte: Universitdt Bern. eMail: alfred.rup
pert@gmail.com

Ulrich Teichler, Prof. Dr., Hochschulforscher, 1978 bis 2013 Professor an der
Universitdt Kassel und langjéhrig Direktor des Internationalen Zentrums fiir
Hochschulforschung (INCHER-Kassel). eMail: teichler@incher.uni-kassel.de

Herbert Woltge, Dr. rer. pol., Wissenschaftsjournalist, langjahriger Leiter der
Presseabteilung der Akademie der Wissenschaften der DDR und Griindungsmit-
glied der Leibniz-Sozietit. eMail: hwoeltge.leibniz@gmx.de
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Lieferbare Themenhefte

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Einszweivierpunktnull. Digitalisierung von Hoch-
schule als Organisationsproblem. Folge 2 (2017, 176 S.; € 17,50)

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Einszweivierpunktnull. Digitalisierung von Hoch-
schule als Organisationsproblem (2017, 193 S.; € 17,50)

Peter Tremp / Sarah Tresch (Hg.): Akademische Freiheit. ,Core Value ' in Forschung, Lehre
und Studium (2016, 181 S.; € 17,50)

Cort-Denis Hachmeister / Justus Henke / Isabel Roessler / Sarah Schmid (Hg.): Gestaltende
Hochschulen. Beitrédge und Entwicklungen der Third Mission (2016, 170 S.; € 17,50)

Marion Kamphans / Sigrid Metz-Gockel / Margret Biilow-Schramm (Hg.): Tabus und Ta-
buverletzungen an Hochschulen (2015,214 S.; € 17,50)

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hrsg.): Ein Vierteljahrhundert spdter. Zur politischen
Geschichte der DDR-Wissenschaft (2015, 185 S.; € 17,50)

Susen Seidel / Franziska Wielepp (Hg.): Diverses. Heterogenitdit an der Hochschule (2014,
216 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulforschung von innen und seitwdrts. Sichtachsen durch ein
Forschungsfeld (2014, 226 S.; € 17,50)

Jens Gillessen / Johannes Keil / Peer Pasternack (Hg.): Berufsfelder im Professionalisie-
rungsprozess. Geschlechtsspezifische Chancen und Risiken (2013, 198 S.; € 17,50)

Martin Winter / Carsten Wiirmann (Hg.): Wettbewerb und Hochschulen. 6. Jahrestagung
der Gesellschaft fiir Hochschulforschung in Wittenberg (2012, 328 S.; € 17,50).

Karsten Konig / Rico Rokitte: Weltoffen von innen? Wissenschaft mit Migrationshinter-
grund (2012,210 S.; € 17,50)

Edith Braun / Katharina Kloke / Christian Schneijderberg (Hg.): Disziplindre Zugdnge zur
Hochschulforschung (2011, 212 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulféderalismus (2011, 217 S.; € 17,50)

Carsten Wiirmann / Karin Zimmermann (Hg.): Hochschulkapazititen — historisch, juris-
tisch, praktisch (2010, 216 S.; € 17,50)

Georg Kriicken / Gerd Grozinger (Hg.): Innovation und Kreativitit an Hochschulen (2010,
211 S.;€17,50)

Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hg.): Zwischen Intervention und Eigensinn. Sonderas-
pekte der Bologna-Reform (2009, 215 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (Hg.): Hochschulen in kritischen Kontexten. Forschung und Lehre in den
ostdeutschen Regionen (2009, 203 S.; € 17,50)

Robert D. Reisz / Manfred Stock (Hg.): Private Hochschulen — Private Higher Education
(2008, 166 S.; € 17,50)

Martin Winter: Reform des Studiensystems. Analysen zum Bologna-Prozess (2007, 218 S.;
€ 17,50)

Peer Pasternack: Forschungslandkarte Ostdeutschland, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler
(Sonderband 2007, 299 S., € 17,50)

Reinhard Kreckel / Peer Pasternack (Hg.): 10 Jahre HoF (2007, 197 S., € 17,50)

Karsten Konig (Hg.): Verwandlung durch Verhandlung? Kontraktsteuerung im Hochschul-
sektor (2006, 201 S.; € 17,50)

Georg Kriicken (Hg.): Universitire Forschung im Wandel (2006, 224 S.; € 17,50)
Manfred Stock / Andreas Wernet (Hg.): Hochschule und Profession (2005, 278 S, € 17,50)

Bestellungen unter: institut@hof.uni-halle.de
http://www.die-hochschule.de
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Schutzgebiihren: Einzelheft € 17,50. Jahresabonnement € 34,-. Privatabon-
nentlnnen € 19,- (Abogebiihren inklusive Versandkosten)

Kiindigungen: Jeweils bis vier Wochen vor Ablauf des Jahres fiir den folgen-
den Jahrgang.

Gemél § 33 Bundesdatenschutzgesetz weisen wir unsere AbonnentInnen da-
rauf hin, dass wir Namen und Anschrift ausschlieflich zum Zweck der
Abonnementverwaltung maschinell gespeichert haben.

Kopiervorlage:

Bestellung
Ich/wir bestelle/n:
1. Einzelheft Nr. ...ccccooeenviinnnee €17,50
2. mal die hochschule im Jahresabonnement a € 34,-
3. mal die hochschule im PrivatabonnentInnen-Abo a €19,-

Die Bezahlung erfolgt nach Rechnungslegung mit dem ersten Heft.

Ich erkldre mich damit einverstanden, dass sich mein Abonnement jeweils um ein
Jahr verldngert, wenn ich es nicht bis vier Wochen (Poststempel) vor Ablauf der
Bestellfrist (Jahresende) kiindige.

Ort, Datum Unterschrift

Einzusenden an:
Institut fiir Hochschulforschung, Vertrieb ,,die hochschule®,
Collegienstr. 62, 06886 Wittenberg, oder institut@hof.uni-halle.de
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HoF-Handreichungen
Online unter https://www.hof.uni-halle.de/journal/handreichungen.htm

Justus Henke / Peer Pasternack: Hochschulsystemfinanzierung. Wegweiser durch
die Mittelstrome, Halle-Wittenberg 2017, 93 S.

Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Third Mission bilanzieren. Die
dritte Aufgabe der Hochschulen und ihre dffentliche Kommunikation, Halle-
Wittenberg 2016, 109 S.

Martina Domling / Peer Pasternack: Studieren und bleiben. Berufseinstieg interna-
tionaler HochschulabsolventInnen in Deutschland, Halle-Wittenberg 2015, 98 S.
Justus Henke / Romy Hohne / Peer Pasternack / Sebastian Schneider (2014): Mis-
sion possible — Gesellschaftliche Verantwortung ostdeutscher Hochschulen: Ent-
wicklungschance im demografischen Wandel, Halle-Wittenberg 2014, 118 S.

Jens Gillessen / Isabell Maue (Hg.): Knowledge Europe. EU-Strukturfondsfinan-
zierung fiir wissenschaftliche Einrichtungen, Halle-Wittenberg 2014, 127 S.

Peer Pasternack / Steffen Zierold: Uberregional basierte Regionalitit. Hoch-
schulbeitrige zur Entwicklung demografisch herausgeforderter Regionen. Kom-
mentierte Thesen, unt. Mitarb. v. Thomas Erdmenger, Jens Gillessen, Daniel
Hechler, Justus Henke und Romy Hohne, Halle-Wittenberg 2014, 120 S.

Peer Pasternack / Johannes Keil: Vom ,miitterlichen‘ Beruf zur differenzierten
Professionalisierung. Ausbildungen fiir die friihkindliche Pddagogik, Halle-Wit-
tenberg 2013, 107 S.

Peer Pasternack (Hg.): Regional gekoppelte Hochschulen. Die Potenziale von
Forschung und Lehre fiir demografisch herausgeforderte Regionen, Halle-Wit-
tenberg 2013, 99 S.

Peer Pasternack / Daniel Hechler: Hochschulzeitgeschichte. Handlungsoptionen
fiir einen souverdnen Umgang, Halle-Wittenberg 2013, 99 S.

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Hochschulorganisationsanalyse zwischen For-
schung und Beratung, Halle-Wittenberg 2012, 99 S.

Peer Pasternack (Hg.)
Kurz vor der Gegenwart

20 Jahre zeitgeschichtliche Aktivitdten
am Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg (HoF) 1996-2016

Berlin 2017, 291 S.
ISBN 978-3-8305-3796-0

Peer Pasternack (Hrsg)

KURZ VOR DER GEGENWART
ten

Bezug: institut@hof.uni-halle.de
Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/web/dateien/pdf/
Kurz-vor-der-Gegenwart_WEB.pdf
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Schriftenreihe ,,Hochschul- und Wissenschaftsforschung
Halle-Wittenberg” 2016-2018

Daniel Hechler / Peer Pasternack: Hochschulen und Stadtentwicklung in Sachsen-
Anhalt, unter Mitwirkung von Jens Gillessen, Uwe Grelak, Justus Henke, Sebas-
tian Schneider, Peggy Trautwein und Steffen Zierold, BWV — Berliner Wissen-
schafts-Verlag, Berlin 2018, 347 S.

Peer Pasternack (Hg.): Kurz vor der Gegenwart. 20 Jahre zeitgeschichtliche Akti-
vitdten am Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 1996-2016,
BWYV — Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2017, 291 S.

Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Mission, die dritte. Die Vielfalt
jenseits hochschulischer Forschung und Lehre: Konzept und Kommunikation der
Third Mission, BWV — Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2017, 274 S.
Uwe Grelak / Peer Pasternack: Theologie im Sozialismus. Konfessionell gebunde-
ne Institutionen akademischer Bildung und Forschung in der DDR. Eine Gesamt-
tibersicht, BWV — Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 341 S.

Peer Pasternack: 20 Jahre HoF. Das Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wit-
tenberg 1996-2016: Vorgeschichte — Entwicklung — Resultate, BWV — Berliner
Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 273 S.

Peer Pasternack / Isabell Maue: Die BFI-Policy-Arena in der Schweiz. Ak-
teurskonstellation in der Bildungs-, Forschungs- und Innovationspolitik, unt. Mit-
arb. v. Daniel Hechler, Tobias Kolasinski und Henning Schulze, BWV Berliner
Wissenschafts-Verlag, Berlin 2016, 327 S.

Peer Pasternack: Die DDR-Gesellschaftswissenschaften post mortem: Ein Viertel-
jahrhundert Nachleben (1990-2015). Zwischenfazit und bibliografische Doku-
mentation, unt. Mitarb. v. Daniel Hechler, BWV Berliner Wissenschafts-Verlag,
Berlin 2016, 613 S.

Peer Pasternack

20 Jahre HoF

Das Institut fiir Hochschulforschung
Halle-Wittenberg 1996-2016: Vorgeschichte
— Entwicklung — Resultate

Berlin 2016, 273 S.

ISBN 978-3-937573-41-0

Peer Pasternack

20 JAHRE HoF

Bezug: institut@hof.uni-halle.de
Auch unter http://www.hof.uni-halle.de/web/
dateien/pdf/01_20_J_HoF_Buch_ONLINE.pdf
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HoF-Arbeitsberichte 2013-2018
Online unter: http://www.hof. uni-halle.de/publikationen/hof arbeitsberichte.htm

106: Uwe Grelak / Peer Pasternack: Konfessionelle Fort- und Weiterbildungen fiir Beruf
und nebenberufliche Tdtigkeiten in der DDR. Dokumentation der Einrichtungen und
Bildungsformen, 2018, 107 S.

105: Uwe Grelak / Peer Pasternack: Das kirchliche Berufsbildungswesen in der DDR,
2018, 176 S.

104: Uwe Grelak / Peer Pasternack: Konfessionelles Bildungswesen in der DDR: Ele-
mentarbereich, schulische und nebenschulische Bildung, 2017, 104 S.

103: Peer Pasternack / Sebastian Schneider / Peggy Trautwein / Steffen Zierold: Aus-
leuchtung einer Blackbox. Die organisatorischen Kontexte der Lehrqualitit an Hoch-
schulen, 2017, 103 S.

102: Anke Burkhardt / Gunter Quailier / Barbara Schnalzger / Christoph Schubert: For-
derlandschaft und Promotionsformen (B3). Studie im Rahmen des Bundesberichts Wis-
senschaftlicher Nachwuchs (BuWiN) 2017, 2016, 103 S.

101: Peer Pasternack: 25 Jahre Wissenschafispolitik in Sachsen-Anhalt: 1990-2015, 2016,
928.

100: Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid / Sebastian Schneider: Third Missi-
on Sachsen-Anhalt. Fallbeispiele OVGU Magdeburg und Hochschule Merseburg, 2016,
92 8.

1’16: Peer Pasternack: Konsolidierte Neuaufstellung. Forschung, Wissenstransfer und
Nachwuchsforderung am Institut fiir Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)
2011-2015, 124 S.

3’15: Peggy Trautwein: Lehrpersonal und Lehrqualitit. Personalstruktur und Weiter-
bildungschancen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts, unter Mitarbeit von Thomas
Berg, Sabine Gabriel, Peer Pasternack, Annika Rathmann und Claudia Wendt, 44 S.
2°15: Justus Henke / Peer Pasternack / Sarah Schmid: Viele Stimmen, kein Kanon. Kon-
zept und Kommunikation der Third Mission von Hochschulen, 107 S.

1’15: Peggy Trautwein: Heterogenitit als Qualititsherausforderung fiir Studium und
Lehre. Ergebnisse der Studierendenbefragung 2013 an den Hochschulen Sachsen-An-
halts, unter Mitarbeit von Jens Gillessen, Christoph Schubert, Peer Pasternack und Se-
bastian Bonk, 116 S.

5713: Christin Fischer / Peer Pasternack / Henning Schulze / Steffen Zierold: Soziolo-
gie an der Martin-Luther-Universitdit Halle-Wittenberg. Dokumentation zum Zeitraum
1945 —1991, 56 S.

4’13: Gunter Quailer / Anke Burkhardt: Beschdftigungsbedingungen als Gegenstand
von Hochschulsteuerung. Studie im Auftrag der Hamburger Behorde fiir Wissenschaft
und Forschung, 89 S.

3’13: Jens Gillessen / Peer Pasternack: Zweckfrei niitzlich: Wie die Geistes- und Sozial-
wissenschaften regional wirksam werden. Fallstudie Sachsen-Anhalt, 127 S.

2’13: Thomas Erdmenger / Peer Pasternack: Eingdnge und Ausgdnge. Die Schnittstellen
der Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt, 99 S.

1’13: Sarah Schmid / Justus Henke / Peer Pasternack: Studieren mit und ohne Ab-
schluss. Studienerfolg und Studienabbruch in Sachsen-Anhalt, 75 S.
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Peer Pasternack / Sebastian Schneider / Peggy Trautwein /

Steffen Zierold

Die verwaltete Hochschulwelt
Reformen, Organisation, Digitalisierung und

das wissenschaftliche Personal

Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2018, 361 S.

ISBN 978-3-8305-3898-1. € 27,-

Fir die Hochschulorganisation waren in den
vergangenen 20 Jahren zwei politisch indu-
zierte Reformen pragend: die New-Public-
Management-inspirierten  Governance-Re-
formen und der Bologna-Prozess. Sie waren
mit zwei zentralen Versprechen verbunden:
Die Governance-Reform versprach, Entstaat-
lichung werde mit Entblrokratsierung ver-
bunden sein, und die Studienstruktur-Reform
versprach, die Strukturierung erbringe eine
Entlastung von den bisher notigen fortwah-
renden Improvisationsanstrengungen. Dem
stehen gegenteilige Wahrnehmungen des
wissenschaftlichen Personals gegeniber: Die
Entstaatlichung habe neue Birokratieanfor-
derungen gebracht, und die Verwaltung der

Peer Pasternack | Sel
Peggy Trautwein | St

DIE VERWALTETE
HOCHSCHULWELT

strukturierten Studiengange ginge mit neuen Belastungen einher. Die Hoch-
schulen haben darauf vor allem auf zwei Wegen reagiert: durch die Einfiihrung
von Hochschulmanagementstrukturen neben der herkémmlichen Verwaltung
und die Weiterentwicklung digitaler Assistenzsysteme. Die hier vorgelegte Stu-
die fragt nach den Wirkungen und wie diese sich zu den Wahrnehmungen ver-

halten.
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Peer Pasternack / Daniel Hechler / Justus Henke

Die Ideen der Universitat

Hochschulkonzepte und hochschulrelevante
Wissenschaftskonzepte

UniversitatsVerlagWebler, Bielefeld 2018, 212 S.
ISBN 978-3-946017-14-1. € 39,70

Einst genligte es, von ,universitas magistro-

rum et scholarium®, ,universitas litterarum®, m
der ,,Humboldtschen Universitatsidee” oder

dem ,Wesen der deutschen Universitat” B e
zu sprechen, um ein allgemeines konzep-
tionelles Einvernehmen zu erzeugen bzw.
zu bekréftigen. Seit der ,Hochschule in der
Demokratie” @ndert sich das: Die Hochschul-
expansion verband sich mit einer Hochschul-
konzepte-Expansion. Heute lassen sich 44
Konzepte identifizieren, die aktuelle Rele-
vanz haben. Diese werden hier auf jeweils
zwei bis funf Seiten vorgestellt und anschlie-
Bend miteinander verglichen. Das wiederum
bleibt nicht ohne Uberraschungen.
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Daniel Hechler / Peer Pasternack / Steffen Zierold

Wissenschancen der Nichtmetropolen
Wissenschaft und Stadtentwicklung in mittelgrofRen Staden

Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2018, 355 S.

ISBN 978-3-8305-3883-7. € 27,-

Ein GroRteil der einschldgigen Debatte zum
Zusammenhang von Hochschulen und ihren
Sitzorten widmet sich groRstadtischen bzw.
metropolitanen Existenzbedingungen und
Wirkungen von Hochschulen. Hochschulen
in mittelgroBen Stadten schlieRen in ihren
Selbstbeschreibungen haufig daran an, ohne
den fehlenden groRstadtischen Kontext
angemessen zu bericksichtigen. Dahinter
steckt die allgemeine Auffassung, dass sich
die Zukunftsfahigkeit einer Stadt mit ihrer
Ankopplung an wissensgesellschaftliche Ent-
wicklungen entscheide. Untersucht werden
daher die Potenziale und Potenzialentfaltun-
gen, die Defizite und Defizitbearbeitungen,
die in mittelgroRen Hochschulstadten anzu-

WISSENSCHANCEN
DER NICHTMETROPOLEN

dtentwicklung

treffen sind, wenn wissensgesellschaftliche Resonanzbedingungen erzeugt wer-

den sollen.
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Peer Pasternack

Kurz vor der Gegenwart

20 Jahre zeitgeschichtliche Aktivitaten am Institut flr
Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF) 1996-2016

Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin 2017, 291 S.
ISBN 978-3-8305-3796-0. € 20,-

Wittenberg widmet sich seit seiner Grin-
dung vor 20 Jahren zwar vorrangig der for-
schenden Aufklarung gegenwartsbezogener

Entwicklungen. Daneben aber hat es konti- R
nuierlich auch zeithistorische Themen be- ER GEGENWART
arbeitet. Insgesamt wurden 52 Projekte zur , Hititen

ung
IoF) 19962016

Bildungs-, Hochschul- und Wissenschafts-
zeitgeschichte durchgefiihrt, deren Ergeb-
nisse in 41 Blichern, 20 Forschungsberichten
und 166 Artikeln dokumentiert sind. Der vor-
liegende Band fasst diese flr jedes Projekt
auf jeweils flinf Seiten zusammen.

Die Themen reichen von den programmati-
schen Konzepten der Hochschulentwicklung
in Deutschland seit 1945, dem Phdnomen
akademischer Rituale oder der Entwicklung
der Hochschulbildungsbeteiligung in West und Ost seit 1950 Uber das Verhaltnis
von Politik und Wissenschaft in der DDR, den Hochschulbau in der DDR, die dor-
tige wissenschaftliche Zeitschriftenlandschaft, den (Nicht-)Zusammenhang von
Bildungs- und Beschaftigungssystem in der DDR, das dort existierende konfes-
sionelle Bildungswesen, die DDR-Gesellschaftswissenschaften, Weiterbildung
an DDR-Universitaten, den Spezialsektor der Militdr- und Polizeihochschulen
in der DDR, die kiinstlerischen Hochschulen in der DDR und die Aufarbeitung
der ostdeutschen akademischen Medizin nach 1989, desweiteren die Entwick-
lung privater Hochschulen seit 1950 im internationalen Vergleich, die 50jahri-
ge Geschichte des Schweizerischen Wissenschaftsrats oder die westdeutsche
DDR-Forschung vor und die gesamtdeutsche DDR-Forschung nach 1989 bis hin
zur ostdeutschen Wissenschaftstransformation ab 1990 und den Umgang der
ostdeutschen Hochschulen mit ihrer Zeitgeschichte.
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