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Ist der Kaiser nackt?

Reformerwartungen und Innovationswirklichkeit:
Befunde zur regionalen Wirkung der
,unternehmerischen Universitat“

Klaus Dorre In dem hinlénglich bekannten Mérchen
Matthias Neis ,Des Kaisers neue Kleider” exerziert
Jena Hans-Christian Andersen vor, wie eine I1-

lusion zu sozialer Realitdt werden kann,

wenn sie nur mit der notigen Autoritét

vertreten wird und dem Wiinschbaren ent-

spricht. Ist erst einmal der erste Minister

iiberzeugt, dass sich auf den Webstiihlen

der kaiserlichen Schneider statt Luft die
kostbarsten Stoffe befinden, wagt kein anderer Wiirdentrdger mehr zu wi-
dersprechen, bis der Kaiser schlie3lich selbst an seinen immateriellen neu-
en Anzug glaubt. Jeder Einzelne hat seine Zweifel, traut aber buchstéblich
seinen Augen nicht, weil alle anderen so tiberzeugt scheinen.

Zumindest dieser Aspekt der Geschichte erinnert an die aktuelle Situ-
ation der Hochschulen. Thnen wurde ein Reformanzug angemessen; nun
werden nach und nach die Teile geschneidert, die aus der schwachen Or-
ganisation im ,,Zielwirrwarr* (Schimank 2001), aus den ,,lose-gekoppel-
ten Disziplinen® (Kern 2000: 25) eine strategiefdhige ,,unternchmerische
Hochschule® (stellvertretend fiir viele: Miiller-Boling 2007: 21)! machen
sollen. An die Stelle staatlicher Detailsteuerung und operationaler Selbst-
verwaltung tritt der Markt. Das neue Leitbild einer ,,guten Hochschule*
unterscheidet sich deutlich ,,von dem noch bis in die 1980er Jahre domi-
nanten [...] der zweckfreien und in Isolation von gesellschaftlichen Ein-
fliissen betriebenen akademischen Wissenschaft™ (Kriicken 2006: 9).

I Der Begriff wird hier von Miiller-B6ling, dhnlich wie sein Konzeptbegriff der ,,entfessel-
ten Hochschule®, als normativ wiinschenswertes Szenario der Hochschulentwicklung gesetzt.
Analytisch entwickelt und mit einer kritischen Wiirdigung versehen wird die ,,unternehme-
rische Universitit™ dagegen von Maasen/Weingart 2006. Wir beziehen uns im Weiteren auf
diese Grundlage.
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Ungeachtet des dramatischen Marktversagens in der globalen Okono-
mie sind die Weichen in den Hochschulen in Richtung auf den Wissen-
schaftsmarkt gestellt. Allerdings agiert die ,,unternehmerische Universi-
tat* einstweilen in einem simulierten Markt, den der Staat mit iiberwiegend
offentlichen Geldern konstituiert. Als Begriindung fiir den Abschied von
der Detailsteuerung wird denn auch keineswegs angefiihrt, dass der Staat
sich der Verantwortung fiir die Hochschulen entledigen wolle. Vielmehr
versprechen die ,,Schneider* des Anzugs ,,marktzentrierte Steuerung* den
Hochschulen eine echte Multifunktionskleidung. Universititen wiirden
nicht nur flexibler, sondern auch effektiver, und vor allem steige ihre ge-
sellschaftliche Relevanz.? Durchaus in der Verldngerung der Simonschen
Kritik an den ,,im Kern verrotteten* (Simon 1991) Hochschulen wird den
Universitdten und Fachhochschulen organisierte Verantwortungslosigkeit,
Inflexibilitdt und Blockierung von Innovationen vorgeworfen.

Die Hoffnung, all diese hochschulpolitischen Fliegen mit derselben
Reformklappe zu schlagen, ist da verlockend. Entsprechend einhellig
verlauft die politische Debatte, die sich bisher allerdings kaum auf For-
schungen stiitzen kann, welche Reformerwartungen und Hochschulrea-
litdt empirisch aufeinander beziehen. An diesem Forschungsdefizit setzt
ein Vorhaben an, das wir von 2006 bis 2008 durchgefiihrt haben. Im
Zentrum stand die Frage, ob die einfache Gleichung, mehr Markt in den
Hochschulen ergibt mehr Innovation auf dem Markt, tatsdchlich zutrifft.
Anders gesagt geht es uns um die Auswirkungen hochschulinterner Struk-
turen auf Innovationsprozesse, die wir exemplarisch anhand von erfolg-
reichen akademischen Spin-offs untersucht haben. Unsere These lautet:
Je erfolgreicher sich Hochschulen dem Leitbild einer ,,unternechmerischen
Universitdt® angleichen, desto groBer wird die Gefahr, dass Freirdume fiir
kapitalschwache Gruppen verloren gehen, deren kreative Arbeit fiir Inno-
vationsprozesse unabdingbar ist.

Untersuchung von akademische Spin-offs in drei Regionen

Unsere Untersuchung erfasst drei Universitéten in Regionen, die sich in ei-
nem tiefgreifenden Strukturwandel befinden. Die TU Dortmund diente uns
zunéchst als Referenzfall fiir eine gelungene Verzahnung regionaler Struk-
turpolitik und Hochschulentwicklung. Nach dem schmerzhaften Abschied

2 Zu den verinderten Erwartungen der Offentlichkeit an die Legitimierung und Transparenz
der Wissenschaft siehe bereits Meyer/Rowan (1977).
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vom altindustriellen Dreiklang ,,Kohle-Stahl-Bier* hat man hier auf die
Ansiedlung junger Unternehmen und moderner Hochtechnologiebranchen
gesetzt und eine enge Beziehung zur regionalen Wissenschaftslandschaft
hergestellt.> Der Technologiepark Dortmund, auch rdumlich eng verfloch-
ten mit dem Campus, beherbergt inzwischen mehr als 8.500 Arbeitsplétze,
zum groflen Teil in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen, die aus
den Wissenschaftseinrichtungen hervorgegangen sind.

Die Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg wird im Gegensatz
zur TU Dortmund nicht von den technischen Bereichen dominiert. Gleich-
wohl gibt es auch hier das Bestreben, mit dem Halleschen Weinberg-
Campus einen Ort zu schaffen, an dem naturwissenschaftliche Einrichtun-
gen der Universitit mit High-Tech-Unternehmen, insbesondere aus dem
Biotechnologie-Bereich, verzahnt werden. Allerdings ist die Region noch
weit davon entfernt, die durch den Zusammenbruch der Groflindustrie ein-
getretenen Verwerfungen kompensieren zu kénnen.

Die TU Chemnitz ist zwar kleiner als die Dortmunder und auch die
Hallesche Universitét. In einer Region mit relativ wenigen Wissenschaft-
seinrichtungen ist sie jedoch der wichtigste Forschungsknotenpunkt. Ehe-
mals der Hauptproduktionsort von Werkzeugmaschinen der DDR, verfiigt
Chemnitz langst nicht mehr iiber nennenswerte groBindustrielle Struktu-
ren. Die Griindung von Unternehmen, insbesondere aus der TU, war auch
hier ein Mittel, um den Strukturwandel zu bewéltigen. Allerdings geht die
Region erst jetzt den Weg, Wissenschaft und High-Tech-Unternechmen
auch rdumlich zusammenzufiihren. Die Zahl von Griindungen liegt wohl
auch aus diesem Grund deutlich unterhalb der der beiden Vergleichsfille.

In den drei Untersuchungsregionen galt es zundchst, Fille gelungener
Innovation im 6konomischen Sinne, also der Markteinfiihrung neuartiger
Problemldsungen, zu identifizieren. Unser Fokus verlangte zudem nach
Innovationsféllen, deren Bezilige zu inneruniversitiren Prozessen mog-
lichst klar zu analysieren waren und die zudem einen ebenso deutlichen
regionalen Bezug hatten. Akademische Spin-offs erfiillen diese Anfor-
derungen geradezu idealtypisch. Es bot sich aus mehreren Griinden an,
Unternehmen in den Blick zu nehmen, die sich der Info-Com-Branche
zuordnen lassen (Tab. 2).

3 Niheres zur Entwicklung der Region Dortmund bei Dérre u.a. (2006), wo auch die Region
Chemnitz untersucht wurde.

die hochschule 1/2009 55



Tab. 1: Universitatsvergleich

TU Dortmund TU Chemnitz MLU Halle-
Wittenberg
Studentenzahl
(WS 07/08) 21.017 10.341 16.881
Professuren
(2006) 284 160 335
Beschiftigte
(2006) 2.089 1.650 2.400
Gegriindet 1968 1836/1986 1694 (Halle)
Forschungs- Neue Materialien und
schwerpunkte | Produktion und neue Werkstoffe,
Logistik, Ganzheitliche Produkti-
Chemische Biologie | on, Mikroelektronik und Materialwissenschaf-
und Biotechnologie, | Mikrosystemtechnik, .
Modellbildung, Kundenorientierte Ge- o
. . Biowissenschaften,
Simulation und staltung von vernetzten .
- . Aufklédrung,
Optimierung kom- | Wertschopfungsketten, . >
oo > | Orient-/Asienwissen-
plexer Prozesse und | Kommunikation, Medi-
. schaften
Systeme, en, Technik
Jugend-, Schul- und | Modellierung, Simu-
Bildungsforschung | lation, Hochleistungs-
rechnen
AuBeruniversi- | Hohe Dichte,
Fare Forsc}?ung grundlagen- ur{d V(?rglelchwelse geringe | Dichte, grundla-
in der Region |[anwendungsorien- | Dichte, eher anwen-
. S . gen- und anwendungs-
tiert, hohe Passung | dungsorientiert mit orientiert
zu regionaler Wirt- | hoher regionaler Passung
schaftsstruktur
Typus MittelgroB3e tech- Kleinere technisch-
nisch-dominierte dominierte Universitt MittelgroBe Volluni-
Universitit mit star- | mit starkem geistes- u. versitdt mit gleichge-
kem gesellschafts- | gesellschaftswiss. Ele- | wichtigen Teilen
wiss. Element ment

Tab. 2: Die Spin-offs

Unternehmen Geschéftsfeld Fall
Klute-Thiemann Internet; Domainlokalisierung Dortmund
Tradespark B-Software Preisbildung Dortmund
Digital Medics Medizinische Bildgebungsverfahren Dortmund
Chemmedia B-Software Chemnitz
Prudsys Datamining Chemnitz
Pricef[it] B-Software Energiebranche Halle
Pricelogic B-Software Nahrungsmittelbranche Halle

56
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Erstens sind solche Griindungen in der Startphase hdufig wenig kapitalin-
tensiv. Damit haben hochschulexterne Faktoren wie die Akquisition von
Risikokapital weniger Einfluss auf die Griindung. Zweitens verkdrpern die
Info-Com-Industrien einen 6konomischen Megatrend hin zu wissensin-
tensiven Leitbranchen. Keine Region lédsst solche Unternehmen in ihren
Ansiedlungsbemiihungen auflen vor. Dementsprechend kénnen wir im
Umfeld aller Universititen passende Spin-offs finden. Zum dritten sind in
diesen Unternehmen stets Informatiker an der Griindung beteiligt. Das hat
uns die Moglichkeit eroffnet, auf der Seite der Universitét das institutio-
nelle Setting der Ausgriindungen in vergleichbaren Fachumfeldern zu un-
tersuchen. Neben der Analyse der Griindungsprozesse, der Identifikation
der wesentlichen Akteure und wichtigen Prozesse im Griindungsgesche-
hen haben wir so auch den Einfluss von Fakultiten und Universititslei-
tungen auf Innovationen untersuchen kénnen (Abb. 1).

Abb. 1: Analyseschema

leitung

Dekan

Professoren

Professoren

Die rekonstruierten Innovationsprozesse haben wir dann zu Reformmaf-
nahmen in Beziehung gesetzt, die Schritte auf dem Weg zur ,,unternchme-
rischen Universitét” darstellen.

Die Untersuchung basiert auf leitfadengestiitzten Experteninterviews.
Wir haben auf dieses Instrument zuriickgegriffen, weil es uns um ,,ein He-
rantasten an bestimmte exklusive Wissensbestidnde der Befragten* ging.
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Die Experten stehen dabei fiir spezifische Strukturzusammenhéinge; in-
dividuelle ,,Motiviertheiten und Begriindungen® in biografischen Entste-
hungszusammenhéngen werden bewusst vernachléssigt (Liebold/Trinczek
2002: 41). Zu den befragten Experten (n=73) gehdrten Wissenschaftler
und Wissenschaftsadministratoren ebenso wie Unternehmensgriinder und
regionale Transferakteure (siche Tab. 2). Da wir Innovationsprozesse von
der gelungenen Ausgriindung zuriick in die Hochschule verfolgt und zu-
gleich unterschiedliche Ebenen der Groflorganisation Universitét erfasst
haben, waren umfangreiches Crosschecking und Mehrebenenbetrachtun-
gen moglich.

Tab. 3: Das Sample

Akteursgruppe | Dortmund | Chemnitz | Halle | Gesamt
Intern

Wissenschaftler 5 6 6 17
Wissenschaftsadministratoren 5 8 7 20
Interessenvertretungen 2 3 10
Extern

Unternechmen 5 3 3 1"
Regionale Verwaltung 3 1 2 6
Transferorganisationen 3 1 2 6
Gewerkschaften 1 1 1 3
Gesamt 27 22 24 73

Theoretisch haben wir auf die Feldtheorie Bourdieus und dessen Konzep-
tion der Akkumulation von universitirem Kapital (vgl. Bourdieu 1988:
149) zuriickgegriffen. Dieses Konzept bietet die Moglichkeit einer ak-
teursbezogenen Analyse von Strategien in einem extrem von Wettbewerb
und Hierarchie gepragten Milieu (vgl. ebd.: 153). Bourdieus Ansatz er-
kléart aus unserer Sicht sinnfillig das Verhalten der zwei Gruppen, die wir
als treibende Krifte hinter den innovativen Spin-offs gefunden haben:
den ,,unsichtbaren Entrepreneurs® und den ,,visible scientists (Goodell
1979). Bei unserer Analyse beriicksichtigen wir, dass sich die ,,Pole des
universitdren Feldes® (Bourdieu 1988: 151) seit den 1960er Jahren, aus
denen Bourdieus Forschungen stammen, erheblich verschoben haben. Die
,.Herrschaft iiber Instrumente zur Reproduktion der Korperschaft™ (ebd.:
142) und generell der Einfluss auf die Universitit als Institution scheinen
in den von uns untersuchten Bereichen gegeniiber der Anerkennung in der
Scientific Community, aber auch in der auBerwissenschaftlichen Offent-
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lichkeit an Bedeutung zu verlieren. Wir operieren daher nicht mit dem
Begriff des universitdren, sondern mit dem des Wissenschaftskapitals.
Hierin kommt zum Ausdruck, dass der Wissenschaftlertypus, den wir als
Visible Scientist bezeichnen, sein Kapital nicht primar in der Universitét
akkumuliert und es auch nicht vorrangig in der Organisation einsetzt, in
der er titig ist.

Die unsichtbaren Entrepreneurs

Ein wesentliches Ergebnis unserer Untersuchung ist, dass — bei Unter-
schieden im Detail — alle drei Fille erstaunliche Ubereinstimmungen
aufweisen. Diese Ubereinstimmungen beginnen mit den Griindern der
akademischen Spin-offs. Wéhrend die Teams in Grofe und disziplindrer
Zusammensetzung durchaus unterschiedlich sind, ist ihnen eines gemein-
sam: Thre Mitglieder stammen vor allem aus den Gruppen der wissen-
schaftlichen Mitarbeiter und der Studierenden. Dass Professoren bei der
Ausgriindung in Deutschland eher eine untergeordnete Rolle spielen, ist
keine Uberraschung. In welchem AusmaR die Entrepreneurs aus dem so-
genannten Mittelbau und der Studierendenschaft allerdings tatsachlich der
Motor von Ausgriindungen sind, ist durchaus bemerkenswert. In keinem
Fall haben wir Professoren gefunden, die Fiden gezogen hitten, und Mit-
arbeiter, die nur ausfilhrende Organe gewesen wiren. Vielmehr zeichnen
sich die Griinderteams dadurch aus, dass sie ihr Projekt oft schon wéhrend
des Studiums beginnen und es iiber einen langen Zeitraum und weitge-
hend eigenverantwortlich entwickeln. Dies festzustellen heif3t nicht, dass
Professoren vollig ohne Einfluss auf die Griindungsprozesse sind. Es gibt
jedoch so etwas wie eine unausgesprochene Vereinbarung, nach der die
Hochschullehrer den Vorgang begleiten und nicht lenken.

Nach den MafBstiben des Global Entrepreneurship Monitors (GEM)
lassen sich die von uns untersuchten Unternehmer als ,,Oppertunity-
Griinder zu bezeichnen (vgl. Sternberg u.a. 2005). Allerdings entspre-
chen die Innovationen, die dem Geschéftsmodell zu Grunde liegen, nicht
der klassischen Idee von der 6konomischen ,,Urbarmachung* eines For-
schungsprojektes. Eher ist es typisch, dass die spéteren Griinder, oft durch
wissenschaftsexterne Anstof3e, ein Problem identifizieren und dann nach
einer praktikablen Losung suchen. Das kann durchaus einen langjdhrigen
Forschungsprozess mit sich bringen. Schon frith steht aber der Anwen-
dungsbezug im Vordergrund. Entsprechend arbeiten die Teams im Vorfeld
der Griindung durchaus ldngerfristig an der Universitdt, zunichst als stu-
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dentische Beschiftigte, dann oft als wissenschaftliche Mitarbeiter. Diese
Beschiftigung wird aber nicht mit der Perspektive einer Wissenschafts-
karriere verbunden, sondern zur gezielten Vorbereitung des Spin-offs ge-
nutzt.

An ihrer Reproduktionsstrategie gemessen, handelt es sich bei den Un-
ternehmensgriindern um ,,unsichtbare Entrepreneurs®. Obwohl sie formal
Hochschulangehdrige sind, folgen sie nicht der primiren Handlungslogik
des wissenschaftlichen Feldes, der Akkumulation von Wissenschaftskapi-
tal. Thre Strategien sind auf eine Kapitalsorte gerichtet, die in der Univer-
sitdt von geringerer Bedeutung ist: Sie zielen auf Anwendungskapital. Die
Kompetenz der Entrepreneurs, Anwendungsprobleme zu 16sen, und diese
Losung in ein kommerzielles Produkt umzuwandeln, kann erst auf dem
Markt eingesetzt werden. Diesem Markt mochten sie aber so lange aus-
weichen, bis sie sich in der Lage sehen, mit ihrem Anwendungskapital in
der Konkurrenz zu bestehen. Die Position des unsichtbaren Entrepreneurs
an der Universitét bietet dafiir eine Nische. Ein Griinder schildert beispiel-
haft die Freirdume, die ihm seine Beschéftigung an der Universitdt er-
offnete. Solange er die vertraglich festgeschriebenen Aufgaben erledigte,
konnte er in der {ibrigen Zeit Raume, Computer und sonstige Infrastruktur
unkontrolliert zur Griindungsvorbereitung nutzen:

,,Ich habe meine Arbeit gemacht, die dann tatsdchlich halt auch innerhalb der

Uni gemacht werden muss, und alles dariiber hinaus war meine Sache — und

ich habe da bis neun oder zehn Uhr abends gesessen; dann habe ich halt da

gesessen. Das ist egal* (Do-UN7).

Zugleich sind die Entrepreneurs aber noch in einer zweiten Hinsicht ,,un-
sichtbar. Als wissenschaftliche Mitarbeiter oder Studierende verfiigen
sie ndmlich tiber wenig Einfluss in der Hochschule. Die Ressourcen, auf
die sie autonom zugreifen kdnnen, sind eng begrenzt. In den strategischen
Uberlegungen der Universitits- und Fakultitsleitungen spielen sie eine
untergeordnete Rolle. Gereicht den Entrepreneurs ihre Unsichtbarkeit
infrastrukturell zum Vorteil, so erweist sie sich mit Blick auf ihre Kapi-
talschwiche als Hemmschuh. Die Freirdume, die zur Entwicklung von
Innovationen nétig sind, konnen sich Griindungswillige selbst nicht er-
schlieBen. Die unsichtbaren Entrepreneurs bendtigen Partner mit Einfluss,
die ihnen Arbeitsmoglichkeiten und Spielrdume fiir kreative Tatigkeiten
eroffnen.
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,Visible Scientists* als ideale Partner

Als Partner bieten sich natiirlich primér Professoren an. Hochschullehrer
verfligen noch immer iiber eine hohe Ressourcen- und Handlungsauto-
nomie. In der Tat ist eine Verbindung zwischen einem Griinderteam und
einem Hochschullehrer eine hdufige Konstellation. Diese Verbindung wird
meist recht informell etabliert, wie ein Griinder beschreibt:
,»Also, ich bin dann tatsdchlich immer zu dem Lehrstuhl, wo ich spéter auch
promoviert habe, hingegangen und habe gesagt: Kann ich hier irgendwo einen
Zugriff haben — die hatten recht gute Rechner —, ich wollte das und das ma-
chen. Ich habe mit dem Prof geredet. Der sagte: Hort sich interessant an, ist
schwierig, versuchen’se mal“ (Do-UN7).
Die Professoren garantieren die Freirdume, in denen sich die Entrepre-
neurs erproben konnen. Der Wert dieser Handlungsrdaume wird von den
Griindern im Riickblick sehr hoch veranschlagt. Daneben bieten die Hoch-
schullehrer haufig auch ihre fachliche Kompetenz an; sie agieren als Be-
rater und Mentoren der eigentlichen Unternechmensgriinder. Auffillig ist,
dass die Professoren, die im Umfeld unserer Griindungen aktiv sind, ein
gemeinsames Profil aufweisen. Typischerweise sind es Personen, die in-
nerhalb der Hochschule als kooperationsoffen gelten und die vor allem
auch auflerhalb der Wissenschaft sichtbar sind. In zwei der drei Regionen
konnen die Professoren, die von uns untersuchte Griindungen unterstiitzt
haben, geradezu als Schliisselpersonen der regionalen Griinderlandschaft
gelten. Das Muster ist deutlich: Als Partner und Garant der wichtigen
Freirdume fiir die unsichtbaren Entreprencurs fungiert ein besonderer Ty-
pus von Wissenschaftlern:

,Es ist nicht mehr der alte Ordinarius, sondern das ist der Mehrsprachige und
der Vernetzte, der international Publizierende, fiir den Publikationen in renom-
mierten Zeitschriften wichtig sind, der internationale Kontakte hat — nationale
Kontakte sowieso —, aber der internationale Kontakte hat und iiber diverse
Forschungsprogramme vernetzt ist mit anderen” (Ha-UA2).

An dieser Beschreibung wird deutlich: Es handelt sich keineswegs um
Professoren, die ihr wissenschaftliches Kapital zugunsten ihrer wissen-
schaftsexternen Aktivitdten vernachldssigen wiirden. Das Gegenteil ist
richtig. Thre Bekanntheit auBerhalb der Universitét verbindet sich mit ei-
ner Strategie, die die betreffenden Professoren dann auch innerhalb der
Wissenschaft einsetzten konnen, sei es um Drittmittel einzuwerben, den
Namen renommierter Kooperationspartner fiir sich zu nutzen oder auch
um auf politische Agenden Einfluss zu nehmen, die in die Wissenschaft
zuriickwirken. Einer der Mentoren bringt diese Motive auf den Punkt:
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,,Die Motivation liegt natiirlich auch darin, dass man moglicherweise ein biss-

chen AuBlenwirkung erzielt, fiir die TU auf der einen Seite, fiir die eigene Per-

son auf der anderen Seite, und natiirlich irgendwo interessante Kontakte kniip-

fen kann. Das macht sich langfristig dann auch wieder bezahlt* (Ch-UW3).
In Anlehnung an einen von Goodell gepragten Begriff bezeichnen wir
diesen Wissenschaftler-Typus als visible scientist. Wahrend die Entrepre-
neurs doppelt unsichtbar, sind, machen sich diese Wissenschaftler auf be-
sondere Weise sichtbar: zum einen auflerhalb von Forschung und Lehre als
Experten, Berater oder eben als Griindungsunterstiitzer; zum anderen aber
auch mit ihrer starken Orientierung auf wissenschaftliche Produktivitét in-
nerhalb der Scientific Community. Zwischen unsichtbaren Entrepreneurs
und Visible Scientists konnen Wissenschafts-Anwendungsnetzwerke ent-
stehen, die Vorteile fiir alle Beteiligten generieren. Allerdings funktioniert
eine solche Verbindung nur unter bestimmten Vorzeichen.

Wissenschafts-Anwendungsnetzwerke als Ausgangspunkt
regionaler Innovation

Wihrend Offenheit fiir externe Kooperationen und deren strategischer
Einsatz die Visible Scientists zu idealen Partnern der Griindungswilligen
machen, gibt es Faktoren, die solche Partnerschaften in Frage stellen. Fiir
Wissenschaftler mit Standing innerhalb wie auflerhalb der Universitit bie-
tet sich ein Spin-off nicht als erste Wahl der Kooperationstatigkeit an. Fiir
seine Disziplin bestitigt das ein befragter Wissenschaftler mit folgenden
Worten:

,»Wenn Sie in der Informatik wissenschaftliche Erfolge feiern wollen, dann

miissen Sie sich international orientieren. Und das ist nicht unbedingt das, was

man hier bei einer mittelstindischen Firma bekommen kann* (Do-UA2).
Warum sind dann aber die Wissenschafts-Anwendungsnetzwerke in den
untersuchten Regionen so produktiv? Die Antwort liegt darin, dass beide
Seiten in dieser besonderen Konstellation nicht nur ihren Nutzen steigern,
sondern auch ihr Risiko minimieren kdnnen. Die Wissenschaftler verhel-
fen den unsichtbaren Entrepreneurs durch die Freirdume, die Ressourcen
und die Unterstiitzung, die sie gewédhren, zu einem ,,soft start™ (vgl. Haase/
Lautenschldger 2006: 9) bei der Ausgriindung. Etabliert sich das junge
Unternehmen, so konnen spéter einmal Drittmittel an die Universitit zu-
rickflieBen. Zudem arbeiten die innovativen Spin-offs so forschungsinten-
siv, dass sie auch neue Impulse fiir die Arbeit des Visible Scientists bieten
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konnen. Beides verbessert die Chancen der Forscher im Wettkampf um
wissenschaftliches Kapital.

Die Riickfliisse sind aber vom unsicheren Erfolg der Griindung abhén-
gig. Daher ist es fiir den Visible Scientist nicht sinnvoll, zu viele Ressour-
cen, vor allem seine ohnehin knappe Zeit, in ein solches Projekt zu inves-
tieren. Das muss er in den Wissenschafts-Anwendungsnetzwerken aber
auch nicht. Noch fallen die geringen Mittel, die zur Offnung der Freirdume
ndtig sind, in der Universitdt sozusagen unter die Bagetellgrenze. Keine
Effizienzkontrolle und kein Anreizsystem konnen bisher in diese Rdume
eindringen. Das verbleibende Risiko ist unter dieser Mafigabe durchaus
tragbar.

Wihrend sich fiir die Griinder also durch das Netzwerk Marktrisiken
in einer fiir sie prekdren Situation minimieren konnen, riskiert der Visible
Scientist in dieser Konstellation nicht, sich zu weit von seiner priméren
Orientierung auf das wissenschaftliche Kapital zu entfernen (Abb. 2).

Abb. 2: Funktionsweise der Wissenschafts-Anwendungsnetzwerke

teilt zu brauchen Unsichtbare Hauptziel
Entrepreneurs
hie!en: potentiell

£ 4
(7] @ i
3) 3 - Drittmittel ©
o, " - Kontal =
g § e o e L el Eorschungs- 3
= = impulse ﬁ
) o S
) 2 d Y e
o o
3 z i 2
= (7} - f‘reiraume unterstiitzt JAkkumulation o
= = - ircen 3
?,- ® - Mentoring é
= °
< =

o

Visible
Scientists

brauchen

bewertet

Fiir die Regionen und Universititen, die wir untersucht haben, kann die
Bedeutung dieser an sich schwachen Verbindung zwischen Griindern und
Forschern kaum iiberbetont werden. Angesichts der geringen ,,absorptiven
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Kapazitat (Fritsch u.a. 2007; vgl. auch Cohen/Levinthal 1990) im Um-
feld der Universitdten gibt es nur wenige andere Moglichkeiten, gerade
die wichtigen sichtbaren Wissenschaftler in regionale Zusammenhénge
einzubinden. Wiirden die empfindlichen Regelkreise der Wissenschafts-
Anwendungsnetzwerke nachhaltig gestort, konnte das in den Regionen
durchaus spiirbare Folgen fiir die Strukturentwicklung haben.

Freirdaume und Optimierung — Friktionen zwischen
Innovation und unternehmerischer Universitat

Die Frage, welche Freirdume welchen Akteuren in den Universitdten
kiinftig noch zustehen sollen, gehort ins Zentrum der aktuellen Reform-
diskussion. Die Kritik an den vermeintlich ineffektiven und strategieun-
fahigen Hochschulen speist sich — so paradox das klingen mag — auch aus
dem Charakter der Wissenschaft als kreativer Arbeit, die sich mit direkter
Steuerung und strenger Kontrolle nur schlecht vertragt. Aus diesem Grund
konnten Professoren als scheinbar alleinige Trager der wissenschaftlichen
Arbeit lange Zeit ein Mal} an inhaltlicher und organisatorischer Freiheit
beanspruchen, das im Vergleich zu anderen Groflorganisationen seines-
gleichen sucht. Ziel der Reformen ist es nun, eine Balance zu finden, in
der die fiir Kreativitdt notwendige Autonomie erhalten bleibt und zugleich
eine verbindliche Orientierung an iibergreifenden Zielen erreicht werden
kann. Das Humboldtsche Diktum zur Hochschulsteuerung: ,,Man berufe
eben tiichtige Ménner und lasse das Ganze sich auskandieren®, passt selbst
dann nicht mehr in die heutige Zeit, wenn man den patriarchalischen Ge-
halt der Aussage korrigiert.

Die politische Offentlichkeit will aufgrund der Bedeutung von Inno-
vationen, aber auch wegen der Risiken, die wissenschaftliche Ergebnisse
produzieren konnen (vgl. Beck 1986), wissen, was ihre Wissenschaftler
tun und vor allem, dass sie etwas tun. St} fasst diesen Anspruch treffend
zusammen: ,,Fiir die Wissenschaftler resultiert aus der gesellschaftlichen
Diskussion ein verstarkter Druck, sowohl die Effektivitét als auch die Effi-
zienz ihrer Arbeit fortwahrend unter Beweis zu stellen, um Legitimitét fiir
ihr Handeln zu erhalten® (S8 2006: 84). Diese verdnderten Erwartungen
werden in der ,,unternechmerischen Hochschule® zum Beispiel durch indi-
katorisierte Mittelvergabe und Zielvereinbarungen in Managementinstru-
mente transformiert.

Wie wirken sich das neue Leitbild der ,,unternehmerischen Universi-
tat” und dessen beginnende Institutionalisierung in den Hochschulen auf
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die innovativen Netzwerke aus? Die Bedeutung von Freirdumen und einer
produktiven Verschwendung von Ressourcen fiir die Spin-offs macht die
Netzwerke anfillig fiir starke Optimierungsanreize. Fiir die Visible Scien-
tists stellt sich angesichts der unsicheren Zukunft von Ausgriindungen die
Frage nach dem Sinn solcher Kooperationen bei jeder Verdnderung des
Universititsregimes neu.

Augenfillig wird dies am Fall eines Mentors, der einem Griinder an-
geboten hat, ihn auch als Promovenden zu betreuen. Das tat er, wie er
sagt, um den Kontakt zu den Entrepreneurs, die inzwischen die Universi-
tit verlassen hatten, zu institutionalisieren. Ein weiteres Motiv war aber,
dem Unternehmer ein zweites Standbein zu bieten. Beide Seiten wissen,
dass die Wahrscheinlichkeit, eine Promotion nebenberuflich erfolgreich
abzuschliefen, deutlich geringer ist als bei einem Vollzeitpromovenden.
Gleichwohl empfinden beide das Arrangement als sehr positiv. In der alten
Universitit bleibt ein mogliches Scheitern der Promotion zunéchst einmal
fiir den Professor unproblematisch. Wird aber, wie in vielen Verteilungs-
systemen vorgesehen, die Zahl der erfolgreich abgeschlossenen Promoti-
onen pro Jahr zu einem Indikator der Ressourcenverteilung, wird die Nei-
gung des Mentors, solche Angebote zu machen, vermutlich sinken.

Die sinnvolle Absicht, den Betreuer zu zwingen, sich fiir den Erfolg
der Promovierenden zu interessieren, streut hier Sand ins Getriebe eines
Wissenschafts-Anwendungs-Netzwerks. In dhnlicher Weise kann die im-
mer weiter steigende Bedeutung von Drittmitteln die Visible Scientists
dazu bringen, ihre Aktivitdten so auf das relativ sicher Erfolgversprechen-
de hin zu optimieren, dass sie auch die geringen Ressourcen fiir die Frei-
raume der Griinder anderweitig gewinnbringender einsetzen.

Damit stoBen wir auf einen geradezu paradox anmutenden Sachverhalt.
Just jene Steuerungsinstrumente — Zielvereinbarungen, indikatorisierte
Mittelvergabe, Exzellenzkriterien, Ratings und Rankings —, die groBeren
wissenschaftlichen Output und damit effizientere Abldufe sicherstellen
sollen, kdnnen dazu beitragen, dass genau jene Handlungsspielrdume ver-
loren gehen, die fiir Innovationsprozesse unabdingbar sein.

Innovationen, so lésst sich verallgemeinern, entstehen in Universiti-
ten als weitgehend ungeplante Prozesse in Nischen, die sich einer direkten
Kontrolle entziehen. Sie beruhen auf kollektivem Lernen und setzen Ver-
trauen zwischen den handelnden Akteuren, wechselseitige Anerkennung
voraus. Das Steuerungsmodell der ,,unternechmerischen Universitat be-
ansprucht, auch die 6konomischen Leistungen der Universititen zu ver-
bessern. Durch Verschulung des Studiums und strikte Effizienzorientie-
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rung geraten aber kollektiv-assoziativen Arbeitsformen, Freirdume und
Vertrauensbeziehungen unter Druck, die eine zentrale Voraussetzung zum
Beispiel erfolgreicher Ausgriindungen sind.

Sicher, so kann man einwenden, sind auch im alten Universitatsmodell
langst nicht alle Freirdume innovativ genutzt worden. Doch wer schon in
den alten Verhéltnissen nicht daran interessiert war, sich der Konkurrenz
um Reputation, Forschungsgelder und universitire Ressourcen auszuset-
zen, der wird sein Verhalten im neuen Steuerungsmodell kaum &ndern.
Vielmehr kann ein groBeres Gefille innerhalb der Anerkennungspyramide
Vermeidungsverhalten, Zynismus und Passivitit bei den potenticllen Re-
formverlierern noch verstarken.

Produktive Freirdaume und regionale Resonanzfiahigkeit
erhalten

Fassen wir zusammen: Akademische Spin-offs werden haufig von genau
jenen ,.flexiblen und hybriden Netzwerken* (Siil 2006: 85) getragen, die
seitens der Politik als ideale Form fiir innovative Prozesse zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft betrachtet werden (vgl. Kriicken/Meier 2003).
Das ist in den drei untersuchten Universitdten nicht anders, auch nicht
beim Referenzfall Dortmund. Freilich gibt es dort auf der Ebene der Hoch-
schulleitung ein starkes Bewusstsein fiir den Bezugsraum Region. Schon
in der — regional hochst bedeutsamen — Informatikfakultdt ist eine solche
Orientierung jedoch keineswegs ungebrochen zu finden. Dortmund bleibt
durchaus eine Erfolgsgeschichte der Verzahnung von Universitéts- und
Regionalentwicklung. Wie in Chemnitz oder Halle sind strategische Steu-
erungsversuche in realen Innovationsprozessen aber von nachrangiger
Relevanz. Was Dortmund den beiden Vergleichsuniversitdten voraus hat,
sind einige Jahre Entwicklung und die in dieser Zeit buchstéblich um die
Universitdt gewachsene Selbstverstdndlichkeit des Innovationstransfers.

Die Bedeutung von Wissenschafts-Anwendungsnetzwerken gerade fiir
Regionen, die keine groBen, forschenden Unternehmen beherbergen, soll-
te also nicht unterschétzt werden. Spin-offs stellen eine wichtige Moglich-
keit dar, auch solche Wissenschaftler in regionale Prozesse einzubinden,
die eigentlich an iiberregionaler und wissenschaftlicher Sichtbarkeit inte-
ressiert sind. Das kann helfen, die ,,Resonanzfihigkeit™ (Pasternack 2007:
55) der Region zu erhalten, um an wirtschaftlicher Entwicklung tiberhaupt
partizipieren zu kdnnen.
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Insbesondere aus der Perspektive der akademischen Spin-offs gilt es,
die Balance zwischen rationalem Ressourceneinsatz und produktiver Un-
gewissheit zu wahren. Ubersteigerte Optimierungsanreize schaden kreati-
ver Arbeit und damit auch Innovationsprozessen. Die hohen Erwartungen,
die gerade aus 6konomischer Sicht mit der ,,unternehmerischen Hochschu-
le* verbunden werden, konnten sich daher in mancher Hinsicht als illuso-
risch erweisen. Schore (2004) konnte fiir die hierzulande oft als Vorbild
O6konomischer Orientierung gepriesenen amerikanischen Universitdten
zeigen, dass sie tatsdchlich von einem Nebeneinander unternehmerischer
Elemente und humanistisch-universalistischer Prinzipien geprigt sind.
Diese Gleichzeitigkeit unterschiedlicher Leitbilder und Rationalititen
kann einen Beitrag dazu leisten, produktive Spannungen in den Universi-
titen hervor zu bringen. Diese Spannungen gilt es zu erhalten, statt sie der
triigerischen Hoffnung auf den Multifunktionsanzug aus der kaiserlichen
Reformschneiderei zu opfern.

Wir enden somit wieder dort, wo wir angefangen haben — bei Ander-
sen. Im Mérchen spricht irgendwann ein Kind das Offensichtliche aus und
bricht damit den Bann. Ganz so einfach ist das im Falle der Hochschulre-
formen nicht. Sie sind gewiss keine Illusion. Um im Bild zu bleiben: Es
gibt aber begriindete Zweifel, ob der Anzug so vollstindig ist, wie es ober-
flachlich betrachtet erscheint; ja, fraglich ist sogar, ob er iiberhaupt passt.
Die ,,unternehmerische Universitdt™ ist nicht per se und schon gar nicht
fiir ihr regionales Umfeld eine innovative Universitdt. Werden Freirdume
geschleift und Optimierungsanreize iiberbetont, dann kénnten Entwick-
lungsansdtze in Regionen im Strukturwandel erstickt werden. In einem
solchen Fall heiflt es dann im Angesicht der Krise doch: Der Kaiser ist
nackt.
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institut@hof.uni-halle.de
http://www.diehochschule.de
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Schutzgebiihren: Einzelheft € 17,50. Jahresabonnement € 34,-; PrivatabonnentIn-
nen € 19,- (Abogebiihren inklusive Versandkosten)

Kiindigungen: Jeweils bis vier Wochen vor Ablauf des Jahres fiir den folgenden
Jahrgang.

Konto: Sparkasse Wittenberg, Bankleitzahl 80550101, Kontonummer 31887
Gemil § 33 Bundesdatenschutzgesetz weisen wir unsere Abonnentlnnen darauf
hin, dass wir Namen und Anschrift ausschlieBlich zum Zweck der Abonnement-
verwaltung maschinell gespeichert haben.

Kopiervorlage:
Bestellung
Ich/wir bestelle/n:
1. Einzelheft Nr. .......ccccocovvennee. a €17,50
2 . mal die hochschule im Jahresabonnement a €34,-
3. mal die hochschule im PrivatabonnentInnen-Abo a € 19,-

Die Bezahlung erfolgt nach Rechnungslegung mit dem ersten Heft.

Ich erklare mich damit einverstanden, dass sich mein Abonnement jeweils
um ein Jahr verlangert, wenn ich es nicht bis vier Wochen (Poststempel) vor
Ablauf der Bestellfrist (Jahresende) kiindige.

Ort, Datum Unterschrift

Es ist mir bekannt, dass meine Bestellung erst wirksam wird, wenn ich sie ge-
gentiber dem Anbieter nicht innerhalb von zehn Tagen (Poststempel) widerrufe.

2. Unterschrift

Einzusenden an:
HoF Wittenberg, Vertrieb ,,die hochschule®, Collegienstr. 62, 06886 Wittenberg
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Schriftenreihe ,,Wittenberger Hochschulforschung“

Robert D. Reisz, Manfred Stock: Inklusion in Hochschulen. Beteiligung an der
Hochschulbildung und gesellschaftlichen Entwicklung in Europa und in den USA
(1950-2000). Lemmens Verlag, Bonn 2007, 148 S.

Peer Pasternack: Qualitit als Hochschulpolitik? Leistungsfihigkeit und Grenzen
eines Policy-Ansatzes. Lemmens Verlag, Bonn 2006, 558 S.

Anke Burkhardt, Karsten Konig (Hg.): Zweckbiindnis statt Zwangsehe: Gender
Mainstreaming und Hochschulreform. Lemmens Verlag, Bonn 2005, 264 S.

Reinhard Kreckel: Vielfalt als Stirke. Anstéfie zur Hochschulpolitik und Hoch-
schulforschung. Lemmens Verlag, Bonn 2004, 203 S.

Irene Lischka, Andrd Wolter (Hg.): Hochschulzugang im Wandel? Entwicklungen,
Reformperspektiven und Alternativen. Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 302 S.

Jan-Hendrik Olbertz, Peer Pasternack, Reinhard Kreckel (Hg.): Qualitdt — Schliis-
selfrage der Hochschulreform. Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 341 S.

Barbara M. Kehm, Peer Pasternack: Hochschulentwicklung als Komplexitdtspro-
blem. Fallstudien des Wandels. Deutscher Studien Verlag, Weinheim 2001, 254 S.

Peer Pasternack (Hg.): DDR-bezogene Hochschulforschung. Eine thematische
Eréffnungsbilanz aus dem HoF Wittenberg. Deutscher Studien Verlag, Weinheim
2001, 315 S.

Peter Altmiks (Hg.): Gleichstellung im Spannungsfeld der Hochschulfinanzierung.
Deutscher Studien Verlag, Weinheim 2000, 107 S.

Jan-Hendrik Olbertz, Peer Pasternack (Hg.): Profilbildung — Standards — Selbst-
steuerung. Ein Dialog zwischen Hochschulforschung und Reformpraxis, hrsg. unt.
Mitarb. v. Gertraude Buck-Bechler und Heidrun Jahn. Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1999, 291 S.

Peer Pasternack: Hochschule & Wissenschaft in SBZ/DDR/Ostdeutschland 1945-
1995. Annotierte Bibliographie fiir den Erscheinungszeitraum 1990-1998. Deut-
scher Studien Verlag, Weinheim 1999, 567 S.

Peer Pasternack: Demokratische Erneuerung. Eine universitdtsgeschichtliche Un-
tersuchung des ostdeutschen Hochschulumbaus 1989-1995. Mit zwei Fallstudien:
Universitdt Leipzig und Humboldt-Universitdt zu Berlin. Deutscher Studien Ver-
lag, Weinheim 1999, 427 S.

Heidrun Jahn, Jan-Hendrik Olbertz (Hg.): Neue Stufen — alte Hiirden? Flexible
Hochschulabschliisse in der Studienreformdebatte. Deutscher Studien Verlag,
Weinheim 1998, 120 S.
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Schriftenreihe ,,Hochschulforschung Halle-Wittenberg“

Eva Bosbach: Von Bologna nach Boston? Perspektiven und Reformansdtze in der
Doktorandenausbildung anhand eines Vergleichs zwischen Deutschland und den
US4, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2009, 186 S.

Roland Bloch: Flexible Studierende? Studienreform und studentische Praxis, Aka-
demische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 336 S.

Anke Burkhardt (Hg.): Wagnis Wissenschaft. Akademische Karrierewege und das
Férdersystem in Deutschland, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2008, 816 S.

Reinhard Kreckel (Hg.): Zwischen Promotion und Professur. Das wissenschaftli-
che Personal in Deutschland im Vergleich mit Frankreich, Grofbritannien, USA,
Schweden, Niederlande, Osterreich und der Schweiz, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2008, 410 S.

Peer Pasternack (Hg.): Stabilisierungsfaktoren und Innovationsagenturen. Die
ostdeutschen Hochschulen und die zweite Phase des Aufbau Ost, Akademische
Verlagsanstalt, Leipzig 2007, 471 S.
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Karsten Konig / Peer Pasternack: elementar + professionell. Die Akademisierung
der elementarpddagogischen Ausbildung in Deutschland. Mit einer Fallstudie:
Der Studiengang ,, Erziehung und Bildung im Kindesalter“ an der Alice Salomon
Hochschule Berlin, 158 S.

Peer Pasternack / Roland Bloch / Daniel Hechler / Henning Schulze: Fachkrdfte
bilden und binden. Lehre und Studium im Kontakt zur beruflichen Praxis in den
ostdeutschen Ldndern, 137 S.

Teresa Falkenhagen: Stdrken und Schwichen der Nachwuchsforderung. Mei-
nungsbild von Promovierenden und Promovierten an der Martin-Luther-Univer-
sitdt Halle-Wittenberg, 123 S.

Heike Kahlert / Anke Burkhardt / Ramona Myrrhe: Gender Mainstreaming im
Rahmen der Zielvereinbarungen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts: Zwi-
schenbilanz und Perspektiven, 119 S.

Peer Pasternack / Ursula Rabe-Kleberg: Bildungsforschung in Sachsen-Anhalt.
Eine Bestandsaufnahme, 81 S.

Uta Schlegel / Anke Burkhardt: Auftrieb und Nachhaltigkeit fiir die wissenschaft-
liche Laufbahn. Akademikerinnen nach ihrer Férderung an Hochschulen in Sach-
sen-Anhalt, 46 S.

Michael Holscher / Peer Pasternack: Internes Qualititsmanagement im Oster-
reichischen Fachhochschulsektor, 188 S.

Martin Winter: PISA, Bologna, Quedlinburg — wohin treibt die Lehrerausbil-
dung? Die Debatte um die Struktur des Lehramtsstudiums und das Studienmodell
Sachsen-Anhalts, 58 S.

Karsten Konig: Kooperation wagen. 10 Jahre Hochschulsteuerung durch ver-
tragsformige Vereinbarungen, 116 S.

Roland Bloch: Wissenschaftliche Weiterbildung im neuen Studiensystem — Chan-
cen und Anforderungen. Eine explorative Studie und Bestandsaufnahme, 64 S.
Rene Krempkow / Karsten Konig / Lea Ellwang: Studienqualitiit und Studiener-
folg an séchsischen Hochschulen. Dokumentation zum ,, SZ-Hochschul-T UV der
Séchsischen Zeitung 2006, 76 S.

Andrea Scheuring / Anke Burkhardt: Schullaufbahn und Geschlecht. Beschdifti-
gungssituation und Karriereverlauf an allgemeinbildenden Schulen in Deutsch-
land aus gleichstellungspolitischer Sicht, 93 S.

Irene Lischka: Entwicklung der Studierwilligkeit, 116 S.

Irene Lischka unter Mitarbeit von Reinhard Kreckel: Zur kiinftigen Entwicklung
der Studierendenzahlen in Sachsen-Anhalt. Prognosen und Handlungsoptionen.
Expertise im Aufirag der Landesrektorenkonferenz von Sachsen-Anhalt, 52 S.
Anke Burkhardt / Reinhard Kreckel / Peer Pasternack: HoF Wittenberg 2001 —
2005. Ergebnisreport des Instituts fiir Hochschulforschung an der Martin-Luther-
Universitdt Halle-Wittenberg, 107 S.
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Neuerscheinung

Eva Bosbach

Von Bologna nach Boston?

Perspektiven und Reformansétze in der Doktorandenausbildung
anhand eines Vergleichs zwischen Deutschland und den USA
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2009; 186 Seiten; € 24,-

Spatestens seit Einrichtung der
ersten Graduiertenkollegs in den
1990er Jahren steht in Deutschland
die Reform der Doktorandenausbil-

Eva Bosbach

Von Bologna nach Boston?

Perspektiven und Reformansétze in der

dung auf der hochschulpolitischen |  pokiorandenausbildung anhand eines vergleichs

zwischen Deutschland und den USA

Agenda. Angesichts einer sich
durch den Bologna-Prozess und
die Exzellenzinitiative verandern-
den Hochschullandschaft werden
strukturierte Promotionsformen wie
Graduiertenschulen und Promoti-
onsprogramme an vielen Universi-
taten verstarkt gefordert.

Nach wie vor promoviert allerdings
mit ca. 80 Prozent die Mehrheit der
Doktoran-dinnen und Doktoranden
in Deutschland in Form einer Indi-
vidualpromotion bei einer Doktor-
mutter oder einem Doktorvater. Die
Promotion ,in Einsamkeit und Freiheit” ist zwar einerseits erneuerungs-
bedrftig, bietet jedoch andererseits fir bestimmte Promotionsvorhaben
klare Vorteile. Im Rahmen Ubergreifender hochschulpolitischer Reform-
prozesse ertffnet sich die Moglichkeit, sowohl Defizite in der Individu-
alpromotion anzugehen als auch strukturierte Promotionsformen weiter
zu optimieren und letztlich die Vorteile beider Formen akademischer
Qualifizierung miteinander zu kombinieren. Dies ist auch vor dem Hin-
tergrund eines zunehmend globalen Wettbewerbs um die besten Nach-
wuchskrafte und Promotionsmodelle wichtig.

Die USA gelten als ,Weltmarktfiihrer” in der Doktorandenausbildung und
werden oft als Vorbild fir Reformmalinahmen angesehen. Gleichzeitig
zeichnet sich das Hochschulsystem der USA durch einige Merkmale
aus, die in Deutschland derzeit an Bedeutung gewinnen.




